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 الملخص

تطوووير السياسووات التعليميووة لنظووام التعلوويم العووام فووي فلسووطين فووي ضوووء تهدددا الدراسددة   دد  

اجقدار  مدسدار مجه دا لدامض نامددخ مددادض ماعدددل للدعا جدة  وقدد مدا امادداد اجدن   . خبورة فنلنودا

وألارت ناائج الدراسة      مدم وضوح رؤية وفلسدفة الاعلديا الفلسديي،ية، وامادداد  التربوية اجقارنة،

مصدددادر مدويدددض الاعلددديا م ددد  ا جودددات اجانندددة، ومددددتع اج مانيدددة الملصصدددة للاعلددديا مدددخ  جددددا ا الدددددض 

دراسدددية مددددا القدددومع الفلسدددييرد، ومددد دلم أوضددداج اجعلدددد   وأجدددورفا، ومفافدددة اليل دددة  دددا الصدددفوا ال

نقلددض مددخ فدد م مقدددنا الدددما الفدد دلم لوددا ومددخ امايدداا مددوافرها ورمددان ها، وضددع  لدد امة المجاددد  

 ددددا اددددن  القدددد ارات ومصددددديا اجندددداا ، وضددددع  جددددودل بدددد امج الادددددري  و عدددددد ا جوددددات اجسدددد ولة مجهددددا، 

 لدددنات  ددا مدويددض ومدددم افددادل مددخ ناددائج مقدداري  اجاايعددة والاقيدديا ، وايدداب دور السددليات الم ليددة وال

الاعلدديا وادارل لدد ونى م دد  مسدداوا الم اف ددات، و ددا ضددوا ذلددد اددورت ال اافددة مددددا مددخ السياسددات 

ة، وموصددددلد الدراسددددة با رددددد ملددددد السياسددددات والعدددددض  هددددا ك اددددار التربويددددة باةفددددادل مددددخ ا ل ددددرل الفنلندندددد

 م جعا مواد. 
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Abstract 

The study aims to explore and  develop educational policies for the public education system in 

Palestine based on Finland's experience. The comparative approach was adopted for the purpose of 

comparative educational analysis. The study main results showed a  lack of a clear vision and 

philosophy in Palestinian education, reliance on external funding sources for education, low 

Palestinian gross domestic production allocation for education budget,  deteriorating conditions and 

salaries of teachers, high student-to-teacher ratios, which limit individual support and the discovery 

and nurturing of their talents. It was revealed that there was evident weak community partnership in 

decision-making and curriculum design, poor quality of training programs. The study concluded there 

was a pluralistic official authority,  failure to utilize monitoring and evaluation reports, and the 

absence of the role of local authorities and municipalities in funding and managing education at the 

provincial level. Accordingly,  developed several educational policies were suggested for development 

based on the Finnish experience, highlighting their adoption and implementation as a unified 

framework. 
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 المقدمة

 أساسددددددديا  دددددددا الاقددددددددم العل دددددددد 
ً
يعدددددددد الاعلددددددديا أفدددددددا اسدددددددافدارات المجادعدددددددات الميددددددد ية، ومددددددداملا

وفددد  اجوا يددد  واجعافددددات الدوليدددة فودددو يعرددد  بددد أس اجدددال  تسدددا وا  مدددارلم، وفدددو اددد  مدددخ اقدددو  ا

هدددددا ومد مفدددددا  دددددا  دددددض ئلجهمدددددة المجادعدددددات وأسددددداس بقا سدددددترامي ا ارفددددددا اجدددددورد ا اجع  دددددا والفكددددد لم باما

مجداه، الايورات اجالااقة والاغ رات اجاسارمة والانددنات ا جددة لعدالا رق دد الاندول، ومكنولدو ا ا

اجع  ددددا، والفددددورل الصددددنامية ال ايعددددة زادت اجيالدددد  للاوسدددد   ددددا  قاصددددادو ددددا  ددددض الألفيددددة الفالفددددة، وا

ددددة الاعلددديا، ومدددوف ر الفددد م اجاكافيدددة لكدددض فددد د  دددا المجادددد  منددد  مدددخ اقدددو  اجوااندددة، ومنقيددد  أن 

لم اجيددددارمة المجادعيددددة اليدددداملة لاعتيددددت الددددن ا التربويددددة وقياموددددا بأدوارفددددا الاندويددددة ومنقيدددد   علدددديا ذ

 جودل ناناس  وماغ رات الق   ا  ادلم والعي يخ.

بدددددذلت جودددددودا افلفدددددة  دددددا مجدددددال مجويدددددد ن دودددددا التربويدددددة مندددددذ  سدددددلا السدددددلية قدددددد فلسددددي      

مخيييوددا   ادارم م در ادياا ها واددنعوا للعدندد مددخ السياسدات التربويدة  ددا 1334الوانيدة جوامودا مددام 

 ، لايدددكض سدددترامي اا 
ً
 م جعيددد  ادددارا

ً
 ولوجينندددداو  ا

ً
يسدددع  مدددخ دلالدددى الن دددام الاعلي دددد لانقيددد  أفدددداا  ا

  السياسددات يدداجسددادامة، فاجدددارس ما دد  م الدد ل لددوزارل التربيددة والاعلدديا  ذ ندداا مد  وميالدد  الانديددة 

التدددددد م افدددددا مناسددددد ة مدددددخ دلالودددددا وفددددد  الصدددددلاايات اجدنوادددددة لودددددا مدددددخ قدددددانو  التربيدددددة والاعلددددديا لعدددددام 

 (. 2012وزارل التربية والاعليا العا ا، (2012

جاقدمددددة، مددددخ دددددلال رفددددد جوودفددددا   ب مدددد  الددددن ا الاعليديددددة ااو سددددع  فلسددددي   جافدددددل ل  دددد 

  ((2019أبددو دقددة ايددث أ ودد ت ناددائج دراسددة لايددوي  اجندداا ، وااددلاح تيددااات مقددويا  علددا اليل ددة،

  الايددددور وابددددداجواتعكدددداس ذلددددد م دددد  الفلسددددفة الاعليديددددة  ددددا اجندددداا  اجدرسددددية الفلسدددديي،ية  بيدددداا

 والالق    ا الاعليا، مدا 
َ

مدداد اجدوااخ القدادر  مجها  انكو  الود ةي ستراميجم   م ر   القدرلأضع 

اجيددددارمة  ددددا ادا ددددارات والدراسددددات الدوليددددة  وأقدددد ت فلسددددي   م دددد  الافك ددددر بصددددورل ف دنددددة مسدددداقلة. 

مقيدديا أ دد  الاددددلات ، و م لدد ات ذات قيدددة مددخ جددودل مددددلات ومخ جددات الن ددام التربددولم اما ارفددا ب

فونالددددد  .باليدددد امة مدددد  اج سسددددات الوانيددددة واقليديددددة والدوليددددة مامنافددددا وزارل التربيددددة والاعلددددياالتددددد 

الاوجودددات الدوليدددة  دددا ال ياضددديات مسددداوا الاعلددديا  دددا فلسدددي    دددا ضدددوا نادددائج دراسدددة   جدددداج باددددتع

 دا دورات الدراسدة  Trends in International Mathematics and Science Study( TIMSS) والعلدوم

 (. 2014فونة،)م 2011، 2002، 2009موامل ل
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ولانسددد   نوميدددة الاعلددديا وارمقددداا بواقعدددى وميدددوي ه وفددد  معدددان ر ادا دددارات الدوليدددة ا ادددت 

  PISA  Program for International Student Assessment))الددوزارل م دد  اجيدددارمة  ددا ادا دددار 

Palestine   الاعدددداو  م مدددخ ق ددددض من ددددة 2000لأول مدددد ل مندددذ مي يدددد  فدددذا ادا دددار مددددام  2022لعدددام

 وس،سدد ة ميددارمة 8042مدرسددة و 224( وبعينددة مكونددة مددخ OECDنة )قاصددادوالانديددة ا
ً
 بلغددت اال ددا

سددنة  ددا مجددا ت  16 -14 بدد  تددراوح أمدددارفا م% لاقيدديا معددارا وموددارات ومفانددات اليل ددة الددذنخ 34.8

 2029لعدددامTIMSS الق ائيددة باللغددة الأم وال ياضددديات والعلددوم والافك دددر ابدددادا، ولدددارمت  ددا دراسددة

، و دا دراسدة مقيديا مودارات دولدة ون دام م سدولم مدال د 60م  أمثر مخ  أموام 10اوا ا دام انقياج  يعد

لاقيديا واقد  الاعلديا الأسا دلد  Literacy and Numeracy Assessment  ((LaNAالق ائيدة وا  سداب 

ية لوض  آلية لاصدوي  اجسدار، وامدادل ومقارنة أداا ال ة نهانة اج الة الأساسية الدنيا باجعان ر العاج

أبدددددو  ايدددددث أ وددددد ت العدندددددد مدددددخ الدراسدددددات مدارسدددددة  الن ددددد   دددددا السياسدددددات الاعليديدددددة الفلسددددديي،ية،

أ  مسدداوا مدا ددض الاعلديا الأسا ددلد  ددا فلسدي   للدعددان ر التددد اقترا هدا الدراسددة جدداا   (2010ايدل))

 ة.  بدرجة ماوسي

 ددا مجددال الاعلدديا، سددع  الكف ددر مددخ ال ددااف    اجاقدمددةمددخ مجددارب ود ددرات الدددول وللاسددافادل  

لن دددام الاعلددديا العدددام الفلنددددلم و  ( دراسدددة 2018بكددد ) لدراسددد ها  ومقارندددة ن دددا الاعلددديا ف هدددا،  فدددأج ا 

مدددد مددخ اجقتراددات ةاددلاح الاعلدديا التامددع  ددا مصدد   ددا ضددوا د ددرل فنلندددا  ددا مجددال  دارل دلددإ   دد  

أسد اب مفددو   ( 2020،   دا ادد   ذمد ت ما يددة)اجنداا  والادويددضو ددا  دى، امدداد اجعلددا ومدريو الاعلديا، 

 ة. ا ادا ارات الدولي  ا فنلندا ال ة الاعليا الأسا لد

سددد أ  أ  م ددد  و  ،لودددا سدددترامي اا ورد اجدددالاعلددديا    ددد  أ  فنلنددددا  عا دددر (2020م  دددلد ) بلنددددا ألدددار  

 أا ل دددرل الفنلندندددة  دددا مجدددال الاعلددديا الددن ا الاعليديدددة أ  مجعدددض مدددخ 
ً
جدددا ماداددداز بدددى مدددخ موافددد  ندوذجدددا

مايل دات  وأ  لددهها م وندة   دا ن امودا  مددا سدافا  دا منقيد  القيا الفقافية واجاداميدة،  ومكامض ب  

اجسدددار  م اادددض الاعلددديا الااليدددة.  ذ نوجددددجواادددلة ، واماسددداب ال  هدددا للدودددارات  اللازمدددة سدددو  العددددض 

جانددد  اجسدددارات الأكادنديدددة   فمدددلا مدددخ   ددد   مخيدددار ماددداح أمدددام ادددلاب اج الدددة الفانويدددة واجهندددد الاقردددد

اج ونة  ا اناقال ب   اجسارات الملالفة، ودراسة اليالد   دا اجسدار الأكدادن د  جديد  اجدواد الدراسدية 

 (.2018)بورس ا، جيولىوفقا العلدية والأدبية  

ضدددددوا د ر دددددع فنلنددددددا   ددددد  ضددددد ورل ميدددددوي  ادددددوافت اجعلدددددد    دددددا  ( 2021بلنددددددا ألدددددار اليدددددام لم )

م دددددررات ادددددوافت اجعلدددددد  ، مدددددا بددددد   م دددددررات منليدددددة  مندددددوج وأمدددددد م ددددد   وسدددددنغافورل وآراا يعددددد  ا ل دددددراا
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فدددو  أفدددا اجعدددان ر التدددد ن، ادددا مواف فدددا مندددد مصدددديا ومي يددد  ادددوافت اجعلدددد   أ  مدددخوم دددررات دوليدددة، و 

مدد   ددوافت ا ا  ددوافت جددخ يسددانقوا مددخ اجعلددد  ، وأ  ماكامددض ، ومددنح ةمعددان ر الأداا اجوضددوميم امددال 

 .ض ورل مقليض ال  روق ااية  ا أن دة ا لدمة اجدنيةم  ، وأ  مكو  دورية، ااجات اجعلد  

اسدددددافادل مدددددخ د دددددرل فنلنددددددا  دددددا مجدددددال السياسدددددة  م ددددد  ضددددد ورل   (2021) بلنددددددا أمدددددد نوسددددد  

، واادنع ميارمة الملاص    داو ، ليدوح السياسة المجادعية دية بانقي  السياسة الاعلي الاعليدية 

 ددا مقابددض التيددادل  افادددام بمندداا اجدددارسو ، هااجددوارد الميدد ية واجاليددة اللازمددة لانسدديج واسددافدار كافددة 

   اليل ة.اجي دل  ا أمداد 

 رم ااوددا     منفددذ الاعلدديا ديدد ( أ  2021فقددد بي،ددت اليددوسكع ) فلسددي    أمددا م دد  مسدداوا 

دور اج سسدة الاعليديدة، وأ  االددة انقسدام  دا فلسدي   االدت دو   قدد ار  ولعددم وضدوحبالسياسدة، 

  ددد   نوجدددد ن دددام بدددلا قدددانو ، ومددددتع اصدددة الاعلددديا مدددخ موازندددات ا  كومدددة، وا  اجدددة ومدددخ  ددداالقدددانو  

الددددو يفع ، ومدددددم  مددددادل  يددددكيض الويكليددددة لادددددادض موددددام ادارات العامددددة، وم اجدددد  أوضدددداج اجعلددددد   

للدسدداجدات الاكنولوجيددة، و عدددد ا جوددات اجدولددة للاعلدديا ومدددم ارم ااوددا بأولويددة الاعلدديا  مددوام  ها

 للوضداج  افهد مياري  م،اهد بان هاا الادويض، وأ  فنالد منوم
ً
 دا دصوادية اجواقد  الفلسديي،ية م عدا

واقد  الاعلديا اسدلي  المدوا م د  ة لولوذا جاات فدذه الدراسدنة وم متية مع ا الق ارات،   قاصادا

 . العام

 وأسئلتها: مشكلة الدراسة

 ا فلسي   مندنات مف رل مجها: مخ   السياسدات  دا رأس الود م التربدولم وايداب  واجى الاعليان

الفلسددددددفة التربويددددددة اجسدددددداد ل اجايددددددورل ذات ا لااددددددية اج سسددددددية،  قتددددددرا  العدنددددددد مددددددخ السياسددددددات 

مدددا اددال دو  اسدداق ارفا ال،سدددد، ووجددود فجددول بدد   مسددادا ااددلاح  والاعلدديا،يشددلإ وزيدد  التربيددة 

التربددولم  ددا اجن ومددة التربويددة، وسدد   اجيدددا  التربددولم الددذلم نفقددض كافلددى العدنددد مددخ الاندددنات والأم دداا 

واجعوقددات، وفددذا مددا  ا اددى ال اافددة مددخ دددلال مدلوددا  ددا قيدداج الاعلدديا ولددغلوا لعدددد مددخ اجناادد  ، 

 دددددلال جائنددددة وايدددد
ً
اب ال دددددائض والسياسددددات التربويددددة اج م يددددة بدددداليوارل والأزمددددات، و ودددد  ذلددددد جليددددا

 ال  وا السياسية التد نجا مجها  الاقات مساد ل للددارس وانقياج مخ الاعليا.  ومذاكورونا، 

ايداب ال ؤيدة الفلسديي،ية للاعلديا التدد  عكدي دصوادية المجادد    د   (2014وألارت مفونة )

ة العدندددل اجوضددومة مدددخ سددتراميجيهددا جديدد  لدد ائح المجادددد ، وأ  ا ليدد  ا ف ييرد، وييددار  الفلسدد

وقدت اويدض لقيداس أ د    د    اداث  غي ر نودا  ا التربية منادا      ق ض وزارل التربية والاعليا والوادفة
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 سامية عمر الديك

واما ددار الكادداب  مي يقوددا م دد  العدليددة التربويددة، ومقليدنددة اجندداا  وامدددادفا بدعددتل مددخ رؤيددة الاعلدديا،

اجدر ددددلد اجصدددددر الوايددددد لدددداعلا اليالدددد  ومدددددريي اجعلددددا، وضددددع  جدددددوا بدددد امج ومأفيددددض اجعلددددد  ، 

ية م ددد  الاعلددديا سددد ائيلمدددأ  ر الادددددلات ا   ددد   (2024السدددعود)  تددددا ألدددار ، مومددد دلم الوضددد  السيا دددلد

للد سسددددات  ى عييلددددالفلسددددييرد ييددددكض أمددددا  اجن ومددددة الاعليديددددة نايجددددة االاقددددات واماقددددا ت، و 

ة اجندددددداا )ألم: جعلوددددددا  سدددددد ائيلية(  ومن يفوددددددا 
َ
ددددددَ ل س 

َ
وسدددددد   الدددددد دإ وامادددددددادات مددددددخ الاعليديددددددة، وأ

يسددم  اقايدداج روامددرها  ددا  ددض  ضدد اب اجعلددد   اجاكدد ر  ذلددد   دد   اجدددارس ا لااددة،  وممددي  ال اافددة

ات اج ادددودل لايدددوي  مسددداوا اجوازنددد لاددددتعمدويدددض الاعلددديا  م ددد قددددرل ا  كومدددة الفلسددديي،ية ضدددع  

نة والقيامددددددات قاصدددددداداجددددددوارد ا ا م دددددد سدددددد ائي نة للااددددددالال ا قاصدددددداد ددددددا  ددددددض السدددددديي ل ا الاعلدددددديا

، وكددض ذلددد اتعكددي م دد  الاعلدديا وسدددا أ  السياسددات مندددد مسدداوا جددودل اجعدداب  واجددوات و انااجيددة، 

 :الآ ع جاات فذه الدراسة ا  الية للإجابة مخ الس ال ال ئلي فقد الاعليا،

 ؟كيف يمكن تطووير السياسوات التعليميوة لنظوام التعلويم العوام فوي فلسوطين فوي ضووء خبورة فنلنودا

 ة:الآميخ فذا الس ال الأسيلة الف مية موياف ج 

 ما واق   ن ام الاعليا العام  ا اجدارس الفلسيي،ية  ا مود السلية الوانية الفلسيي،ية؟ -

العددام لن ددام الاعلدديا العددام الفلسددييرد ومدددارس  اددارمددا السياسددات الاعليديددة التددد مندددد ا  -

 الاعليا العام بفنلندا؟

مددددا السياسددددات التربويددددة اجناسدددد ة لايدددددوي  ن ددددام الاعلدددديا العددددام  دددددا فلسددددي    ددددا ضددددوا د دددددرل  -

 فنلندا؟

 أهداف الدراسة:

ميددوي  سياسددات  عليديددة لن ددام الاعلدديا العددام  ددا فلسددي    ددا ضددوا   دد   فدددفت فددذه الدراسددة

 ف   فذه الدراسة تهدا فنلندا،د رل 
ً
 د  واقد  ن دام الاعلديا العدام مالاع ا      وسصورل أمثرا مندندا

 دددا اجددددارس الفلسددديي،ية  دددا مودددد السدددلية الوانيدددة الفلسددديي،ية، والسياسدددات الاعليديدددة التدددد منددددد 

 ىالعددددام للن ددددام الاعلي ددددد الفلسددددييرد ومدددددارس الاعلدددديا العددددام  ددددا فنلندددددا، وسيددددا  أوجددددى اليدددد  اددددارا 

واددالاا بيجهدددا، ووضدد  مقتراددات ندكجهددا أ   سددوا  ددا منسدد   ادديااة سياسددات  عليديددة فلسدديي،ية 

  ا ضوا د رل فنلندا.
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دراسة مقارنة لتطوير السياسات التعليمية لنظام التعليم 

 العام في فلسطين في ضوء خبرة فنلندا

 
 :أهمية الدراسة

 :تتجلى الأهمية النظرية المفاهيمية للدراسة فيما يأتي 

الكيدد  مدددخ واقددد  م ددام الاعلددديا العدددام  ددا فلسدددي   مندددذ موددد السدددلية الوانيدددة، واجعوقدددات  -

 .التد مواجوى

بالسياسددات الاعليديددة الفلسدديي،ية وأ  فددا م دد  ن ددام الاعلدديا العددام  ددا اجدددارس  زيددادل الددودا -

 .الفلسيي،ية 

 وفددد   جعل هددا مددخ الددددول ا لددديمع فددة ملامددح السياسددات الاعليديدددة  ددا فنلندددا، والتدددد  -
ً
ماجيددا

 (.PIZA( ومص،ي  )TIMSSمص،ي  )

باناولوددا السياسددات الاعليديددة اجناسدد ة لايددوي  ن ددام الاعلدديا العددام  ددا فددذه الدراسددة  اد ددم م -

 .فلسي   اسانادا  ل رل فنلندا وها الدراسة الأو    ا ادود ملا ال اافة

  :وتتجلى الأهمية العملية التطبيقية لهذه الدراسة فيما يأتي      

 ة:الآمي  مفيد ناائج فذه الدراسة ا جوات أمخ اج مض 

اجسددد ول   وادددناج القددد ار  دددا وزارل التربيدددة والاعلددديا الفلسددديي،ية ل سدددا السياسدددات واددديااة  -

ى  ددددا ضدددوا د ددددرل ادددلاح سددددائ  م االددداو  لايددددوي  ن دددام الاعلدددديا العدددام الفلسددددييردالايددد يعات 

 الفلسييرد.فنلندا وسدا ناناس  ودصواية المجاد  

واق  ن ام الاعليا العدام  وم الدة ريداض الأافدال  ج اا اجتيد مخ الدراسات اول     ال ااف -

 والاعليا الأسا لد والفانولم، ومجارب الدول اجاقدمة وس ض اسافادل مجها.

 منهج الدراسة:

ما ددد  فدددذه الدراسدددة اجدددن    الانلي دددا اجقدددار  مدسدددار مجه دددا لدددامض نامددددخ مددددادض ماعدددددل   

 ديوات جور  ب دالم 
ً
   وها: (Bereday,1964)للدعا جة التربوية اجقارنة ويس ر اجن   ما عا

: وذلددددد بوادددد  واقدددد  الاعلدددديا والسياسددددات الاعليديددددة للاعلدددديا العددددام  ددددا Descriptionلوصووووفا

 فلسي   وفنلندا.

 : وذلد با ساعانة بالقوا والعوامض اج   ل  ا دولتد اجقارنة.Interpretationلتفسيرا

: بدعردددد  وضدددد  أسددددي اجقارنددددة بدددد   الدددددولا    ددددا ضددددوا الأفكددددار ال ئلسددددية Juxtapositionالمنووووا رة

 ومناولة  نجاد أوجى الي ى وادالاا.
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السياسددددددات للاعلدددددديا العددددددام  ددددددا : وذلددددددد للاعدددددد ا م دددددد  أفددددددا دصددددددائإ Comparisonالمقارنووووووة 

 فلسي   وفنلندا ومندند ميفية افادل مجها  ا فلسي  .

 :حدود الدراسة ومحدداتها

راسدة
السياسدات الاعليديدة لن دام الاعلديا العدام  دا  م د   دا جانرهدا اجوضدودا اقاص ت فدذه الدأ

 – 2029العددددددام اجددددددارس الفلسددددديي،ية وميوي فدددددا  دددددا ضدددددوا د دددددرل فنلنددددددا، وددددددلال الفصدددددض الأول مدددددخ 

 .م2024

:مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية  

: هددا جديدد  الايدد يعات واجدد ااات والقدد ارات Educational policiesالسياسووات التعليميووة 

التددددد مصدددددرفا الدولددددة لاوجيدددددى الن ددددام الاعلي ددددد ف هدددددا، وسدددددا نخدددددم مصدددددا  وا الوانيددددة، ويلدددددد ااجدددددة 

 (. 91، م. 2024نة )السعود،قاصاداجادامية وامكانياتها االاندية ف ها، وي،سجا م    وفوا 

فودددد  بأنهددددا القدددد ارات والقددددوان   والأن دددددة و  او ع أ
ً
ددددا مامدددددخ م ددددادل أو التددددد لددددوائح الال اافددددة  ج ائيأ

لان ددديا   أفكدددارا أو امجافدددات، مدفدددض الأاددد  العامدددة التدددد مصددددرفا الدولدددة مدفلدددة بدددوزارل التربيدددة والاعلددديا

ه العددام وأفدافددى وموجيددى ن امددى التربددولم والعدليددة التربويددة، والنامجددة مددخ مفك ددر  اددار الاعلدديا ومندنددد 

مددددن ا ومنليددددض للواقدددد  لانقيدددد  ادواددددات أف ادفددددا ومنديددددة مجادعاتهددددا  ددددا ضددددوا ال دددد وا وامكانددددات 

 اجاااة.

:  دا فلسدي   ةالآميد: ناكدو  مدخ اج اادض General Educational systemنظام التعلويم العوام

الأافدددال جددددل   متيدددد مدددخ سددد،ا   ق دددض م الدددة الاعلددديا اجدر دددلد، الاعلددديا الأسا دددلد ومدمدددى  سددد  ريددداض 

 الفلسددددددددديي،ية سدددددددددنوات، والاعلددددددددديا الفدددددددددانولم ومدمدددددددددى  دددددددددلاث سدددددددددنوات )دندددددددددوا  ال ئاسدددددددددة الفلسددددددددديي،ية

 (.4،م.2012،

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

وذلددد  الأدب الن دد لم ا  ددوفيدددا ن ددا مدد ض لناددائج أسدديلة الدراسددة ومناقيدد ها وفدد  مددا جدداا  

 :الآ عم   الننو 

اقووم التعلوويم العووام فووي فلسووطين فووي عهوود السوولطة  نتووائج السووالأال الأول الووذع يوونص علووى : مووا و

 الوطنية الفلسطينية؟ 

وادددددلاايات  م أندددددي   هدددددا مودددددام 1334سدددددلا السدددددلية الوانيدددددة الفلسددددديي،ية موامودددددا مدددددام مندددددذ  

واضدددق سدددقفى   ادددارالاعلدديا، ومدلدددت جافددددل ةاددلاح اجن ومدددة التربويدددة ضدددخ ديددد   سدددتراميجية  ددا 
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دراسة مقارنة لتطوير السياسات التعليمية لنظام التعليم 

 العام في فلسطين في ضوء خبرة فنلندا

 
 بددددأ  الاعلدددديا مسدددد ولية  لاددددوف ر الاعلدددديا ا جيددددد،  2030اسددددترامي ا أفددددداا الانديددددة اجسددددادامة 

ً
ندانددددا

 ، لددددذا فدددد   قدددددرل الن ددددام التربددددولم 
ً
 وماجيددددا

ً
  للدنافسددددة  قليديددددا

ً
قدرمددددى م دددد   ددددا ماج دددد   ا جديدددد ، وأساسددددا

موام ددددددة الاغ ددددددرات والاصدددددددلم للانددددددو ت اجسدددددداد ل، وسندددددداا اتسددددددا  ومأفيلددددددى ييددددددكض لددددددامض، وسدددددددا أ  

، واسدددددانقا   قامدددددة الدولدددددة سددددداد ما سددددد ائي ال ددددد وا السياسدددددية  دددددا فلسدددددي   ماغ دددددرل، اادددددالال ا 

 ددرات الدائدددة فوددذا نايلدد  اسددانداث ن ددام م سددولم مدد   يسدداجي  ييددكض مسدداد  للاغ الفلسدديي،ية ،

 وي فض الأف اد لغدٍ أفمض.

 هيكل نظام التعليم الفلسطيني:

ماعدددددد القيامددددات الف ميددددة اجنيويددددة منددددت قيدددداج الاعلدددديا والتددددد  يددددكض فيكددددض ن ددددام الاعلدددديا 

الأافددددددددددال(، الاعلدددددددددديا اجدر ددددددددددلد )الأسا ددددددددددلد الفلسددددددددددييرد وهددددددددددا:  الاعلدددددددددديا مددددددددددا ق ددددددددددض اجدر ددددددددددلد )ريدددددددددداض 

الاعلدديا ا ددر الن ددامع، الاعلدديا اجسدداد ،  ومنفددذ الددوزارل بدد امج الاعلدديا ق ددض والفددانولم(،الاعليا العددا ا، 

 ،الفانولم( والاعليا اجهند ، الاعليا ا ر الن دامع اجدر لد/ رياض الأافال، الاعليا  اجدر لد )الأسا لد،

 (:2021قياج الاعليا وف  ما أوردمى وزارل التربية والاعليا)لوفيدا ن ا وا   موجت 

سدخ   د   لدوور  ةدادد مدخ مدد   دلاث سدنوات وسد عن ا قبل المدرسوييرريا  الأطفوال :التعليم م

الق ددددول  ددددا اجدرسددددة لانديددددة هلصددددية اليالدددد ، وتهيياددددى للالانددددا  باج الددددة الأساسددددية، و يدددد ا وزارل 

التربيدددة والاعلدددديا ييددددكض ا ددددر م الدددد  م دددد  فددددذا النددددوج مددددخ الاعلدددديا بدننوددددا التددددراديإ اللازمددددة ل يدددداض 

موااددددفات منددددددل، ومددددا  دمددددا  ريدددداض الأافددددال ضدددددخ الاعلدددديا الن ددددامع، وم رددددد مددددن   الأافددددال وفدددد  

  دد    قدد ار قددانو  التربيددة والاعلدديا ا جدنددد  مواددد ل يدداض الأافددال، و عا ددر فددذه اج الددة ا ددر  لتاميددة

 ق ددض الاعلدديا الأسا ددلد  لتاميددالددذلم يعا ددر اددف  
ً
 ا واادددا

ً
ومدددل الدراسددة  ددا م الددة ريدداض الأافددال ماكددو  ا

 مخ س،ا   ا ،ا  )المساا  والادويدلم(.

م الددددة الاعلدددديا الأسا دددلد: م دددددأ مددددخ الصدددد   التعلووويم المدرسوووويير التعلوووويم الأساسووويي وال ووووانوع :

( م الدة 4-1اج الة الأساسدية الددنيا للصدفوا ) :م الا       الأول ات  نهانة الص  الااس ، ومقسا

( م الددددة الادكدددد  . أمددددا م الددددة الاعلدددديا الفددددانولم)امالا (: 3-4الاأسددددلي، واج الددددة الأساسددددية العليددددا)

 (بدسارتها الملالفة الأكادندية، واجونية الاقنية.12-10 يدض فذه اج الة الصفوا )

  :التعليم غير النظامي
ُ
  يدض أتيية  علا م

 
 الاعليا الن امع.  اارا مادل دار  ن 

 طووووار السياسووووات التعليميووووة الاووووي تحوووودد الإ  : مووووانتووووائج السووووالأال ال ووووا ي والووووذع يوووونص علووووى

   العام لنظام التعليم العام الفلسطيني ومدارس التعليم العام بفنلندا؟
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 م ض جلامح السياسات الاعليدية  ا ملا الدولا  :ن ا وفيدا 

: ملامح
ً
 فلسطين السياسات التعليمية  لنظام التعليم العام في أولا

 عددد السياسددات الاعليديددة ال ؤيددة المجادعيددة التددد يسددع  مددخ دلالوددا الن ددام الاعلي ددد لانقيدد  

قددددول وجددددودل مخ جامددددى، فدددداجاعلا فددددو العنصدددد  الأول  ددددا بندددداا ا  مددددارل، والاعلدددديا قمددددية أمددددخ قددددومع 

اسدددددداخدام مفوددددددومع   دددددد   (2024للدجاددددددد ، وألددددددار السددددددعود)والسياسددددددات ا مددددددة التربيددددددة اجسدددددداق لية 

 السياسات التربوية والسياسات الاعليدية ييكض م اد ا بصف هدا نندلا  اجعر  ذامى.

 القوى والعوامل المالأثرة والمسالأولة عن السياسات التعليمية في نظام التعليم الفلسطيني

ا جوددددود الوانيددددة للاخيددددي  اسددددترامي ا و   وزارل التربيددددة والاعلدددديا بصددددف ها ال سدددددية قيددددادل اددددم

لقياج الاعليا  ا دولدة فلسدي  ، وس ئاسدة معدا ا وزيد  التربيدة والاعلديا، وييدارمى  دا مدليدة الاخيدي  

اج سسدددددددات ال سددددددددية وا  كوميدددددددة ذات العلاقدددددددة، وم سسدددددددات المجادددددددد  اجددددددددتع واج سسدددددددات الأفليدددددددة  

الأو دد  وزارل التربيددة والاعلدديا  : اا م دد  الاعلددياواج سسددات الدوليددة، ويوجددد  ددا فلسددي   وزارمددا  للإلدد

 ،، والأددد ا وزارل التربيدددة والاعلدديا العدددا ا وال نددث العل ددددKG-12اجسدد ولة مددخ ملددد  الاعلدديا اجدر دددلد 

 (.   2024وقد لودما اا ت دمج وفصض ماعددل )السعود، 

 منصدديض اليل ددةضددع  و  ،انقسددام السيا ددلد بدد   المددفة واددتلو  وييددكض ااددالال اسدد ائي ا،

 ،الاعلددديا اجاد مدددت ادددول اجعلدددا واججهدددا و  ، ددداف ل العنددد   دددا اجددددارس  دددا ادا دددارات الدوليدددة، وارمفددداج

ومددم اجقددرل   ،وضدع  الاندا  بدالاعليا اجهندد ،الانا  ا ر اجادواز   دا مسدارات الاعلديا الفدانولم و 

م   ل بالسياسات الاعليدية  دا   موامضَ  ،وادارلدة، ومندنات ا  ومدة ئمدرسية ملا ب،ية أموف ر م   

 .(2021ن ام الاعليا العام الفلسييرد)وزارل التربية والاعليا،

 فلسطينفلسفة وأهداف التعليم العام في 

مادفدددددض فلسدددددفة الاعلددددديا العدددددام  دددددا فلسدددددي    دددددا م،يدددددية جيدددددض ندالدددددد القددددديا والعلدددددا والفقافدددددة 

 (.2012 ا الان ر والاندية )وزارل التربية والاعليا العا ا،  والاكنولوجيا ةناا  اجع فة ومو يفوا

 أهداف التعليم العام في فلسطين

( 2012مادفض أفداا الاعليا العام  ا فلسي    وف  ما أوردمى وزارل التربية والاعليا العا ا )

 دا ن ا:في

 ضدا  الانا  آمخ ولامض ومادل  ا الاعليا م   مساويات الن ام جديعوا. -

 وي  أسالي  وسلية  عليا و علا مادنورل اول اليال .مي  -
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  عتيت اجساالة والقيادنة اج ،ية م   الناائج وا  ومدة وادارل.   -

 المبادئ والأولويات الاي تقوم عليها السياسات التربوية الفلسطينية: 

الاعلددددديا اددددد  م مدددددت السياسدددددات التربويدددددة  دددددا فلسدددددي   م ددددد  اج دددددادل والأولويدددددات الوانيدددددة وهدددددا: 

وا  مدكيرد، ومخ أجض  مدال فذا ا    نجد  انافداج بدالاعليا والداعلا  تسا أسا لد مخ اقو  ا

ننقد  اجسداوال بد   ا ج،سد  ، وذلدد م د  أسداس  ،ا جيدنخ م   ننو ماكا ئ ومنصد  ولدامض ل جديد 

 (. 2012العا ا، مجاتع والتامع، وأ  الاعليا منفعة مامة ومسع  مجادعا )وزارل التربية والاعليا

وقدددددد قامدددددت الدددددوزارل بخيدددددوات جدددددادل ومسددددد ولة ل سدددددا السياسدددددات التربويدددددة وا ليددددد  ال اميدددددة 

م ، 2022-2012جية القياميددددة للاعلدددديا يسددددتراموأمدددددت ا ليدددد  ومجهددددا: ا  ،لانقيدددد   لتاميددددة الاعلدددديا

فلسدددددييرد ، واقددددد ار قدددددانو  التربيدددددة والاعلددددديا العدددددام ال2029- 2021ة القياميدددددة سدددددتراميجيوا ليدددددة ا 

 (.2012م )دنوا  ال ئاسة الفلسيي،ية الفلسييرد،2012لعام

 فلسطين  لتعليم العام فيا على نفا مصادر الإ 

موازن هددا الم دددودل وسا ماددداد ييدددكض  م دد  الاعلددديا ضدددخ نفددا مقددوم ا  كومددة الفلسدديي،ية باة 

 )933040936) 2022م   الاعليا لعام نفا رئلي م   ا جوات اجاننة، فقد بلغت الاكلفة الكلية للإ 

الفلسدددددييرد  م اجددددد  الددددددما اجدددددا ا ا لدددددار ا اجقددددددم للاعلددددديا بددددددأ و دددددا السدددددنوات الأد دددددرل ألددددد  لددددديقض،

اتسد اب دولدة ب جيكدا مدخ اجسدافدة مدذا  ا سدلة الادويدض اجيدتر  مدخ دمدودا، و الدول  يع  قلصتف

مقلددديإ و  الأم يكيدددة،اجانددددل  و ندددات دددا فدددذه السدددلة، ودول أدددد ا قيعدددت دمدودددا ييدددكض كامدددض مفدددض ال

الاعلددديا  م ددد  نفدددا ا  لدددكض م يدددا م  دددرا م ددد الغدددوث وداادددة الاعلددديا ف هدددا، مددددا  الددددما اجوجدددى لوكالدددة

 .(2012(، ودية وزارل التربية والاعليا العا ا)2022وف  ما ورد  ا مق ي  ال ند الدو ا )الفلسييرد 

 فلسطينالموارد المادية والتجهيزات في مدارس 

قامددددددت وزارل التربيددددددة والاعلدددددديا بتيددددددادل مدددددددد الغدددددد ا الصددددددفية وا ددددددر الصددددددفية ل رنددددددامج الاعلدددددديا 

%(  84.3)  د   2014%(   دا العدام84الأسا لد والتد م،سجا واجعان ر الف منقية التربوية  دا اجددارس مدخ )

%( مدام 84.4نولم)ا فة سنويا، بلندا بلغت ال،س ة لغ ا ب ندامج الاعلديا الفدا 882بدعدل  2022مام 

  دا كدض مدخ المدفة الغ سيدة وقيداج ادتل ، ومدا متويدد جديد  اجددارس  140ألم بدعدل  2022
ً
ا فة سدنويا

ا  كومية بخدمدة انترندت المجانيدة بامفاقيدة مد  لد مة امصدا ت، و عتيدت الم ادوا ال ق دد مدخ ددلال 

 ، ةتل ااسدوب كافيدة وأجودتل لوايدبورمض  علي د يسافيد منى ا جدي   ا اجدرسة، ومتويد اجدارس بأجو
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%( 80.6)  دد   تسدد  اجدددارس القائدددة التددد ناددوف   هددا ادد ا مخصصددية ووسددائض  عليديددة وقامددت بتيددادل

 (.2012.  )وزارل التربية والاعليا العا ا، 2022مام 

 مدارس التعليم العام في فلسطين

مجها  ا المفة الغ سيدة  ،ارس(% مخ اجد29.4 ي ا وزارل التربية والاعليا م   اال ية اجدارس)

مدرسددددددة لعدددددددام  9142%(  ددددددا قيدددددداج اددددددتل ، ومفيدددددددد ناددددددائج اجسددددددق بددددددأ   دددددددا فلسددددددي   44.4(، و)2399)%

 244ذكدددور، 284مجهدددا  ،مدرسدددة  دددا الم اف دددات اليددددالية )المدددفة الغ سيدددة( 2963م مجهدددا 2022/2029

مدرسدة مايعدة لوكالدة  36مدرسدة اكوميدة،  1828  د   وموزج وف  جوات الد اا ،مخالية 890 ناث، 

مدرسددة  ددا الم اف ددات ا جنوسيددة )قيدداج  229مدددد اجدددارس مدرسددة دااددة،  بلندددا بلدد  934وث، والغدد

مدرسة اكوميدة،  432     مخالية، وموزج وف  جوات ال اا 133 ناث،  248ذكور،  926اتل( مجها 

 (.2024( مدرسة دااة)السعود،66مدرسة مايعة لوكالة الغوث، و) 228

 2016 وددد ت دراسدددة قدددام  هدددا ادددندو  الأمدددا اجانددددل للسدددكا  مددد  مكاددد  رئدددلي الدددوزراا مدددام أو 

 2090 مددداملغاندددة   دددةمدددداد اليلأ( مدرسدددة سدددنويا  سدددايعاب التيدددادل  دددا 100مدددوف ر ادددوا ا )  ددد     اجدددةا

)وزارل التربيددددددة والاعلدددددديا  ا  اليددددددة وفددددددذا ا ددددددر مدكددددددخ ضدددددددخ موازنددددددات وزارل التربيددددددة والاعلدددددديا السددددددنوية

 (.2012العا ا،

 فلسطين  معلمو التعليم العام في

 ليددددددغض الو ددددددائ   اليددددددوادات ا جامعيددددددة اجدددددد فل ا عدددددد أ  وزارل التربيددددددة والاعلدددددديا اددددددام 
ً
  م سويددددددا

الاعليديدددة، ويكدددو  لودددا امصدددال م الددد  مددد  اليل دددة واججهدددا ، ويدكدددخ  عيددد   ادلدددة الددددبلوم وفددد  ااجدددة 

  اجعلددا ا جدنددد  ددا السددنة الأو دد  منددت الاج سددة سددنة ليدددات مصدددر مددخ الددوزي ، ويعدد   الددوزارل، ووفدد   ع

 فدأم   ن،اقدض اتهيية أو د  و دا ادال كدا  مقددن ه أقدض مدخ جيدد منهد  ددمامدى، و دا ادال كدا  مقددن ه جيدد

ذا لدا رم دة معلدا  ذا اصدض م د  مقددن  جيدد  دا نهاندة السدنة الفانيدة، وا  د   سنة تهييدة  انيدة، وي،اقدض    

ننصض م   مقدن  جيد يعيى سنة  ضافية و ا اال اصض م   مقدن  أقض مخ جيد  ا السنة الفالفدة 

"  فتددرل الاج سددة"  مددخ قددانو  التربيددة والاعلدديا 26نندد  للددوزي   نهدداا ددمامددى وفقددا جددا نصددت مليددى اجددادل 

ام متاولدة اجوندة" ، رمد  وفد  ن د  د   الفلسييرد، وينصض م   ردصة متاولة اجونة، ويصن  اجعلددو  

 للفدددددداا التدددددد مندددددددفا ال دددددرامج 
ً
ويادددددو   اجعلددددددو  موددددددة التربيدددددة والاعلددددديا والاددددددريي والاقيددددديا وفقدددددا

ال سددددددية للددددددوزارل، واجسددددددافدة  دددددا ميددددددوي  ال ددددددرامج والاأفيدددددض اجسدددددداد ، واناددددددا  الوسدددددائض لافعيلوددددددا  ددددددا 

 (. 2012الأتيية اجدرسية)دنوا  ال ئاسة الفلسيي،ية،
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أ  معددددل مددددد اليل دددة لكدددض معلدددا  دددا اجددددارس نافددداوت اسددد  جودددة   ددد   نادددائج اجسدددق وألدددارت 

لكدض معلدا  دا مددارس وكالدة  ااال د 28.2لكض معلدا  دا اجددارس ا  كوميدة و ااال  12.4ال اا ف لغت 

لكض معلا  ا اجددارس ا لاادة، ومافداوت ملدد القديا بد   المدفة الغ سيدة  ااال  19.0الغوث الدولية، و

 لددد  ي مفددد   دددا قيددداج ادددتل لنبلنددددا  14.4ج ادددتل، ففدددع المدددفة ن لددد  معددددل مددددد اليل دددة لكدددض معلدددا وقيدددا

 أمدا  دا اج الدة الفانويدة فقدد بلد  91.9 دا اج الدة الأساسدية فودو ، واول معدل اليل ة  ا اليدع ة 24.4

 (. 2022اال ا لكض لع ة)وزارل التربية والاعليا، 28.6

 وماسدا ا ائد  الاددريي والاقدويا  بدالانفي   ،ادول الكاداب اجدر دلد االاعلا ما زال ماد مت    

(،  ويدندددد  2014ى دراسددددة مفونددددة ) ليدددد،وفددددذا نافدددد  مدددد  مددددا ألددددارت  والالقدددد   اجوجددددى ننددددو امانانددددات

 (.2021اساخدام الواج ات اجنملية لصفوا اج الة الأساسية الدنيا)وزارل التربية والاعليا،

 لسطينف طلاب التعليم العام في

نلانددد  اليل دددة بدددالاعليا التامدددع مدددخ الصددد  الأول ) ذ أمدددا دددددي سدددنوات وسددد عة ألدددع  مدددخ  

  دا كافدة اج سسدات الاعليديدة ا  كوميدة،  وينددد سدخ 
ً
مد ه( ات  نهانة الص  العال  ويكو  مجانيا

 يددددد  الق ددددول لليل ددددة ذولم اماقددددة بدوجددددد   عليدددددات نصدددددرفا الددددوزي  وسددددددا ن،سددددجا مدددد  اجعددددان ر واجوا

الدوليددة ذات العلاقددة، يعددد الا،سددي  مدد  ا جوددات ذات العلاقددة، ومقددوم الددوزارل باسدد ي  الاعلدديا لليل ددة 

اج ددددم   واجاد دددمنخ ومندندددد ال دددرامج اللازمدددة ل مدددان ها و علددديدوا، وممدددا اجددددارس الفلسددديي،ية ادددوا ا 

 واال دددة  دددا المدددفة، مدددجها  260688مليدددو  االددد  واال دددة، مدددجها  1.4
ً
 و 929413اال دددا

ً
 982163اال دددا

 واال ددة مدجها  432222 ددا ادتل بلدد  مدددفا بلنددا   ،اال دة
ً
 و 233048اال دا

ً
 وسلدد اال دة.  238624اال ددا

  ددددا ادددد    1.032422ساسددددية المجدددددوج العددددام ليل ددددة اج الددددة الأ 
ً
بلدددد  مدددددد ال ددددة اج الددددة الفانويددددة اال ددددا

 واال دددة  دددا المدددفة الغ سيدددة وقيددداج ادددتل. ويقدددوم م ددد 264898
ً
 ومعلددددة  29922  مدريسدددوا اال دددا

ً
معلددددا

  ا قياج اتل. 24986ومعلدة  ا المفة الغ سية و امعلد 48331مجها 

% 71.و  ،% لكافة اج ااض الأساسية والفانويدة86. لغت  ا المفة الغ سية فأما تس ة ال سوب 

للإناث  ا كافة اج ااض وكاندت أم د  تسد ة الاسد ب  اتس   س ب الذكور أم   مجه كانتو  ، ا قياج اتل

 نداث ومافداوت مدخ اد للإ %  1.22% للدذكور،  9.19 ا اج الة الفانوية  ا المفة الغ سية ايث بلغدت 

 (.  2022%)وزارل التربية والاعليا، 2.1     ذروتها  ا افوا ا  ادلم مي  الأدبع     ا  لاصض    

 للاوجودددات ا  دنفدددة  دددا الاقدددويا ا أداا اليل دددة ومسددداوا منويقدددي  
ً
صددديلوا ونوميدددة  علدودددا وفقدددا

التربددولم، و ددا ضددوا أفددداا العدليددة الاعليديددة التددد م مددت م دد   ناددا  اجع فددة، والدداعلا العديدد ، م دد  أ  
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 لاعليددددددات نصددددددرفا الدددددوزي  )دندددددوا  ال ئاسدددددة الفلسددددديي،ية 
ً
ييددددددض كافدددددة اجسددددداويات الاعليديدددددة، وفقدددددا

 (. 2012الفلسيي،ية،

 الإشراف على التعليم جهات

: ييددد ا م ددد  فدددذا القيددداج ييدددكض أسا دددلد القيددداج ا لدددام أو الأف دددا أو التعلووويم قبووول المدرسووويي

جدددددددارس اوزارل التربيددددددة والاعلدددددديا فهددددددد  يدددددد ا م دددددد  الصددددددفوا الادويدنددددددة التددددددد ما دددددد  أمددددددا ا جدعيددددددات، 

 ا  كومية أو م امت مساقلة ل ياض الأافال ا  كومية.

    فذا القياج كض مخ:: يي ا مالتعليم المدرسيي

وزارل التربية والاعليا  و ي ا م   اال ية اجدارس، ويسافر  مخ فذا الواق  ملدد اجوجدودل  دا  -

ا وييدددد ا م دددد  مدارسددددوا)الأوقاا واجدددددارس ا لااددددة سدددد ائي القدددددس التددددد   مددددتال منددددت ااددددالال ا 

التددد ومدددارس اجعددارا وال لدنددة  ض دددام،الاايعددة للكنددا ي أو ا جدعيددات ا ل رنددة أو اتدد  الأفدد اد ييددك

ية، ومدددددارس لدددد ى اجعددددارا اج دصددددة مددددخ اجعددددارا سدددد ائيلمدددددار ييددددكض م الدددد  مددددخ دائدددد ل اجعددددارا ا 

 سكنية، ومدارس الوكالة(. يلية لفاح افوا  ا م اٍ  س ائا 

   يوكالددة الغددوث الدوليددة التددد مددوف  ددمددة الاعلدديا  ددا اجدددارس الملصصددة للاجيدد   الفلسدديي، -

%( مدددخ 92.2%( مدددخ اجددددارس  دددا الم اف دددات اليددددالية و)4.2%( مدددخ اجددددارس، و يدددكض )12.2) ب،سددد ة

 اجدارس  ا الم اف ات ا جنوسية و عدض وكالة الغوث  ا ل نا  والأرد  وسوريا.

 ،القيددددداج ا لدددددام: جدعيدددددات د رندددددة ومجدومدددددات دن،يدددددة، ولددددد كات داادددددة مقدددددوم باةلددددد اا -

%( مددددخ اجدددددارس  ددددا 14.9  تسدددد ة مددددا ييدددد ا مل هددددا القيدددداج ا لددددام )وسادويددددض ددددددمات الاعلدددديا وم لدددد

 (.2021الم اف ات اليدالية وا جنوسية )وزارل التربية والاعليا، 

 الإدارة المدرسية

ندداا ادايددار مدددن  اجدرسددة ونائ ددى واجيدد ا التربددولم مدددخ ندالكددو  ا ل ددرات التربويددة واجدد فلات  

مدددخ قدددانو  التربيدددة والاعلددديا  24الم دددددل وفددد   عليددددات مصددددر مدددخ الدددوزي  وفددد  مدددا نصدددت مليدددى  اجدددادل 

 .2012لعام 

 فلسطين تنظيم التعليم العام في

جن دددددة الان يدددد  الفلسدددديي،ية بنددددااً م دددد  م،سددددل  مدددددنح الصددددلاايات لدددد ئلي ال جنددددة الانفيذنددددة 

قيددادل سياسددية مليددا لصدديااة واادددار السياسددات با سدداناد لددوزراا باما دداره ا جوددة الملولددة ممجلددي ا

وبعددد ااددلاج   ،(49م و عدنلامددى و سدديدا أاكددام اجددادل )2009لأاكددام القددانو  الأسا ددلد اجعدددل لسددنة 
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و عدنلامى اجعدول بدى  دا الم اف دات ا جنونيدة وقدانو  التربيدة  م1399لسنة  1م   قانو  اجعارا رقا 

م و عدنلامى اجعدول  ها  ا الم اف ات اليدالية وقانو  ا لدمة اجدنيدة 1364لسنة  16والاعليا رقا 

 .م وفيى نندد بنود  لتامية الاعليا ومدل العام الدرا لد1338لسنة  4رقا 

اليددوم الدرا ددلد  ددا اج سسددات الاعليديددة ا  كوميددة ومصدددر  عليدددات مددخ الددوزي  اددول مفاادديض  

هددددا جديدددد  ف وا لااددددة والأجنميددددة ومدددددد سددددامات الادددددريي الأسدددد ومية لكددددض مددددادل مدريسددددية و  ييددددار  

 ددا السددنة، و سدداد  الدراسددة ددسددة أنددام  ددا  انومدد 180أادد اا الاعلدديا ، وي لدد  معدددل الدددوام اجدر ددلد 

مموا مخ مخال  الفعاليات التربويدة واجاداميدة  18نوجد مجلي اسايارلم مكو  مخالأس وج مدا 

نة واج سسددات ا  كوميددة ذات العلاقددة، ويدداا  عييددجها بقدد ار مددخ مجلددي الددوزراا وسا،سددل  قاصددادوا

مقدددددنا الاوادددديات واسايددددارات اللازمددددة للجهددددوض  لددددذلم ندددد أس فددددذا المجلددددي وياددددو   مودددداممددددخ الددددوزي  ا

 دددام مدددخ مجلدددي الدددوزراا ننددددد موامدددى وآليدددات مدلدددى ) دندددوا  الدددوزي  ويصددددر ن  ددد   بالعدليدددة الاعليديدددة

 (.2012ال ئاسة الفلسيي،ية الفلسيي،ية،

 تنظيم المناهج

مقددوم الددوزارل بايددوي  اجندداا   جديدد  اج ااددض الدراسددية وم مكددت م دد  الأسددي والقوامددد اج م يددة  

والدندق اايددددة، وموامدددد  ية التددددد م اددددض قدددديا اجواانددددة تسددددانبدن ومددددة القدددديا الدن،يددددة والأدلاقيددددة وا

نة وا  مدددارية، و سددداجي  للاااياجدددات قاصددداداجسددداجدات بدخالددد  المجدددا ت العلديدددة والاقنيدددة وا

الف دنددددة لليل دددددة اجافدددددوق   واجوفدددددوس   وذولم اماقدددددة. ويددددداا موزيددددد  الكاددددد  اجدرسدددددية مجاندددددا  دددددا جديددددد  

 .(2012ة الفلسيي،ية،اج سسات الاعليدية باساثناا ما  اللغة الأجنمية )دنوا  ال ئاس

 لة عن التدريبالأو الجهات المس

مهيدددددر وزارل التربيددددددة والاعلدددددديا  دددددا ادددددددود  مكانياتهددددددا الفدددددد م والوسدددددائض للعددددددامل    ددددددا اج سسددددددات 

جسددداوا اجيلوب)دندددوا  ال ئاسدددة   ددد  ا الاعليديدددة ا  كوميدددة لانديدددة موددداراتها العلديدددة والتربويدددة ورفعودددا

(، ويدددداا مأفيددددض اجعلددددد   بالاعدددداو  مدددد  ا جامعددددات الفلسدددديي،ية، والددددوزارل وال نددددد 2012الفلسدددديي،ية،

وورلددددة  ااجادامددد 84اا مواادددلة ميددددوي فا ومدددأفيلوا أ ندددداا ا لدمدددة بدعدددددل مددددنديديسدددت، و الددددو ا وا 

) وزارل التربية والاعليا،
ً
 (114 م.،2012مدض سنويا

:
ً
 ملامح السياسات التربوية في فنلندا ثانيا

منقيددددد  الاقددددددم، يعدددددد أ  كاندددددت   ددددد   1939-1945 سدددددعت فنلنددددددا يعدددددد ا  ددددد ب العاجيدددددة الفانيدددددة

ف دددات  داضدددعة للاادددالال ال و دددلد، وااولدددت ال  دددا  ب مددد  الددددول الأورسيدددة، ومناولدددة منقيددد  مدددا فاتهدددا،
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مددخ أفمددض الددن ا الاعليديددة  ددا العددالا، ومندداف  منددذ سددنوات بد مددت ماقدددم ضدددخ  ن اموددا الاعلي ددد

،أفمض ددي دول  ا الاعليا ماجي
ً
  د   وذلد مخ ا ي  ان ها  سديداسدات  عليدية  عادد م   الاندول  ا

القدديا   دد   واسدداناد السياسددات الاعليديددة ،(2014)رفددادا، 1970اللام متيددة  ددا تيددد  الاعلدديا منددذ مددام 

ومددددوف ر ، تسددددا  عتيددددت اقددددو  ا  دددد   الايدددد يعات واجوا يدددد  الدوليددددة التددددد  سددددع و اسددددية للدجاددددد ، الأس

 اناقلدت فنلندداو الاعليا اجيدتر  مدخ أجدض منقيد  النددو  جديد  الأافدال، وأفمدض الفد م الاعليديدة، 

 (.2020)الع ا لد،ن دام اجددارس الياملة     

دفد  واسدايامت  ،لمقاصدادميورفا و عاف ها االاعليا القول الدافعة لجهم ها و  فقد جعلت 

 ،واصددددول جديدددد  الأفدددد اد م دددد  اقددددوقوا اجاسدددداوية  ددددا الاعلدددديا ،تسدددد  الاسدددد ب  ددددا اج ااددددض الاعليديددددة

 ( .2021)نوس  م د الغرد، م   م دأ الاعلا مدا ا  يال م1323منذ مام  ن اموا الاعلي د دواماد

 التعليمية في نظام التعليم في فنلندا القوى والعوامل المالأثرة المسالأولة عن السياسات

لة مخ سياسات الاعليا  ا فنلندا مخ ددلال المجلدي الدوارد  و وزارل الاعليا والفقافة اجس عد 

، ومقدويا السياسدات رسا ا ليوط ال ئلسية للسياسات الاعليديةالذلم يعدض م    الفنلندلم للاعليا

السدددليات الاعليديدددة لل لددددنات واجددددارس  دددا الددد اا  داا اجعلدددا، ومفدددوضأالوانيدددة بدددد  مدددخ مقدددويا 

اددتاب  سدداند الن ددام الاعلي ددد الفلندددلم أ  الأ مدددا ، واجاايعددة، ومنقيدد  العدالددة اجاداميددة  ددا الاعلدديا

(. ويعدددد العامدددض ا جغ ا دددا، والعامدددض اجاددددادا واقاصدددادلم والسيا دددلد  2014لددددما اادددلاح )رفدددادا،

 (. 2020اسات الاعليدية  ا الن ام الاعلي د الفنلندلم )مو ،السي ا مخ العوامض اج   ل 

 فلسفة وأهداف التعليم العام في فنلندا

دما ميور مجاد  م رد م   اجع فة ومندية ل العام الفنلندلم الاعليا  سع  فلسفة ورؤية

 (.464،م.2012)ا جدال،اليال  اجاكاملة  هلصية

 أهداف التعليم العام في فنلندا

 :     الفنلندلم العامليا الاع ههدا

 لسو  العدض. ل ة مداد الي -

 .بالاعليا الفانولم العام أو الفانولم الفرد زيادل تس  الانا   -

واجس ولية الأدلاقية،  اتسانيةفا ، و عتيت دما ندو مند اليل ة، و  مندية الودا القومع  -

 .باجعارا واجوارات اللازمة ل  يال ومتويدفا

 .اجساوال  ا المجاد  منقي   -
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اجايل ات الأساسية للديارمة  ا الاعلا وموارات الاعلا الذا ع ل  يال  ل ة مساب الي  -

 (.38،م. 2020)م د الندد،مدا ا  يال للاعلا  لدههاانقاظ ال ا ة ، و اجساق لية

 م العام في فنلندا المبادئ والأولويات الوطنية الاي يقوم عليها التعلي

السياسددددات الاعليديددددة  ددددا فنلندددددا م دددد  مددددوف ر مكدددداف  الفدددد م  جديدددد  اجددددواان  ، ومنقيدددد  م مددددت 

ا جودل والكفاال وانصاا وماجية اجعارا واجعلومات وينإ الدسداور الفنلنددلم م د  أ   ا عليا ما 

  دا الاعلديا والفقافدة، و عاددد السياسدة الاعليديدة م د  م دادل الاعلديا اجسدا“
ً
 أساسديا

ً
 د "لليفض اقا

(Niemi,2013,p.117). 

 على التعليم في فنلندا   نفا مصادر الإ 

بالددددما ا  كدددومع ييدددكض كامدددض ناداددد  الاعلددديا الفنلنددددلم ( أ  2021نددد ا نوسددد  وم دددد الغردددد )

ومدددوزج العدددام  نفدددا % مدددخ جدلدددة ا 14% مدددخ  جددددا ا الدددددض القدددومع للاعلددديا و6.4فاخصدددإ فنلنددددا 

ومنددددد  %49واكومدددات اجقااعدددات ب،سددد ة  %42بددد   ا  كومدددة امنادندددة بنندددو  الادويدددض  ولياتمسددد

 لم ، والتددد نجدد  االدد وسكلفددة الوادددل لكددض  اليل ددةنقدددم لكددض مقااعددة يعدددد  مديددة اجددال امنددادلم الددذلم

 ا
ً
 .الو نات اجاندل الأم يكية ىم   الاعليا أقض مدا منفق فنلندامنف  ، و ااسا ها سنويا

 في فنلندا مدارس التعليم العام

 جدارس التد مجوتفا مدجادعات للاعلا وال مانةبا وتهاا مف راتهاا ا  كومة الفنلندنة بالاعلا 

 مجو م 
ً
 جيد ا

ً
واجدا ا أمداد الالاميذ باجدرسة  ا،اال  90-20ومتراوح أمداد الالاميذ  ا الفصض ب    ا

كض مدرسة بامالا  مجاد  اجعلومات  1330أق ت فنلندا منذ مام . و اال  900الواادل أقض مخ 

 ااس ا آلي
ً
ومدلت ، فيدا بيجهاوف ت للالاميذ حج ل مناقية افتراضية لياعاونوا ، و لكض مي ل الاب ا

) ا جدال  بليات  علا افتراضية م  دول أد ا  وقامت ب دارل، 2000 ا مام زيادل والات انترنت  م  

 .(469،م.2012، 

 نلندامعلمو التعليم العام في ف

، وين   لوا بأنها مونة مساقلة ومنترمة اجوخ اج موقة  ا فنلندا  عد مونة الاعليا مخ أمثر

م   درجة  ااصولووييترط لاعييجها جدل ددي سنوات  معل د الاعليا العام الفنلندلمياا  مداد و 

٪ الأوائض ٠١د ال وكض معل د الاعليا الأسا لد الفنلندلم مخ، الادرييو اجاجسا ر للاساد ار  ا العدض 

     ق ض لغض الو يفة أ  نجاازوا مقابلة هلصية تهدامل ها ويج  ، د ي ا ا جامعاتمخ 

لذا موجد  قة  ، ومدا لغفى بالادريي ،وقيا التربية اتالانق  مخ مدا مدسد اجاقدم بأدلاقي
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ُ
، م 2018الفود، )ميوا ا ية واسعة  ا الاص ا  ا اجناا  الدراسية مامة  ا ف  ا اجعلد   فأ

12۰) 

نة رايدددل، اقاصددادوينصدض اجعلدددو  م دد  روامدد  أم دد  ويعليددو   ددا أايدداا و دد وا اجاداميددة و 

  و  .باج الددة الفانويددة الدددنيا ااال دد 12.4باج الددة ابادائيددة ومعلددا لكددض  ااال دد 1494يوجددد معلددا لكددض و 

بددالاخيي  والانمدد ر لعدلوددا وسددا   الوقددت نقومددو   ،ندددرس اجعلدددو  أمثددر مددخ أربدد  اصددإ  ددا اليددوم

رلدددددداد اليددددددلاب ومددددددوج هوا ومقددددددويدوا أو   دددددد اا أنفسددددددوا بكددددددض جدنددددددد ندددددد م   يعدلوددددددا أو بالايدددددداور  أو 

  (.2021نوس  وم د الغرد،) فيدا بيجهاوالا،سي  والاعاو  

 أقددددض  للاعلدددديا مددددخ ن دددد ائها  ددددا 2016  سددددال  ر )وسدددد أ 
ً
( أ  اجعلددددد   الفنلندددددنخ نخصصددددو  وقاددددا

  العدند مخ 
أ
ا اجددرس  دا اجددارس امدادندة الأندوذجيدة  دا فنلنددا الدول الأد ا، م   سميض اجفال: يُعل

، ألم مدددددددددددا يعدددددددددددادل ادددددددددددوا ا أربعدددددددددددة دروس ذات  600أقدددددددددددض مدددددددددددخ 
ً
دقيقدددددددددددة  دددددددددددا اليدددددددددددوم.  45سدددددددددددامة سدددددددددددنويا

سدامة  13.9س وميا ها أأ  مدد السامات التد نقوم اجعلدو  بادرس ها      (Hemphill,2018ويي ر)

سدددددامة  دددددا  20.6نة والانديدددددة هدددددا قاصدددددادملددددددا أ  ماوسددددد  سدددددامة الدراسدددددة وفددددد  من ددددددة الاعددددداو  ا

  س وج.الأ 

وماسدددا ا ائددد  الاددددريي والاقدددويا   دددا فنلنددددا بترم مفدددا  م ددد  الددداعلا ال،يددد  والددداعلا الافدددام ا 

الناقددددد،  والعدددددض ا جدددددادا، لاددددوف ر بليددددة  علددددا جاذبددددة لليل ددددة  شددددج  م دددد  الافك ددددر ابدددددادا والافك ددددر 

ومن دد اجودارات ا  ياميدة لددهها،  مدددا نداا الترم دم م د  الددما الفدد دلم لداعلا اليل دة ورفدافي ها،  وم م ددم 

 ذ يعقدددد ادا دددار لدددوادل الفانويدددة العامدددة  دددا نهاندددة  ،اجعلدددو  الفنلنددددنو  م ددد  مقيددديا أداا اليل دددة قليدددض

ت اجواددددل لاندندددد نجددداح اليدددلاب،  فودددا و   سددداخدم اجددددارس الفنلندندددة ادا دددارا ،اج الدددة الفانويدددة

م دد  ن ددام الاقيدديا اجسدداد  الددذلم نامدددخ ملاا ددات الاقيدديا الاكددويرد والاقييدددات الذاميددة   يعاددددو 

  (.Hemphill,2018)للدعلا، وياا مندند لكض الاقييدات م   مساوا اجدرسة 

ادا دددار كدددض مدددام  مدددا  دددا بانا دددام مدددخ ددددلال  جددد اا اددداا ف الاقييددددات الوانيدددة لنادددائج الددداعلا  أمدددا

اللغددة الأاددلية والأدب أو  ددا ال ياضدديات، و  مقاصدد  مدليددة الاقيدديا م دد  اجددواد الدراسددية فنسدد  بددض 

ومددخ وجوددة ن دد    يدددض مددذلد مددواد مفددض الفنددو  وا  دد ا وموضددومات اجندداا  ماعددددل الاخصصددات.

 (. 2020)الع ا لد، اجدارس ف   الاقييدات للست كاملة لأنها  عادد م   مينات

والودددددا مددددخ مقيدددديا ناددددائج الدددداعلا  فددددو ا  صددددول م دددد  معلومددددات  سددددامد اجعلددددا واليل ددددة م دددد  

الايور،  ومندند المجا ت التد مايل  متيددا مدخ الانسد  ،  و دا اج الدة الأساسدية نداا مقدويا اليل دة 
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 العام في فلسطين في ضوء خبرة فنلندا

 
 ،الددرجات ن د نبناا م   ادا ارات يعدفا اجعلا و  ننصض اليل ة م   درجات رقديدة لوجدود قدانو  

وياا اساخدام الاقييدات الوادفية اتد  سدخ الااسدعة. و سداخدم الواج دات اجنمليدة مجدتا مدخ ن دام 

 
ً
الاعلددديا الفنلنددددلم فددداجعلدو  مسددد ولو  مدددخ ميفيدددة الاعامدددض مددد  اليل دددة ومكلددديفوا بددددا ن وندددى مناسددد ا

 (. 2020)م  لد،

 طلبة التعليم العام في فنلندا

 امدددددع مندددددد بلدددددواوا سدددددخ السدددددايعة مدددددخ ددددددلال اجدرسدددددة اليددددداملةالأافدددددال بدددددالاعليا الت  نلانددددد 

مددام  االدد  4649100بلدد  مدددد اددلاب الاعلدديا الأسا ددلد الفنلندددلم  ايددث. اجنايدد ل  ددا كددض أنندداا فنلندددا

 السياسددددة الاعليديددددة الفنلندندددة مو يدددد  اجعلددددد   ذولم ا للفيدددات اجودددداج ل جسددددامدل  ومددددما م،2013

 موف  ، و أق انها م ندما  م   ا  اليل ة اجواج يخ 
ً
  ضدافيمعلدا

ً
لليل دة لانقيد  الاعلديا ا جدام  مدخ  ا

 دلال دمج ذولم اماقة.

مدددا سددافا  ددا انخفدداض مفافددة اليل ددة  دددا يعادددد الاعلدديا العددام  ددا فنلندددا م دد  مخيددي  جيددد و 

، وسدافا ذلدد  دا مد دموميد يخ  اواادد ايدث ن لد  ماوسد  مفافدة الفصدضالواادد،  الفصض 
ً
أداا  اال دا

المدددغ   ومقددددنا الددددما الفددد دلم، والاعددد ا م ددد  مدددوافرها وميدددولوا وااجددداتها مددددا قلدددض مدددخ اليل دددة،

 (.2021)نوس  وم د الغرد،  النفسلد م   اجعلد  

 جهات الإشراف على التعليم العام في فنلندا

 مدلية منفيذ السياسات الاعليدية م   مساوي  : ماا 

سياسدات الاعلديا  مدداد ومنفيدذ لة مدخ  و مسد  عا درالتدد وزارل الاعليا والفقافدة  اجساوا الأول:

المجلدي الددوارد الفنلندددلم للاعلدديا، لوضد  الأفددداا والم اددوا وادد   الادددريي  وماعدداو  مدد  ، دا فنلندددا

والددداعلا للد اادددض الاعليديدددة الملالفدددة، و يددددض م الدددة ماق دددض اجدرسدددة، والاعلددديا الأسا دددلد والفدددانولم، 

   .و عليا الك ار

لة مددددخ امخدددداذ القدددد ارات  و تع: السددددليات الم ليددددة أو سددددليات ال لدددددنات، وهددددا مسدددداجسدددداوا الفددددا

اجاعلقددددددة بالادويددددددض، ومنفيددددددذ اجندددددداا  الم ليددددددة، ومو يدددددد  العددددددامل  ، ومادادددددد  ال لدددددددنات با سدددددداقلالية 

بنداا م د  ة الاعليدية مدخ ق دض ال رجدا ، لافوي  السليات للددارس، وياا مناقيدة  ي يعات السياس

 .(2014 كومة )رفادا ،مقتراات ا 
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 الإدارة المدرسية في فنلندا

الأساسية   بلية منلية ذات معان ر مالية وموف ر اجايل ات من م ادارل اجدرسية م   موف ر

اساقلالية  دارل الاعليا  ما  ومواد  عليدية،  ا ضوا م ونة الان يدات ادارية التد منن ها  مخ

مدن  اجدرسة : وياا  عيلنى مخ ادارل اجدرسية الفنلندنة ياكو  مجلي و  ،وال اا م   اج مانية

 –مجلي ا  كام : وياكو  مخ ) أولياا الأمور و اجقااعة جدل ست أو س   سنوات  مخ ق ض  دارل

 مس ولية المجلي وياو     ( جنة اجعلد  و    ا السنوات العليا مخ اجدرسة التامية  اال  -  اجعلد

 ا ادايار الأتس  مجها للعدض باجدرسة وللي للإدارل ، الو ائ  اجيلوسة واملا  مجها مندند 

من يا الأتيية  للسنوات العليااليل ة امناد ، بلندا نق   م   مام  اج متية ا     ا الاددض 

 (.2014الترف هية واااما  مواف  اليل ة ورمان ها )رفادا،

 افي فنلند تنظيم التعليم العام

منددددددد ا  كومدددددة الأفدددددداا القوميدددددة للاعلددددديا ومدددددددل العدددددام الدرا دددددلد ومددددددد سدددددامات الادددددددريي 

ومدادددددد السدددددنة الدراسدددددية الفنلندندددددة م ددددد  مددددددار مائدددددة و سدددددع   نومدددددا  ،الأسددددد ومية لكدددددض مدددددادل مدريسدددددية

و سددددداد  الدراسدددددة ددسدددددة أندددددام  دددددا الأسددددد وج ويددددداا مندندددددد ا جدددددداول التمنيدددددة اليوميدددددة والأسددددد ومية  دددددا 

 .اجدارس

ي دأ سخ  لتام الاعليا مخ س   سنوات واتد  نهاندة الصد  الااسد  ومقددم ا لدمدة الاعليديدة و 

بواسية السدليات الم ليدة وهدا ال لددنات أو امنداد ال لددنات التدد مكدو  مسد ولة مدخ جدودل الاعلديا  دا 

امدل ومدما السياسة الفنلندنة مو ي  اجعلد   مدخ ذولم ا للفيدات اجوداج ل للدسد اجدارس الم لية،

الدذنخ نجددو  ادعوسة لليل دة  ضدا ا  معلدا/لاجواج يخ للاندما  مد  أقد انها، ويوجدد  ل ة ا  عليا الي

 هلصا م فلا ليكو  مسامد فاليفض اجعا  نجد ، ا موضوج مع  
ً
لى  ا الص  لينصض م د  نفدي  ا

 (.2014القدر مخ الاعليا)اليويع  ،

سياسة ادن  القد ار  دا الاعلديا الفنلنددلم   ممدعوا جودة مندددل بدض ييدار  ف هدا جديد  مدا أ  

 و  اجعلدد  شدج  ويُ أا اا العدلية الاعليدية، فااا اسافادل مخ الاجارب الف دنة الناج دة للدددارس 

 (.(Reimers,2020 ةم   ال نث والاج س

 تنظيم المناهج

ومندند اجناا   ،مندند الأفداا العامةفو اجس ول مخ المجلي الوارد الفنلندلم للاعليا 

 اليل ة، م ادل مقييا ، و الأفداا والم اوا الدرا لد للدواد الملالفة والتد مامدخ ،الدراسية للاعليا
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 العام في فلسطين في ضوء خبرة فنلندا

 
واج ادل ا لااة ب لية الاعلا ا جيدل ومناا  العدض،  ،  اماقة واجوفوسوالاعليا ا لام بذولم 

 لوض  وأص اب اجصا ق واجعلد    ا ل راا والملاص  وفقا للقانو  يعد الاياور م  مصديدوا وياو   

وماا اجوافقة م   اجناا  الدراسية مخ ق ض السليات الاعليدية الم لية وي دلم ، مدض اجناا   اار

 يسامدفا  ا فذا الادري  م   اجع فة ،اجعلدو  ومدن و اجدارس دورا رئلسا  ا مصديا اجناا 

 (12.، م  2016باجن   والاخيي  اجيور واجوارات )سال  ر  ، 

لاأسلي الاعلا الافام ا والعدض  لا   وأسالي  العدض اجناقا وم مت ممام   اجناا  م   

 ،ة والي يعةيال ل ،ة : اللغة الأمالآميومامدخ اجناا  الدراسية الأساسية القومية اجواد  ،ا جدادا

ملا ، الكيدياا ،الف مناا ،ال ياضيات ، ا جغ افيا ،الااريخ ،التربية الدن،ية ،دلا الأ  ،التربية الص ية

مدريي اجواد ادايارية      باةضافة ،اجنم ا قاصادا ،ا   ا ،اجوسيقى والفنو  اج ئية  ،الأاياا

 ليل ةل يكيض اجواانة والووية الفقافية   هداالتد ناا مندندفا مخ ق ض السليات الم لية 

 ماجيللافو  وامدادفا 
ً
  (.409.، م  2014) ا  سيرد ،  ا

 الجهات المسالأولة عن التدريب

 دمعل درس الأساسدية  دا كليدات اجعلدد  ، و اجددا دات كا  ناا مدري  معل ي ا مناص  الس عي،

سنلددددول نهانددددة السدددد عي،يات أادددد نت كددددض بدددد امج قسددددام داضددددعة ل جامعددددات الفنلندنددددة و أامدادنددددة  ددددا 

 (. Hemphill,2018) مداد اجعلد   جامعية 

أ  ا جوات اجس ولة مخ الادري  ها وزارل الاعليا والفقافة بالاعاو  م  كليات الادري  اجهندد، 

ومجدددالي ال لدندددة التدددد مدددن ا بددد امج مددددري  أ نددداا ا لدمدددة ووفددد  ااايدددا . ويالقدددى اجعلددددو   دددا فنلنددددا 

  د   يي للدوضدومات التدد سديقومو  بادريسدوا. ويعدتا نجدااوامدري ا رسديا  ا الم اوا وا ائ  الاددر 

جدودل الاددري .   د   والددمج للددارسدة وال ندث  دا اجنداا  الدراسدية للوادول ة امدداد والاددري  مدلي

 (.2016   مداد اجعلد   الفنلندن   ناواف  واجن دة الأوروسية للاعليا العا ا )سال  ر ،مدا أ

 في فنلندا:مزايا النظام التعليمي 

نداددداز ن دددام الاعلددديا  دددا فنلنددددا با سددداقلالية ، واللام متيدددة، ومدددنح الفقدددة للدددددارس واجعلدددد  ، 

،  والعلاقددددات الفاملددددة بدددد   المجددددالي 
ً
 وو يفيددددا

ً
واجكانددددة اج موقددددة جونددددة الادددددريي وللدعلددددد   اجاداميددددا

 مددخ الم ليددة والدولددة، والاقددويا  اج مكددت م دد  السياسددات الوا
ً
مقيدديا مددذا و   مقددويا أداا اجعلددا،نيددة بددد 

ديدة ميدوي  م د  اليل ة  يغية  الانس   والايوي   ا الن ا وس امج الاددري ، ومقيديا أداا اجعلدا بندااً 
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ف دندددة يعددددونها  يغيددددة الايدددوي  اجهنددددد اجسددداد  أ ندددداا ا لدمدددة ومقدددددنا الاددددري  وفدددد  ااايدددا ، وم م ددددم 

 اجناا   ا مصديدوا م   القيا.

 :
ً
ين الفلسووووطيني والفنلنوووودع :  يوووونقوووواف الاتفووووا  والاخووووتلاف بووووين النظووووامين التعليم ثال ووووا

 :وادالااة وأوجى الي ى الدولا    ا ضوا الأفكار ال ئلس أب ز أسي اجقارنة ب  وفيدا ن ا 

 التشابه :أولا أوجه 

 مجانية الاعليا الأسا لد.   -

 اجساوال  ا الاعليا . -

 ومدمى  س  سنوات  ا ملا الدولا  .   ج ارية الاعليا ابادا ع -

 ثانيا أوجه الاختلاف :

 نوجد ادالاا ب   الدوليا    ا كض مخ:

انفا  م   الاعليا: الاعليا بفلسي   ناا مدويلى مخ ا  كومة وا جوات اجاننة،  ا ا    -

موزج مس وليات الادويض  ا فنلندا م   ا  كومة امنادنة، واكومة اجقااعات، ويوجد 

يعدد الالاميذ وسكلفة الوادل لكض ملديذ والتد ندند لكدية   اجال الذلم نقدم لكض مقااعة م

 .نج لم اااسا ها سنويا

ا اليل ة وف  ادا ارات م مت م   ا  ف  والالق    ا فلسي   نقي   ادا ارات والاقويا: -

اليل ة يغية مقييدات وانية لعينات مخ  لم فنلندا مج   ا مندد نجااوا أو رسو ها ، بلندا 

ميوي  ومنس   الن ا التربوية وس امج مدري  اجعلد  ، و   ساخدم ادا ارات لاندند 

 نجاح اليل ة.

اجكانة اجادامية للدعلا وجونة الادريي:  ندا  اجعلا بدكانة م موقة  ا فنلندا والفقة   -

دلم الوض  اجادادا واساقلالية وارمفاج الأجور ، بلندا يعاتع اجعلا  ا فلسي   مخ م  

 ومدتع الأجور.

ا ائ  الادريي: م مت ا ائ  الادريي  ا فنلندا م   الاعلا ال،ي  والافام ا والدما  -

 الف دلم، بلندا  ا فلسي   م مت م   الالق   والكااب اجدر لد.

وم فلاتها: ييترط  ا  عي   اجعلا  ا فنلندا أ  نكو  مخ ادلة    لنات اجعلديأسي  ع -

 يدكخ  عي   مخ فا ادلة درجة الدبلوم.ف ا فلسي   أما درجة اجاجسا ر 
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ض السليات الم لية للإل اا م   الاعليا العلاقة ب   الدولة والمجالي الم لية: مفو    -

موجد  سوامات فاملة للدجالي الم لية ومدويلى  ا فنلندا و يار   ا ان  الق ار، بلندا   

.
ً
 الفلسيي،ية سوا م رد اجدارس ودمدوا ماليا

اساخدام الاكنولوجيا  ا الاعليا : نوام  اجعلا الفنلندلم اجساجدات الاكنولوجية  -

 ويساخدموا  ا الاعليا، بلندا اجعلا الفلسييرد   نوام  ذلد، ويساخدموا ييكض مندود.

 انوم 130الدوام اجدر لد  ا فنلندا  :   ذ ن ل  مدد أناموام الدرا لددالاا مخ ايث الدا   -

 .نوما 180ن ل   ا فلسي   بلندا 

دالاا مخ ايث الواج ات الدراسية:  ا فنلندا نكل  اليال  بالواج ات اجنملية  وف  ما ا  -

ساسية يدن  اساخدام الواج ات اجنملية للد الة الأ فن اه  اجعلا مناس ا، أما  ا فلسي   

 الدنيا.

نتائج السالأال ال الث والذع ينص على : ما السياسوات التربويوة المناسوبة لتطووير نظوام 

 التعليم العام الفلسطيني في ضوء خبرة فنلندا؟

السياسددات التربويددة اجناسدد ة هددا مصددورات مقتراددة  للاسددافادل مددخ د ددرل فنلندددا  والتددد دلصددت 

 رنات  هدا ميوي  ن ام الاعليا العام  ا فلسي   وها:ها ال اافة مخ واق  الناائج واجقا ل 

الاأفيددددددض والادددددددري  اجسدددددداد  للدعلددددددد   واليدددددددواقا اجسدددددداندل، وسدددددددا ن،سددددددجا واااياجددددددداتها،  -

 و شجيعوا م   ال نث والاج سة.

 دددددددددة ل فدددددددد  أجددددددددور، ومكانددددددددة اجعلددددددددا نسددددددددخ الايدددددددد يعات واللددددددددوائح والقددددددددوان   والاعليدددددددددات اج -

 مخ ا  صإ، ومننوا اساقلالية والفقة لاعدنض اجناا .اجادامية، ودف  نصا ها 

 ا  كومة م   الاعليا مخ الددض القومع اجدا ا لفلسي   .  نفا رف  معدل  -

 ميوي  اجعان ر اجونية للدعلا، ورف  أسي الاعيلنات جخ نناس  جونة الاعليا.  -

وميوي فدددددا ييدددددكض دورلم لال يدددددة  ادددددلاح اجنددددداا  الدراسدددددية  دددددا ضدددددوا رؤيدددددة وفلسدددددفة الاعلددددديا،  -

 ها م   القيا.ئاااياجات سو  العدض اجاغ رل والترم م مند بنا

 الاوجى ننو اللام متية وادارل الذامية للددارس. -

ميدارمة ال لددنات والمجددالي الم ليدة والق ويددة  دا مسدد ولية امخداذ القدد ارات بالادويدض، ومنفيددذ  -

 ت للددارس.اجناا  و عي   اجعلد  ، ومفوي  السليا

 لايوي  السياسات التربوية.  ناائج مقاري  الاقييا اسافادل مخ -
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 . عتيت ف م الاعاو  م  القياج ا لام و شجيعى م   اسافدار بالاعليا -

   :خاتمة وتوصيات

ا رد الاي يعات والسياسات التدد بميوي  الن ام الاعلي د الفلسييرد موصلد ال اافة مخ أجض 

ندددددددددل ملددددددددد مدور السدددددددليات  والمجدددددددالي الم ليدددددددة ، وم ردددددددد فلسدددددددفة واضددددددد ة و مدددددددا ميوي فدددددددا، ومفعيدددددددض 

 جادامية للدعلا.اااياجات المجاد  الفلسييرد، و عتيت اجكانة ا 

 باللغة العربية المراجم 

(. ميدددوي  ن دددام الاعلدددديا الأسا دددلد  دددا فلسددددي    دددا ضدددوا مجددددارب الددددول الأجنميدددة والع سيددددة: 2010أبدددو ايدددل)، يسددددام.)

 .113-1، 14مجلة ال نوث والدراسات اتسانية الفلسيي،ية، ج.ة وميدانيةدراسة ن  ي

مجلددددددة كليددددددة  . اددددددلاح ن ددددددام الاعلدددددديا التامددددددع  ددددددا فنلندددددددا وميفيددددددة افددددددادل منددددددى  ددددددا مصدددددد  .(2018).بكدددددد ، م ددددددد ا جددددددواد

 .994-904(،2)18،التربية

الاعلددديا لانسددد   اددد   الاددددريي وأسدددالي  و يقدددة معلومدددات اجيددد ومات: دمدددا أجنددددل  ادددلاح . (2022).ال ندددد الددددو ا

 .والنيخ، ال ند الدو ا .الاقييا واجسارات  ا المفة الغ سية وقياج اتل

ا يعدددددددة السياسدددددددة الاعليديدددددددة  دددددددا اج الدددددددة الفانويدددددددة  دددددددا كدددددددض مدددددددخ سدددددددنغافورل وفنلنددددددددا: منليدددددددض .(2018).بورسددددددد ا، ندددددددورا

 .64-14(،123)99، المجلة التربوية.الو ائ 

دراسددة مقارنددة لسياسددات الاعلدديا الكتروتددع  ددا كددض مددخ فنلندددا والنددرويج وامكانيددة افددادل مجهددا  ددا .(2012).جدددال، رانيددا

 .622-441(، 4)18،   دراسات م سوية واجاداميةجدوورية مص  الع سية، 

مجلدة  . دراسة مقارنة للاعليا مقول نامدة  ا كض مخ فنلندا وفونج كونج وافدادل مجهدا  دا مصد .(2014).ا  سيرد، متل

 .924-494( ،142)9، التربية

رام  .ييدأ  التربيدة والاعلديا العدام 2012( لسدنة 8قد ار بقدانو  رقدا ) .(2012).دنوا  ال ئاسة الفلسيي،ية الفلسيي،ية

 الله، دنوا  ال ئاسة الفلسيي،ية الفلسيي،ية.

 ] .بنث مقدم]وفنلندا مص   اللام متية  االسياسات الاعليدية والانول     .(12-16،أنلول 2014).رفادا، مقيض 

 .جامعة م   لدي، القاف ل اج مد  القومع الااس  مي  يعنوا : الع بع ا  ادلم مي ،

 (. 1م مت ال يا  للدراسات والاخيي ، م جدة، ط. (س  النجاح  ا فنلندا:  مداد اجعلد   (.2016سال  ر ، با لد.)

 اار  ل لدمات اجكامية. .(1)ط. ية  ا الدول الع سية مفافيا وآفا السياسات التربو  .(2024).السعود، رام 

ميددددددوي  سياسدددددة اددددددوافت اجعلدددددد    ددددددا اجدلكدددددة الع سيدددددة السددددددعودنة م ددددد  ضددددددوا د ر دددددع فنلندددددددا .(2021).اليدددددام لم، بددددددر

-992(،84)84المجلددددة التربويددددة لكليددددة التربيددددة يسددددوفا ،.وسددددنغافورل وآراا يعدددد  ا ل ددددراا: دراسددددة مسدددداق لية

600. 

 -فنلنددا- مدداد اجعلدا الفلسدييرد مقارندة بن  ائدى  دا الددول اجاقدمدة دراسدة مقارندة فلسدي  .(2021).اليدوسكع، فدداا

 .903-281، 11، ج مجلة جامعة اس اا للعلوم اتسانية .اليابا ، مال منا 
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 .اسلاميةمحمد بخ سعود  امامجامعة  .[ ا ر م،يورل ]رسالة ماجسا رفنلندا  الاعليا  ا (. 2014). اليويع ، رنا

الو ندددددات اجانددددددل ن ا الم اسدددددمية  دددددا الاعلددددديا الفدددددانولم العدددددام  دددددا كدددددض مدددددخ لددددددراسدددددة مقارندددددة ل (.2020الع ا دددددلد، مدددددتل .)

 .81-90(:8)24،مجلة دراسات م سوية واجاداميةالأم يكية وفنلندا وامكانية افادل مجها  ا مص . 

اداريدددة  دددا الاعلددديا ق دددض ا جدددامعا بكدددض مدددخ فنلنددددا ومال مندددا وميفيدددة افدددادل مجهدددا  دددا ال قابدددة . )2020م دددد النددددد، اددداما.)

 جامعة مف  الييخ. .[رسالة ماجسا ر ا ر م،يورل[ رمإ

منليددددض واقدددد  الاعلدددديا  ددددا اجدددددارس الفلسددديي،ية مددددا يعددددد تيددددوا السددددلية الفلسدددديي،ية: منليددددض  .(2014).مفوندددة، سددددائدل

 .232-266(، 2)28(، للبناث)العلوم اتسانيةمجلة جامعة النجاح  .ونقد

(، 9)90، مجلددددة كليددددة التربيددددة.ن ددددام الاعلدددديا الأسا ددددلد  ددددا فنلندددددا وميفيدددة افددددادل منددددى  ددددا مصدددد  .(2020).مدددو ، ما يددددة

440-413. 

أا وادة  ]مصور مقترح لاكويخ اجعلا ال ااث  دا ا جامعدات السدعودنة  دا ضدوا مجادد  اجع فدة .(2018).الفود، سعاد

 جامعة امام محمد بخ سعود. .[دماوراه

الفقافددددة قدددد اال منليليددددة  ل ددددرل فنلندددددا وأوجددددى اسددددافادل مجهددددا  ددددا ميددددوي  الاعلدددديا اجصدددد لم،  .(2020).م  ددددلد، مصدددديفى 

 .428-493(، 141)20جدعية الفقافة مخ أجض الاندية، .والاندية

رؤا  .واتعكسدددددامى م ددددد  الايدددددور وابدددددداج  دددددا فلسدددددي  ايددددداب الفلسدددددفة  دددددا اجنددددداا  اجدرسدددددية  .(2013).مو دددددل ، مدددددداد 

 .294-291(،48)42،م سوية

 رام الله، وزارل التربية والاعليا. .(2029-2021استراميجية القيامية للاعليا ) .(2021).وزارل التربية والاعليا 

) اصدااات اجددارس 2022-2021الكااب ااصا ع التربولم السدنولم للعدام الدراسسدلد  .(2022) .وزارل التربية والاعليا

 رام الله، وزارل التربية والاعليا. .ورياض الأافال(

رام الله، وزارل التربيدددددددة  .(2022-2012ا ليدددددددة اسدددددددتراميجية لقيددددددداج الاعلددددددديا:) .(2012).وزارل التربيدددددددة والاعلددددددديا العدددددددا ا

 والاعليا العا ا.

  السياسددات الاعليديددة بددددارس الاعلدديا العددام دراسددة مقارنددة لانسدد (. 2021).نوسدد ، نن دد  وم ددد الغرددد، مصدديفى 

 .81-49(:11)22،  مجلة ال نث العل د  ا التربية. بدص   ا ضوا د رل جدوورية فنلندا
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