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 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها  مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة إب

 *د. علي عبدالله محمد الشاوش

 Alialshawesh20@gmail.com 

 الملخص: 

هدف البحث الحالي إلى التعرف على مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة إب من وجهة   

على عينة  واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، وأجري البحث ،نظر أعضاء هيئة التدريس فيها

واقتضت طبيعة البحث الاعتماد على  ( عضوا تم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية،84مقدارها )

)الاستقلالية، الشفافية،  ( مبادئ هي:4( فقرة توزعت على )44من ) داةة وقد تكونت ال الاستبان

لمعالجة البيانات والمعلومات المتوسطات الحسابية  المشاركة، المساءلة(. واستخدم الباحث

أن درجة تطبيق مبادئ الحوكمة في  وتوصل البحث إلى عدد من النتائج هي:والانحرافات المعيارية. 

)الاستقلالية،  بشكل عام ومبدأ  داةكانت متوسطة على مستوى ال  داةجامعة إب على مستوى ال 

توجد فروق دالة إحصائيا عند لا  الشفافية( بينما يطبق بدرجة ضعيفة )المساءلة، المشاركة(.

تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة حو بين إجابات أفراد عينة الدراسة ن (=  0.05مستوى الدلالة )

 سنوات الخبرة. ،وفقا لمتغيرات البحث: الكلية، الدرجة العلمية ،إب

 الاستقلالية، الشفافية، المشاركة.، مبادئ الحوكمة ،: جامعة إبالكلمات المفتاحية
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Extent of Implementation of Governance Principles at Ibb University from 

the point ofview of Its Faculty Members 

Dr. Ali Abdullah Mohamed Al-Shawesh * 

Alialshawesh20@gmail.com 

Abstract: 

This research aimed at identifying the extent of implementation of governance 

principles at Ibb University from the point of view of its faculty members. The researcher 

has used the descriptive survey method, and conducted on a sample of (84) members, 

chosen according to a stratified random sampling. Moreover, the researcher has used a 

questionnaire that consisted of (44) items, divided into (4) principles, namely: 

(autonomy, transparency, participation, and accountability). For processing data and 

information, the researcher has used arithmetic means and standard deviations. The 

research has reached a number of results, the most important of which are: The degree 

of implementing governance principles at Ibb University in general was moderate. 

Moreover, it was moderate on the principles of (autonomy and transparency). However, 

implementing governance principles (accountability and participation) was weak. There 

are no statistically significant differences at the level of significance (0.05= ) between 

the responses of the study sample members towards applying the governance principles 

at Ibb University, according to the research variables, namely: faculty, academic degree, 

years of experience. 

 Keywords: Ibb University, governance principles, autonomy, transparency, 

participation . 
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 البحث أولا: مقدمة

إن التطووورات والتغيوورات الهووه  ووهدسها الم سسووات فووي دوس العووالم ولا سوويما الوودوس الناميووة أفوورزت 

ت فوي تراجوأ أداء كييور أسوهمالهوه  دارةال  وسووء ظواهرة الفسواد تحوديات كييورة أموام إدارسهوا ومون أهمهوا

وتراجعهووا ماليووا  الم سسووات أزمووات تفوواقم الوودوس والهووه بوودورها أدت إلووىموون الم سسووات فووي كافووة تلوو  

 أسوووولوبومنهووووا  ،علميووووة حدييووووة أسووووالي البحووووث عوووون  ممووووا فووووري علووووى كييوووور موووون الم سسووووات ؛وإداريووووا

 الالتواام علوى التيكيود فوي الم سسوات حوكموة يحققو  مفهووم الويي نظورا للودور  ذلو  الحوكموة، ويوي ي

 والموديرين دارةال  مجلوس بوين العلاقوة توضو  أسوس وضوأ خولاس مون الرقابيوة اتجوراءوال  بالسياسوات

 منوأ وبموا سسوهم فوي الطوراف تلو  بوين التعامول فوي  وفافية وجوود إلوى يو دي الويي والمسوتفيدين بالشوكل

 .المستقبل في الماليةو  الداريةالاختلالات  حدوث

البدايووووة فووووي م سسووووات العموووواس، لمواجهووووة وعلووووى الووووروم موووون ظهووووور هوووويا المفهوووووم واسووووتخدام  فووووي 

ظووووواهر الفسوووواد المووووالي والداري الوووويي أدى إلووووى اتهيووووار كييوووور موووون الم سسووووات ال بوووورى وخاصووووة فووووي ا جوووواس 

الاقتصووووادي، فسنوووو  سوووورعان مووووا انتقوووول إلووووى عوووودد موووون الم سسووووات فووووي مختلوووو  ا جووووالات ومنهووووا م سسووووات 

 سسووووات العلميووووة، وقوووودرسها علووووى وضووووأ صووووبحت الحوكمووووة نظامووووا لتقيوووويم مسووووتوى جووووودة المأ التعلوووويم، و 

واياسها الاستراتيجية، وتحقيق توقعات المستفيدين، ومدى التاام العاملين فيها بالتشوريعات والقووانين 

   (.12م. 2016نظمة المنظمة للعمل. )اللفي، وال 

 اكما أن الحوكمة في الم سسات التعليمية ومنها الجامعات تقوم على عدد من المبوادئ مون أهمهو 

 كيفيوة فوي دارةال   جلوس إر وادات وتقوديم المسوتفيدين أموام الم سسوة إدارة )مسواءلة و عنوه المسواءلة

 المسوتفيدين(، جميوأ مصوال  )حمايوة والعدالوة و عنوه (،دارةال  ومراقبوة الم سسوة اسوتراتيجية وضوأ

 الموالي ومركزهوا الم سسوة بويداء المتعلقوة الجوهريوة المعلوموات جميوأ عون )الفصوا   و عنوه والشوفافية

 بالم سسوة( المهتموة الطوراف لجميوأ سوهلة اتصواس قنووات خولاس مون المناسو ، وذلو  الوقوت وفوي بدقوة

 تتضومنها والهوه بالم سسوة المهتموة الطوراف جميوأ حقووق  تودر  الم سسوة )أن و عنوه المسوئولية وأخيورا 

   .(2 م.2008الطراف(. )سليمان،  تل  وبين بينها المشتر  التعاون  على و شجأ والقوانين اللوائح
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 الشووفافية تحقيووق فووي العموول بمووا يوو دي إلووى وضووواب  قواعوود وهوويا المبووادئ سهوودف إلووى إيجوواد

 والحود للمسوتفيدين، الحماية تحقيق ومن ثم الم سسة الجامعية، إدارة مساءلة حق ومنح والعدالة،

 ت كد القواعد هيا أن كما إلى تطوير العمل، ي دي بما العامة، المصلحة وير في السلطة استغلاس من

 إداريوة هياكول ووجوود الموالي، الداء مراجعوة ضومان علوى والعمول القوانون، بيحكوام الالتواام أهميوة علوى

 دارةال  مجلوس أعضواء ويور مون مراجعوة لجنوة تكووين موأ ،الميسوهمين أموام دارةال  محاسوبة مون تم ون

 التنفيووي علوى مسوتقلة رقابوة لتحقيوق عديودة وصولاحيات واختصاصواتم مهوا لهوا تكوون  التنفيييوة

 م(.2005 ،)إبراهيم

ونتيجة لهميوة الحوكموة تزايود اهتموام الم سسوات فوي جميوأ دوس العوالم. ومنهوا الجامعوات. بتبنوه 

 فووي بيهميووة تطبيووق الحوكمووة والجنبيووة العربيووة الموو تمرات موون العديوود أوصووت حيووث سوولوبهوويا ال 

دائهوووووا وضوووووومان جوووووودة مخرجاسهووووووا، وضووووومان وصووووووولها إلوووووى المراكووووووز الولوووووى فووووووي أ الجامعوووووات تهووووودف تحسووووووين 

 (.12م.  2012الدين، )ناصر التصني  العالمي للجامعات

 لن ؛فوووي وايوووة الهميوووة ا وموون هنوووا أصوووبح التووواام الجامعوووات فوووي الووودوس الناميووة بف ووورة الحوكموووة أمووور  

لهوا موا بوين الم سسوات الحكوميوة ومنهوا الجامعوات وم سسووات الحوكمة  عمول علوى تنسويق الدوار وتكام

وووووفافية  ووووود ي والقطوووووا  الخوووووان، مووووون خووووولاس موووووا تووووووفرا مووووون مميووووواات تتميووووول فوووووي ال ااهوووووة والشو وووووأ المو ا جتمو

 والمشاركة فوي تحمول المسو ولية ورسوم السياسوات و عزيوز سولطة القوانون، لمشواركة الموواطنين والمسواءلة

 خوووووووووولاس ذلوووووووووو  تحقيووووووووووق طموحووووووووووات المووووووووووواطنين بالتنميووووووووووة المسووووووووووتدامةصوووووووووونأ القوووووووووورار ليتسوووووووووون  موووووووووون  فووووووووووي

(UNDP, 1997, 41-45). 

و  العوالي وم سسوات  الجامعيوة بوالتعليم النهووي عمليوة فوسن ذلو  علوى وبنواء  
ّ
 منظوموة تتطل

عود الجامعوات، أو ككول القطوا  مسوتوى  القورار علوى اتخواذ أطوراف جميوأ  شومل للحوكموة متكاملوة
ُ
 و 

 النهوووي ويقتضوو ه ،والمضوومون  والمسووتوى  القيمووة رفيووأ عوواس  علوويم إلووى الوصوووس  مفتوا   الحوكموة

 الشفافية يضمن بما فيها الم سس ه والداء الحوكمة تطور  جامعة أي في والتعليمية العلمية بالوظيفة
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 المرجعيوة وفوق ،الطوراف لجميوأ الم سسوية والمشواركة أو النتوا،، الداء عون والمسواءلة العمول فوي

 م(.2010 صال ،) للعمل المنظمة التشريعية

العالميووة لفووري  متضووافرت العواموول والمتغيوورات ا ختلفووة سووواء ا حليووة أ  ،وعلووى المسووتوى ا حلووي

ومراجعووووة توجيوووو   ،ضوووورورة تحووووديث م سسووووات الدولووووة فووووي الوووويمن ومنهووووا الجامعووووات بمووووا فيهووووا جامعووووة إب

 ،لتووويمين البيئوووة والسوووياق المناسووو  الووويي يتيسوووس عليووو  الصووولا  الداري والموووالي ا دورهوووا ووظيف هوووا تمهيووود  

بمووا يوو دي إلووى المووداخل المنهجيووة ال فيلووة بالوصوووس إلووى التنميووة الشوواملة المسووتدامة، ويرجووأ التف يوور فووي 

الاسووووتفادة ممووووا توصوووولت إليوووو  المراجعووووة الدوليووووة حوووووس وظيفووووة إلووووى تطوووووير م سسووووات الدولووووة فووووي الوووويمن 

فكوووان خيوووار التركيوووا علوووى مفهووووم الح وووم  ،سوووتراتيجيين اثنوووينإ وذلووو  فوووي حسوووم خيوووارين  ،ة ودورهووواالدولووو 

لوووووم  عووووود هوووووي المنفوووووردة بصوووووناعة القووووورار وإنموووووا  دارةوهوووووو الووووونهج الووووويي يقووووووم علوووووى قاعووووودة أن ال  ،الر ووووويد

تعيووود ل ،مميلوووين بم سسوووات ا جتموووأ المووود ي والقطوووا  الخوووان ،سشووواركها فوووي ذلووو  المسوووتفيدون خارجهوووا

ات الهووووه تتسووووم بالشووووفافية والفاعليووووة والتر وووويد فووووي جووووراءتوجيوووو  تليووووات عملهووووا فووووي سووووياق موووون ال  دارةل ا 

  .ساس ه من الخدمةو المستفيد ال أ احترام العميل  أ  سسة في بني ها على مبدالمو  ،الجهد والكلفة

 وأن  عتمد الم سسات مبدأ الشفافية وذلو  بموا سسواعد علوى مكافحوة الفسواد و عزيوز الخضوو 

للمسووواءلة وذلووو  مووون خووولاس إيجووواد قواعووود و شوووريعات قانونيوووة، واعتمووواد مبووودأ اللامركزيوووة وتفعيووول دور 

اللجووووان والجهووووزة الرقابيووووة. ل وووون علووووى الووووروم ممووووا تبيلوووو  الحكومووووات المتتاليووووة فووووي الوووويمن فووووي تطوووووير أداء 

ر فووووي هوووويا زالووووت  عووووا ي موووون إخفاقووووات وقصووووو  اموووو تهووووا فسم سسوووواسها العلميووووة الجامعيووووة ومنهووووا جامعووووة إب 

مكانية الحوكموة فوي الجامعوة والوصووس إلوى معالجوات علميوة  سواعد إ ما يتطل  دراسة مدى مالجان ، 

 على ذل ، وهيا ما  سعى إلي  الدراسة الحالية.

 البحث إشكاليةثانيا: 

 عوود ظوواهرة الفسوواد الداري والمووالي فووي جميووأ م سسووات الدولووة فووي الوويمن ومنهووا الجامعووات وبمووا 

منهوووا ا حسووووبية  الر ووووة  و فيهوووا جامعوووة إب مووون أخطووور الظوووواهر  وذلووو  لانتشوووارها بي وووكالها ا ختلفوووة 

أن ( م2013وأكووووود تقريووووور البنووووو  الووووودولي ) ،(89م. 2015، الهمووووواس والغيووووواب  وإهووووودار الوقوووووت )الشوووووامي
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  ومن  التعليم الجامعي في اليمن يواج  جملة من القيود الهوه  عيوق حوكموة أنواعالتعليم في مختل  

قطووا  التعلوويم ومنهووا تفهوو ه ظوواهرة الفسوواد  وضووع  اليقووة بشووكل كبيوور بووين القطوواعين العووام والخووان 

سسووووات  فووووي والماليووووة للجامعووووات، وضووووع  إ وووورا  أفووووراد ا جتمووووأ وم   الداريووووةومحدوديووووة الاسووووتقلالية 

 اتخاذ القرار.  

أن هنووا  العديوود موون ( 2015 -2006) سووتراتيجية الوطنيووة لتطوووير التعلوويم العوواليكمووا أكوودت ال 

وضوع  الصولاحيات الممنوحوة  ،نقاط الضع  أهمها عدم استخدام المعايير في  عيوين المووارد البشورية

ة بوووين الجامعوووة وم سسوووات للكليوووات والمراكوووز  وضوووع  تطبيوووق مبووودأ اليوووواب والعقووواب  وضوووع  العلاقووو 

 ا جتمأ ا حلي  وضع  مبدأ المشاركة  ووجود المركزية.  

علووووووى أن  م(2016) المليكووووويو م(، 2014) الشووووواو  العديووووود مووووون الدراسوووووات ومنهوووووا دراسوووووة وأكووووودت

 البيروقراطيووة، ثقافووة منهووا ولبووة ،الجامعووات اليمنيووة ومنهووا جامعووة إب تواجوو  العديوود موون المشوو لات

 
 

التكاموووول والتنسوووويق علووووى مسووووتوى الجامعووووة وكلياسهووووا، وبووووين الجامعووووة وم سسووووات ضووووع  عوووون  فضوووولا

  يجعلها مما ا جتمأ،
 
 .ا حددة أوقاسها في تها المنوطة العماس إنجاز عن عاجزة

 بالسئلة الآتية:وفي ضوء ما سبق تتحدد مشكلة البحث الحالي  

 ؟عضاء هيئة التدريس فيهاأ نظر مبادئ الحوكمة في جامعة إب من وجهة ما مدى تطبيق  -

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها؟مبدأ الاستقلالية في جامعة إب من ما مدى تطبيق  -

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها؟مبدأ المشاركة في جامعة إب من ما مدى تطبيق  -

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها؟من  مبدأ الشفافية في جامعة إبما مدى تطبيق  -

 ؟وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيهامبدأ المساءلة في جامعة إب من ما مدى تطبيق  -

بوووين إجابوووات أفوووراد عينوووة  ( =  0.05فوووروق دالوووة إحصوووائيا عنووود مسوووتوى الدلالوووة ) هووول توجووود -

وفقووا لمتغيوورات الدراسووة: الكليووة، الدرجووة   مبووادئ الحوكمووة فووي جامعووة إبتطبيووق البحووث نحووو 

 العلمية  سنوات الخبرة؟
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 ثالثا: أهمية البحث

سعوود هوويا البحووث موون البحوووث النووادرة الهووه تتنوواوس الحوكمووة فووي الجامعووات اليمنيووة ومنهووا جامعووة  -1

 المعاصرة. الداريةوالمناهج  سالي إب واليي يميل أحد ال 

إب ممووووووا سسوووووواعد  جامعووووووةيحووووواوس البحووووووث الحووووووالي  شووووووخيم موووووودى تطبيووووووق مبوووووادئ الحوكمووووووة فووووووي  -2

ات اللازمووووة لمعالجووووة نوووووا ي الضووووع  جووووراءالمسوووو ولين وصوووونا  القوووورار فووووي الجامعووووة علووووى اتخوووواذ ال 

 وتدعيم نوا ي القوة.  

 إن البحث الحالي يي ي مأ توجهات الدولة نحو تطبيق الح م الر يد. -3

اسوووووتجابة للتوجهوووووات الاسوووووتراتيجية لووووووزارة التعلووووويم العوووووالي والجامعوووووات  إن البحوووووث الحوووووالي يوووووي ي -4

 اليمنية ومنها جامعة إب.

لحداثوووووة  ا افتقووووار الم تبوووووات اليمنيووووة إلوووووى الدراسووووات الهوووووه تتنووووواوس موضووووو  تطبيوووووق الحوكمووووة نظووووور   -5

 الموضو  على الساحة الميدانية.

 :يهدف البحث الحالي إلىرابعا: أهداف البحث: 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. مبادئ الحوكمة في جامعة إب منمعرفة مدى تطبيق  .1

وجهوووة نظووور أعضووواء هيئوووة التووودريس مبووودأ الاسوووتقلالية فوووي جامعوووة إب مووون معرفوووة مووودى تطبيوووق  .2

 فيها.

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها.مبدأ المشاركة في جامعة إب من معرفة مدى تطبيق  .3

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها.مبدأ الشفافية في جامعة إب من معرفة مدى تطبيق  .4

 .وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيهامبدأ المساءلة في جامعة إب من معرفة مدى تطبيق  .5

بوين إجابوات  ( =  0.05فوروق دالوة إحصوائيا عنود مسوتوى الدلالوة )هنا   تإذا كانما معرفة  .6

  وفقوا لمتغيورات البحوث: الكليوة، مبادئ الحوكمة في جامعة إبتطبيق أفراد عينة البحث نحو 

 الدرجة العلمية  سنوات الخبرة.
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 :يتحدد البحث الحالي بالآ يخامسا: حدود البحث: 

معرفووة موودى تطبيووق مبووادئ الحوكمووة فووي  الحووالي علووى البحووث الحوودود الموضوووعية: يقتصوور -

 .) الشفافية، المساءلة المشاركة، الاستقلالية،)لمتميلة بوجامعة إب وا 

سووتاذ مشووار   أ جامعووة إب والمتميلووة بووو )أسووتاذ   فووي أعضوواء هيئووة التوودريس الحوودود البشوورية: -

 أستاذ مساعد(.

 الحدود المكانية: جامعة إب. -

 .م2019/2020الجامعي  العام الحدود الزمانية خلاس -

 سادسا: مصطلحات البحث

 خلالو  مون يوتم الويي النظوام :بيتهوا الحوكموة (IFCالدولية ) التمويل م سسة  عرف الحوكمة: -1

 .(Alamgir, 2007.7) أعمالها. في والتح م الشركات إدارة

كمووووووا  عوووووورف بيتهووووووا منظومووووووة  وووووواملة موووووون القوووووووانين والمعووووووايير والقواعوووووود المنضووووووبطة الهووووووه تحوووووودد  -

والمسوووووووتفيدين والهوووووووه تضووووووومن الممارسوووووووة الر ووووووويدة لسووووووولطات العلاقوووووووة بوووووووين قيوووووووادة الجامعوووووووات 

 (.25م. 2013الجامعة واتخاذ قرارات عقلانية وصائبة )الفراء، 

 وضووووووأ معووووووايير وتليووووووات حاكمووووووة لداء كوووووول وحوووووودات الجامعووووووةالتعريوووووو  الجراوووووووي للحوكمووووووة:   -

قيوواا الداء ومحاسووبة المسووو ولين ومشوواركة أطوووراف  أسوووالي موون خوولاس تطبيوووق الشووفافية و 

 عملية صناعة القرار في عملية التسيير والتقييم. المصلحة في

 عريوو  قووانون التعلوويم العووالي فووي الوويمن الوويي عرفهووا  علووى الجامعووة: سعتموود الباحووث فووي بحيوو  -2

أهليوووووة أو نووووو  بوووووالتعليم العوووووالي والبحوووووث العل وووووه حكوميوووووة أو " كووووول م سسوووووة أكاديميوووووة  ع يتهووووواب

و ووووريطة ألا تقوووول مووووودة الدراسووووة فيهووووا لموووونح الدرجوووووة  خاصووووة تتكووووون موووون كليتووووين علوووووى القوووول،

 عن أربأ سنوات دراسية".( البكالوريوا والليسا س (الجامعية الولى
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة 

 لمصوطل  مورادف إلوى التوصول فوي البواحيينتراء  وتباينوت الدبيوات اختلفت مفهوم الحوكمة: أولا.

(Corpoarte Governance) علوى والقوانونيين اللغوويين الخبوراء من العديد اتفق وقد العربية. باللغة 

 مصوطل  وبويشو  الدبيوات. فوي المفهووم وترسوي  لنشور محاولوة فوي الم سسوات حوكموة مصوطل  اقتورا  

 علوى أنو  هوو الوس  :الاصوطلا   بحداثوة تورتب  رئيسوة أسباب ليلاثة الغموي بعض الم سسات حوكمة

 تناول هوا حيوث عشور التاسوأ القورن  أوائول إلوى جويورا ترجوأ الم سسوات حوكموة مضومون  مون أن الوروم

 ثلاثوة أو عقودين قرابوة منوي إلا يتبلوور  لوم مفهومهوا نفوس المشورو ، ونظريوات دارةوال  التنظويم نظريوات

 الاقتصوادية مضوامين  لتعودد للمفهووم وقواطأ محودد  عريو  وجوود عودم هوو اليوا ي والسوب  ،عقوود

و  مفهوما يجعل  اليي المر والخلاقية والقانونية والاجتماعية  أن فهوو اليالوث السوب  أموا و واملا. اكلي 

. والتطووير المراجعوة مرحلوة فوي ومعواييرا قواعودا مون كييور زالوت وموا التكووين طوور  فوي زاس موا المفهووم

 وم حه  تكون الصورة واضحة للقارئ. .(:)إبراهيم وكريم، ب د

1- Governance الجير اللغوي قبل  من ل  مرادفة مصطلحات عدة استخدمت العربية إلى

)ح م( بالمر، ح ما وحكومة، قض  ، يقاس: ح م ل ، وح م و العربي لكلمة حوكمة )    م(

جعل للجام  ح مة. وح م فلانا: منع  عما يريد وردا.   :علي ، وح م بينهم. وح م الفرا

 (.169م. 2008العلوم )مجمأ اللغة العربية،  ياء بيفضل والح مة أفضل ال 

امست الحوكمة لفظ كما سُعد 
 
ا من المعا ي العربية، اللغة قاموا في حدث  لفظ فهو ،إذ  مل عدد 

 مون الكلموة هويا   عنيو  موا بكول والحُ وم والسويطرة الانضوباط سعنوه موا وهوو الحكوموة، مون مسوتمد

 (.5م.2005 معان )ميخائيل،

 (24م. 2011، المشهدا يو  طال ) :الجوان  من العديد تتضمن مفهوما والحوكمة بوصفها 

 .والر اد التوجي  من تقتضي  ما: الحكمة -أ 

 فوي توتح م الهوه والقيوود الضوواب  بوضوأ الموور  علوى السويطرة مون يقتضوي  وموا :الحكممم -ب

 .السلو 
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 الحصووس  توم خبورات وإلوى وثقافيوة أخلاقيوة مرجعيات إلى الرجو  من يقتضي  وما :الاحتكام -ج

 .سابقة تجارب من عليها

 .الميسهمين بمصال  وتلاعبها السلطة انحراف عند خاصة للعدالة طلبا :التحاكم -د

 كوول يوودس بحيووث المصووطل ، لهوويا  المقدمووة التعريفووات  عووددتالمعنوو  الاصووطلا ي للحوكمووة:  -2

 التعري ، ومن هيا التعاري : هيا  مقدم يتبناها الهه النظر وجهة على مصطل 

 عملياسهوا إدارةو  لتوجو  الم سسوات  ستخدمها الهه والهياكل العمليات " بيتها الحوكمة عرفت -

 .(Plumptre, & others, 1999, 3)" برامجها وأ شطة العامة

مون القووانين والقواعود  مجموعوة" بيتهوا OECD والتنميوة الاقتصوادي التعواون  منظموة عرف هوا -

طوراف ذات يها وال يسوهموم إدارسهوا ومجلوس الشوركة إدارة بوين العلاقوات والمعوايير الهوه تحودد

 .(Kathryn, 2003, 2). "العلاقة تها

 الجوودة تحقيوق إلوى سهودف الهوه والقورارات والونظم القووانين مون مجموعوة إلوى الحوكموة و شوير -

 وأهوداف خطو  لتحقيوق والفعالوة المناسوبة سوالي ل ا  اختيوار طريوق عون الداء فوي والتميوا

 .(Sarkar & Mvjvmdar, 2005. 4) الم سسة

 إدارة خلالو  مون يوتم الويي النظوام بيتهوا: الحوكموة IFC الدوليوة التمويول م سسوة و عورف -

 (.(Alamgir, 2007. 7أعمالها.  في والتح م الم سسات

 وتصورفات الم سسوات علوى الرقابوة موضوو  علوى يركوز الحوكموة مفهووم أن سوبق مموا ويلاحوظ

 العلاقوة ذات الخورى  الطوراف مشواركة أهميووة علووى وي كوود مسوو ولياسهم، وتحديوود عليهووا القوائمين

 .المالية البيانات في والشفافية الفصا   و عزيز وويرهم والمستفيدين والموظفين ينيسهمكالم

 تطور و  ثانيا. نشأة مفهوم الحوكمة

ظهوور فووي البدايووة مصووطل  "الح ووم الصووال  أو الح ووم الجيوود"، بمعنوو  الحوكمووة، وذلوو  فووي اللغووة 

ثم كمصوطل  قوانو ي ليسوتعمل  الفر سية في القرن اليالث عشر الميلادي، كمرادف لمصطل : الحكومة
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 حوكمووة جوويور  (. و عووود4م. 2008التسوويير. )عيشووو  وتخوورون، فووي نطوواق واسووأ ومعبوور عوون تكووالي  

 دارةال  عون المل يوة فصول موضوو  تنواوس  مون أوس  سعودان اللويين (Berle & Meansإلوى ) ات سسو الم

 بين موديري  تحدث أن يم ن الهه الفجوة لسد الم سسات حوكمة تليات وتي ي (م 1932) عام في وذل 

 ،وطواهري  عيسواوي ) .بالم سسوة تضور أن يم ون الهوه السولبية الممارسوات جوراء مون الم سسوة وموالكي

 (.  4.م2012

 أهمي هوا وإبوراز الم سسات حوكمة بمفهوم بالاهتمام (Jenson and Meckling)من كل وقد قام

فقود  1987 عوام فوي أموا ،دارةوال  المل يوة بوين الفصول نعو  يتنشو  قود الهوه المشواكل مون التقليول أو الحود في

 الداريوة التنظيموات حمايوة لجنوة بتشو يل (AICPA) القوانونيين للمحاسوبين المريكوي المعهود قوام

The(COSO) Committee Of Sponsoring Organization والهووه( تريوودواي) لجنووة باسووم المعروفووة 

 وموا الم سسوات حوكموة قواعود بتطبيوق الخاصوة التوصويات مون مجموعوة المتضومن تقريرهوا أصودرت

 بمفهوم الاهتمام طريق عن وذل  المالية، القوائم إعداد في والتلاع  الغش حدوث  منأ من تها يرتب 

)سوليمان،  الم سسوات إدارة مجوالس أموام الخارجيوة المراجعوة مهموة و عزيوز الداخليوة الرقابوة نظوام

 .(14. م2006

 التنميوة مجواس فوي الدوليوة المنظموات تبويلها الهوه الجهوود إطوار الحوكموة فوي مفهووم كموا ظهور

 فوي مورة الحوكموة لوس  ظهورت فقود .والاجتماعيوة والاقتصوادية السياسوية أبعادهوا بمختلو  ال سوانية

 توم حيث ،م 1989عام الصحراء جنوب الفريقية الدوس  في الصادر التنمية بشين الدولي البن  تقرير

ووا .للحكومووات الماليووة المسوواءلة علووى للتركيووا اسووتخدامها  الحكوميووة الدوات فووسن للحوكمووة فوفق 

وا بود لا ول ون فقو ، وفعالوة اقتصوادية تكوون  أن المفوروي مون لويس الاقتصوادية للسياسوات  أن أيض 

 .والمساواة العدالة ت فل

بعوود بدايووة عقوود التسووعينيات وعلووى امتووداد بدايووة عقوود  ا لقوود  ووا  خوولاس الفتوورة الماضووية وتحديوود  

 الر يدة" في الدبيات الهوه ت كود علوى دارةاللفية الجديدة استخدام لافت لمصطل  )الحوكمة( أو "ال 

العامووووة وفووووق منهجيووووة منضووووبطة تنشوووود تحقيووووق  دارةتزايوووود أهميووووة الوووودور النموووواوي الوووويي تضووووطلأ بوووو  ال 
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التقليديووة فووي تحقيووق ذلوو  بالفعاليووة  دارةمظوواهر قصووور وإخفوواق ال ا جتمعيووة الشوواملة بعوود  التنميووة

 .(450. م2012)عطوة،  .ينتوال فاءة المطلوب

 الماليووة البعوواد لجنووة أصوودرت الم سسووات حينمووا حوكمووة بمفهوووم الحقيقووي الاهتمووام وبوودأ 

 لنودن وسووق  الماليوة التقوارير مجلسو ه قبول مون المعود تقريرهوا 1992 دسسومبر فوي الم سسوات لحوكموة

 تخور بعودا  الم سسوات حوكموة أخويت ولقود الم سسوات، لحوكموة الماليوة البعواد بعنووان الماليوة لوووراق

 الم سسوات كبريوات فوي الماليوة والفضوائح الم سسوات مون العديود وإفولاا الماليوة الزموات حودوث بعود

 التنميوة منظموة عون الصوادر التقريور سعتبور الودولي لمسوتوى ا  وعلوى ،م 2001عوام تهايوة فوي المري يوة

 Organization For Economic Co-Operation and(OECD, 1999)الاقتصوووادي والتعووواون 

Devlopment الهوادي .المفهووم بويل  رسو ه دولوي رافاعتو  وس أ  ،الم سسوات حوكموة مبوادئ :بعنووان( 

 .(4 :3 ،م 2012دراوس ه،و 

 معظوم فوي الجامعوات بو   سوهم لموا ا نظور   الخيورة الآونوة فوي الجامعوات إلوى حوكموةال مفهووم وانتقول

 والصوحية والسياسوية الداريوةو  والاقتصوادية الاجتماعية جوانبها، مختل  من التنمية في العالم دوس 

 ا جتموأ هويا  موأ التبادليوة علاقاسهوا لهوا أن كموا العوام، ا جتموأ مون وحيووي  مهوم جوزء وهوي وويرهوا،

 م(.2005 الخضيري،)

 الجامعات: حوكمة ظهور مفهوم أسباب

 لوسوباب نظورا  الجامعوات بينهوا ومون الم سسوات جول إليو  تطموح مفهوموا أصوبحت الحوكموة إن 

 :(71 -70م. 2010)مقيد    تيةالآ

 تنوامي فوي أسوهم ،المعلومواتو  الاتصوالات ليوورة نتيجوة العوالم، سشوهدا الويي السوريأ التطوور  -

 الانتقواس إطوار فوي التنمية، تحقيق في الم ثرة المهمة العناصر كيحد والت نولوجيا العلم أهمية

 دوس  مون كييور فوي للجامعوات البحثوه الودور  توسويأ فوي أسوهم بودورا هويا و  المعرفوة، اقتصواد إلوى

 الكاديميوة وهياكلهوا العوالي التعلويم م سسوات فوي المسوبوق  ويور التنوو  خولاس مون العوالم

 .الداريةو 
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 النمواذ،  مون الودولي المسوتوى  علوى الجامعوات أولو  فوي الموجوودة الداريوة النمواذ،  انتقواس -

 العشرين. القرن  من اليا ي النص  مني حداثة كثرال إلى النماذ،  التقليدية الدارية

 كبير. بشكل المنافسة زيادةو  والكاديمية، الدارية المور  في القرار صنأ تليات أهمية زيادة -

 هيئووة أعضوواءو  للطوولاب الكووادي ه الحوورا  تزايوودو  الجامعيووة، للخوودمات منتجووين ظهووور  -

 التدريس.

 بحثوه توجو  ذات جامعوات إ شواء فوي أسوهم مموا تقنيوةو  حداثوة أكثور  عليميوة أسوالي  تطووير -

 مرحلوة علوى فقو  تركوز جامعوات أو المتميواة البحييوة المراكوز مون عودد مون أساسوا تتكوون 

 .العليا الدراسات

 علوى مبا ورة ا ع وس التنميوة لخدموة المعرفوةو  العلوم إنتوا،  فوي بودورها الجامعوات قيوام عودم -

 م سسوة إلوى الجامعوة تحووس  إلوى أدى مما النامية والمتقدمة، الدوس  بين العلمية الفجوة تزايد

 كبيور بشوكل سهم  الهه اللوائحو  القوانين من سلسلة عليها  سيطر بيروقراطية أجهزة سيرها 

 الكادي ه.  الجان  دور  سهميش في

 الاقتصوادية للتنميوة المسوتقبلي المسوار فوي يو ثر أن يتوقوأ رئيسوين عوالميين تووجهين ظهوور  -

 أ شطت .   تدويلو  العل ه البحثو  التعليم عولمة وهما ال سان رفاهية مستوى و  الاجتماعيةو 

 أبورز  تتجسودو  حاليوا، القائموة الصولا   لمشواريأ سهديود أكبور سعتبور الويي الكوادي ه الفسواد -

 توريووث ظوواهرة عوون فضوولا الشخصوو ه للانتفووا  الكاديميووة بالسوولطة المتوواجرة فووي مظوواهرا

   .العلمية القسامو  الجامعات بعض إلى تنتقل بدأت الهه المناص 

 ا عودام بوالحرى  أو تراجوأ الخيورة السونوات فوي فوالملاحظ الجامعوة،و  ا جتموأ بوين اليقوة أزموة -

 جميوأ علوى التنميوة مصودر كانوت أن بعود الجامعوات، فوي الناميوة خاصوة ا جتمعوات ثقوة

 الاجتماعيوة حول المشو لات فوي سوهم  ت نولوجيواو  أبحواث مون تقدمو  موا خولاس مون المسوتويات

 .المتقدمة الدوس  في الحاس هو كما الفلاحيةو  الصناعيةو  الاقتصاديةو 
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 مؤسسات التعليم العالي حوكمة .أهمية4

 الم سسوات عمول سوير لحسون واللازموة الضورورية العمليوات أهوم مون الم سسوات حوكموة  عود 

 أهودافها الم سسوات تحقيوق ولضومان والتعهودات بالالتااموات للوفواء وكويل  فيهوا دارةال  نزاهوة وتيكيود

 ميوتودع قيم ها ميللم سسة و عظ المتاحة الموارد كفاءة استقلاس زيادة على  عمل كوتها سليم وبشكل

 .(25 م.2009 )عمر، التمويل مصادر يجيب بما التنافسية مقدرسها

خيووورة باهتموووام كبيووور مووون قبووول كييووور مووون الم سسوووات ومووون حظيوووت الحوكموووة الم سسوووية فوووي الآونوووة ال  وقووود 

 .(56م. 2011أهمها: )ضحاوي والمليجي، 

مسوواعدة م سسووات التعلوويم العووالي علووى صووياوة وإعووداد اسووتراتيجية نا حووة، وضوومان اتخوواذ  -

 ما ي دي إلى كفاءة الداء.مقرارات ناجعة 

 زيادة قدرة الم سسات على المنافسة. -

 تقليل حدوث أي مخاطر أو صراعات داخل الم سسات. -

 تحسين سمعة ومكانة الم سسات في ا جتمأ. -

والعلميوووووة وتحقيوووووق العدالوووووة وال ااهوووووة والشوووووفافية فوووووي  الداريوووووةات جوووووراءالممارسوووووات وال تفعيووووول  -

 مختل  العمليات.

 والرقابة على الداء. الداريةالفصل بين المل ية التنظيمية و  -

 توفير الر ادات في الم سسة عن كيفية تحقيق التاام أفضل بالمعايير والممارسات القياسية. -

 اتالمؤسس حوكمة .أهداف5

 (10 – 11. م2008 حداد،) ا:أهمه من الهداف منا عدد الجيدة الم سسات حوكمة تحقق 

 إيجواد خولاس مون يوتم وهيا  الم سسة في ينيسهمالم حقوق  وحماية والعدالة الشفافية تحقيق -

 والعدالة. الشفافية تحقيقإلى  سهدف وضواب  وأنظمة قواعد

 الجمعيوة أموام الم سسوة إدارة مسواءلة حوق تمونح إداريوة وهياكول وقواعود ضوواب  إيجواد -

 الم سسة. في ينيسهمالم حقوق  وتضمن العامة
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 الماس. أسواق في المستيمرين ثقة  عميق خلاس من وتدفقها الاستيمارات تنمية -

 جديدة. عمل فرن وإيجاد الربحية و عظيم المدخرات تنمية على العمل -

 ين.يسهمالم أمام دارةال  محاسبة خلاس من المالي الجيد الداء على العمل -

 التنافسية. وتحسين القدرة لتطوير الوحدات أداء على والفاعلة الجيدة الرقابة فري -

 مأ  الداري  مأ  الموادي الجانو  فوي كانوت سوواء المقبولوة ويور علوى محاربوة التصورفات العمول -

 الخلاقي.

 جديدة. عمل توفير فرن -

 الم سسة. في الفساد وضب  لتقليل المالية والمراجعة ا حاسبة اتإجراء في الشفافية -

 تخودم متطوورة اسوتراتيجية بنواء علوى دارةال  ومجوالس الموديرين ميول القورار أصوحاب مسواعدة -

 للم سسة. والمالية الدارية ال فاءة

 ثقو هم و عميوق إنتواجهم معودلات وتحسوين الم سسوة فوي العاملوة اليودي تحفيوا علوى العمول -

 بالم سسة.

 .بالحوكمة العمل نتيجة والمهارات والخبرات المعلومات زيادة -

 والموالي الداري  الفسواد محاربوة علوى العمول الم سسوات حوكموة أهوداف أهوم مون نفوس الخيور وفوي

فصوا  أ كال ، وتفعيل المشاركة والعمل الجموايي بموا سعمول علوى نجوا  العمول، وال  بكل الم سسات في

بوين  والمعواملات الجيودة الحميودة الخلاق مبدأ  تطبيق إلى بالضافةلجميأ المستفيدين،  المعلوماتعن 

 .الم سسات مأ المتعاملين

 خصائص الحوكمة .6

)حموووووواد،  بعوووووود العووووووري السووووووابق نجوووووود أن مصووووووطل  الحوكمووووووة سشووووووير إلووووووى عوووووودد موووووون الخصووووووائم: 

 (.25م. 2009

 .اتبا  السلو  الخلاقي المناس  والصحيح :الانضباط -

 .تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث :الشفافية -
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 .لا توجد تيثيرات وضغوطات وير لازمة للعمل :الاستقلالية -

 .التنفييية دارةوال  دارةر أعماس مجلس ال إمكانية تقييم وتقدي :المساءلة -

 .وجود مس ولية أمام جميأ الطراف ذوي المصلحة في المنشية :المس ولية -

 .يج  احترام حقوق مختل  ا جموعات أصحاب المصلحة في المنشية :العدالة -

 أي النظر إلى الشركة كمواطن جيد. المس ولية الاجتماعية:

 . مبادئ الحوكمة7

 هنوا  لويس أنو  ذلو  المتبعوة، ويعنوه القووانين حسو  أخورى إلوى  دولوة مون المبوادئ هويا تختلو 

 الحصووس  إلوى تطبيقو  ويو دي الودوس  جميوأ فوي يطبوق أن يم ون الم سسوات حوكموة لمبوادئ موحود نظوام

 ميل متخصصة دولية هيئات تصدرها الم سسات لحوكمة عامة مبادئ هنا  بل ،هانفس النتائج على

 أجول مون جهودهوا فوي الودوس  دعوم فوي المبوادئ هويا  سوهم ا،وويرهمو  الدولي والبن  الدولي النقد صندوق 

، بلووداتهم فووي الم سسووات بحوكمووة الخووان والتنظي ووه والم سسوو ه القووانو ي الطووار وتحسووين تقيوويم

 من أهمها:و  ،عدد من المبادئ والسس على الم سسات حوكمة تقوم أن يج  وبصورة عامة

  الاستقلاليةمبدأ  أولا:

والماليووووة والكاديميووووة بمووووا يحقووووق أهوووودافها.  الداريووووةشوووومل موووونح الم سسووووات كافووووة الصوووولاحيات يو 

و عووورف الاسوووتقلالية الم سسوووية فوووي الجامعوووات بيتهوووا تحووورر الجامعوووة مووون جميوووأ القيوووود الخارجيوووة بحيوووث 

( Shattock, 1999, 275يوو وس الح ووم إلووى الجامعووات وتحويلهووا موون سوولطة الدولووة إلووى الح ووم الوويا ي )

موووا  ءوهووويا الاسوووتقلالية تضووومن حريوووة الجامعوووات فوووي اتخووواذ القووورارات المنظموووة لشووو وتها الداخليوووة، سووووا 

لا سوووويما الشوووو ون الماليووووة، إذ يكووووون للجامعووووة حريووووة و  الداريووووةالجوانوووو  بيتعلووووق بالعموووول الكووووادي ه، أم 

ي يري موووأ مبووودأ المسووواءلة والشوووفافية الووو  ووو وتها الماليوووة، وتحديووود أولوياسهوووا بموووا لا يتعوووا إدارةمطلقوووة فوووي 

يتوويح للدولووة المراقبووة علووى موازنووة الجامعووة، دون أن يكووون لهووا الحووق فووي التوودخل فووي ال يفيووة الهووه يووتم تهووا 

 (.20م. 2007توزيعها )صابر، 
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 مبدأ الشفافية ثانيا:

 سومح  منفتحوة بطريقوة والعمول المعلوموات تووفير أي المعلوموات، تودفق حرية بالشفافية يقصد

 القورارات واتخواذ مصوالحهم، علوى للحفوا  الضورورية المعلوموات علوى بالحصووس  الشوين لصوحاب

 وقنووات القورار، لصوناعة واضوحة اتإجوراء لهوا والهيئوات الشوفافة الخطواء، واكتشواف المناسوبة،

ا  توفر الشين وأصحاب المس ولين بين للاتصاس مفتوحة ا قدر   م(.2012بوزيد، ) .المعلومات من واسع 

كوووووول مووووووا بوووووو  يكووووووون للعوووووواملين  ،الهووووووه  عموووووول فووووووي بيووووووت موووووون زجووووووا،  دارةوعرفووووووت الشووووووفافية بيتهووووووا: ال 

العامووة بالفصووا  والعلانيووة والوضووو  فوووي  دارةبالشووفافية  عنووه التوواام منظمووات ال  دارةوالجمهووور، فووال 

 .(4م. 2002. )الطوخي، للمساءلةممارسة أعمالها عن طريق خضوعها 

ات إلووى اعتبووارا فلسووفة وموونهج عموول جووراءولقوود تطووور مفهوووم الشووفافية موون مجوورد الوضووو  فووي ال 

ووو  المسوووتخدمة فوووي  الداريوووة سوووالي للآليوووات وال  ايم ووون أن يتجسووود فوووي العديووود مووون العناصووور والمعوووايير وفق 

ويووور هادفوووة وتتضووومن المعوووايير  ممنظموووة أعمووواس هادفوووة إلوووى الوووربح أ  مالم سسوووات سوووواء كانوووت حكوميوووة أ 

 ( بالآ ي:  65م. 2009، )الصاوي  الدولية لقياا مستوى تحقيق الشفافية حيث أ ار إليها

 ات والتعليمات الحكومية في  كل قواعد قانونية م توبة ومنشورة.  جراءتصميم ال  .1

وضوووأ قواعووود واضوووحة للنشووور والفصوووا  تحووودد فيهوووا المعلوموووات الهوووه يجووو  توافرهوووا، والمواعيووود  .2

 الهه يج   شرها فيها، والمس ولية القانونية عن عدم  شرها.  

 ا  الخان.  توفير الم سسات الحكومية البيانات الهه يحتاجها المواطن والقط .3

 ات في متناوس المواطن. جراءتكون نصون القوانين واللوائح والتعليمات وال  .4

 توفير البيانات الرئيسة المتعلقة بالمالية العامة بشكل مفصل ودقيق وسريأ.  .5

إتاحووة وتوووفير نصووون الدراسووات والبحوووث الهووه تقوووم الوودوائر الحكوميووة بسعوودادها وأن تقوووم  .6

بوضأ نصون السياسات الهوه تتبناهوا  ،وكلما دعت الحاجة ،وريالدوائر الحكومية بشكل د

 في متناوس الجمهور.
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 مبدأ المشاركة ثالثا:

 عووود المشووواركة مبووودأ مهموووا لتحقيوووق الحوكموووة، لن المشووواركة فوووي تطووووير السياسوووات مووون العناصووور 

عون طريوق  (. ويم ن تحقيق هيا المشاركة24م. 2012المهمة للمجتمعات الديمقراطية )البن  الدولي، 

عدد من الآليات كتش يل ا جالس واللجان الاستشارية، و شو يل الاتحوادات والنقابوات علوى اخوتلاف 

ووووو 187م. 2008صوووووورها وأ وووووكالها، )خليووووول والعشوووووماوي،  نقابوووووة أعضووووواء هيئوووووة التووووودريس  ا( و شوووووتر  أيض 

معووووة، وفووووي ومميلووووون عوووونهم فووووي الشوووو ون الكاديميووووة، وفووووي سياسووووات التوظيوووو ، وفووووي إعووووداد موازنووووة الجا

 .(Gruz & Jimenez, 2015, 16الروات  والجور )

 ووورا  المسوووتفيدين فوووي عمليوووة صوووناعة واتخووواذ القووورارات والسياسوووات إ و عتمووود المشووواركة علوووى   

الووويي أتهوووا: الارتبووواط الكامووول للجميوووأ فوووي المنظموووات التعليميوووة،  (225م. 2007التعليميوووة. ويووورى حسوووين )

يتضووووومن التفووووواوي والمشووووواركة المسووووو ولة فوووووي صووووونأ القووووورار، والتخطوووووي  المشوووووتر ، والتنفيوووووي، والمتابعوووووة 

 والمساءلة عن الداء والتقويم.

  مبدأ المساءلة رابعا:

 تهم.طة و ات والمهام المنجراءوهي تحمل العاملين تبعات الممارسات وال 

عوورف برنووامج المووم المتحوودة النموواوي المسوواءلة بيتهووا: الطلوو  موون المسوو ولين تقووديم التوضوويحات  

اللازموووووووووة لصوووووووووحاب المصووووووووولحة حووووووووووس كيفيوووووووووة اسوووووووووتخدام صووووووووولاحياسهم، وتصوووووووووري  واجبووووووووواسهم، والخوووووووووي 

 ،بالانتقوووووادات الهوووووه توجووووو  لهوووووم، وتلبيوووووة المتطلبوووووات المطلوبوووووة مووووونهم وقبووووووس بعوووووض المسووووو ولية )الرا ووووودي

 (.  20م. 2007

ات الهووه موون جووراءويوورتب  مفهوووم المسوواءلة بالطووار القووانو ي والهيكوول التنظي ووه والاسووتراتيجي وال 

بواجباسهووووووا القانونيووووووة المتعلقووووووة بتوزيووووووأ مواردهووووووا وتقيوووووويم أدائهووووووا    وووووويتها أن الجهووووووزة العليووووووا للرقابووووووة  عنوووووو 

الحوكمة الهوه تجبور الجامعوات علوى )لانتوساي، ب د( كما سعد مبدأ المساءلة أحد السياسات المهمة في 

 .(Berdahl ,2010. 5الالتاام بالقوانين واللوائح من أجل تحقيق ال فاءة والفعالية )
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 ولتعزيوووووووووز المسووووووووواءلة ينبتوووووووووي تووووووووووافر عووووووووودد مووووووووون المتطلبوووووووووات كوووووووووي تووووووووو دي الغايوووووووووات المرجووووووووووة: )عبووووووووود

 .(64م. 2009الستار،

 تقوية قيم الشفافية والمساءلة المتمركزة على النتائج.   -1

 للبرامج في ضوء أهداف واضحة.   ا مستمر  اوتقييم ،ومتابعة ا،تكوين لجان تتولى تخطيط -2

 توفير المعلومات وإتاح ها لعامة العاملين عن الموارد والتكالي  والنتائج.   -3

 تحديد واض  وصريح لودوار والمهام والمس وليات.   -4

 العمل الداري من خلاس رفأ كفايات الرؤية.  تحسين  -5

 .في مجاس التقويم اليا ي اتنمية قدرات العاملين وخصوص   -6

 .مراحل حوكمة مؤسسات التعليم العالي8

إن الحوكمووة لا تووتم دفعووة واحوودة بوول  سووير وفووق مراحوول متتاليووة لتقبلهووا والاقتنووا  تهووا والتحوووس 

موون مجوورد ف وورة إلووى وجهووة نظوور إلووى مبوودأ إلووى عقيوودة ثووم إلووى سوولو  وتنفيووي. فتبوودأ بووالتعري  بالحوكمووة 

ا حيووووث يووووتم توضوووويح معووووالم وجوانوووو  الحوكمووووة وتحديوووود البعوووواد والمفوووواهيم وتوضوووويح مناهجهووووا وأدواسهوووو 

تحديووووود كووووول مووووون الضوووووواب  القانونيوووووة والتشوووووريعية والجرائيوووووة والجهوووووات المسووووو ولة عووووون ثوووووم ووسوووووائلها. 

برنامج محدد المهام ومحودد الواجبوات حهو  يم ون متابعوة مودى وضأ الحوكمة في كافة مستوياسها. يليها 

ة، والشوفافية، التقدم في تنفيي الحوكمة. وتي ي عملية التنفيي الهه تتطل  ممارسة استقلالية السلط

الرئيسووة الهووه  داةوأخيوورا متابعووة وتطوووير الحوكمووة: حيووث  عوود الرقابووة والمتابعووة الوسوويلة وال  والمسوواءلة

 .(16م. 2012 ستخدمها الم سسات والمنظمات من أجل حسن تنفيي الحوكمة. )ناصر الدين، 

 (.16م. 2012)وادر، : هي  كاسللحوكمة عدد من ال  . أشكال حوكمة مؤسسات التعليم العالي:9

العليا، وهوى الهوه مون حقهوا  دارةالحوكمة الحادية: وتكون فيها الحوكمة مسيرة ومراقبة من ال  -

 وضأ القوانين واللوائح الحاكمة للم سسة.

 صناعة القرار لهيئتين ميل مجلس الجامعة وا جلس الكادي ه. فيها كون تالحوكمة الينائية:  -



 
 
 
 

26 

 
 
 

ا جلوووس  ،ا الحوكموووة مسووويرة ومراقبوووة مووون قبووول مجلوووس الجامعوووةتكوووون فيهووو الحوكموووة اليلاثيوووة:  -

 الكادي ه وا جلس العل ه.

الحوكموووووووة الكاديميوووووووة الياتيوووووووة: وتكوووووووون فيهوووووووا عمليوووووووات الرقابوووووووة الياتيوووووووة و سووووووويير أداء الكوووووووادر  -

 الكادي ه ذاتيا.

 ملين.العا إدارةو  الداريةالياتية: و شير إلى أدوار ومسئوليات القيادة  الداريةالحوكمة  -

ات الهوووووووووه تضووووووووومن توصووووووووويل الخووووووووودمات جوووووووووراءالحوكموووووووووة الل ترونيوووووووووة: و شووووووووومل العمليوووووووووات وال  -

 الل ترونية والمعلومات عن الم سسة لعملائها باستخدام ت نولوجيا المعلومات.

 ينيسووهمعمليووات التوجيوو  والرقابووة علووى أداء الم سسووات موون المفيهووا الرقابووة الخارجيووة: وتكووون  -

 وأصحاب المصال .

 .آليات الحوكمة في المؤسسات10

 فوي الحوكموة مبوادئ لتنفيوي اسوتخدامها يوتم الهوه الآليوات مون مجموعوة الحوكموة تضومنت  

 .(63م. 2013)صال ،  :على النحو الآ ي العملي، و ستعرضها التطبيق

 القوانو ي الطوار تووفير يضومن بموا القوانو ي النظوام بتطووير تخوتم وهوي ،القانونيوة الآليوات ▪

 .الم سسات حوكمة أهداف لتحقيق الملائم

 الهيئوات لمسو وليات الودقيق التحديود ميول الم سسوات حوكموة لتحقيوق الرقابيوة الآليوات ▪

 .والرقابة ال راف عن المس ولة ا ختلفة

 يحقوق الويي بالشوكل للشوركات التنظي وه الهيكول بتطووير تخوتم الهوه التنظيميوة الآليوات ▪

 .ا ختلفة واللجان دارةال  مجلس لاختصاصات الواض  التحديد ميل الحوكمة أهداف

 بالشوفافية يتسوم الماليوة التقوارير دارةل  فعواس نظوام بوجوود تخوتم الهوه ا حاسوبية الآليوات ▪

 في المستخدمين جميأ من متكافئة بصورة عليها الاعتماد يم ن الهه ةالملائم المعلومات ويوفر

 .ا ختلفة القرارات اتخاذ
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 ظواهرة مون الحود فوي ا ختلفوة الحوكموة تليوات تلعبو  أن يم ون الويي الودور  يتضو  فسنو  ويهويا  

 والداري. المالي الفساد

 .متطلبات تطبيق الحوكمة11

من الهه مدى توفر بعض المتطلبات بإن نجا  تطبيق الحوكمة مرهون بدرجة أساسية   

 م(.2008والعامري،أهمها: )الغالبه 

 وجود قيادة منتخبة و رعية تمارا صلاحياسها وفق اعتبارات قانونية وأخلاقية. -

وجوووووود فصووووول بوووووين السووووولطات التشوووووريعية والتنفيييوووووة بحيوووووث  عووووورف كووووول سووووولطة دورهوووووا وطبيعوووووة  -

 العلاقات بينها بصيغة متوازية.

عوووود نفسووووها خووووار، إطووووار هوووويا التشووووري -
ُ
عات القانونيووووة  عزيووووز ح ووووم القووووانون وعوووودم وجووووود جهووووات  

 السائدة في ا جتمأ.

أو  عزيووووز مبووووادئ ا حاسووووبة والمسوووواءلة للجميووووأ دون اسووووتلناء أحوووود مهمووووا ت وووون صووووفت  السياسووووية  -

 الاجتماعية ومهما ي ن موقع  في الدولة أو المنظمة.

كفوووو  وفاعوووول يضووووأ برامجوووو  ويناقشووووها وينفوووويها فووووي ضوووووء حوووورن تووووام علووووى مصووووال   إدارةمجلووووس  -

 و محاباة.الم سسة ودون تحيا أ 

 ووووفافية تامووووة و شوووور واسووووأ للمعلومووووات لجميووووأ الفووووراد دون  جوووو  أو  شوووووي  مووووا يوووورتب  بكافووووة  -

 أوج  العمل في الدولة أو ا جتمأ ا حلي.

 منظمات مجتمأ مد ي متطورة تمارا دورها كاملا دون قيود وباستقلالية. -

 اجتياث حالات الفساد وتجفي  مصادرا على صعيد الفراد والمنظمات. -

 شاركة واسعة على مختل  المستويات، دون استلناء.م -

رؤيوووووووة اسوووووووتراتيجية تتحووووووودد فوووووووي إطارهوووووووا الخيوووووووارات حسووووووو  الولويوووووووات بموووووووا سعوووووووزز قووووووودرة النهووووووووي  -

 بالم سسة.

  عزيز مفهوم تنفيي القوانين واللوائح بالم سسة بعيدا عن الاعتبارات الشخصية. -
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لغوووري خدموووة ا جتموووأ وتلبيوووة  حسووون اسوووتجابة الم سسوووات والمنظموووات فوووي إطوووار تليوووات  وووفافة -

 متطلبات  دون استلناء.

: الآ ووي تووافر مون بوود لا فعواس بشوكل أهوودافها وتحقيوق الحوكموة قواعوود تطبيوق يوتم حهو و  

 (.129–128م. 2009)الشواورة،

  .وجسام ها اتقهمو ع على الملقاة المس ولية بحجم دارةال  مجلس وأعضاء رئيس إحساا .1

  .ومتوازن  دقيق بشكل الم سسة في والمس وليات الواجبات يحدد تنظي ه هيكل وجود .2

  .عالية ب فاءة الداري  القرار اتخاذ عملية  شغيل تضمن فعالة ومالية نظم محاسبية توفير .3

 .والموضوعية بال ااهة يتميا  رف ميياق أو أخلاق مدونة إيجاد .4

 .والعدالة والصدق ال فاءة مقومات بكل تتص  وقانونية واجتماعية اقتصادية بيئة توفير .5

 الرقابة وتحقيق المقارنة عملية لضمان والتدقيق للمحاسبة الدولية بالمعايير الالتاام .6

 .و سهيلها

 ثانيا: الدراسات السابقة

تنوووواوس البحووووث عووووددا موووون البحوووواث والدراسووووات السووووابقة الهووووه تناولووووت حوكمووووة الم سسووووات وتووووم  

 عرضها كالآ ي: 

لتعوورف علووى واقووأ الحوكمووة وأهووم التحووديات للنهوووي تهووا إلووى ا م( وهوودفت 2013) دراسووة الفووراء .1

، الداريوةفي الجامعات الفلسطينية في قطا  ووزة موأ التركيوا علوى كليوات العلووم الاقتصوادية و 

وقوووووود تووووووم اسووووووتخدام موووووونهج دراسووووووة الحالووووووة حيووووووث تووووووم التركيووووووا علووووووى وصوووووو  وتحليوووووول الحوكمووووووة 

قود توم الاعتمواد سولامية والزهور والقصو  ، و الم سسية في جامعات قطا  وزة الرئيسة وهي ال 

 الداريوووووووووةفوووووووووي الجانووووووووو  الميووووووووودا ي علوووووووووى مخرجوووووووووات عمليوووووووووة التقيووووووووويم الخوووووووووار ي لبووووووووورامج العلووووووووووم 

م. ولقوووود 2011نوووووفمبر إلووووى سووووبتمبر موووون لهووووه تمووووت خوووولاس الفتوووورة والاقتصووووادية فووووي قطووووا  وووووزة ا 

: ضوووووع  التووووووازن فوووووي تحمووووول المسوووووئوليات بوووووين منهوووووا توصووووول البحوووووث إلوووووى مجموعوووووة مووووون النتوووووائج

الداريووووة ا ختلفووووة موووون مجلووووس أمنوووواء ومجلووووس جامعووووة وأصووووحاب مصووووال ، وضووووع   سووووامقال
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والعواملين والطلبوة مموا قلول مون المشواركة  دارةالمشاركة الفاعلة في اتخاذ القرارات من قبول ال 

 في تحمل المسئولية.

هدفت الدراسوة إلوى تقوديم تصوور مقتور  لتطبيوق معوايير الحوكموة  م(2015الديحا ي )دراسة  .2

ت ا جتمووووووأ اليمنووووووه. ولتحقيووووووق هوووووودف البحووووووث اسووووووتخدمت الدراسووووووة الموووووونهج الوصووووووفي فووووووي كليووووووا

( فقووورة وزعوووت علوووى سوووتة م  ووورات 112المسوووحي، وصووومم الباحوووث اسوووتبانة مغلقوووة تكونوووت مووون )

)رؤيووة ورسووالة وأهووداف،  ووفافية، مسوواءلة، اسووتقلالية، مشوواركة، أخلاقيووات الحوكمووة( علووى 

جووووواس الحوكموووووة واعتمووووودت الدراسوووووة علوووووى العينوووووة فوووووي م ا ( خبيووووور  11عينوووووة البحوووووث المكونوووووة مووووون )

المتوسووووو  الحسوووووابي والنسووووو  و الت ووووورارات  :المعالجوووووات الحصوووووائية إجوووووراءالقصووووودية ومووووون ثوووووم 

المئوية. وقد توصلت إلى عدد من النتائج أهمها: تبنه تصور مقتر  لتطبيق الحوكموة فوي كليوات 

 جتمأ اليمنية.ا جتمأ اليمنية، توفر متطلبات تطبيق الحوكمة في كليات ا 

هووووودفت الدراسوووووة إلوووووى التعووووورف علوووووى درجوووووة وجوووووود متطلبوووووات مبوووووادئ  م(2015دراسوووووة الفوووووواز ) .3

الحوكموووة الر ووويدة لتحسوووين الداء الم سسووو ه فوووي جامعوووة منطقوووة م وووة الم رموووة مووون وجهوووة نظووور 

خدم الموونهج الوصووفي الارتبوواطي ، ولتحقيووق هوودف الدراسووة اسووتُ الداريووةالقيووادات الكاديميووة و 

( من القيادات الكاديمية في جامعات منطقوة م وة الم رموة، 487مأ الدراسة من )وتكون مجت

( فقورة، موزعوة علوى ثلاثوة محواور 80) تلجموأ البيانوات وتضومن يداةوتم استخدام الاسوتبانة كو 

رئيسوووة )واقوووأ وأهميوووة تطبيوووق مبوووادئ الحوكموووة، متطلبوووات تطبيوووق مبوووادئ الحوكموووة، معوقوووات 

الحصوووووووووائية كالمتوسوووووووووطات  سوووووووووالي دام العديووووووووود مووووووووون ال تطبيوووووووووق الحوكموووووووووة( كموووووووووا توووووووووم اسوووووووووتخ

والانحرافووووات ومعاموووول ألفووووا كرونبووووا،، ومعاموووول بيرسووووون، وتحليوووول التبوووواين الحووووادي، وتوصوووولت 

هووي: إعووداد هيكوول تنظي ووه ملائووم لحوكمووة الجامعووات، وجووود قناعووة و الدراسووة إلووى أهووم النتووائج 

أن درجوووووووة وجوووووووود و مووووووول. ات العإجوووووووراءوضوووووووو  نظوووووووم و و  ،لووووووودى المسوووووووتفيدين بجووووووودوى الحوكموووووووة

 متطلبات الحوكمة الر يدة لتحسين الداء الم سس ه كانت كبيرة.
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هووودفت الدراسوووة إلوووى التعووورف علوووى الالتووواام بتطبيوووق مبوووادئ الحوكموووة م( 2017دراسمممة مسممملم ) .4

وعلاقتوووو  بوووووالداء المنظ وووووه دراسوووووة ميدانيوووووة فووووي الجامعوووووات اليمنيوووووة واسوووووتخدم الباحوووووث المووووونهج 

لجمووأ البيانووات. وتووم اختيووار عينووة تضوومنت  أداةتخدم الاسووتبيان الوصووفي التحليلووي، كمووا اسوو 

 فوي كول مون جوامعهه صونعاء وعودن الحكووميتين  الداريوةمن القيادات الكاديمية و  ا ( فرد  178)

وجوووووووووامعهه العلووووووووووم والت نولوجيوووووووووا وتزاس الهليتوووووووووين. واسوووووووووتخدمت المتوسوووووووووطات والانحرافوووووووووات 

أن  :المعياريوووة ومعامووول الارتبووواط وألفوووا كرونبوووا، وخلصوووت الدراسوووة إلوووى عووودد مووون النتوووائج أهمهوووا

  الدراسوووة بشوووكل عوووام و درجوووة الالتووواام بتطبيوووق مبوووادئ الحوكموووة فوووي الجامعوووات اليمنيوووة موضووو 

موووووأ وجوووووود تبووووواين فوووووي مسوووووتويات التطبيوووووق بوووووين الجامعوووووات الحكوميوووووة كانوووووت بدرجوووووة متوسوووووطة 

 لصال  الجامعات الهلية.  ،والهلية

م( هودفت الدراسوة إلوى بنواء أنمووذ، مقتور  لحوكموة الجامعوات اليمنيوة. 2017)دراسة المليكي  .5

ولتحقيووق هوودف الدراسوووة اسووتخدم الباحووث المووونهج الوصووفي بنوعيوو  المسوووحي والتحليلووي، وقووود 

 الداريووووةتمووووأ البحووووث وعينتوووو  موووون مجموعووووة موووون الخبووووراء موووون القيووووادات الكاديميووووة و تكووووون مج

وتووووووم اختيووووووارهم بطريقووووووة  ا خبيوووووور   46وبعووووووض موووووون المتخصصووووووين فووووووي الحوكمووووووة والبووووووال  عووووووددهم 

 سووووالي لجمووووأ البيانووووات، وتووووم الاعتموووواد علووووى ال  يداةقصوووودية، واسووووتخدم الباحووووث الاسووووتبانة كوووو 

وسوووو  الموووور   والوووووزن المئوووووي وتوصوووولت إلووووى نتووووائج أهمهووووا: الحصووووائية المتميلووووة بووووالت رارات وال

وجود قصوور فوي التشوريعات و وجود ضع  في الواقأ الممارا للحوكمة في الجامعات اليمنية. 

 والقوانين المتعلقة بسياسات حوكمة الجامعات.  

هووودفت الدراسوووة إلوووى التعووورف علوووى درجوووة ممارسوووة مبوووادئ الحوكموووة فوووي م( 2017دراسمممة نجمممم ) .6

ووزة. ولتحقيوق هويا الهودف اسوتخدمت الدراسوة المونهج فوي لجامعية للعلوم التطبيقية الكلية ا 

الوصوووفي التحليلوووي وقووود تكوووون مجتموووأ الدراسوووة مووون جميوووأ عووواملي وعووواملات الكليوووة الجامعيوووة 

( 123)و ( أكاديميووووا123( فووووردا موووووزعين إلووووى )323للعلوووووم التطبيقيووووة فووووي وووووزة والبووووال  عووووددهم )

 يداةواسووووتخدمت الاسووووتبانة كوووو  ا ( فوووورد  162)بلغووووت قووووت علووووى عينووووة ( خوووودمات، وطب77إداريووووا و)
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علووى ثلاثووة مجووالات  ووفافية، مسوواءلة، نزاهووة،  داةلجمووأ البيانووات والمعلومووات وقوود قسوومت ال 

وقد استخدمت النس  المئوية والت رارات، والمتوس  الحسابي، وتوصلت الدراسة إلى نتوائج 

 . ا جد  أهمها أن درجة الممارسة جاءت بدرجة كبيرة 

 لحوكمووة العووام الطووار إظهووار إلووى الدراسووة هوويا هوودفت (Jan Cattrysse. 2005دراسووة ) .7

 وخلصوت الحاليووة، البيئوة ظول فوي الداخليوة الحوديث للمراجعوة دورهوا وتبيوين الم سسوات

 زادت الحدييوة، للم سسوات اضوروري امطلبو  أصوبحت الم سسوات حوكموة أن إلوى الدراسوة

 أن دور  بينوت كموا العالميوة، الم سسوات كبريوات مسوت الهوه الماليوة الاتهيوارات موأ أهميتو 

 حوكموة لتطبيوق مهموة تليوة وأصوبح الراهنوة المسوتجدات ظول فوي الداخليوة  غيور المراجعوة

 الم سسات.  

حوكمة الشركات عبر السياقات الم سسية. وتناولوت بعنوان ( (Yi , Jang. Ms. 2006 دراسة .8

 ثلاث قضايا مهمة من قضايا حوكمة الشركات، فالقضوية الولوى الهوه اسوتفايهيا الدراسة 

فيها الباحث هي نظرية الوكالة، وعلاق ها بحوكمة الشركات، و عمق الباحث فوي نظريوة الوكالوة 

وتناولهوووا مووون كافوووة الزوايوووا البحييوووة، وتطووورق مووون خووولاس استعراضووو  لآراء العلمووواء فوووي عوووالم المووواس 

 دارة  ا ختلفووة لتطووور مفهوووم النظريووة وبووين أثوور انفصوواس المل يووة عوون ال والاعموواس إلووى الجوانوو 

هووووه تطووووور حوكمووووة فين، أمووووا بالنسووووبة للقضووووية اليانيووووة الهووووه تناولهووووا البحووووث يسووووهموعلاق هووووا بالم

الشركات وأثرها على خيارات الح م الراسخ من منظور اقتصوادي وتكلفوة المعواملات. واختوتم 

م، وتناولهوووا 1997موووة الماليوووة الهوووه عصوووفت بووودوس  ووورق تسووويا عوووامالباحوووث الدراسوووة بتناولووو  الز 

 من زاوية حوكمة الشركات وأثرها على قيمة الشركة.

فوي التعيينوات والترقيوات فوي الداريوة متطلبوات الشوفافية بعنووان  (Svensson, 2007) دراسممة .9

م سسووووووات التعلوووووويم العووووووالي السووووووويدية. وهوووووودفت الدراسووووووة إلووووووى توضوووووويح متطلبووووووات الشووووووفافية 

والقانونيوووووة فوووووي التعيينوووووات والحووووووافز فوووووي م سسوووووات التعلووووويم العوووووالي السوووووويدية، وقووووود  الداريوووووة

تووفر درجوة  اعتمدت الدراسة على مراجعة النصون القانونية. وكان من أهم نتوائج الدراسوة
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عاليوووووة مووووون الشوووووفافية فوووووي جميوووووأ مراحووووول اتخووووواذ القووووورارات فوووووي التعيينوووووات والحووووووافز فوووووي قطوووووا  

أن تخضووأ  الداريووةالتعلوويم العووالي. وتتضوومن متطلبووات الفصووا  عوون جميووأ مراحوول العمليووات 

ات والقوورارات للتوودقيق موون قبوول مووراقبين خووارجيين. وأظهوورت بعووض نقوواط الضووع  فووي جووراءال 

ت المبحوثوووووة، ومنهوووووا عووووودم المشووووواركة فوووووي بعوووووض أجوووووزاء النظوووووام وعووووودم فوووووي الم سسوووووا دارةنظوووووام ال 

 الشفافية في قضايا محددة.

 السابقة: الدراسات جوانب الاستفادة من

 لقد استفاد البحث الحالي من تل  الدراسات في عدد من الجوان  تميلت في الآ ي: 

 تحديد أبعاد مشكلة البحث الحالي وأهداف .   -

 وكمة الجامعات ومتطلباسها ومجالاسها.إثراء الطار النظري لح -

 ات المنهجية المتبعة.جراءالتعرف على ال  -

 البحث وإعدادها. أداةبناء  -

 الحصائية المناسبة لمعالجة البيانات والمعلومات. سالي تحديد ال  -

 :اتهإجراءمنهج البحث و 

 
ً
 : منهج البحثأولا

الباحوووووث الموووونهج الوصووووفي المسووووحي القووووائم علووووى وصووووو   نظوووورا لطبيعووووة البحووووث وهدفوووو  اسووووتخدم

موضو  الحوكمة ومبادئها، وكيل  جمأ البيانات والمعلومات عن الوضأ القائم لدرجة تطبيق مبوادئ 

 الحوكمة بجامعة إب من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها.

 : مجتمع البحثاثانيً 

البحووث موون جميووأ أعضوواء هيئووة التوودريس بجامعووة إب والمتميلووة بووو)أستاذ مشووار   مجتمووأتكووون  

م  وكمووووا هووووو موضوووو  2015( حسوووو  الحصوووواء للعووووام 192البووووال  عووووددهم ) أسووووتاذ مسوووواعد( –فمووووا فوووووق 

 : يبالجدوس الآ
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 ( يوضح توزيع مجتمع البحث1جدول )

 النسبة  العدد  مستويات المتغير   المتغير م

 %49 94 إنسانية  الكلية 1

 %51 98 تطبيقية

 %100 192 الإجمالي

2 

 

 %22 42 أستاذ مشارك فما فوق  الدرجة العلمية

 %78 150 أستاذ مساعد 

 %100 192 الإجمالي

 ثالثا: عينة البحث

تووووم اختيووووارهم بطريقووووة عشوووووائية طبقيووووة بنسووووبة  ا ( فوووورد  96البحووووث علووووى عينووووة مقوووودارها ) أجووووري 

 ( استبانة.84%(  وكانت الاستبانات المسترجعة )50)

 ( يوضح توزيع عينة البحث2جدول )

 النسبة العدد مستويات المتغير  المتغير م

 %50 42 إنسانية الكلية 1

 %50 42 تطبيقية

 %100 84 الإجمالي

2 

 

 %18 15 مشارك فما فوق أستاذ  الدرجة العلمية

 %82 69 أستاذ مساعد

 %100 84 الإجمالي

 %50 42 خمس فأقل سنوات الخبرة 3

 %50 42 أكثر من خمس

 %100 84 الإجمالي
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 البحث أداةرابعا: 

مناسوووبة لجموووأ البيانوووات  يداةطبيعوووة البحوووث وأهدافووو  اسوووتخدم الباحوووث الاسوووتبيان كووو  ضووووءفوووي 

والمعلوموووات المتعلقوووة بالبحوووث، توووم إعووودادها بعووود الاطووولا  علوووى الدبيوووات والدراسوووات والبحووواث العلميوووة 

فوووي صوووورسها الوليوووة،  داةوالاسوووتبانات والمقووواييس ذات الصووولة بموضوووو  البحوووث، وتوووم صوووياوة فقووورات ال 

سووتخدم مقيوواا لي وورت الخماسوو ه )كبيوورة ربعووة مبووادئ. وا أ ( فقوورة موزعووة علووى 52وقوود بلوو  عوودد فقراسهووا )

 ضعيفة جدا(. -ضعيفة  -متوسطة  -كبيرة  -جدا 

 البحث  أداة( يوضح عدد فقرات 3جدول )

 عدد الفقرات  المجالات م

 15 مبدأ الاستقلالية 1

 14 مبدأ الشفافية 2

 12 مبدأ المشاركة 3

 11 مبدأ المساءلة 4

 52 الإجمالي

 البحث أداةخامسا: صدق 

فوووي صوووورسها الوليوووة علوووى  داةالبحوووث قوووام الباحووث بعوووري ال  داةمووون الصووودق الظووواهري ل  للتحقووق

: إب، ذموووار،  عوووز، ات( مح موووين  فوووي كووول مووون جامعووو 10عووودد مووون ذوي التخصوووم والخبووورة بلووو  عوووددهم )

لبووداء ترائهووم وملاحظوواسهم حوووس فقوورات الاسووتبيان موون حيووث انتموواء كوول فقوورة للمجوواس، وسوولامة  ؛ جووة

 قبووووس صوووياوة الفقووورات ووضووووحها، وحووويف أو  عوووديل أو إضوووافة فقووورات حسووو  موووا يرونووو  مناسوووبا. توووم 

تووم حوويف بعووض الفقوورات وإعووادة  وموون ثووم%( فوويكثر   80)بنسووبة الفقوورات الهووه يوافووق عليهووا ا ح مووون 

 ( فقرة.  44الاستبانة في صورسها النهائية ) عدد فقرات صبحيصياوة بعضها، ل

 لبحثا أداةسادسا: ثبات 

فووردا مون خوار، عينوة البحووث،  20علوى عينوة تكونوت مون  داةتوم تطبيووق ال  داةمون ثبوات ال  للتيكود

وعلووووووى  داةواسووووووتخدام معاموووووول ألفووووووا كرونبووووووا، لحسوووووواب الا سوووووواق الووووووداخلي لكوووووول مجوووووواس موووووون مجووووووالات ال 

 كما هو موض  بالجدوس الآ ي: ،داةمستوى ال 
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 ككل  داة( يوضح معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لكل مجال ولل 4جدول )

 المجالات م
عدد  

 الفقرات

معامل ألفا  

 كرونباخ

 94.9 12 مبدأ الاستقلالية 1

 94 12 مبدأ الشفافية 2

 96 10 مبدأ المشاركة  3

 97 10 مبدأ المساءلة  4

 98 44 الإجمالي

 الإحصائية المستخدمة ساليب: الأ اسابعً 

( لمعالجووووة البيانووووات والمعلومووووات Spssاعتموووود الباحووووث البرنووووامج الحصوووواوي للعلوووووم الاجتماعيووووة ) 

لغووووري وصوووو  تراء  وفووووق الحصوووواء الوصووووفي باسووووتخدام المتوسووووطات الحسووووابية والانحرافووووات المعياريووووة

الحصووواء الاسوووتدلالي  . كموووا اسوووتخدمداةأفوووراد عينوووة الدراسوووة  عووون كووول مجووواس وكووول فقووورة مووون فقووورات ال 

لفحوووم دلالووووة الفووووروق فووووي مسووووتوى تقيوووويم أفووووراد عينووووة الدراسووووة حوووووس تطبيووووق مبووووادئ الحوكمووووة وذلوووو  

 سنوات الخبرة(. –الدرجة العلمية  –حس  المتغيرات )الكلية 

 :عرض نتائج البحث ومناقشتها

علوى النحوو  وهوي البحوث ضووء أسوئلة وأهوداف فوي وتفسويرها مناقشو هاو  عوري نتوائج البحوثيوتم  

 :الآ ي

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول  -1

 ؟ أعضاء هيئة التدريس فيهامدى تطبيق مبادئ الحوكمة بجامعة إب من وجهة نظر  ما -

ولتحقيووووووق ذلوووووو  اسووووووتخدم الباحووووووث المتوسووووووطات الحسووووووابية، والانحرافووووووات المعياريووووووة، والرتوووووو  لجميووووووأ  

 وهيا ما يوضح  الجدوس الآ ي: داةفقرات مجالات مبادئ الحوكمة ومجمل ال 
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 مبادئ الحوكمة في جامعة إب بشكل عام( يوضح مدى تطبيق 5جدول )

 المجالات  م 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

درجة مستوى  

 التطبيق

1 
مبدأ 

 الاستقلالية
 متوسطة 1 103. 3.07

 متوسطة 2 142. 3.07 مبدأ الشفافية  2

 ضعيفة  4 089. 2.18 مبدأ المشاركة  3

 ضعيفة  3 101. 2.25 مبدأ المساءلة  4

 متوسطة --- 097. 2.75 المتوسط العام 

ككوول موون  داة( أن درجوة تطبيووق الحوكمووة فوي جامعووة إب علووى مسوتوى ال 5يتضو  موون الجوودوس )  

( والانحوووووراف 2.75وجهوووووة نظووووور العينوووووة كانوووووت متوسوووووطة وذلووووو  بدلالوووووة المتوسووووو  الحسوووووابي الووووويي بلووووو  )

سووويما تجوواا مبوووادئ لا ( ويعووزى ذلووو  إلووى ضوووع  ثقافووة التغييوور لووودى القيووادات 097.المعيوواري الوويي بلووو  )

 أسووووالي لووووت تمووووارا فووووي الجامعووووة ا ز  اموووو نوووو  أ والتمسوووو  الحرفووووي بوووواللوائح والنظمووووة الجاموووودة، و الحوكمووووة 

تقليديوة ويوور مواكبوة لمتطلبووات العصور  وعوودم توووافر قواعود وتليووات واضوحة فووي العمول  وضووع  تفعيوول 

فوي الرقابة والمساءلة  وهيمنة المركزية في اتخاذ القورارات. وويواب التوصوي  ا حودد والودقيق للوظوائ  

  الجامعة.

كمووووووا يتضوووووو  موووووون الجوووووودوس أن مبوووووودأ الاسووووووتقلالية جوووووواء بالمرتبووووووة الولووووووى وذلوووووو  بدلالووووووة المتوسوووووو   

( ويليوو  فووي المرتبووة اليانيووة مبوودأ الشووفافية بمتوسوو  103.( وانحووراف معيوواري )3.07الحسووابي الوويي بلوو  )

الياليووووووة مبوووووودأ المسوووووواءلة بمتوسوووووو  (، ويووووووي ي بالمرتبووووووة 142.( وانحووووووراف معيوووووواري بلوووووو  )3.07حسووووووابي بلوووووو  )

مبوووودأ المشوووواركة الوووويي حصوووول علووووى متوسوووو   ا ( وأخيوووور  101.انحووووراف معيوووواري بلوووو  )و ( 2.25حسووووابي بلوووو  )

 (.089.نحراف معياري بل  )ا ( و 2.18حسابي بل  )
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 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني -2

 ؟ أعضاء هيئة التدريس فيهاوجهة نظر ما مدى تطبيق مبدأ الاستقلالية في جامعة إب من  -

 قد توصل الباحث إلى النتائج التالية:و 

 ( يوضح مدى تطبيق مبدأ الاستقلالية في جامعة إب 6جدول )

 الفقممممممممممرات  م 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الدلالة  

 اللفظية 

 كبيرة 2 115. 3.43 تحدد التوجهات الاستراتيجية المناسبة لوظائفها 1

2 
تضممممممع الهياكممممممل التنظيميممممممة لجميممممممع الإدارات والوحممممممدات 

 حسب ما يتناسب مع وظائفها.
 كبيرة 2 115. 3.43

3 
وافممممممممممق مممممممممممع  تضممممممممممع نظاممممممممممما للقبممممممممممول والت ممممممممممجيل بممممممممممما يت

 استراتيجيتها.
 متوسطة 5 124. 3.00

4 
تبممممممممممرم الاتفاقيممممممممممات مممممممممممع مختلمممممممممم  الهي ممممممممممات والمنظمممممممممممات 

 العلاقة بعملهاالداخلية والخارجية ذات 
 متوسطة 9 114. 2.64

 ضعيفة  11 089. 2.36 تستثمر مواردها وإمكاناتها بما يحقق أهدافها. 5

 متوسطة 6 113. 2.93 تفتتح البرامج والوحدات حسب ما يقتضيه العمل.  6

 متوسطة 7 100. 2.86 تضع السياسات والإجراءات المناسبة لطبيعة عملها. 7

 ضعيفة  10 122. 2.57 الموازنة المالية حسب احتياجاتهاتحدد  8

 متوسطة 3 134. 3.29 تحدد رسوم الأنشطة والخدمات التي تقدمها  9

 كبيرة 1 108. 3.50 تضع اللوائح الداخلية المنظمة للعمل الإداري والمالي. 10

 متوسطة 4 121. 3.07 تضع معايير وشروط اختيار وتعيين العاملين فيها 11

12 
وافا والمكافممتت بممما يتناسممب مممع طبيعممة  تحممدد نظممام الحمم

 العمل
 متوسطة 8 113. 2.71

 متوسطة  103. 3.07 المتوسط العام 
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علووى مسووتوى ا جوواس  ( أن درجووة تطبيووق مبوودأ الاسووتقلالية فووي جامعووة إب6يتضوو  موون الجوودوس ) 

( 3.07ككوووووول موووووون وجهووووووة نظوووووور العينووووووة كانووووووت متوسووووووطة وذلوووووو  بدلالووووووة المتوسوووووو  الحسووووووابي الوووووويي بلوووووو  )

زاس دون مووووووا .( وهوووووويا سعنووووووه أن واقووووووأ ممارسووووووة مبوووووودأ الاسووووووتقلالية 103والانحووووووراف المعيوووووواري الوووووويي بلوووووو  )

ويعووووزو الباحووووث ذلوووو  إلووووى السوووويطرة والووووتح م فووووي اتخوووواذ القوووورار موووون قبوووول السوووولطات  ،المسووووتوى المطلوووووب

 زاس هو السائد في الجامعة.ما العليا وأن مبدأ المركزية 

أن أعلى المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة في جامعة إب جواء لصوال  الفقورات  -

ة بلغووووت علووووى الترتيوووو  كانووووت بدرجووووة كبيوووورة حيووووث حصوووولت علووووى متوسووووطات حسووووابيو ( 10،1،2)

(3.50 ،3.43 ،3.43  .) 

 لصوووال  الفقووورات تأن المتوسوووطات الحسوووابية لاسوووتجابات عينوووة الدراسوووة فوووي جامعوووة إب جووواء -

كانووووت بدرجووووة متوسووووطة حيووووث حصوووولت علووووى متوسووووطات حسووووابية و ( 4، 12 ،7، 6 ،3، 11، 9)

 (.2.86،2.71،2.64، 2.93، 3.00، 3.29،3.07بلغت على الترتي  )

 تينأن أقل المتوسطات الحسابية لاستجابات عينوة الدراسوة فوي جامعوة إب جواء لصوال  الفقور  -

كانوووووت بدرجوووووة ضوووووعيفة حيوووووث حصووووولت علوووووى متوسوووووطات حسوووووابية بلغوووووت علوووووى الترتيووووو  و ( 8،5)

(2.57 ،2.36.) 

وهووويا سعنوووه أن درجوووة ممارسوووة مبووودأ الاسوووتقلالية فوووي الجامعوووة دون المسوووتوى المطلووووب ويرجوووأ ذلووو  إلوووى  

 ن السباب من أهمها:  عدد م

 ل عدد من الجهات العليا في  سيير العمل في الجامعة.تدخ   -

 والكاديمية المطلوبة لدى القيادات. الداريةضع  المهارات  -

 اعتماد ما يرد إلى الجامعة من السلطات العليا. -

 ضع  التوجهات الاستراتيجية للجامعة. -

 للعمل.نظمة واللوائح الكافية والمنظمة عدم وجود ال  -
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 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث -3

 ؟ وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيهاما مدى تطبيق مبدأ الشفافية في جامعة إب من  -

 :تيةقد توصل الباحث إلى النتائج الآو 

   في جامعة إبالشفافية ( يبين مدى تطبيق مبدأ 7جدول )

 الفقممممممممممرات م 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الدلالة  

 اللفظية 

1 
 علوووووووون عوووووووون رسوووووووووم الخوووووووودمات وال شووووووووطة الهووووووووه تقوووووووودمها  

 لجميأ المستفيدين.
 متوسطة 2 146. 3.07

2 
فووي    الهووه تقيمهووا علوون عوون البوورامج والفعاليووات وال شووطة  

 الموعد ا حدد
 متوسطة 3 130. 2.86

3 
العمووووول  تفصووووو  عووووون السياسوووووات والجوووووراءات المتبعوووووة فوووووي  

 لجميأ المستفيدين.
 متوسطة 6 113. 2.71

4 
تووووورد علوووووى استفسوووووارات جميوووووأ المسوووووتفيدين فوووووي مختلووووو   

 وسائل الاتصاس.
 ضعيفة 9 119. 2.21

 متوسطة 4 094. 2.79 ترفأ التقارير الدورية عن الداء للجهات ذات العلاقة. 5

 متوسطة 7 127. 2.71  علن عن الوظائ  الشاورة في وسائل العلام ا ختلفة 6

7 
تتووووووووووويح لجميوووووووووووأ المسوووووووووووتفيدين الاطووووووووووولا  علوووووووووووى الجوووووووووووراءات  

 الخاصة تهم.
 ضعيفة 10 091. 2.14

8 
  حوووواستنشوووور كوووول القوووورارات الصووووادرة فووووي لوحووووة العلانووووات  

 صدورها.
 متوسطة 5 097. 2.71

9 
تطلوووووووأ جميووووووووأ الوحوووووووودات والعوووووووواملين علووووووووى نتووووووووائج تقيوووووووويم  

 الداء.
 ضعيفة 8 105. 2.29

 ضعيفة 11 100. 2.14 تفص  عن إمكانياسها ومواردها المالية.  10

11 
تفصوو  لجميووأ العوواملين عوون السياسووة المعتموودة فووي موونح  

 الحوافز والمكافآت 
 ضعيفة 12 117. 2.00

 متوسطة 1 152. 3.07  علن عن معايير وإجراءات القبوس والتسجيل ونتائجها 12

 متوسطة  142. 3.07 المتوس  العام
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( أن واقوووأ ممارسوووة جامعوووة إب لمبووودأ الشوووفافية كموووا جووواء فوووي اسوووتجابات 7يتضووو  مووون الجووودوس ) 

والانحوووووراف المعيووووواري الووووويي بلووووو   ،(3.07بدلالوووووة المتوسووووو  العوووووام الووووويي بلووووو  ) ،أفوووووراد العينوووووة )متوسووووو (

وهوويا سعنووه أن واقووأ ممارسووة مبوودأ الشووفافية دون المسووتوى المطلوووب  ويعووزو الباحووث ذلوو  إلووى ، (142.)

 عووودم :منهووواو وجوووود العديووود مووون المعوقوووات الهوووه تحووووس دون تطبيوووق مبووودأ الشوووفافية بالمسوووتوى المطلووووب  

قاعوودة بيانووات  وعوودم وجووود سياسووة محووددة وواضووحة فووي العموول، وويوواب تليووات لنشوور البيانووات  وجووود

 مل.  والمعلومات اللازم إعلاتها للمستفيدين الداخليين والخارجيين. وولبة الطابأ الشخص ه في الع

أن أعلى المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدراسة في جامعة إب جواء لصوال  الفقورات  -

كانت بدرجة متوسطة حيث حصلت على متوسطات حسابية بلغت و ( 12، 1، 2، 3،5، 6، 8)

 (. 2.86،3.07،3.07 ، 2.79، 2.71،2.71،2.71على الترتي  )

أن أقل المتوسطات الحسوابية لاسوتجابات عينوة الدراسوة فوي جامعوة إب جواء لصوال  الفقورات  -

كانووت بدرجووة ضووعيفة حيووث حصوولت علووى متوسووطات حسووابية بلغووت علووى و ( 9، 4، 7، 11،10)

 (.2.29، 2.21، 2.14، 2.14، 2.00الترتي  )

ويرجووأ ذلوو  إلووى  ،طلوووبوهوويا سعنووه أن درجووة ممارسووة مبوودأ الشووفافية فووي الجامعووة دون المسووتوى الم

 عدد من السباب من أهمها:  

 عدم وجود قاعدة بيانات حديية. -

 عمل واضحة ومعلنة. أسالي وياب تليات و  -

 عدم وجود مواقأ إل ترونية لنشر البيانات والمعلومات. -

 ضع  وسائل الاتصاس والتواصل بين جميأ المستويات. -

 والمسئوليات.وياب النظمة واللوائح الهه تحدد المهام  -

 عدم وجود سياسة واضحة في العمل. -

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع -4

 ؟ وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيهاما مدى تطبيق مبدأ المشاركة في جامعة إب من  -

 :تيةقد توصل الباحث إلى النتائج الآو 
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 في جامعة إب   المشاركة( يبين مدى تطبيق مبدأ 8جدول )

 الفقممممممممممرات  م 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الدلالة  

 اللفظية 

1 
 شووور  مميلوووين عووون ا جتموووأ وم سسوووات  فوووي مناقشوووة مختلووو  

 القضايا والمشاكل. 
 ضعيفة 6 094. 2.21

2 
 شووور  المسوووتفيدين الخوووارجيين فوووي تحديووود احتياجاسهوووا اللازموووة 

 من الكوادر والخدمات. 
 ضعيفة 9 121. 1.93

3 
تتووويح لجميوووأ المسوووتفيدين الوووداخليين والخوووارجيين المشووواركة فوووي 

 . ا جالس واللجان الخاصة بالعمل
 ضعيفة 4 097. 2.29

4 
مختلوووووو  فووووووي مشوووووواركة للتتوووووويح الفرصووووووة للمجتمووووووأ وم سسووووووات  

 الفعاليات وال شطة الجامعية. 
 ضعيفة 1 099. 2.57

5 
والخوووووارجيين فووووووي رسووووووم  شووووور  جميووووووأ المسوووووتفيدين الووووووداخليين 

 التوجهات الاستراتيجية للجامعة
 ضعيفة 6 094. 2.21

 ضعيفة 5 105. 2.29  شر  العاملين في تحديد معايير الداء.  6

7 
تنظوووووويم البووووووورامج لتتوووووويح الفرصووووووة لفووووووراد ا جتموووووووأ وم سسووووووات  

 وال شطة ا جتمعية. 
 ضعيفة 2 080. 2.43

8 
الووووداخليين والخووووارجيين فووووي إعووووداد  شوووور  جميووووأ المسووووتفيدين 

 الخط  والبرامج. 
 ضعيفة 8 097. 2.07

9 
 شوووور  جميووووأ المسووووتفيدين الووووداخليين والخووووارجيين فووووي تقيوووويم 

 . البرامج وال شطة الجامعية
 ضعيفة 3 098 2.36

10 
ظوووم 

ُ
تتووويح لجميوووأ المسوووتفيدين الوووداخليين المشووواركة فوووي إعوووداد ن

 وسياسات العمل. 
 ضعيفة 7 100. 2.14

 ضعيفة  089. 2.18 المتوس  العام 

( أن واقووووأ ممارسووووة جامعووووة إب لمبوووودأ المشوووواركة كمووووا جوووواء فووووي اسووووتجابات 8موووون الجوووودوس ) يتبووووين  

(  والانحوووراف المعيووواري الووويي بلووو  2.18وذلووو  بدلالووة المتوسووو  العوووام الووويي بلوو  ) ،ضوووعي أفووراد العينوووة 

بمسوووتوى ضوووعي   ويعوووزو الباحوووث ذلووو  لقلوووة اسوووتيعاب قيوووادات (  وهووويا سعنوووه أن واقوووأ ممارسووو ها 089.)

الجامعوووة لهميوووة المشووواركة فوووي تحسوووين وتطوووووير العمليوووة التعليميوووة  وعووودم وجوووود اسوووتراتيجية واضووووحة 

 للمشاركة، وعدم الانفتا  على الخار،.
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 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الخامس -5

 ؟ وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها ما مدى تطبيق مبدأ المساءلة في جامعة إب من -

 ة:تيقد توصل الباحث إلى النتائج الآو 

 في جامعة إب  المساءلة( يبين مدى تطبيق مبدأ 9جدول )

 الفقممممممممممرات  م 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 الرتبة

الدلالة  

 اللفظية 

 ضعيفة  1 099. 2.43 تفعل لجان المراجعة الداخلية للداء.  1

2 
تعاقب المقصرين والمخالفين لأنظمة وقوانين  

 العمل. 
 ضعيفة  2 108. 2.43

3 
تعتمد أساليب التقييم الذاتي للعاملين )المقابلة, 

 الاستمارات، اللقاءات(. 
 ضعيفة  6 072. 2.00

4 
تعتمد الطرق والإجراءات القانونية حيال  

 . المقصرين والمخالفين في العمل
 ضعيفة  3 098. 2.36

5 
تتم المساءلة القانونية للعاملين بناء على بيانات  

 ومعلومات دقيقة.
 ضعيفة  7 102. 2.00

6 
تعتمد المساءلة وفق إجراءات وضوابط واضحة  

 ومحددة.
 ضعيفة  4 113. 2.29

7 
تطبق نظام المساءلة على مختل  المستويات  

 الإدارية. 
 ضعيفة  8 097. 1.93

 ضعيفة  7 102. 2.00 والعقاب على جميع العاملين.تطبق مبدأ الثواب  8

 ضعيفة  8 097. 1.93 العمل.في  تفعل المجالس التأديبية لكل من يقصر  9

10 
تحيل المقصرين والمخالفين في العمل للمساءلة  

 القانونية.
 ضعيفة  5 113. 2.07

 ضعيفة  - 101. 2.25 المتوسط العام 
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كموووا جووواء فوووي اسوووتجابات  ،( أن واقوووأ ممارسوووة مبووودأ المسووواءلة فوووي الجامعوووة9مووون الجووودوس ) يتضووو 

والانحوووووراف المعيووووواري الووووويي بلووووو   ،(2.25بدلالوووووة المتوسووووو  العوووووام الووووويي بلووووو  ) ،أفوووووراد العينوووووة )ضوووووعي (

وهيا سعنه أن واقأ ممارس ها بمستوى ضعي   ويعزو الباحث ذلو  إلوى ضوع  تفعيول الرقابوة  ،(101.)

يووووووة بالشووووووكل الصووووووحيح  ولا سياسووووووة محووووووددة فووووووي المسوووووواءلة، وويوووووواب التوصووووووي  العل ووووووه للمهووووووام الداخل

 والمس وليات، ووياب النظمة واللوائح الخاصة بالعمل، وولبة الطابأ الشخص ه في العمل.

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال السادس -6

بوووين إجابوووات أفوووراد  ( =  0.05توجووود فوووروق دالوووة إحصوووائيا عنووود مسوووتوى الدلالوووة )هووول  -

وفقووووووا لمتغيووووورات البحوووووث: الكليووووووة،  ،مبووووووادئ الحوكموووووة فوووووي جامعوووووة إبتطبيوووووق العينوووووة نحوووووو 

 سنوات الخبرة؟ ،الدرجة العلمية

 الفروق تبعا لمتغير الكلية -أ

( لعينتين مستقلتين لاختبار دلالة الفروق بين إجابات أفراد t-test( اختبار )10جدول )

 الحوكمة، حسب متغير الكلية  العينة حول تطبيق مبادئ

 العينة  وجه المقارنة  
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 قيمة )ت( 

مستوى الدلالة عند 

(0.05   = ) 
 النتيجة 

 737. 2.93 42 إنسانية 
 غير دالة  015. 1.874

 991. 2.57 42 تطبيقية

بوووين  ،أنووو  لا توجووود فوووروق ذات دلالوووة إحصوووائيةأن النتوووائج قووود أظهووورت  (10يتبوووين مووون الجووودوس )  

إجابوووووات أفوووووراد العينوووووة نحوووووو ممارسوووووة مبوووووادئ الحوكموووووة  عوووووزى لمتغيووووور الكليوووووة  إذ كانوووووت القيموووووة التائيوووووة 

وهويا سعنوه أن أفوراد عينوة الدراسوة متفقوون علوى  ،( = 0.05الدلالوة ) ى ( ويور دالوة عنود مسوتو 1.874)

   .الحوكمة روم اختلاف الكليةواقأ ممارسة مبادئ 
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 الفروق تبعا لمتغير الدرجة العلمية -ب

( لعينتين مستقلتين لاختبار دلالة الفروق بين إجابات أفراد t-test( اختبار )11جدول )

 الحوكمة، حسب متغير الدرجة العلمية  العينة حول تطبيق مبادئ

 العينة  وجه المقارنة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

قيمة  

 )ت(

مستوى الدلالة عند 

(0.05   = ) 
 النتيجة 

 423.. 4.00 15 أستاذ مشارك فما فوق 
7.983 .016 

غير 

 709.. 2.48 69 أستاذ مساعد  دالة 

( أن النتووووائج قوووود أظهوووورت أنوووو  لا توجوووود فووووروق ذات دلالووووة إحصووووائية  بووووين 11يتبووووين موووون الجوووودوس )

إجابوووووات أفوووووراد عينوووووة البحوووووث نحوووووو ممارسوووووة مبوووووادئ الحوكموووووة  عوووووزى لمتغيووووور الدرجوووووة العلميوووووة  إذ كانوووووت 

د (  ويعووزى ذلوو  إلووى تقووارب تراء أفوورا = 0.05( ويوور دالووة عنوود مسووتوى الدلالووة )7.983القيمووة التائيووة )

 ممارسة مبادئ الحوكمة روم اختلاف درجاسهم العلمية. العينة حوس واقأ

 الفروق وفقا لمتغير سنوات الخبرةجو_ 

( لعينتين مستقلتين لاختبار دلالة الفروق بين إجابات أفراد t-test( اختبار )12جدول )

 الحوكمة، حسب متغير سنوات الخبرة  العينة حول تطبيق مبادئ

 العينة  المقارنة وجه  
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

قيمة  

 )ت(

مستوى الدلالة عند 

(0.05   = ) 
 النتيجة 

 596. 2.29 42 فأقل  5
5.612 .007 

غير 

 891. 3.21 42 5أكثر من  دالة 

عنووود مسوووتوى الدلالوووة  ا( ويووور دالوووة إحصوووائي  5.612أن القيموووة التائيوووة ) (12يتضووو  مووون الجووودوس )

(0.05  = أي أنوو  لووويس لمتغيووور سوونوات الخبووورة  ) ن جميوووأ أ وهووويا سعنوووه  ،ثووور فووي تطبيوووق مبوووادئ الحوكمووةأ

أفووووراد عينووووة البحووووث متفقووووون فووووي درجووووة تطبيووووق مبووووادئ الحوكمووووة  وقوووود سعووووود ذلوووو  إلووووى  شوووواب  وتقووووارب 

 اباسهم.جإ المر اليي أدى إلى تلاش ه الفروق بين  ؛الخبرات والظروف والممارسة



 
 
 
 

45 
 
 
 

 نتائج البحث:

وووو   للإجابووووات عوووون أسووووئلة البحووووث تووووم التوصوووول إلووووى  اموووون خوووولاس اسووووتعراي الجووووداوس وتحليلهووووا وفق 

 النتائج الآتية:

أن واقوووووأ ممارسوووووة مبوووووادئ الحوكموووووة فوووووي جامعوووووة إب كانوووووت متوسوووووطة وذلووووو  بدلالوووووة المتوسووووو   -1

 (.2.75)الحسابي اليي بل  

 : يعلى النحو الآ االجامعة مرتبجاء تطبيق مبادئ الحوكمة في  -2

المرتبووووة الولووووى: مبوووودأ الاسووووتقلالية وبدرجووووة كانووووت متوسووووطة وذلوووو  بدلالووووة المتوسوووو  الحسووووابي  -

 (.3.07)اليي بل  

المرتبة اليانية مبدأ الشفافية وبدرجوة كانوت متوسوطة وذلو  بدلالوة المتوسو  الحسوابي الويي  -

 (.3.07)بل  

جة كانت ضعيفة وذل  بدلالة المتوس  الحسابي اليي بلو  المرتبة اليالية مبدأ المساءلة وبدر  -

(2.26.) 

المرتبووة الرابعووة مبوودأ المشوواركة وبدرجووة كانووت ضووعيفة وذلوو  بدلالووة المتوسوو  الحسووابي الوويي  -

 (.2.18)بل  

بووووين إجابووووات أفووووراد عينووووة  ( =  0.05توجوووود فووووروق دالووووة إحصووووائيا عنوووود مسووووتوى الدلالووووة )لا  -

وفقوووا لمتغيووورات البحوووث: الكليوووة، الدرجوووة  ،مبوووادئ الحوكموووة فوووي جامعوووة إبتطبيوووق البحوووث نحوووو 

 العلمية  سنوات الخبرة.

 التوصيات:

 :هي ،توصل الباحث إلى مجموعة من التوصيات

ووو  .1 م سسووويا داخووول  اضووورورة تبنوووه و شووور مبوووادئ الحوكموووة بكووول معاييرهوووا وم  وووراسها لتصوووبح نهج 

 .الجامعة
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 بعضوووووهاعلوموووووات لكوووووي تووووورب  جميوووووأ المسوووووتويات العمووووول علوووووى تطووووووير وتحوووووديث  وووووب ة نظوووووم الم .2

 بعض. ب

لمعلوموووووووات مووووووون قبووووووول إلوووووووى ا إر وووووووادي خوووووووان عووووووون كيفيوووووووة الوصووووووووس  العمووووووول علوووووووى تقوووووووديم دليووووووول .3

 المستفيدين.

  مل.أ المستفيدين على إبداء الرأي وتقديم المقترحات بما يضمن تطوير العيضرورة  شج .4

 .التخفي  من المركزية والعمل على  عزيز مبدأ تفويض الصلاحيات بدرجة كافية .5

 ن تتبن  الجامعة سياسة الباب المفتو  مأ جميأ المستفيدين.أ  .6

ضرورة رب  المساءلة في وحدات الجامعة با حاسبة الهادفوة مون أجول  عزيوز ال ااهوة ومحاربوة  .7

 .الفساد

 .ات العمل و شرها عبر وسائل العلام ا ختلفةراءإجتحديث النظمة واللوائح وتبسي   .8

 تفعيل رقابة ا جالس والوحدات ذات العلاقة. .9

 تفعيل تليات المساءلة والعلان عنها لجميأ المستفيدين وتطبيقها على الجميأ دون تحيا. .10

 المقترحات:

 البحوث العلمية المستقبلية الآتية: إجراءيقتر  الباحث  

 واقأ ممارسة مبادئ الحوكمة في الجامعات الهلية في الجمهورية اليمنية )دراسة مقارنة(. .1

 متطلبات تطبيق مبادئ الحوكمة في الجامعات اليمنية. .2

 تصور مقتر  لتطبيق الحوكمة الل ترونية في الجامعات اليمنية. .3

 برنامج تدريبه لتنمية مهارات الحوكمة لدى القيادات في جامعة إب. .4

 معوقات تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة إب. .5
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 المراجع:المصادر و قائمة 

 أولا: المراجع باللغة العربية 

(، خبرات بعض الدوس المتقدمة والنامية في مجاس تطبيق الحوكمة  2005قدوي، ) خالد إبراهيم، (1

 ، دار المنظومة، مصر 47، بحث منشور في مجلة عالم التربية، العدد  الر يدة في التعليم قبل الجامعي

م(، دراسة مقارنة لنظم الحوكمة الم سسية لجامعات كل من  2016) ،اللفي، ها ي رزق عبد الجواد (2

،   23في مجلة مستقبل التربية العربية، مج  وكندا وإمكانية الفادة منها في مصر. بحث منشور إنجلترا 

 مصر.   ،، القاهرة13

م(، الجامعات تحت ا جهر مقارنة معيار الحوكمة في الجامعات من أجل  2012) البن  الدولي، (3

ولي ومركز مرسيليا  تحديث التعليم العالي في منطقة الشرق الوس  و ماس أفريقيا. البن  الد

 ليبيا. ،للتكامل المتوس 

 في  الرا د الح م  وتم ين الفساد لمكافحة والشفافية المساءلة  عزيز م(، سبل2012سايح، ) بوزيد، (4

ورقلة،   مربا ،  قاصدي  ، جامعة2012 -10الباحث عدد  العربية، بحث منشور، مجلة الدوس 

 الجزائر. 

 حوس  الوس  العل ه الم تمر  الاقتصادية، التنمية في الشركات حوكمة دور ، م(2008) حداد، مناور،  (5

دمشق،   ، جامعةم 2008الوس   شرين 1 -16) 5) الاقتصادي، الصلا  في ودورها الشركات  حوكمة

 سوريا. 

 ، الس ندرية ،المشاركة المجتمعية في وضع القرار التربوي  ،م(2007) ،سلامة عبد العظيم  ،حسين (6

 مصر.  ،دار الجامعة الجديدة للنشر

 ، "المتطلبات -التجارب-المفاهيم المبادئ  حوكمة الشركات،" م(،2009حماد، طارق عبد العاس، ) (7

 الدار الجامعية، القاهرة، مصر. 

 .القاهرة العربية، النيل مجموعة "الشركات حوكمة" ،م( (2005محسن، الخضيري، (8

م(، تصور مقتر  لتطبيق معايير الحوكمة في كليات 2015) ،الدحيا ي، ناصر سعيد علي محسن (9

 اليمن.  ،جامعة صنعاء، صنعاء ،ا جتمأ اليمنية. أطروحة دكتوراا وير منشورة

 الردن.  ،عمان ،دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيأ ،الإدارة بالشفافية  ،م(2007) ،سعيد علي ،الرا دي (10

 وت نولوجيا الاتصالات قطا  في الحوكمة مفهوم تطبيق أثر ،)م2009) محمد، إبراهيم  سعدة، أبو (11

 السعودية.  الحوكمة، عن خالد المل  جامعة م تمر البشرية، الموارد إدارة ستراتيجياتإ على  المعلومات

م(، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الدارة والمديرين 2008) سليمان، محمد مصطفى، (12

 س ندرية، مصر. التنفيييين، الدار الجامعية، ال 



 
 
 
 

48 

 
 
 

 الدار والداري، المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمةم(، 2006مصطفى، ) مد مح سليمان، (13

 مصر. ، الس ندرية الجامعية،

واقأ ممارسة الشفافية الدارية في وزارة التربية والتعليم في  ،م(2015) ،محمد علي حسين ،الشامي (14

جامعة  ،كلية التربية ، أطروحة دكتوراه غير منشورة ،قاسها ومتطلبات تطويرهاو الجمهورية اليمنية ومع

 الجمهورية اليمنية ،صنعاء

بالجامعات  التدبير الاستراتيجي للموارد البشرية م(، 2014) ، الشاو ، علي عبدالله محمد (15

كلية العلوم القانونية والاجتماعية والاقتصادية، جامعة   ،، أطروحة دكتوراا وير منشورةاليمنية

 المغرب.   ،محمد الوس 

 الفساد ظاهرة  مكافحة في دورها وتقييم  الحوكمة قواعد ،)م (2009محمود،  فيصلالشواورة،  (16

 الاقتصادية للعلوم دمشق  جامعة مجلة  ،الردنية العامة همةا المس الشركات في  من  والوقاية

 . 129 -128م، سوريا. 2009،  2 العدد (25) ا جلد، والقانونية

مركز القاهرة  ،(13.  )نسانلإاستقلال الجامعة سلسلة تعلم حقوق ام(، 2007) ،صابر، خلود (17

 . 20 مصر.  ،لدراسة حقوق ال سان، القاهرة 

 والحوكمة الجودة مبادئ  ودمج لتطبيق مقتر  م(، نموذ،2013) ،كارم  الرسوس  عبد فاروق  ،صال  (18

 الاجتمايي الصندوق  على تطبيقية دراسة (الصغيرة للمشروعات  الم سسات الممولة أداء  لتحسين

 للعلوم العربية والجودة، الكاديمية النتاجية وير منشورة، معهد  دكتوراا ، أطروحة) للتنمية

 البحري، مصر.  والنقل والت نولوجيا

 حوكمة الشركات مبادئ من والشفافية الفصا  مبدأ  تطبيق مدى" ،)م (2010،محمد ورابة ،صال  (19

 الضفة نابلس، النجا  الوطنية،  جامعة ماجستير، رسالة ."ا حدودة الميسهمة المدور  بئر  ركة في

 .الغربية، فلسطين

المؤتمر  ،ماهية المساءلة والشفافية ودورهما في  عزيز التنمية ال سانية ،م(2009) ، علي ، الصاوي  (20

بالتعاون مأ الجمعية الاقتصادية الخليجية وبرنامج المم   ،الثالث للجمعية الاقتصادية العمانية

 عمان.  ،مسق  ،مارا( 22- 21) ، المتحدة النماوي

لنظم الحوكمة المؤسسية للجامعات في  دراسة مقارنة م(، 2011)  ،ضحاوى، بيومي، المليجي، رضا (21

  ، وو الم تمر العل ه التاسأ عشر كل من جنوب أفريقيا وزيمباوى وإمكانية الإفادة منها في مصر

  ، )التعليم والتنمية البشرية في دوس قارة إفريقيا( ،الجمعية المصرية للتربية المقارنة والدارة الفعلية

 مصر.  ،القاهرة

 المالي والداء الم سسية الحوكمة(، م2011المشهدا ي،)  يخان إيمانو  ،فرحان طال ، علاء (22

 . والتوزيأ، عمان، الردن للنشر صفاء ، دار1ط ،  للمصارف الاستراتيجي 
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  مجلة مركز  ،أكاديمية السادات للعلوم الدارية ،الدارة بالشفافية ،م(2002) ، سامي ،الطوخي (23

 . 4مصر.   ،( يناير1العدد )  ،مجلة علمية محكمة ،الداريةالبحوث والمعلومات والبحوث 

المؤتمر السابع لإدارة تعليم الكبار في الوطن   ،متطلبات  عزيز المساءلة ، م(2009) رضا، ،عبدالستار (24

 مصر.  ،القاهرة ،العربي

حوكمة النظام التعليمي مدخل لتحقيق  م(، 2012) ،عطوة، محمد إبراهيم والسيد علي ف ري  (25

 .  450مصر.  ،القاهرة ،(2،) ،(79  ) ،جامعة المنصورة ،، مجلة كلية التربيةفي التعليمالجودة 

 السوق  كفاءة من الرفأ في الشركات حوكمة دور م(، 2012) طاهري، الزهراء سهام، وفاطمة عيساوي، (26

 محمد  جامعة  والداري، المالي الفساد من  للحد  كآلية الشركات حوكمة :حوس  الوطنه الملتقى المالية،

 الجزائر. م،  2012ماي 07 - 06 ،(بس رة(خيضر

  ، . ورقة علمية مقدمة إلى قسم علوم التيسيرالحكم الراشدم(، 2008) ،عيشو ، رياي وتخرون (27

 جامعة محمد خيضر، بس رة، الجزائر. 

م(، محددات الحوكمة ومعاييرها، الم تمر الدولي حوس: عولمة الدارة في 2012وادر، محمد ياسين، ) (28

 م جامعة الجنان، لبنان. 2012دسسمبر /   17= 15عصر المعرفة، 

المسؤولية الاجتماعية "(،2008الغالبه، طاھر محسن المنصور وصال  مهدي محسن العامري، ) (29

 ردن. ، الأ دار وائل للنشر(،  2، ط ) ""الأعمال والمجتمعالأعمال   وأخلاقيات

 حالة  :فلسطين في  العالي التعليم  م سسات  في الحوكمة تحديات  ، (2013)محمد، ، ماجداءالفر  (30

 الردنية، عمان، الردن.  الزيتونة وزة، جامعة قطا  في والدارية الاقتصادية  العلوم كليات دراسية

واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعة مكة  م(، 2015) ، مفياالفواز، نجوى بنت مفوز  (31

أطروحة دكتوراا وير منشورة، كلية "تصور مقترح"،  المكرمة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

 السعودية. ،التربية، جامعة أم القرى 

رسالة  . الخرطوم -ا حاسبه الفصا  على الشركات حوكمة أثر تطبيق م(،2009عمر، )  محمد، (32

  والت نولوجيا، السودان.  للعلوم السودان جامعة ماجستير وير منشورة،

رسالة  الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة وعلاقته بأداء المنظمة،م(، 2017)  ،مسلم، بسام (33

 اليمن.   ،صنعاء جامعة العلوم والتكنولوجيا، ،ماجستير

 حوس  تطبيقية دراسة الحصائية الدراسات في المعاينة أسلوب أهمية  م(،2010مقيد ، نزيهة، ) (34

  سطي ، الجزائر.  التسيير، علوم  في ماجستير الجزائرية، الجامعات حوكمة

أنموذج مقترح لحوكمة الجامعات اليمنية، رسالة ماجستير  م(، 2017) المليكي، محمد عبدالجليل، (35

 غير منشورة، كلية التربية، جامعة إب. 

 الم تمر  الشركات حوكمة  منظومة إطار  في وأطراف  الحسابات  تدقيق،  م(2005حنا، ) أ رف ميخائيل، (36

 المصارف تدقيق – الشركات تدقيق) حوكمة الشركات إطار  في الداخلي التدقيق حوس  الوس  العربي
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الخاصة،  الدولية المشروعات مركز : القاهرة ،)الصناعية الشركات تدقيق - المالية والم سسات

 القاهرة. 

(، "الحاكمية وأبعادها والصلا  ا جتمعي"، ورقة عمل مقدّمة إلى  2012) ،ناصر الدين، سعقوب عادس (37

 الاردن.  ،عمان ،24/3/2012 هيئة الواثة الردنية  ،ملتقى الصلا  ا جتمعي الشامل

درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية  م(، 2017) ،نجم، نورا عدنان (38

 ،رسالة ماجستير، كلية التربية، الجامعة السلامية  من وجهة نظر العاملين فيها، وسبل تطويرها،

 فلسطين.   ،وزة

 حوكمة  ظل  في المراجعة  وأداء فعالية م(،2012) دراوس ه،  مسعودو  ، محمد الله الهادي، ضي  (39

 من للحد كآلية الشركات حوكمة :حوس  الوطنه الملتقى المالي والداري، الفساد من للحد كآلية الشركات

 ، الجزائر. م 2012مايو  07 - 06 ،ةبس ر ، خيضر محمد جامعة والداري، المالي الفساد
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