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صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة ومتطلبات 

 تطويرها

  *د. حمود بن سعيد مسلم السليمي

sm1980@hotmail.com-h 

 م02/20/0200تاريخ القبول:  م02/25/0200تاريخ الاستلام: 

 لخص:الم

هدفت الدراسة إلى تحديد صعوبات برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية بمحافظة  

 إذالمهرة، ومتطلبات تطويرها، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، 

 المجتمع من جميع مديري ووكلاء المدارس في التعليم العام الحكومي في محافظة المهرة للعام ن تكو  

، وتمثلت عينة الدراسة في كامل 853( مديرًا و)850( منهم )480البالغ عددهم )هـ 8340/8341
ً
( وكيلا

ا من خبراء خبيرً  (02)( عبارة، إضافة إلى 01نة من )استبانة مكو  عت عليهم ز  و   ،مجتمع الدراسة

هم، وبعد إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة توصلت الدراسة معالتنمية المهنية تم إجراء مقابلة 

إلى النتائج الآتية: أن صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة 

نية جاءت بدرجة أهمية عالية، أن درجة متطلبات تطوير برامج التنمية المهو جاءت بدرجة عالية، 

جابات القيادات إحصائية في متوسط إكما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 

 والمسمى الوظيفي. ،المدرسية تعزى لمتغير: الجنس

القيادة المدرسية، التنمية المهنية، متطلبات صعوبات التنمية المهنية،  فتااحي::المالكلمات 

 التنمية المهنية. 
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Abstract:  

The study aimed to identify the difficulties of professional development programs for school 

leaders in Al-Mahra governorate, and the requirements for developing these programs. To achieve 

this, the researcher used the descriptive survey approach.  The study sample covered all school 

principals and  deputy principals in government schools in Al-Mahra  governorate during the school 

year 1438/1439 AH. The total number was 312  (158 principals and 154 deputies). In addition to that, 

20 experts of professional development were interviewed. The questionnaire, which  consisted of 

(29) statements, was distributed to all the participants.  The study results revealed that the difficulties 

of implementing professional development programs for school leaders in Al-Mahra governorate 

received a high score, and the degree of requirements for developing professional development 

programs received a high degree of importance. There were also no statistically significant differences 

in the mean responses of school leaders attributed to the variable of gender and job title. The study 

concluded with a set of recommendations for professional development programs proposed by 

experts and those interested in professional development.  

Keywords: Difficulties, School leadership, Professional development, Professional development 

requirements. 
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 المقدم::

نتائجه  إذ إنالاستثمار وأكثرها عائدًا،  يعد الاستثمار في العنصر البشري من أفضل أنواع

ؤثررة في المالقوى  إحدىوفوائده تظهر على المدى القريب وتمتد إلى المدى البعيد. كما أصبحت القيادة 

 في كل المجالات، ففي مجال التربية والتعليم أصبحت 
ً
عصرنا الحاضر وأصبح دورها حيويًا وفعالا

 من عوامل تقدمها. 
ً
 القيادة من مقومات نجاح إدارة التعليم وعاملا

أدى ذلك إلى وقد هداف وتطلعات المدرسة، أقع على عاتقها الدور الكبير في تحقيق يفالقيادة 

من الكفاءة والمهارة، وإدارة وتنظيم عمليات التفاعل بين  ة لوجود مؤثهلين بقدر عال  زيادة الحاج

العاملين، والقدرة على التأرير وتوجيه أفكارهم وسلوكهم في سبيل تحقيق أهداف المدرسة )أبو 

 (.0221زعيتر، 

إداري ممتـــع يجابيـــة فاعلـــة للعمـــل، ومنـــا  إوتســـهم المهـــارات القياديـــة المتتلفـــة فـــي تكـــوين ب  ـــة 

 للجميع، كما تساعد على حسن سير وتنظيم الأعمال الإدارية.

لتعليم عام على ضرورة أن يكون لقادة المدارس القدرة على تحسين نوعية ا هوهناك اتفاق شب 

فعالية  فيالبحوث ودور  ،ربتت أهمية دور القائد في الحياة المدرسيةوالتعلم في مدارسهم، وقد 

بدأت الدول والمنظمات تدرك الدور الرئ س لقادة المدارس في توفير  وقدها، تحسين دور و المدرسة 

أن التنمية المهنية لقادة إلى تأكيد مما أدى  ؛فرص الحصول على التعليم الجيد لجميع الطلاب

 Commonwealth Education) سهم إلى حد كبير في تحسين ممارساتهم. تالمدارس يمكن أن 

Partnerships, 2009: p 121 )م ه، وتعرف القيادة بأنها: القدرة والاستعداد لحث الآخرين وتوجيه

وإرشادهم وإدارتهم باعتبارها تعطي دورًا للتحدث عن مصالح الجماعة وأهدافها وتقربه وتتقبله 

ا عنها. )
ً
 .(Good ،8124متحدر

فـــي عمـــل  لهـــام والحمـــاس فـــي الآخـــرين للرغبـــةكـــذلك تعـــرف بأنهـــا: القـــدرة علـــى التـــأرير وغـــرس الإ

 م(.0221الأشياء التي يريدها القائد )عياصرة، 

ويمكن تعريف القيادة المدرسية: بأنها الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق من العاملين في 

الحقل التعليمي )المدرسة( إداريين وفنيين، بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة 

 م(. 0284)عبدالقادر، 

كما عرفت بأنها: العملية التي تجعل العاملين في المؤثسسة قادة يسعون لتحقيق الأهداف من 

خلال طرح البدائل المبتكرة، أي التحول من هيمنة شتصية بذاتها على المؤثسسة، إلى القدرة على 
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عد  ابتكار طرق عمل جديدة، ومخرجات متميزة وخدمات أفضل، 
 
ي المعيار الذي يتميز به الفرد ف ت

ولة عن نجاح أو إخفاق ؤث وتعد القيادة المدرسية هي المس(Mc Crimmon. 2008)  المؤثسسة المدرسية

؛ بابكر، 0221ليها يرجع الفضل في تصريف الأمور وتحقيق الأهداف المرجوة. )ربيع، إو  ،أي مشروع

0284.) 

ن هذا الجهد، وتظهر أهمية القيادة المدرسية في أنها: ضرورة ولازمة لكل جهد جماعي مهما كا

وتوجيه العناصر الإدارية بفاعلية نحو تحقيق الأهداف المدرسية، وعن طريقها يتم التوظيف الأمثل 

 هللموارد البشرية والمادية المتاحة، ف
 
البوتقة التي تنصهر بداخلها طاقة المفاهيم والسياسات  عد  ي ت

دمة المؤثسسة. فبدون القيادة والاستراتيجيات من أجل مواكبة التغيرات المحيطة وتوظيفها لت

التي تؤثرر في تحقيق يرات الب  ة الداخلية والتارجية المدرسية يصعب على المدرسة التعامل مع متغ

 المدرسة لأهدافها المرسومة. كما يفقد التخطيط والتنظيم والرقابة تأريره في تحقيق الأهداف.

ادات المدرسية أحيانًا في النهوض وعلى الرغم مما للتنمية المهنية من أهمية، ورغبة القي 

من الصعوبات التي تحول دون تحقيق التنمية المهنية  اإن هناك عددً ف بمستوى أدائهم المهني،

وتتمثل في: عدم استخدام الأسلوب العلمي في تحديد مشكلات العمل التربوي، وضعف  ،لأهدافها

الترقي لوظائف أعلى أكثر مسؤثولية مستوى برامج التنمية المهنية، وعدم رغبة بعض القيادات في 

، وكذلك الافتقار إلى القيادة القوية الواعية بأهمية التنمية المهنية، والتوف من التغيير اقل عائدأو 

والتجديد، ومعارضته لما يحمله من تهديدات، إضافة إلى ضعف المعلومات عن برامج التنمية المهنية، 

التعليمية، وغياب الرؤية  راكزام وإدارات التعليم بالموغياب التنسيق بين كافة الوظائف والأقس

بشرية )كوادر الادية و المالمستقبلية لدى المتططين، ونقص الكفاءات اللازمة للتطوير من الموارد 

قد يحرمه من التأمل في ممارساته  ممادارية على القيادات المدرسية، تدريبية(، وزيادة الأعباء الإ 

إن القرارات إذ ن المشاركة في البرامج المتتلفة للتنمية المهنية، والمركزية في النظام التعليمي، عويبعده 

؛ عون، 0280المتعلقة ببرامج التنمية المهنية يتم اتخاذها بمعزل عن الميدان التربوي )سيد والجمل، 

8345.) 

مج التنمية المهنية، ومن تنفيذ برا دكما أن هناك العديد من المتطلبات التي يجب مراعاتها عن

في: توفير الوقت اللازم لتنفيذ الأنشطة والمهارات  ويتمثل(، 0222أهم هذه المتطلبات ما ذكره خليل )

اللازمة، واشتراك القيادات التربوية )المستهدفة( في أرناء التخطيط لحشد الدافعية لديهم، 

يساعد على ملاحظة التغييرات الجديدة في مما  ؛والاستفادة من خبراتهم، وزيادة المعارف والمهارات
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عملهم، وزيادة مستوى الأداء، إضافة إلى تعلقها بالمهام الفنية والإدارية الواقعية وإعطائهم فرصة 

 للملاحظة والتجريب، وتوفير الدعم المالي الكافي.

تحديد  ( التي هدفت إلى0288وقد تناول كثير من الدراسات التنمية المهنية كدراسة القباطي )

ومعرفة  ،ةنيبالجمهورية اليم ،الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية العامة في مدينة تعز

الفروق في الاحتياجات التدريبية وفق متغيرات: الجنس، المؤثهل العلمي، والوظيفة. واستخدم 

س الثانوية ء مدار ن مجتمع الدراسة من جميع مديري ووكلاالباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكو  

 ووكيلة، ومثلت 21( مديرًا ومديرة، و)01(، منهم )825البالغ عددهم )العامة في مدينة تعز 
ً
( وكيلا

( عبارة توزعت على رمانية مجالات 02نت أداة الدراسة من )عينة الدراسة جميع أفراد المجتمع، وتكو  

ة، الاتصال، اتخاذ القرار، علاقة شراف، العلاقات الإنسانيهي: )مجال التخطيط، التنظيم، الإ 

أن درجة احتياج مديري  الآتية: المدرسة بالمجتمع المحلي، والتقويم(. وتوصلت الدراسة إلى النتائج

حصائية في متوسط درجات إالمدارس كانت فوق المتوسط، وعدم وجود فروق ذات دلالة 

 الاحتياجات التدريبية تعزى لمتغير: الجنس والمؤثهل والوظيفة.

إلى فحص طبيعة التطوير المهني لمديري المدارس في ولاية (  (Brad, 2011وهدفت دراسة براد 

( من مديري المدارس الابتدائية العامة، والمتوسطة، والثانوية حول تجاربهم 84فرجينيا، وتم مقابلة )

هنية، للتطوير المهني، وطلب من مديري المدارس وصف الماض ي والحاضر حول تجارب التنمية الم

وتحديدًا المعوقات التي تحول دون الوصول إلى التطوير المهني، مع تقديم وجهة نظرهم فيما يتعلق 

 على قيادة المدرسة.  ،تحديدًا ،بأهمية التنمية المهنية التي تركز

ما كان يمارسه  ان التطوير المهني نادر أوقد بينت نتائج الدراسة بعد تحليل استجابات القادة 

قادة المدارس بخصوص الوظيفية، وتحقيق أهداف تحسين المدرسة أو الحي، وأن مديري المدراس 

وعدم المعرفة ببرامج  ،أظهروا انعدام فرص التطوير المهني التي توفرها المنطقة التعليمية التاصة بهم

ة المعلومات لتنمية مديري التطوير المهني المتاحة خارج منطقتهم. إضافة إلى عدم استخدام تقني

 المدارس.

( إلى التعرف على درجة توفر آليات التنمية المهنية المستدامة 0280دراسة السريحي ) وسعت 

والصعوبات التي تواجهها من وجهة نظر مديري المدارس،  ،لمديري المدارس الحكومية بمحافظة جدة

مجتمع الدراسة الكلي، وتكونت أداة  % من حجم35بنسبة  مدير   مائتيوتكونت عينة الدراسة من 

( عبارة. وتوصلت الدراسة إلى أن مستويات توافر آلية الاتصال والتواصل، وإدارة 05الدراسة من )
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وبناء فريق العمل، والتدريب والتطوير المستمر، وإدارة الاجتماعات، وإدارة التفويض كانت بدرجة 

المهنية المستدامة كانت في إدارة فريق العمل، رم الاتصال  عالية. وأن أكثر الآليات التي تتعلق بالتنمية

يلاحظ تأخر أساليب إدارة التفويض وإدارة  في حينرم التدريب والتطوير المستمر،  ،والتواصل

 الاجتماعات.

(. إلى التعرف على واقع استخدام الهي ة التعليمية 0284هدفت دراسة القحطاني والتزي )و  

 اي تقدمهتوالمعلومات وتوظيفها، واتجاهاتهم نحو إدارة التنمية المهنية اللتكنولوجيا الاتصالات 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، و القيادات الإدارية المدرسية لهم بهذا التصوص، 

معلمًا. باستخدام الأدوات الإحصائية  251باستخدام استبانة طبقت على عينة عشوائية قوامها 

هرت نتائج الدراسة: أن استخدامات أعضاء الهي ة التعليمية لتكنولوجيا المعلومات المناسبة، وأظ

نحصر في التطبيقات التقليدية، وأن تصورات أعضاء الهي ة تو  ،والاتصالات أقل من المتوسط

 .إيجابيًا هالتعليمية لدور القيادة الإدارية في المدرسة نحو دعمهم لتكنولوجيا المعلومات ل س في مجمل

(. إلى استقصاء آراء المعلمين ومديري المدارس لتحديد مطالب 0283شاهين )دراسة وهدفت  

التنمية المهنية المتوقعة من المشرفين في مدارس محافظات غرب الرياض )حريملاء وشقراء( من 

المحافظة التعليمية  -العمل الحالي  -وجهة نظر المعلمين ومديري المدارس تعزى لمتغيرات )التخصص 

ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت  .استخدم الباحث المنهج الوصفي وقدالتبرة التعليمية(.  -

 امعلمً  34مدير مدرسة و 42فردًا بواقع  02فقرة تم تطبيقها على عينة من  30استبانة مكونة من 

لبًا مط 30ي: تحديد أتجمالي مجتمع الدراسة. وأظهرت نتائج الدراسة ما يإ% من 02بنسبة مقدارها 

من مطالب التنمية المهنية من وجهة نظر المعلمين ومديري المدارس، أن مطالب التنمية المهنية 

للمعلمين ومديري المدارس المتوقعة من المشرفين التربويين كانت بدرجة )متوسطة(، عدم وجود 

ة المهنية فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهات النظر لأفراد عينة الدراسة في درجة مطالب التنمي

 -المحافظة التعليمية  -العمل الحالي  -المتوقعة من المشرفين تعزى لمتغيرات الدراسة )التخصص 

 التبرة التعليمية(.

( للتعرف على الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الأساسية 0283وأجريت دراسة العمايرة )

ا لمتغير الجنس والتبرة والوظيفة. بعً ردن تومديراتها ومساعديهم في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأ 

 من تألفت عينة الدراسة إذولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، 

( مديرًا ومديرة ومديرًا مساعدًا ومديرة مساعدة، في المناطق التعليمية: منطقة جنوبي عمان 030)



 
 
 
 

166 

 
 
 

قة شمالي عمان التعليمية. وأظهرت نتائج الدراسة أن التعليمية، منطقة الزرقاء التعليمية، ومنط

م كانت كبيرة، وأن احتياجهم التقويو التقنيات التربوية، ي: درجة احتياج أفراد عينة الدراسة في مجال

الفني والمهني التطويري، والتخطيط والتنظيم المدرس ي، والمجتمع المحلي كانت  في مجالات: اتخاذ القرار

: الإداري، وشؤثون الطلاب قليلة، كما ينجالالماءت درجة احتياجهم في ج حينفي بدرجة متوسطة، 

ا لمتغير الجنس، بعً أظهرت النتيجة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الاحتياجات ت

حتياجات تبعًا للوظيفة على جميع الا والمنطقة التعليمية. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة 

ستثناء مجال التقنيات التربوية، وتبعًا لمتغير التبرة في جميع المجالات باستثناء مجال المجالات با

 التقويم.

( إلى الكشف عن واقع التنمية المهنية لمديري المدارس العربية 0285وهدفت دراسة قدومي )

وصياغة تصور مقترح ذي أبعاد مستقبلية بمستوى التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس 

وذلك  ،استخدمت الباحثة في دراستها المنهج الوصفي التحليلي وقدالعربية في ضوء مجتمع المعرفة. 

لى الأدب التربوي، ومسح الدراسات ذات العلاقة، واستقراء نتائج المؤثتمرات إخلال الرجوع من 

واللقاءات العلمية المتعلقة بالتنمية المهنية لمديري المدارس العربية واستدامتها في ضوء مجتمع 

 المعرفة. 

ربية يحتاج إلى المزيد وخلصت الباحثة إلى أن الواقع الحالي للتنمية المهنية لمديري المدارس الع

يعاني من قلة الاهتمام بتحديد احتياجات التنمية المهنية لمديري المدارس.  إذمن الاهتمام والتطوير، 

قصور في جهود البحث وال ،عدم وجود هي ة تعنى بمسؤثولياتهاو  ،تها وأهدافهااوضعف سياس

رًا مستقبليًا للارتقاء بالتنمية وتوظيف التقنية في مجال التنمية المهنية. كما قدمت الباحثة تصو 

المهنية لمديري المدارس العربية في ضوء مجتمع المعرفة من خلال تقديم استراتيجيات ينبغي التركيز 

الوطني  :عليها في مجال التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس العربية وعلى المستويات المتتلفة

 والمؤثسس ي والفردي.

م(، إلى وضع تصور مقترح للتنمية المهنية المستدامة 0285ي وأحمد )هدفت دراسة الزايدو  

من لمعلمي المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطلبات معايير الاعتماد المهني، وأرر كل 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي، وتم  وقدالمؤثهل العلمي، التخصص، والتبرة.  :المتغيرات

طريقة الطبقية العشوائية من معلمي الالتي تم اختيارها بسة اعينة الدر  على ةتطبيق الاستبان



  
 
 
 

167 
 
 
 

٪( من مجتمع 82.8بما يمثل حوالي ) امعلمً  450بلغت العينة  إذالمدارس الثانوية العامة في جدة، 

 الدراسة. 

: أن البرنامج التدريبي ذا اليوم الواحد هو المهيمن على الأساليب عنوكشفت نتائج الدراسة 

لكتروني( نادرًا، وأن اندماج المعلمين في أسلوب التدريب عن بعد )التدريب الإ في حين كانريبية، التد

ن أكثر إ إذ ،تحقيق أساليب التنمية المهنية المستدامة للمعلمين لأهدافها جاءت بدرجة متوسطة

جاءت بدرجة كبيرة  إذتغيير اتجاهات المعلمين نحو الموضوعات المهنية  يالأهداف التي تحققت ه

جدًا، يليها تحسين مهارات المعلمين في التدريس بدرجة كبيرة. وبينت النتائج عدم وجود فروق ذات 

دلالة إحصائية تعزى لاختلاف متغيرات الدراسة في تقديرات أفراد العينة لتحقيق أساليب التنمية 

 ي برامج التنمية المهنية. المهنية المستدامة لأهدافها، والعوامل المؤثررة على اندماجهم ف

واقع التنمية المهنية للقادة  على ( إلى التعرف0285دراسة الشمري واللوقان ) هدفتو 

خدم المنهج الوصفي المسحي، التربويين من وجهة نظر مديري المدارس، ولتحقيق أهداف الدراسة است  

يادة التربوية المقام في جامعة مديرًا من الذين التحقوا ببرنامج الق 55تكونت عينة الدراسة من  إذ

، كانت الاستبانة أداة الدراسة وقدمدرسة،  55يمثلون و هـ 8345هـ / 8343حائل للعام الدراس ي 

تية: متطلبات التنمية المهنية، آليات التنمية المهنية، تحقيق برامج التنمية تكونت من المحاور الآو 

 المهنية لأهدافها، معوقات التنمية المهنية. 

د إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: أن درجة توافر وبع

أن توافر آليات التنمية المهنية ، و قليلة كانتس السعودية ار متطلبات التنمية للقادة التربويين في المد

قيق برامج التنمية أن درجة تحو  ،بدرجة متوسطة السعودية جاءس ار الذاتية للقادة التربويين في المد

أن التنمية المهنية في المدارس و  ،كبيرة كانتالمهنية للقادة التربويين في المدارس السعودية لأهدافها 

فروق ذات دلالة إحصائية بين  وأنه لا توجد ،السعودية تواجه بدرجة كبيرة العديد من الصعوبات

ي المدارس السعودية تعزى لمتغيري المؤثهل وجهة نظر أفراد عينة الدراسة حول واقع التنمية المهنية ف

  العلمي، والتبرة.

ف  هـــدفت إلـــى ( دراســـة0285وأجـــرت بطـــ   )  لـــى واقـــع إدارة مـــديرات المـــدارس الثانويـــة عالتعـــر 

مـات مـن خـلال تطبيـق العمليـات الإداريـة، 
 
اسـتخدمت المـنهج  وقـدبالمدينة المنـورة للتنميـة المهنيـة للمعل

 
ً
مدت الاستبانة أداة قت على عينة بلغت ) الوصفي، واعت  ب 

 
مة. 052( مديرة، و)52للدراسة، وط

 
 ( معل
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مات بالمدارس 
 
لت الدراسة إلى عدد من النتائج، منها: أن واقع إدارة التنمية المهنية للمعل وتوص 

طب   ق بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج الثانوية بالمدينة المنورة لكل مجال من مجالات الدراسة ي 

عزى لاختلاف 
 
وجود فروق ذات دلالة حول تقدير المعلمات لواقع إدارة التنمية المهنية بالمدارس ت

ر الوظيفة،  ر الدورات التدريبية،  في حينمتغي  عزى لاختلاف متغي 
 
وجد فروق ذات دلالة إحصائية ت

 
لا ت

 وسنوات التبرة. 

( إلى تحديد متطلبات تطوير التنمية المهنية 0282العجمي وغنايم )وهدفت دراسة الدقح و  

 وقدديريات محافظة إب بالجمهورية اليمنية وآليات تفعيلها، ملمديري مكاتب التربية والتعليم في 

ن مجتمع الدراسة من جميع مديري مكاتب التربية استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكو  

(، منهم 822البالغ عددهم ) 0285/0281في مديريات محافظة إب للعام الدراس ي والتعليم ونوابهم 

( نائبًا، ومثلت عينة الدراسة جميع أفراد المجتمع. وتوصلت الدراسة إلى أن واقع 02مديرًا، و) 02

 إذالتنمية المهنية لمديري مكاتب التربية والتعليم في مديريات محافظة إب كان بدرجة متوسطة، 

: مجالات التنمية المهنية، وأهداف التنمية المهنية، ، هيرة محاور على درجة متوسطةرلا تحصل

 ، أما محور أساليب تنفيذ التنمية المهنية فقد حصل على درجة قليلة.التنمية المهنية ومفهوم

 ،وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في تكوين تصور شامل عن موضوع الدراسة 

، والتعرف على الأسس النظرية للتنمية المهنية، تهافي صياغة أهداف الدراسة وأس ل الأمر الذي أسهم

اتفقت هذه الدراسة مع جميع الدراسات  وقدعداد الإطار النظري للدراسة، وتصميم أدواتها. إو 

السابقة في كونها تناولت موضوع التنمية المهنية في مرحلة التعليم العام، إضافة إلى أن بعض هذه 

تطلبات تطوير القيادات موبات التنمية المهنية، وكذلك عراسات هدفت إلى التعرف على صالد

(، وهذا الهدف يقع ضمن 0282(، ودراسة الدقح )0285كدراسة الشمري واللوقان ) ،التربوية

 أهداف الدراسة. 

 وقدتختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في عدد من الأبعاد والمتغيرات،  في حين

قيادات مدرسية، في حين تناولت معظم بوصفهم ركزت هذه الدراسة على مديري ووكلاء المدارس 

(، والدقح والعجمي وغنايم 0280(، والسريحي )0288الدراسات المديرين فقط كدراسة براد )

جريت في أأنها تعد الدراسة الأولى التي  هو(. وما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 0282)

ا على صعوبات التنمية المهنية يزهكذلك تركو حافظة المهرة بالجمهورية اليمنية حسب علم الباحث، م

 للقيادات المدرسية ومتطلبات تطويرها.



  
 
 
 

169 
 
 
 

 مشكل: الدراس::

وزارة التربيـــــة والتعلــــيم تجــــاه تطـــــوير أداء القيــــادات المدرســـــية  تبــــذلهابــــالرغم مــــن الجهـــــود التــــي 

مـــن بـــرامج التنميـــة المهنيـــة بهـــدف تحســـين أداء القيـــادات المدرســـية وتنميـــتهم مهنيًـــا، بواســـطة سلســـلة 

كســابهم مهــارات معرفيــة وقياديــة؛ يحــداث تغييــرات فــي طريقــة تفكيــرهم ومنهجيــة التعامــل والالتــزام إو 

طـــلاع الباحـــث واهتمامـــه فـــي انـــه مـــن خـــلال فإبأســـاليب الـــتعلم الـــذاتي والـــتعلم المســـتمر مـــدى الحيـــاة؛ 

ح لـه أن مـا هـو موجـود فـي مـدارس محافظـة المهـرة هـو دون المـأمول، ويـو ي بوجــود الميـدان التربـوي ات ـ

قصــــور وضــــعف فــــي الجــــانبين الإداري والفنــــي معًــــا، ممــــا يســــبب معوقــــات كبيــــرة أمــــام تطــــوير العمليـــــة 

 .التعليمية، وتحقيق أهدافها

 (؛0221) (؛ وسهيل0225ما تؤثكده نتائج بعض الدراسات كدراسة الريمي ) إضافة إلى 

أن درجة ممارسة القيادات المدرسية للكفايات الإدارية ضعيفة على مستوى  من(، 0221والصبري )

الكفايات المهنية، والكفايات الشتصية، والكفايات الاجتماعية والإنسانية، وأن قادة المدارس 

يحتاجون لنمو مهني وإجراء دراسات لتطوير الكفايات الإدارية في ضوء مبادئ التنمية المهنية، كما أن 

غير فاعل في التخطيط، والتقويم والمتابعة، والتنظيم، والاتصال، واتخاذ القرار، في حين أداءهم 

غموض في مفهوم التنمية المهنية وأهدافها  لى( ع0282)أكدت نتائج دراسة الدقح وغنايم والعجمي،

ومجالاتها وأساليب تنفيذها لدى معظم القيادات التربوية، كذلك عدم وجود خطة واضحة ومحددة 

جاءت هذه  إذمن وزارة التربية والتعليم وقسم التدريب في مكاتب التربية فيما يخص التنمية المهنية. 

 الدراسة للتعرف على صعوبات تنمية القيادات المدرسية في محافظة المهرة ومتطلبات تطويرها.

 أهداف الدراس::

 ية:تتسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآ 

التي تواجه تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في التعرف على الصعوبات  .8

 محافظه المهرة.

 التعرف على متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظه المهرة. .0

 أهمي: الدراس::

 ية:تسة في أمور عدة، لعل أبرزها النقاط الآاتتمثل أهمية الدر  

أهميتها من أهمية دور القيادات المدرسية في الارتقاء بالقطاع التربوي تكتسب هذه الدراسة  .8

 الذي بدوره يسهم في تحقيق أهداف التربية والتعليم.
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ص صعوبات برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة  .0  
 
يتوقع من الدراسة أن تشت

 المهرة.

المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة، قد تسهم نتائج الدراسة في تطوير برامج التنمية  .4

 وذلك بطرحها عدة متطلبات قد يستفيد منها أصحاب القرار التربوي في تطويرها.

 العليا ممثلة بالوزارة ومكاتب التربية  .3
َ
 السلطات  التعليمية

 
يمكن أن تفيد هذه الدراسة

هنية الحالية، والاهتمام أكثر بالنمو بالمحافظات والمديريات في إعادة النظر في برامج التنمية الم

 المهني والتنمية المهنية للقيادات المدرسية.

 أسئل: الدراس::

 ية:تالأس لة الآ نتسعى الدراسة للإجابة ع 

ما صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظه المهرة من وجهة  .8

 نظرهم؟

ية في محافظة المهرة من وجهة المهنية للقيادات المدرسما متطلبات تطوير برامج التنمية  .0

 ؟همنظر 

هل توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات آراء القيادات المدرسية في محافظة المهرة حول  .4

 محاور الدراسة تعزى لمتغيري الجنس والمسمى الوظيفي؟

ة المهرة من وجهة نظر ما متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظ .3

 خبراء التنمية المهنية؟

 حدود الدراس::

: اقتصرت الدراسة على التعرف على صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية الحدود الموضوعية

 هم باختلاف متغيري الجنس والمسمى الوظيفي. ئللقيادات المدرسية ومتطلبات تطويرها وآرا

على القيادات المدرسية المكونة من مديري المدارس : اقتصرت الدراسة الحدود البشرية

ووكلائهم في المدارس الحكومية في جميع مراحل التعليم العام، وكذلك على بعض التبراء في مجال 

من  خبراءالتنمية المهنية من كلية التربية بالمهرة، ومكتب التربية والتعليم بمحافظة المهرة في اليمن، و 

 ملكة العربية السعودية.جامعة الملك سعود في الم

 : المدارس الحكومية بمحافظة المهرة في الجمهورية اليمنية.الحدود المكانية

 هـ. 8341/ 8340: تم تطبيق الدراسة خلال السنة الدراسية الحدود الزمانية
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 مصطلحات الدراس::

 :التنمية المهنية

هي تلك الأنشطة والبرامج المستمرة التي يتم التخطيط لها وتنفيذها من أجل بناء وتطوير  

القدرات والمهارات والتبرات المتتلفة للقيادات وإعدادهم للأدوار المتغيرة بطريقة أكثر كفاءة 

 ( 00، ص0288وفاعلية. )محمد، 

ويقصد بالتنمية المهنية في هذه الدراسة: الجهود المنظمة والمستمرة لتحسين قدرات الأفراد  

المعرفية، والمهارية، والإدارية، والفنية للقيادات المدرسية، وإحداث تغيير إيجابي في اتجاهاتهم، 

 من أجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة للمؤثسسة ؛وسلوكياتهم، وتحسين رقافة العمل

 التعليمية في محافظة المهرة بالجمهورية اليمنية. 

 المدرسية: ةالقياد

قصد بها:   عن جميع جوانب العملية  ي 
ً
الشتص المعين رسميًا في المدرسة ليكون مسؤثولا

وهو المسؤثول الأول عن اتخاذ الإجراءات المناسبة  ،الإدارية والفنية والاجتماعية داخل المدرسة

 (.85، ص8111بالتنسيق مع الإدارات التربوية العليا )إسماعيل، لتحقيق أهداف المدرسة 

 
 
سند إليهم مهمة العمل ويقصد بالقيادات المدرسية في هذه الدراسة: أول ك الأفراد الذين ت

الإداري والفني داخل المدرسة؛ لتحقيق أهداف المدرسة بالتنسيق مع الإدارات التربوية العليا؛ لذلك 

 هم في المدارس الحكومية في محافظة المهرة.ئكلافهي تشمل المديرين وو 

 :منهجي: الدراس: وإجراءاتها

 منهج الدراسة:

ا من طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها، فقد وجد الباحث أن المنهج  
ً
انطلاق

الذي يعتمد بحسب عبيدات وعبد الحق وكايد هج الوصفي التحليلي، الأكثر ملاءمة لها هو المن

( على دراسة الظاهرة كما هي في الواقع، ووصفها وصفًا دقيقًا، والتعبير عنها تعبيرًا كيفيًا 0220)

 وكميًا. 

 مجتمع الدراسة وعينته:

ظــة يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مــديري ووكــلاء مــدارس التعلــيم العــام الحكوميــة بمحاف 

، وفــق إحصـــائية 853( مــديرًا و)850مــنهم ) ،(480البــالغ عــددهم )هوريــة اليمنيــة المهــرة فــي الجم
ً
( وكــيلا

ه، وتتمثــــل عينــــة الدراســــة فــــي جميــــع أفــــراد 8341/ 40 مكتــــب التربيــــة والتعلــــيم بمحافظــــة المهــــرة لعــــام
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( ملتصًــــا لتوزيــــع أفــــراد 8ويوضــــح الجــــدول ) ،(020مجتمــــع الدراســــة، وقــــد أجــــاب عــــن أداة الدراســــة )

 ة وفق متغيراتها.الدراس

 (: توزيع أفراد الدراس: حسب ماغيرات: الجنس، والمسمى الوظيفتي1جدول )

 المجموع النسبة العدد الوصف المتغير

 الجنس
 %4 ,50 140 ذكور 

278 
 6 ,49% 138 إناث

 المسمى الوظيفي
 % 49,3 137 مدير مدرسة

278 
 % 50,7 141 وكيل مدرسة

 أداتا الدراس::

 :
ا

 الاستبان:أولً

 ،أس لة الدراسة وعلى المنهج المتبع في الدراسة نبناءً على طبيعة البيانات اللازمة للإجابة ع

بناءً على مشكلة  هاتم تصميم فقدفقد وجد الباحث أن الأدوات الأكثر ملاءمة هي الاستبانة، 

الدراسة وأهدافها وأس لتها وفي ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، وتكونت الاستبانة بشكل 

 ية:تعام من الأجزاء الآ

المسمى  -: ويتضمن المعلومات المتعلقة بخصائص عينة الدراسة وأهمها: )الجنس الجزء الأول 

 الوظيفي(.

 : ويتضمن محورين:الجزء الثاني

 عبارة. 80ته اصعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية، وعدد عبار محور  .8

 عبارة. 88ته امحور متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية، وعدد عبار  .0

: )عالية، متوسطة، على النحو الآتيوجاءت درجة التحقق وفق مقياس ليكرت الرباعي،  

عطى التدر ج الرباعي القيم الرقمية منخفضة، منخفضة جدًا (، 4(، متوسطة )3: عالية )الآتية(، وي 

 (.8(، منخفضة جدًا )0منخفضة )

سبقًا، فقد تم  ولتسهيل تفسير نتائج البحث وإصدار أحكام    دت م   
د  ترتكز إلى معايير ح 

المقياس الآتي لف ات الدنيا والعليا. وبناء عليه، تم اعتماد احساب أطوال الف ات وتم تحديد 

 لأغراض تحليل النتائج:
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 (: توزيع للفتئات وفق الادرج المساخدم في أداة الدراس:2جدول )

 مدى الماوسطات الوصف

 4 – 3.25 عالية

 4.05أقل من  - 0.52 متوسطة

 0.52أقل من  - 8.25 منخفضة

 8.25أقل من  - 8 منخفضة جدًا

 صدق الاستبان::

: صدق المحكمين 
ً
 أداة الدراسةفي أولا

ستبانة تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من في الا للتحقق من صدق المحكمين  

أعضاء هي ة التدريس في الجامعات ممن يشهد لهم بالكفاءة والدراية في مجال البحث العلمي 

ضوح ( محكمًا؛ للتأكد من مدى و 80وبلغ عددهم ) ،والإشراف على الدراسات وتحكيم الاستبانات

العبارات وملاءمتها لقياس ما وضعت لقياسه، وحرص الباحث على تنوع تخصصات المحكمين بهدف 

 شمولية الملاحظات.

 رانيًا: الاتساق الداخلي للاستبانة

قت للتأكد من الاتساق الداخلي للاستبانة    
ب 
 
( فردًا، 42على عينة استطلاعية بلغ عددها )ط

تم حساب الاتساق الداخلي عن طريق حساب معامل ارتباط د وقوتم اختيارها بطريقة عشوائية، 

بيرسون لكل محور، وحساب علاقة كل عبارة في الاستبانة بالمحور الذي تنتمي له، كما يوضح ذلك 

(، وقد صنفا قيم 0284كانت قوة الارتباط العالية حسب تصنيف النجار وحنفي ) إذ(، 4الجدول )

 ي:تالارتباط على النحو الآ

ا ضعيفًا. 2.42لصفر إلى أقل منمن ا ˗
ً
 : تمثل ارتباط

ا. 2.22إلى أقل من  2.42من  ˗
ً
ا متوسط

ً
 : تمثل ارتباط

 8إلى  2.22من  -
ً
 .عاليًا ا: تمثل ارتباط
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 (33(: معاملات الارتباط بيرسون لعبارات محاور الدراس: )العين: الاساطلاعي:: ن=3جدول )

 العبارة المحور 
معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط

محور صعوبات 

تنفتيذ الانمي: 

المهني: للقيادات 

 المدرسي:

1 0,90** 6 0,85** 11 0,79** 16 0,73** 

2 0,89** 7 0,78** 12 0,76** 17 0,77** 

3 0,91** 8 0,84** 13 0,82** 18 0,89** 

4 0,83** 9 0,83** 14 0,75** 
 

5 0,86** 10 0,88** 15 0,92** 

محور ماطلبات 

تطوير الانمي: 

المهني: للقيادات 

 المدرسي:

1 0,93** 5 0,89** 9 0,88** 

 
2 0,87** 6 0,91** 10 0,86** 

3 0,92** 7 0,87** 11 0,92** 

4 0,90** 8 0,94**  

 2.28** مستوى الدلالة عند 

أن جميع معاملات ارتباط عبارات المحورين بالدرجة الكلية ( 4يت ح من الجدول رقم )

(، وهذا يدل على أن جميع العبارات صالحة لقياس ما 2، 28مستوى ) دللمحور دالة إحصائيًا عن

 
 
 ع  أ
 ت لقياسه.د 

  ربات الاستبانة:

للتحقق من ربات الاستبانة تم تطبيقها على عينة استطلاعية اختارها الباحث بطريقة  

 (Alpha – Cornpachحساب معامل الثبات طبقًا لــ ألفا كرونبا  ) وتمية، عشوائ

 ( للأداة ولكل محور من محوريهاCronbach's Alpha(: معامل ألفتا كرونباخ )4جدول )

 معامل ألفتا كرونباخ عدد العبارات المحور 

 0,88 18 الأول: صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية

 0.86 11 الثاني متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية

 0.91 29 الأداة بأكملها
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ويت ــح ذلــك مــن خــلال قــيم  ،( أن الأداة تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الثبــات3يت ـح مــن الجــدول ) 

ة. ربوي 
 
 ربات مجالات الاستبانة، والثبات الكلي لفقرات الاستبانة، وهي تعد  قيمًا مقبولة في البحوث الت

 رانيًا: المقابلة:

( خبيـرًا للتعــرف علــى 02قـام الباحــث بــإجراء مقابلـة شتصــية لتبــراء التنميـة المهنيــة وعــددهم ) 

جـال التنميـة المهنيـة للقيـادات مآرائهم ومقترحاتهم والاستفادة من خبراتهم وإرشاداتهم في تطوير برامج 

 المدرسية.

لتي يتم من خلالها وقد استخدم الباحث أسلوب المقابلة المنظمة، وتعرف بأنها: المقابلة ا 

سلسلة من الأس لة المعدة سلفًا، بحيث يتلقى المشاركون نفس الأس لة، وبنفس ب سؤثال المشارك

هـ(. وتم اتباع التطوات التالية في بناء أداة المقابلة. وتم 8344الترت ب والطريقة )العبد الكريم، 

التنمية المهنية من وجهة نظر  هو التعرف على متطلبات تطوير برامجو  ،تحديد الهدف من المقابلة

ن دليل المقابلة عددًا من الأمور المهمة التي يجب بيانها للمشارك في المقابلة قبل  التبراء. كما تضم 

 ي:أتالبدء الفعلي، وطرح الأس لة وتلقي الإجابات، ويتكون دليل المقابلة مما ي

 ي:أتدليل المقابلة: ويتضمن ما ي -

 بلة.توضيح الهدف من إجراء المقا -

 تحديد وقت المقابلة. -

 نتائج الدراسة الميدانية التي سبقت المقابلة. -

 ي:تأس لة المقابلة التي تكونت من الآ -

مــــــن وجهــــــة نظــــــرك، مــــــا المتطلبــــــات الإنســــــانية لتطــــــوير بــــــرامج للتنميــــــة المهنيــــــة الســــــؤثال الأول: 

 للقيادات المدرسية؟

لتطـوير بـرامج للتنميـة المهنيـة للقيـادات من وجهة نظرك، مـا المتطلبـات الإداريـة السؤثال الثاني: 

 المدرسية؟

: من وجهة نظـرك، مـا المتطلبـات الفنيـة لتطـوير بـرامج للتنميـة المهنيـة للقيـادات السؤثال الثالث

 المدرسية؟

 ي:تتحكيم أداة المقابلة، وذلك على النحو الآ

جموعة من المحكمين بلغ م الباحث أداة المقابلة بصورتها الأولية إلى مقد   صدق أس لة المقابلة:

( محكمًا، بهدف التأكد من مدى مناسبتها، ووضوحها، والاستفادة من مقترحات 82عددهم )
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ء بالحذف، أو التعديل، أو الإضافة، وتقويم مستوى الصياغة اللغوية واللفظية االمحكمين، سو 

 والإخراج العام لدليل المقابلة.

جريت مقابلات أولية للتأكد من صياغة الأ  -
 
 س لة ودلالتها اللفظية.أ

 التنسيق مع المشاركين في المقابلة. -

 إجراء المقابلات حسب دليلها. -

  ناائج الدراس::

: ما صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة الأول السؤثال 

 من وجهة نظر القيادات المدرسية؟

ة والانحرافــات المعياريــة يجابــات للإجابــة عــن هــذا الســؤثال؛ تــم اســتخراج   ــطات الحســابي   
المتوس 

أفــراد عينــة الدراســة عــن عبــارات محــور صــعوبات تنفيــذ بــرامج التنميــة المهنيــة للقيــادات المدرســية فــي 

ـــــامحافظـــــة المهـــــرة وللمحـــــور ك ـــــا، وفـــــي حـــــال تســـــاوت ليًّ ـــــطاتها تنازليًّ  
. وتـــــم ترت ـــــب العبـــــارات حســـــب متوس 

طات تم ترتيبها   
 ( يوضح ذلك. 5حسب قيمة الانحراف المعياري الأقل. والجدول رقم )المتوس 

افات المعياري: للعبارات الماعلق: بمحور صعوبات 5جدول ) (: الماوسطات الحسابي: والانحر

ا حسب الماوسطات الحسابي:  تنفتيذ برامج الانمي: المهني: للقيادات المدرسي:، مرتب: تنازليا

 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الصعوب:
 الترتيب

7 
عدم توفر أو ضعف سرعة الشبكة العنكبوتية في 

 المدرسة.
 1 عالية 0,66 3,49

15 
ندرة توفير التجهيزات التي تدعم برامج التنمية 

 المهنية، مثل )قلة أجهزة الحاسب(.
 2 عالية 0,69 3,44

 3 عالية 0,71 3,43 المدرسة.كثرة الأعمال الفنية لدى قائد  4

 4 عالية 0,70 3,39 قلة برامج التنمية المهنية المتاحة لقادة المدارس. 8

 5 عالية 0,72 3,39 ضعف المعرفة المهنية عند بعض قادة المدارس. 9

 6 عالية 0,71 3,38 مقاومة التغيير لدى بعض قادة المدارس. 1

18 
ببرامج التنمية صعوبة الإجراءات الإدارية للالتحاق 

 المهنية.
 7 عالية 0,73 3,38
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 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الصعوب:
 الترتيب

 8 عالية 0,67 3,37 ندرة وجود خدمة الشبكة العنكبوتية في المدرسة. 6

 9 عالية 0,71 3,37 كثرة الأعمال الإدارية لدى قائد المدرسة. 3

 10 عالية 0,73 3,37 قلة الحوافز المادية والمعنوية للقائد المتميز. 5

10 
إدارة التعليم لتنفيذ بعض ضعف التنسيق مع 

 البرامج.
 11 عالية 0,72 3,36

17 
مة برامج التنمية المهنية لاحتياجات قادة ءضعف ملا

 المدارس.
 12 عالية 0,72 3,35

 13 عالية 0,68 3,34 ضعف مستوى التعاون بين القيادات المدرسية. 2

14 
قلة الوقت المتاح لبرامج التنمية المهنية وضعف 

 كفايتها.
 14 عالية 0,72 3,33

12 
قلة المعلومات لدى القائد عن برامج التنمية المهنية 

 المقدمة له.
 15 عالية 0,73 3,33

 16 عالية 0,74 3,33 قلة توفر الأماكن المناسبة لبرامج التنمية المهنية. 11

13 
ضعف امتلاك القائد لمهارات استخدام الحاسب 

 الآلي.
 17 عالية 0,77 3,31

 18 عالية 0,76 3,29 الميزانيات التي تدعم برامج التنمية المهنية.ضعف  16

االمتوسط الحسابي بمحور صعوبات التنمية المهنية، ك  عالية 71,0 3,36 ليًّ

 ي:أت( ما ي5يت ح من الجدول )

ــاكبلــغ المتوســط الحســابي العــام للمحــور   (، وهــذا يــدل علــى أن درجــة صــعوبات التنميــة 4164) ليًّ

 عالية.  تالمهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة جاء

التــــي توصــــلت إلــــى أن درجــــة (، 0285جــــة دراســــة الزايــــدي وأحمــــد )وتتفــــق هــــذه النتيجــــة مــــع نتي

ة الســـريحي مــع نتيجــة دراســصــعوبات التنميــة المهنيــة المســتدامة كانــت عاليــة، وتختلـــف هــذه النتيجــة 

 لمهنية كانت متوسطة. ادرجة صعوبة آليات التنمية أن  التي توصلت إلى (، 0280)
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كمـا أظهــرت النتــائج أن أبــرز رـلاث عبــارات حصــلت علــى درجــة صـعوبة عاليــة مــن قبــل القيــادات 

توسـط ( مرتبـة تنازليًـا وفقًـا للم3، 85، 2المدرسية في محور صعوبات التنمية المهنية هي العبارات رقم )

"عـدم تـوفر أو ضـعف سـرعة  علـى: التي تنص( 2ي: جاءت العبارة رقم )تالحسابي، وذلك على النحو الآ

( وبدرجـة عاليـة، ممـا يـدل 4 ،31الشبكة العنكبوتية في المدرسة" بالمرتبة الأولـى بمتوسـط حسـابي بلـغ )

لهـا مـن دور كبيـر فـي تنميـة لمـا  ؛الشـبكة العنكبوتيـة فـي المـدارسوجود  إلى لى حاجة القيادات المدرسيةع

القيادات والعاملين بشكل عام في المدرسة، وربما يعود السبب في ذلك لقلة المراجع العلمية والمكتبـات 

لكونهـــا تجعــل القـــادة وغيــرهم فـــي تواصـــل  ؛همــةمممـــا يجعــل الشـــبكة العنكبوتيـــة  ؛العامــة فـــي المحافظــة

 .لخإ ..ة المهنية المتتلفة.دائم مع المنشورات العلمية والتبراء ومواقع التنمي

التــي توصــلت إلــى أن درجــة (، 0284دراســة القحطــاني والتــزي ) وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتيجــة 

وينحصـــر فـــي  ،اســـتخدام أعضـــاء الهي ـــة التعليميـــة لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات كانـــت ضـــعيفة

التـي توصـلت (، 0280السـريحي )مع نتيجـة دراسـة تختلف هذه النتيجة  في حينالتطبيقات التقليدية، 

التــي تــنص ( 85جــاءت العبــارة رقــم )و إلــى أن درجــة اســتخدام التقنيــة وتوصــيل المعلومــات كانــت عاليــة. 

)قلــــة أجهــــزة الحاســــب، وكثــــرة  :"نــــدرة تــــوفير التجهيــــزات التــــي تــــدعم بــــرامج التنميــــة المهنيــــة، مثــــل :علــــى

( وبدرجـة عاليـة. وهـذا يـدل أيضًـا علـى 4، 33غ )المشكلات التقنيـة" بالمرتبـة الثانيـة بمتوسـط حسـابي بلـ

حـــاجتهم إلـــى تـــوفير التجهيـــزات التـــي تـــدعم بـــرامج التنميـــة المهنيـــة، وقـــد يعـــود ســـبب ذلـــك إلـــى قلـــة تـــوفر 

 الميزانيات والإمكانات المالية. 

درجـة الصـعوبة فـي  إلـى أن التي توصلت(، 0280مع نتيجة دراسة السريحي )وتتفق هذه النتيجة 

(، 0285جــة دراســة الزايــدي وأحمــد )وارد اللازمــة لتنفيــذ التنميــة المهنيــة كانــت عاليــة. ومــع نتيتــوفر المــ

 التي توصلت إلى أن درجة صعوبة قلة التجهيزات المتاحة بالمدرسة كانت عالية. 

الثالثـة فقـد جـاءت فـي المرتبـة (، وهي "كثرة الأعمال الفنية لدى قائد المدرسة" 3أما العبارة رقم )

(، وبدرجــــة عاليــــة، وتوضــــح هــــذه العبــــارة أن كثــــرة الأعمــــال الفنيــــة لــــدى 4 ،34ط حســــابي بلــــغ )بمتوســــ

مـــن خـــلال الالتحـــاق  مذاتيًـــا أ أكــاـن القائـــد المدرســـ ي يعـــد عائقًـــا بالنســـبة للقائـــد فـــي تنميتـــه مهنيًـــا ســـواء

ضــافة إلــى إ، ببــرامج التنميــة المهنيــة، فربمــا يعــود ســبب ذلــك لاســتخدام الأســاليب التقليديــة فــي الإدارة

 هيمنة النمط التسلطي. 
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التـــي توصـــلت إلـــى أن صـــعوبة (، 0285جـــة دراســـة الزايـــدي وأحمـــد )وتتفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتي

التـي توصـلت إلــى أن (، 0285اللوقـان )عـبء العمـل كانـت بدرجـة عاليــة جـدًا، ونتيجـة دراسـة الشــمري و 

 درجة صعوبة كثرة الأعباء الملقاة على عاتق القائد التربوي كانت عالية. 

أقل رلاث عبارات حصلت على درجة صعوبة لدى القيادات المدرسية أن  كما أظهرت النتائج  

عف (، وهي "ض81جاءت العبارة رقم ) وقد( مرتبة تنازليًا وفقًا للمتوسط الحسابي، 88، 84، 81هي )

(، 4، 01بمتوسط حسابي بلغ ) ةالميزانيات التي تدعم برامج التنمية المهنية" بالمرتبة الثامنة عشر 

لى أن الميزانيات الضعيفة تعد صعوبة تواجهها برامج التنمية عوبدرجة صعوبة عالية، مما يدل 

ربية في المحافظة؛ مما مكاتب الت في السبب إلى ضعف الميزانيات المرصودة للإدارات دالمهنية، وربما يعو 

 يؤثرر سلبًا على ميزانيات برامج التنمية المهنية. 

التــي توصــلت إلــى أن درجــة صــعوبة (، 0285دراســة الشــمري واللوقــان ) وتتفــق هــذه الدراســة مــع

مــــع نتيجــــة قلـــة الحــــوافز الماديـــة اللازمــــة للتنميـــة المهنيــــة كانــــت بدرجـــة عاليــــة، وتختلـــف هــــذه النتيجـــة 

التــي توصــلت إلــى أن درجــة صــعوبة ضــعف تــوفر الــدعم المــالي الــلازم لتــدعيم (، 0280دراســة الســريحي )

 برامج التنمية المهنية كانت متوسطة. 

التي تنص على "ضعف امتلاك القائد لمهارات استخدام ( 84في حين جاءت العبارة رقم )

لى أن عة. مما يدل ( وبدرجة عالي4 ،48بمتوسط حسابي بلغ ) ةالحاسب الآلي" بالمرتبة السابعة عشر 

هناك حاجة إلى إكساب القادة مهارات استخدام الحاسب الآلي، والتقنية بشكل عام؛ لتوظيفها في 

تنميتهم مهنيًا، وربما يعود سبب حصول هذه العبارة على هذه الدرجة إلى ضعف إعداد القيادات على 

والتعليم في محافظة المهرة  مهارات الحاسب الآلي، وقلة إجراء برامج تأهيلية من مكتب التربية

 ضافة لقلة وجود مراكز تأهيلية للحاسب الآلي في محافظة المهرة. إوالوزارة، 

توصـــلت إلـــى عـــدم اســـتخدام التـــي (، Brad، 0288تفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة دراســـة بـــراد )تو 

(، التــــي 0285قــــادة المــــدارس التكنولوجيــــا فــــي عمليــــات التنميــــة المهنيــــة، ومــــع نتيجــــة دراســــة القــــدومي )

 توصلت إلى قصور في جهود توظيف التقنية في مجال التنمية المهنية لقادة المدارس. 

صـــلت إلـــى أن التـــي تو (، 0282ن )يتختلـــف هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة دراســـة الـــدقح وآخـــر  فـــي حـــين

متوســــطة. أمــــا درجــــة توظيــــف التكنولوجيــــا الحديثــــة فــــي أســــاليب العمــــل الإداري والمهنــــي للقــــادة كانــــت 

بالمرتبـة  فقد حلت "قلة توفر الأماكن المناسبة لبرامج التنمية المهنية" على: التي تنص( 88العبارة رقم )
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لـــى أن هنـــاك صـــعوبة فـــي ع ( وبدرجـــة عاليـــة، ممـــا يـــدل4، 44بمتوســـط حســـابي بلـــغ )ة السادســـة عشـــر 

 يقامة برامج التنمية المهنية.  ةمهيأإيجاد أماكن 

التي توصلت إلى أن صعوبة (، 0285دراسة الشمري واللوقان ) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة

لمهنية كانت بدرجة عالية. وتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع التنمية للتجهيزات اللازمة اافتقار 

ن صعوبة أماكن تقديم برامج التنمية المهنية أالتي توصلت إلى (، 0285وأحمد ) لزايدينتيجة دراسة ا

 كانت بدرجة متوسطة. 

السؤثال الثاني: ما متطلبات تطوير بـرامج التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية فـي محافظـة المهـرة 

 من وجهة نظر القيادات المدرسية؟

ــة يجابــات للإجابــة عــن هــذا الســؤثال؛ تــم اســتخراج  ة والانحرافــات المعياري  ــطات الحســابي   
المتوس 

أفـــــراد الدراســـــة عـــــن عبـــــارات محـــــور متطلبـــــات تطـــــوير بـــــرامج التنميـــــة المهنيـــــة للقيـــــادات المدرســـــية فـــــي 

ـــــامحافظــــة المهـــــرة وللمحــــور ك ـــــا، وفــــي حـــــال تســـــاوت  ،ليًّ ـــــطاتها تنازليًّ  
وتـــــم ترت ــــب العبـــــارات حســــب متوس 

طات تم ترتيبها حس  
 ( يوضح ذلك.1ب قيمة الانحراف المعياري الأقل. والجدول رقم )المتوس 

افات المعياري: للعبارات الماعلق: بمحور ماطلبات 6جدول رقم ) (: الماوسطات الحسابي: والانحر

ا   تطوير برامج الانمي: المهني: للقيادات المدرسي:، مرتب: تنازليا

 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الأهمي:
 الترتيب

 1 عالية 0,57 3,58 حضور مؤثتمرات في الإدارة المدرسية. 4

 2 عالية 0,62 3,54 حضور الندوات في مجال القيادة المدرسية. 2

 3 عالية 0,63 3,53 توفير الوقت اللازم لتنفيذ برامج التنمية المهنية. 9

5 
المهنية إقامة برامج التنمية المهنية وفقًا للاحتياجات 

 لقادة المدارس.
 4 عالية 0,61 3,50

 5 عالية 0,62 3,50 توفير الدعم المالي الكافي. 3

 6 عالية 0,62 3,49 توفير فرص متكاف ة للقيادات المدرسية. 8

10 
رناء التخطيط أالاستفادة من خبرات القيادات التربوية 

 لبرامج التنمية المهنية.
 7 عالية 0,67 3,46
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 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الأهمي:
 الترتيب

 8 عالية 0,74 3,42 المهارات المهنية في مجال القيادة المدرسية.تنمية  6

 9 عالية 0,64 3,38 حضور برامج تدريبية في مجال التنمية المهنية. 7

 10 عالية 0,73 3,32 واقعية البرامج التدريبية المتعلقة بالتنمية المهنية. 11

 11 عالية 0,74 3,29 تنوع أساليب التنمية المهنية. 1

االمتوسط الحسابي لمحور متطلبات التنمية المهنية ك  عالية 65,0 3,45 ليًّ

 ي:أت( ما ي1يت ح من الجدول )

اكبلغ المتوسط الحسابي العام للمحور   (، وهذا يدل على أن محور متطلبات برامج 4، 35) ليًّ

التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة جاء بدرجة عالية. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة 

جاءت متطلبات التنمية المهنية للتغلب على الصعوبات بدرجة عالية،  إذم(، 0280دراسة السريحي )

م(، التي توصلت إلى أن 0285دراسة الشمري واللوقان ) تختلف هذه النتيجة مع نتيجة في حين

التي توصلت إلى أن م(، 0283عيفة، ومع دراسة شاهين )متطلبات التنمية المهنية جاءت بدرجة ض

 مطالب التنمية المهنية جاءت بدرجة متوسطة. 

كما أظهرت النتائج أن أبرز رلاث عبارات حصلت على درجة عالية من قبل القيادات المدرسية  

( مرتبة تنازليًا وفقًا 1، 0، 3في محور متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية هي العبارات رقم )

"حضور مؤثتمرات في الإدارة  على: التي تنص( 3جاءت العبارة رقم ) فقدللمتوسط الحسابي، 

لى أن القيادات ع( وبدرجة عالية، مما يدل 4، 53لمدرسية" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )ا

من مطالب التنمية المهنية  امهمً  االمدرسية تعد حضور المؤثتمرات المتعلقة بايدارة المدرسية مطلبً 

 .لهذه القيادات، وربما يعود سبب ذلك لوجود صعوبات تحول دون حضور هذه القيادات للمؤثتمرات

التـــــي توصـــــلت إلـــــى أن القيـــــادات م(، 0280ع نتيجـــــة دراســـــة الســـــريحي )وتتفـــــق هـــــذه النتيجـــــة مـــــ 

التــــي تمرات التربويــــة لمهنيــــة حضــــور المــــؤث المدرســــية تــــرى أن مــــن حلــــول التغلــــب علــــى صــــعوبات التنميــــة ا

التـــي (، 0282ن )يجـــاءت بدرجـــة عاليـــة، وتختلـــف نتيجـــة هـــذه الدراســـة مـــع نتيجـــة دراســـة الـــدقح وآخـــر 

جـــاءت العبـــارة  فـــي حـــينبدرجـــة متوســطة.  القيـــادات للمــؤثتمرات باســـتمرار جـــاءتوصــلت إلـــى أن حضـــور 



 
 
 
 

182 

 
 
 

بـــــة الثانيــــة بمتوســـــط "حضـــــور النــــدوات فـــــي مجــــال القيـــــادة المدرســــية" بالمرت :التــــي تـــــنص علــــى( 0قــــم )ر 

القيـادات المدرســية تعــد حضــور النــدوات أن  ( وبدرجــة عاليــة. وهـذا يــدل أيضًــا علــى 4، 33حسـابي بلــغ )

لمـا لهـا مـن أهميـة  ؛مـن متطلبـات التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية االمتعلقة بالقيادة المدرسية متطلبً 

تبـــراء التبـــادل التبـــرات مـــع  ةقلـــ إلـــى يعـــود الســـبب فـــي تنميـــة القيـــادات المدرســـية مهنيًـــا ومعرفيًـــا، وربمـــا

 .وذوي الاختصاص في مجال الإدارة والقيادة

مطالب  أن  منالتي توصلت إلى ( 0280مع نتيجة دراسة السريحي ) وتتفق هذه النتيجة 

التي جاءت بدرجة عالية،  ،ر الندوات التاصة بمجال الإدارةالتنمية المهنية للقيادات المدرسية حضو 

التي توصلت إلى أن حضور (، 0282ن )يتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الدقح وآخر  ي حينف

(، وهي "توفير 1بدرجة متوسطة. كما جاءت العبارة رقم ) باستمرار للقيادات التربوية جاء الندوات

(، وبدرجة 4 ،54الوقت اللازم لتنفيذ برامج التنمية المهنية" بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ )

 .عالية

لتنمية القيادات المدرسية في محافظة  امهمً  اوتوضح هذه العبارة أن توفير الوقت يعد متطلبً  

التي نية المهرة، وربما يعود سبب حصول هذا المتطلب على هذه الدرجة إلى قصر برامج التنمية المه

التي (، 0280مع نتيجة دراسة السريحي )معالجة مشكلات آنية، وتتفق هذه النتيجة  علىأغلبها يعمل 

 بدرجة عالية، كما تتفق مع نتيجة لازم لبرامج التنمية المهنية جاءتوصلت إلى أن توفير الوقت ال

أن درجة ضيق الوقت المتاح لممارسة أنشطة إلى التي توصلت (، 0285دراسة الشمري واللوقان )

 التنمية المهنية كانت عالية.

أقل رلاث عبارات حصلت على درجة في محور متطلبات التنمية المهنية  أن  وأظهرت النتائج  

جاءت العبارة  وقد( مرتبة تنازليًا وفقًا للمتوسط الحسابي، 2، 88، 8لدى القيادات المدرسية هي )

(، 4، 01بمتوسط حسابي بلغ ) ة(، وهي "تنوع أساليب التنمية المهنية" بالمرتبة الحادية عشر 8رقم )

من  الى أن القيادات المدرسية تعد تنوع أساليب التنمية المهنية مطلبً علية، مما يدل وبدرجة عا

 .مطالب التنمية المهنية

التـــي توصـــلت إلـــى أن تنـــوع (، 0285دراســـة الشـــمري واللوقـــان ) وتتفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة 

 فــي حــينوبدرجــة عاليــة،  مــن مطالــب التنميــة المهنيــة اأســاليب التنميــة المهنيــة أرنــاء التنفيــذ يعــد مطلبًــ
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حقيــق أســاليب التــي توصــلت إلــى أن ت(، 0285جــة دراســة الزايــدي وأحمــد )تختلــف هــذه النتيجــة مــع نتي

 بدرجة متوسطة.  التنمية المهنية جاء

فقد التي تنص على "واقعية البرامج التدريبية المتعلقة بالتنمية المهنية" ( 88وأما العبارة رقم )

( وبدرجة عالية. وهذا يدل أيضًا على أهمية أن 4، 40بمتوسط حسابي بلغ ) جاءت بالمرتبة العاشرة

 امطلبً  ذلكالقيادات المدرسية في محافظة المهرة تعد فإن ؛ ولهذا تكون برامج التنمية المهنية واقعية

أن بعض برامج التنمية المهنية التي تقام لا إلى من مطالب التنمية المهنية، وقد يعود السبب  امهمً 

وتتفق هذه النتيجة مع  . تتوافق مع احتياجات قادة المدارس، كما أنها لا تراعي مستويات المتدربين

التي توصلت إلى أن توافق برامج التنمية المهنية مع (، 0285دراسة الشمري واللوقان ) نتيجة

حصل على  وقد ،من مطالب التنمية المهنية لقادة المدارس ااحتياجات ومستويات القادة يعد مطلبً 

 درجة عالية.

التـي توصـلت إلـى أن درجـة (، 0282ن )يكما تختلف هذه النتيجة مـع نتيجـة دراسـة الـدقح وآخـر  

توازن برامج التنمية المهنية لاحتياجات قادة المدارس مع احتياجات المؤثسسة التربوية كانت متوسـطة. 

ة في مجال التنمية المهنية" بالمرتبـة "حضور برامج تدريبي على: التي تنص( 2جاءت العبارة رقم ) في حين

لــى أن القيــادات المدرســية تــرى أن ع( وبدرجــة عاليــة، ممــا يــدل 4، 40التاســعة بمتوســط حســابي بلــغ )

حضور برامج تدريبية في مجال التنمية المهنية مطلب من مطالب التنميـة المهنيـة. وتتفـق هـذه النتيجـة 

إلـى أن درجـة المشـاركة فـي البـرامج التدريبيـة والحـرص  التـي توصـلت(، 0280السـريحي ) ةمع نتيجة دراس

حصــل علــى درجــة عاليــة، وتختلــف قــد و  ،لحــل مشــكلة التنميــة المهنيــة اعلــى الاســتفادة منهــا يعــد مقترحًــ

التــــي توصــــلت إلــــى أن درجــــة حضــــور بــــرامج (، 0282ن )يهــــذه النتيجــــة مــــع نتيجــــة دارســــة الــــدقح وآخــــر 

 ة منظمة مخططة للقيادات في مجال الإدارة التعليمية كانت متوسطة. يتدريب

: هــــل توجــــد فــــروق دالــــة إحصــــائيًا بــــين متوســــطات آراء القيــــادات المدرســــية فــــي الثالــــثالســــؤثال 

 ؟ى لمتغيري الجنس والمسمى الوظيفيمحافظة المهرة حول محاور الدراسة تعز 

: الفروق باختلاف متغير الجنس:
ً
 أولا

( للفـــــــروق بـــــــين T-testعـــــــن هـــــــذا الجـــــــزء مـــــــن الســـــــؤثال أجـــــــرى الباحـــــــث اختبـــــــار )ت( )للإجابـــــــة  

ســتقلتين، وذلــك لتحديــد مــدى اخــتلاف وجهــات النظــر بــين إجابــات أفــراد الدراســة حــول ممجمــوعتين 

 ( يوضح ذلك.2محاور الدراسة تعزى لمتغير الجنس، والجدول رقم )
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ماوسطات إجابات القيادات المدرسي: في ( ناائج اخابار )ت( لدلًل: الفتروق بين 7جدول )

ا لماغير الجنس  محافظ: المهرة لمحاور الدراس: تبعا

 العدد الجنس المجالًت
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم: 

 ت

مساوى 

 الدلًل:

اتجاه 

 الدلًل:

الصعوبات التي تواجه 

تنفيذ برامج التنمية 

 المهنية

 3.44 41.45 140 ذكر

 غير دالة 0,137 2.191
 3.11 41.59 138 أنثى

متطلبات تطوير برامج 

 التنمية المهنية

 4.04 35.94 140 ذكر

 3.49 35.71 138 أنثى غير دالة 0,619 0,497

 5.08 43.24 138 أنثى

 الدرجة الكلية
 13.52 217.74 140 ذكر

 غير دالة 0,484 0,701
 12.47 216.64 138 أنثى

 ي:أت( ما ي2الجدول رقم )يت ح من 

( في آراء أفراد الدراسة حول التنمية 2.28ن قيمة )ت( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )أ - 

المهنية باختلاف متغير الجنس. وهذا يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

مجالات الدراسة باختلاف متغير  ( في آراء القيادات المدرسية حول التنمية المهنية في جميع2، 25)

الجنس. وقد يعود السبب إلى طبيعة التأهيل المهني للقيادات المدرسية، وطبيعة البرامج التدريبية التي 

عد محافظة المهرة عن عاصمة البلد جعلها لا تنال ب  أن ضافة إلى إقد لا تختلف لدى الجنسين، 

ذات الكثافة السكانية، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة  الكثير من المميزات التي توليها الوزارة للمدن

توصلتا إلى أنه لا توجد فروق ذات  نتيلال(، 0283ونتيجة دراسة العمايرة ) (0288دراسة القباطي )

 دلالة إحصائية في متوسط درجات الاحتياجات المهنية تعزى لمتغير الجنس.

 رانيًا: الفروق باختلاف متغير المسمى الوظيفي:

( للفروق بين مجموعتين T-testللإجابة عن هذا السؤثال أجرى الباحث اختبار )ت( ) 

ستقلتين، وذلك لتحديد مدى اختلاف وجهات النظر بين إجابات أفراد الدراسة حول محاور م

 .( يوضح ذلك0الدراسة تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، والجدول رقم )
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بين ماوسطات إجابات القيادات المدرسي: في  ناائج اخابار )ت( لدلًل: الفتروق (8جدول )

ا لماغير المسمى الوظيفتيامحافظ: المهرة لل  نمي: المهني: تبعا

 المجالًت
المسمى 

 الوظيفتي
 العدد

الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيم: ت

مساوى 

 الدلًل:

اتجاه 

 الدلًل:

الصعوبات التي تواجه 

تنفتيذ برامج الانمي: 

 المهني:

 3.49 40.86 136 مدير

 غير دالة 0,458 0,743
 3.11 41.16 142 وكيل

ماطلبات تطوير برامج 

 الانمي: المهني:

 3.69 35.88 136 مدير
 غير دالة 0,823 0,22

 3.8 35.78 142 وكيل

 11.37 215.5221 136 مدير الدرج: الكلي:
 غير دالة 040. 2.06

 14.28 218.7464 142 وكيل

 ي:أت( ما ي0الجدول رقم )يت ح من 

( فـــي آراء أفـــراد الدراســـة حـــول التنميـــة 2.28ن قيمـــة )ت( غيـــر دالـــة إحصـــائيًا عنـــد مســـتوى )أ - 

المهنية باختلاف متغير الوظيفة. وهـذا يـدل علـى أنـه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى 

( في آراء القيادات المدرسية فـي محافظـة المهـرة حـول التنميـة المهنيـة فـي جميـع مجـالات الدراسـة: 2، 25)

)القيــادة، الشــؤثون الإداريــة، الشــؤثون الفنيــة، وشــؤثون الطــلاب، العلاقــات الإنســانية، المجتمــع المحلــي( 

 باختلاف متغير الوظيفة. 

ة المهنية النوعية التي تستهدف ويرى الباحث أن السبب قد يعود إلى قلة برامج التنمي

ضافة إلى أن هذه البرامج هي نفسها تستهدف المدير والوكيل دون تمييز الدور إالقيادات المدرسية، 

تتفق هذه و نعكس على عدم وجود اختلاف في آراء أفراد الدراسة، االإداري والفني لكل منهما؛ مما 

صلت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية التي تو (، 0288مع نتيجة دراسة القباطي )النتيجة 

في متوسط درجات الاحتياجات المهنية للقيادات تعزى لمتغير الوظيفة. كما تختلف نتيجة هذه 

توصلتا إلى وجود  نتيلال(، 0285(، ونتيجة دراسة بط   )0283الدراسة مع نتيجة دراسة العمايرة )

اء القيادات المدرسية حول التنمية المهنية تبعًا فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط درجات آر 

 لمتغير الوظيفة. 
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: ما متطلبات تطـوير بـرامج التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية فـي محافظـة المهـرة الرابعالسؤثال 

 من وجهة نظر خبراء التنمية المهنية؟

والتــدريب مـــن  للإجابــة عــن هـــذا الســؤثال؛ أجريــت مقـــابلات شتصــية مـــع خبــراء التنميــة المهنيـــة 

مقترحات تسـهم فـي تطـوير بـرامج التنميـة  على بهدف الحصول  ؛جامعاتالوأساتذة  ،القيادات التربوية

المهنيـــــة للقيـــــادات المدرســـــية فـــــي محافظـــــة المهـــــرة، وللتأكـــــد مـــــن بعـــــض النتـــــائج التـــــي كشـــــفت عنهـــــا أداة 

 الاستبانة في إجابات أفراد الدراسة.

( فردًا شاركوا في الإجابة عن أس لتها، 02يبين للمقابلة )بلغ عدد أفراد الدراسة المستجوقد 

وذلك من خلال مقابلتهم وجهًا لوجه أو عن طريق الاتصال المباشر بالهاتف، وقام الباحث بتحليل 

جابات التبراء وترميزها وإعادة صياغتها على شكل عبارات، وحصرت الإجابات تنازليًا وفق التكرارات إ

ضعت للإجابة عن كل سؤثال من الأس لة التي وضعت أمام كل جدول من الجداول المقابلة لكل عبارة و 

، %(51 -% 2%، ضعيفة من 822 -% 12)عالية من  :تيالآتية، وقد اعتمد الباحث الوزن النسبي الآ

وتفرع من السؤثال الرابع رلارة أس لة متعلقة بالمتطلبات الإنسانية والإدارية والفنية وهي أس لة 

 على النحو الآتي:نعرضها و المقابلة، 

السؤثال الأول للمقابلة: من وجهة نظرك، ما المتطلبات الإنسانية لتطوير برامج التنمية المهنية 

 للقيادات المدرسية؟

 ر عنها أفراد الدراسة على النحو الآتي:( المتطلبات الإنسانية التي عب  1يوضح الجدول رقم )

(: الاكرارات والنسب المئوي: لإجابات أفراد الدراس: من قيادات وأساتذة الجامعات 9الجدول )

مجال الانمي: المهني:، حول الماطلبات الإنساني: لاطوير برامج الانمي: المهني: للقيادات بالمهامين 

 المدرسي:.

 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الإنساني:

 عالية %100 20 توطيد العلاقات الإنسانية داخل المدرسة 

 عالية %95 19 تشجيع العمل التعاوني داخل المدرسة

 عالية %90 18 توفير ب  ة عمل مناسبة لجميع العاملين 

 عالية %90 18 رفع الروح المعنوية للعاملين

 عالية %90 18 العمل على تعزيز الحوار داخل المدرسة

 عالية %85 17 التعامل في تطبيق القوانينلة داع



  
 
 
 

187 
 
 
 

 عالية %75 15 تدريب الطلاب على التعبير عن آرائهم بحرية

 عالية %75 15 مراعاة رغبات الطلاب في اختيار الأنشطة المدرسية

 عالية %70 14 متابعة الحالات الصحية للعاملين داخل المدرسة

 عالية %70 14 احترام وجهات النظر

 عالية %70 14 برامج التنمية المهنية الفروق الفردية بين المتدربين مراعاة

 عالية %70 14 وبناء الشتصية )السمات الشتصية( الجانب النفس ي ةمراعا

 ي:أت( ما ي1يت ح من الجدول )

تراوحت نسب تكرارات إجابات خبراء التنمية المهنية للقيادات المدرسية حول المتطلبات  

بوصفه %(، وهذه النسب تدل على أهمية مجال العلاقات الإنسانية 822 -% 22الإنسانية بين )

للقيادات المدرسية من وجهة نظرهم، ورغم الأهمية العالية لمتطلبات الإنسانية بشكل عام  امتطلبً 

بلغت  إذجميع من تم مقابلتهم أكدوا على عبارة توطيد العلاقات الإنسانية داخل المدرسة،  فإن  

 .%822نسبة الاتفاق 

تشجيع العمل التعاوني داخل المدرسة، وتوفير ب  ة عمل مناسبة لجميع  عبارات: كما أن 

على نسبة  تدرسة حصلورفع الروح المعنوية للعاملين، والعمل على تعزيز الحوار داخل الم ،العاملين

%. وهذا يدل على أررها في حفز كل العاملين في تحقيق أهداف المدرسة، وتقليل الصراع 15اتفاق 

 من ويجعل كل فرد ،فالقائد المدرس ي من خلال دوره القيادي يستطيع أن يفوض صلاحياته ،داخلها

 ون. وده الحب والألفة والتعايقوم بدوره القيادي بكل رغبة وتعاون وحماس في جو يس أعضاء القيادة

وتتفق معظم آراء التبراء مع متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية التي تم استفتاء القيادات 

 على مما يدل  ؛حصلت أغلب هذه الآراء على درجه عالية وقديها، علالمدرسية 
ً
بين  اأن هناك اتفاق

المهنية الذين هم من الأكاديميين، والمسؤثولين في  القيادات المدرسية في الميدان التربوي وخبراء التنمية

كساب القيادات إضرورة على الذين أكدوا بالمحافظة، عملية التنمية المهنية ومراكز التدريب 

 المدرسية هذه الكفايات. 

السـؤثال الثــاني للمقابلـة: مــن وجهـة نظــرك، مـا المتطلبــات الإداريـة لتطــوير بـرامج التنميــة المهنيــة 

 المدرسية؟للقيادات 

 ( المتطلبات الإدارية التي عبر عنها أفراد الدراسة على النحو الآتي:82يوضح الجدول )



 
 
 
 

188 

 
 
 

(: الاكرارات والنسب المئوي: لإجابات أفراد الدراس: من قيادات وأساتذة الجامعات 13الجدول )

المهني: للقيادات انمي: مجال الانمي: المهني:، حول الماطلبات الإداري: لاطوير برامج البالمهامين 

 المدرسي:

 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الإداري:

 عالية %95 19 الاستفادة من المستجدات العالمية في المجالات الإدارية

 عالية %90 18 تطبيق معايير الجودة الشاملة في العملية التربوية

 عالية %90 18 المدرسةالإلمام بالاتجاهات التربوية الحديثة لتحقيق أهداف 

 عالية %90 18 توظيف تكنولوجيا المعلومات في الشؤثون الإدارية.

 عالية %90 18 استثمار إمكانات العاملين الفردية.

 عالية %90 18 المشاركة في عملية صناعة القرار المدرس ي.

 عالية %85 17 التخطيط لاستثمار الوقت المدرس ي

 عالية %80 16 يتناسب مع إطار سياسة التعليم.نشر رقافة المدرسة بما 

 عالية %80 16 استخدام الأسلوب العلمي في تحديد صعوبات العمل المدرس ي.

 عالية %85 15 توظيف مهارات القيادة لدى أفراد المجتمع المدرس ي.

 عالية %75 15 استخدام آليات إدارة تفويض السلطة.

 عالية %70 14 المدرسة.التوجه الاستراتيجي لفعالية 

 عالية %65 13 إدارة اللقاءات التربوية بطريقة سليمة.

 ضعيفة %55 11 الإلمام بالأهداف التربوية العامة والتاصة للتعليم العام.

( أن نســب تكــرارات إجابــات خبــراء التنميــة المهنيــة للقيــادات المدرســية 82يت ــح مــن الجــدول ) 

يـــة: تطبيـــق معـــايير ت ـــح أن العبـــارات الآت%(. كمـــا ي15 -% 55حـــول المتطلبـــات الإداريـــة تراوحـــت بـــين )

الجـودة الشـاملة فـي العمليـة التربويـة، والإلمـام بالاتجاهـات التربويـة الحديثـة لتحقيـق أهـداف المدرسـة، 

كنولوجيــا المعلومــات فــي الشــؤثون الإداريــة، واســتثمار إمكانــات العــاملين الفرديــة، والمشــاركة وتوظيــف ت

 %. 12في عملية صناعة القرار المدرس ي بلغت نسبة تكرارها 

الاستفادة من المستجدات العالمية فـي المجـالات الإداريـة بلغـت نسـبة تكرارهـا  :العبارة في حين أن  

ـ ( أن0يوضـح الجـدول ) إذ%. 15
ً
فـي آراء خبـراء التنميـة المهنيـة مـع بعـض عبـارات الاســتبانة  اهنـاك اتفاق
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التــي عرضــت علــى القيــادات المدرســية، منهــا: "الاســتفادة مــن المســتجدات العالميــة فــي المجــالات الإداريــة" 

حصـــلت هـــذه العبـــارة علـــى درجـــة عاليـــة مـــن قبـــل القيـــادات المدرســـية التـــي مثلـــت أفـــراد الدراســـة  فقـــد

، وهــذا يــدل علــى أهميــة الاســتفادة مــن المســتجدات العالميــة فــي المجــالات الإداريــة لتطــوير أداء الميدانيــة

كســابها للقيــادات المدرســية عــن طريــق بــرامج التنميــة إو  ،القيــادات المدرســية فــي كافــة الجوانــب الإداريــة

  ،ةالمهنية؛ وذلك بهدف مواكبة التطورات العالمية في مجـال الإدارة التربويـة والمدرسـي
 
تكـون القيـادة  وألا

 ما يدور حولها من تطورات. المدرسية بمعزل ع

تطبيق معايير الجودة الشاملة في العملية التربوية على درجة اتفاق  :كما حصلت العبارة

أحد  إذ إنها%، وهي كذلك حصلت على درجة عالية لدى القيادات المدرسية في الدراسة الميدانية، 12

 هتم بها في الآونة الأخيرة.االاتجاهات الحديثة التي 

الســؤثال الثالــث للمقابلــة: مــن وجهــة نظــرك، مــا المتطلبــات الفنيــة لتطــوير بــرامج التنميــة المهنيــة 

 للقيادات المدرسية؟

 ن على النحو الآتي:و ( المتطلبات الفنية التي عبر عنها المستجيب88يوضح الجدول رقم ) 

الاكرارات والنسب المئوي: لإجابات أفراد الدراس: من قيادات وأساتذة  (11الجدول رقم )

انمي: المهني: مجال الانمي: المهني:، حول الماطلبات الفتني: لاطوير برامج البالجامعات المهامين 

 للقيادات المدرسي:

 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الفتني:

 عالية %95 19 الحديثة.الإلمام بمفهوم الإدارة المدرسية 

 عالية %90 18 متابعة التغيرات المستجدة في المقررات الدراسية.

 عالية %85 17 استخدام الأساليب الحديثة في الإشراف على سير العمل المدرس ي.

 عالية %85 17 توظيف التكنولوجيا في التعليم.

 عالية %85 17 تحديد الاحتياجات المهنية للمعلمين بالمدرسة.

 عالية %80 16 تشجيع المعلمين على الالتحاق بالبرامج التدريبية لرفع مستواهم المهني.

 عالية %80 16 اتخاذ القرارات الفنية وفقًا لنتائج المتابعة والتقويم لتطط المدرسة.

 عالية %80 16 .هاالموارد البشرية في المدرسة واستثمار من الاستفادة 

 عالية %80 16 الأنشطة الصفية وغير الصفية.التخطيط لبرامج 
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 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الفتني:

 عالية %85 15 إعداد البحوث الإجرائية في المدرسة.

 عالية %75 15 وتجارب وخبرات دول في حلها. ،طرح حالات تهم الطلاب

 عالية %70 14 أن تبنى برامج التنمية المهنية على أدوارهم أو على احتياجاتهم أو كفاياتهم.

 عالية %65 13 بالتقويم الذاتي.الاهتمام 

( أن نسب تكرارات إجابات خبراء التنمية المهنية للقيادات المدرسية حول 88يوضح الجدول )

ية: الإلمام بمفهوم الإدارة ت%(. كما يوضح أن العبارات الآ15 -% 15المتطلبات الإدارية تراوحت بين )

بلغت  "الاهتمام بالتقويم الذاتي"العبارة  أنفي حين %. 15المدرسية الحديثة بلغت نسبة تكرارها 

 %. 15نسبة تكرارها 

نتائج الدراسة  فيويوضح التوافق في آراء خبراء التنمية المهنية في معظم العبارات الواردة 

جريت على القيادات المدرسية في محافظة المهرة، وهذا نابع من أهمية دور هذه 
 
الميدانية التي أ

أهمية تزويدها للقيادات  ورأواالتي أكد عليها التبراء امج التنمية للقيادات المدرسية، المواضيع في بر 

وهي: الإلمام بمفاهيم الإدارة المدرسية الحديثة، ومتابعة التغيرات المستجدة في المناهج  ،المدرسية

بداعية في الإشراف على سير العمل المدرس ي، وتوظيف الإ الدراسية، واستخدام الأساليب 

كذلك تحديد الاحتياجات المهنية للمعلمين و ة، يالتكنولوجيا في التعليم لتسهيل العملية التعليم

بالمدرسة من خلال عمليات التقويم المستمرة المبنية على أسس علمية خالية من الذاتية، وتشجيع 

لفنية وفقًا لنتائج اتخاذ القرارات او المعلمين على الالتحاق بالبرامج التدريبية لرفع مستواهم المهني، 

بما يخدم  ها؛الموارد البشرية في المدرسة واستثمار من المتابعة والتقويم لتطط المدرسة، والاستفادة 

 التخطيط لبرامج الأنشطة الصفية وغير الصفية. و الإدارة والعمل التربوي داخل المدرسة، 

يهتم بها القائد المدرس ي  دور البحوث الإجرائية والدراسات التربوية التي يجب أنإلى إضافة 

لما لها من أرر كبير في تنميته وجعله على اطلاع  ؛ساسية التي يجب أن يقوم بهاويجعلها من الأدوار الأ 

لمساهمة في حل الكثير من الصعوبات التي تعترض العملية االمستجدات التربوية و على مستمر 

كد عيالتعل
 
ليها هو أن تبنى البرامج التدريبية بناءً علميًا مية داخل مدرسته، ومن الأمور المهمة التي أ

 . امعلمً  مأ اكان قائدً  مستندًا على حاجة الف ة المستهدفة، سواء 

المهنية للقيادات المدرسية  التنمية وخلاصة القول حول نتائج الدراسة المتعلقة بصعوبات 

لمهنية للقيادات المدرسية له ا التنمية التعرف على صعوبات أنبمحافظة المهرة ومتطلبات تطويرها، 
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ره. فقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة  أهمية قصوى بالنسبة لهذه الدراسة كما أورده الباحث وفس 

 عالية.  تصعوبات التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة جاء

كذلك قلة و بين أهم هذه الصعوبات قلة التجهيزات التي تدعم برامج التنمية المهنية، من و 

عمال البرامج المتاحة للقيادات المدرسية، وندرة وجود الشبكة العنكبوتية داخل المدارس، وكثرة الأ 

حصل محور متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات  في حينالفنية لدى قائد المدرسة. 

النتيجة توافقت  هالمدرسية في محافظة المهرة من وجهة نظر قادة المدارس على درجة عالية، وهذ

على ا كبيرً  اراء خبراء التنمية المهنية الذين تم توجيه المقابلة لهم، وهذا يعطي مؤثشرً آبشكل واضح مع 

لقيادات امن المهم تزويد ن كافي برامج التنمية المهنية الحالية في محافظة المهرة، لذا  اأن هناك قصورً 

المدرسية بمفاهيم الإدارة والقيادة المدرسية الحديثة، ومتابعة التغيرات المستجدة، وتوظيف 

التكنولوجيا في التعليم لتسهيل العملية التعليمية، سواء عن طريق برامج التنمية المهنية أو عن 

سهم في تهي ة الب  ة المدرسية، ودعم طريق توجههم بشكل مستمر إلى النمو المهني المستدام، مما  قد ي 

وتعزيز أداء القيادات المدرسية الذي س نعكس إيجابًا على تطوير مهاراتهم، وقدراتهم، وتحقيق 

تطوير ممارسات المعلمين، وهو الأمر الذي و التطور المهني المستدام لهم، وتحصيل الطلاب، 

التعليمية الذي يعتبر الهدف الأساس والغاية  س نعكس في نهاية المطاف على تحسين نواتج العملية

 المنشودة لدى الوزارة.

 الاوصيات:

 ي:أتبناءً على نتائج الدراسة يوص ي الباحث بما ي

هميــة لمتطلبــات تطــوير بــرامج التنميــة المهنيــة الأ كشــفت نتــائج الدراســة عــن درجــة عاليــة مــن  .8

ي الباحــــث بــــأن تقــــوم وزارة وجهــــة نظــــر أفــــراد الدراســــة، وعليــــه يوصــــ مــــن للقيــــادات المدرســــية 

التربيــة والتعلــيم والمعنيــين ببــرامج التنميــة المهنيــة بالعمــل علــى تنفيــذ هــذه المتطلبــات لتطــوير 

  برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية.

كشفت نتائج الدراسـة عـن وجـود صـعوبات تواجـه تنفيـذ التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية   .0

وصـ ي الباحـث بـأن تقـوم الـوزارة ومكاتـب التربيـة والتعلـيم بالمحافظـات وبدرجة عالية، وعليه ي

 بالعمل على حل هذه الصعوبات، وبذل الجهود للتغلب عليها والحد منها.

لقيــادات اتفعيــل دور كليــة التربيــة فــي محافظــة المهــرة فــي تقــديم بــرامج نوعيــة تســهم فــي تنميــة  .4

 المدرسية مهنيًا.
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أســـاس الكفايـــات المهنيـــة فـــي عمليـــة اختيـــار قـــادة المـــدارس فـــي وضـــع معـــايير جديـــدة تبنـــى علـــى  .3

 اليمن.

تضمين برامج تعريفية إلزامية لتأهيل قادة المـدارس الجـدد، وبـرامج تحسـينية للـذين اجتـازوا  .5

 مج تطويرية على درجة عالية من الكفاءة للمتميزين.االتأهيلية، وبر  البرامج

 المراجع:

: المراجع العربي:
ا

 أولً

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة للمهارات (. 0221أبو زعيتر، منير حسن. )

 .غزة فلسطين ،الجامعة الإسلامية كلية التربية، [،رسالة ماجستير[. القيادية وسبل تطويرها

. فلسطينالمشكلات التي تواجه مدراء المدارس الثانوية المتتلطة في (. 8111. )إسماعيل، محمد محمد

 .فلسطين، ، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية[رسالة ماجستير[

(. معوقات الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساس: دراسة تطبيقية بولاية 0284بابكر، محمد حب ب. )

 .32 -8،(4)4، . مجلة آفاق التربويةرفاالقض

مات بالمدارس الثانوية بالمدينة  واقع إدارة التنمية(. 0285بط  ، جواهر شكري. )
 
المهنية للمعل

 ، السعودية.المدينة المنورة ،كلية التربية، جامعة طيبة ر[رسالة ماجستي[. المنورة

 -. المؤثتمر السنوي التامس عشر التنمية المهنية للقيادات التربوية، يناير(. 0222خليل، نبيل سعد. )

- 313،(0) ،الجمعية المصرية للتربيةمصر.  -العربي تأهيل القيادات التربوية في مصر والوطن 

523. 

(. متطلبات التنمية المهنية لمديري 0282العجمي، محمد حسنين. ) ،غنايم، مهني محمد ،الدقح، سمير ناجي

 ،مجلة القراءة والمعرفةمكاتب التربية والتعليم في مديريات محافظة إب بالجمهورية اليمنية. 

(805) ،815- 002 . 

 . مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع.المدير المدرس ي الناجح(. 0221ربيع، هادي مشعان. )

المهارات القيادية لمديري المدارس الثانوية في مدينة تعز كما يتصورها (. 0225الريمي، عبده محمد. )

 .، كلية التربية، جامعة تعز، اليمن] رسالة ماجستير[. أعضاء الهي ة التعليمية

(. التنمية المهنية المستدامة لمعلمي المدارس 0285أحمد، أشرف السعيد. ) ،الزايدي، أحمد محمد

مجلة مستقبل الثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطلبات معايير الاعتماد المهني: تصور مقترح. 

 .350 -448(، 13)00، التربية العربية



  
 
 
 

193 
 
 
 

ت التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس درجة توافر آليا(. 0280السريحي، منصور عتيق الله. )

رسالة [. الحكومية بمحافظة جدة والصعوبات التي تواجهها من وجهة نظر مديري المدارس

 .مكة، السعودية، كلية التربية، جامعة أم القرى ]. ماجستير

رسالة [. المهرة فعالية المدير في تأدية وظيفة المدرسة الثانوية في محافظة(. 0221سهيل، محمد أحمد. )

 .، كلية التربية، جامعة عدن، اليمن] ماجستير

دار العلم  .التدريب والتنمية المهنية المستدامة(. 0280سيد، أسامة محمد؛ الجمل، عباس حلمي. )

 والإيمان للنشر والتوزيع.

من  (. مطالب التنمية المهنية المتوقعة من المشرفين التربويين0283شاهين، عبدالرحمن يوسف. )

 .423 -444(، 852)0، مجلة كلية التربيةوجهة نظر المعلمين ومديري المدارس. 

واقع التنمية المهنية للقادة التربويين في المدارس السعودية  .(0285الشمري، مشعان؛ اللوقان، محمد. )

 . 181 -508(، 8)8، مجلة العلوم التربويةمن وجهة نظر مديري المدارس )دراسة ميدانية(. 

تقويم الكفايات الإدارية لمديري إدارات التربية والتعليم بالمديريات في (. 0221بري، صادق محمد. )الص

 ، اليمن.جامعة تعز، ، كلية التربية] رسالة ماجستير[. الجمهورية اليمنية

مجلة البحوث (. القيادة المدرسية في ظل المقاربة بالكفاءات. 0284عبدالقادر، أحمد الدحماني. )

 . 033 -048، (3، )ةالتربوية والتعليمي

دواته. أ البحث العلمي مفهومه، (.0224عبيدات، ذوقان؛ عبد الحق، عدس؛ كايد، عبد الحق. )

 . دار الفكر.ساليبهأ

(. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الأساسية ومديراتها ومساعديهم 0283العمايرة، محمد حسن. )

مجلة اتحاد الجامعات العربية دولية في الأردن من وجهة نظرهم. في مدارس وكالة الغوث ال

 . 32 -88، (3)80، وعلم النفس

 .المملكة العربية السعودية. التنمية المهنية: برنامج تدريبيهـ(. 8345عون، وفاء محمد. )

مدينة تعز (. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية العامة في 0288القباطي، عثمان سعيد. )

مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية ة من وجهة نظرهم ونظر وكلائهم. يبالجمهورية اليمن

 .301 -401، (8)02،والنفسية
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(. دور القيادة الإدارية في إدارة التنمية 0284القحطاني، عبدالمحسن عايض؛ التزي، فهد عبدالله. )

المجلة المهنية لأعضاء الهي ة التعليمية في مجالات توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

 .50-85، (822)02التربوية،

نظومة التنمية المهنية المستدامة لمديري (. تصور مقترح لتطوير م0285القدومي، منال عبدالمعطي. )

 -525،(8)81مجلة جرش للبحوث والدراسات، المدارس في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة. 

513. 

(. الاعتماد المهني وعلاقته بالتنمية العينية المستدامة للمعلم في عصر 0288محمد، ماهر أحمد. )

 .05 -8 ،(0)02مجلة كلية التربية،التدفق المعرفي. 

مع تطبيقات  –نسانية حصاء للعلوم الإمبادئ الإ (. 0284النجار، عبدالله؛ وحنفي، أسامة. )

 ، مكتبة جرير.0. ط.حاسوبية

(. درجة توافر آليات التنمية المهنية المستدامة لمديري 0285نوال، بوضياف؛ خير الدين، ابن خرور. )

مجلة جرش للبحوث ظرهم. المدارس الابتدائية بمدينة المسيلة/ الجزائر من وجهة ن

 .220 -104، (8)81والدراسات 
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