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 ب  للدراسدداا النفسددية والتربويددة تصدددر مجلددة بالآداب
 
الجمهوريــة مــة، عــن كليــة الآداب، جامعــة ذمــار، المحك

 ا للقواعد الآتية:وتقبل نشر البحوث بالعربية والإنجليزية والفرنسية، وفقً اليمنية، 

 
ً

 .العامة لقبول البحث للتحكيم: القواعد أول

 .أن تتسم الأبحاث بالأصالة والمنهجية العلمية السليمة 

  ا تقديمها للنشر إلى جهة أخرى، ويقدم الباحث إقرارً أو أن لا تكون البحوث قد سبق نشرها ا خطيًّ

 بذلك. 

 تكتب البحوث بلغة سليمة ( بصيغةWord وتراعى فيها قواعد الضبط ودقة الأشكال ،)- إن

 . -جدتو 

  تكتب البحوث( بخطSakkal Majalla ) بخط و  بالنسبة إلى الأبحاث باللغة العربية، (،11بحجم )و

(Sakkal Majalla( وبحجم )بالنسبة إلى الأبحاث باللغتين الإنجليزية والفرنسية، وتكون 13 )

سم(،  51,(. على أن تكون المسافة بين الأسطر )16، وبحجم )(Bold) العناوين الرئيسة بخط غامق

 سم( من كل جانب. 2,5هوامش )مسافة الو 

 ( كلمة، بما فيها1000( كلمة، ولا يقل عن )0000لا يتجاوز البحث )  ،الأشكال والجداول والملاحق

 .( كلمة0000ويمكن تجاوز الزيادة حتى )

 المصادر دون الإشارة إلى هم، أو أفكار  الآخرين على الباحث أن يتجنب الانتحال أو اقتباس عبارات

 الأصلية.

 

 ا: إجراءاا التقديم للنشرثانيً 

 يلتزم الباحث بترتيب البحث وفق الخطوات الآتية:

  تحتوي الصفحة الأولى على العنوان بالعربية واسم الباحث ووصفه الوظيفي، والمؤسسة التي

 ومن ثم الملخص بالعربية. ،الإليكتروني هبريدو ينتمي إليها، 

  إلى اللغة الإنجليزية لمحتويات الصفحة الأولى. على ترجمةتحتوي الصفحة الثانية 

 ،الأدواتالمنهجية،  يحتوي الملخصان بالعربية والإنجليزية على العناصر الآتية: )هدف البحث 

في فقرة واحدة، ويرفق  كلمة، 120، ولا يقل عن كلمة 100والنتائج(، على ألا يتعدى كل منهما 

 كلمات باللغتين. 1-4وح بين معهما كلمات مفتاحية بحيث تترا
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 إشكالية البحث، : يحتوي البحث على مقدمة يستعرض فيها الباحث: نبذة عن الموضوع، المقدمة

أهداف البحث، أهميته، التعريفات المفاهيمية، محددات البحث، إجراءاته، أدواته، منهجه، 

 .الدراسات السابقة، الجديد الذي سيضيفه البحث في مجاله

 عرض البحث وفقًا للمعايير والأصول العلمية المتبعة، والمباحث والمطالب المشار : يتم العرض

 إليها، وبشكل مترابط ومتسلسل.

 يتم عرض النتائج بشكل واضح ومتسلسل ودقيق.النتائج : 

 الهوامش والمراجع 

  الإصدار السابع. APAالأبحاث على وفق نظام  فيوالمراجع توثق الهوامش  -

(، فابن وابن ،وأبو ،أل)ا(، على أن لا يدخل في الترتيب ا )هجائيًّ ألفبائيًّ  المراجع ومن ثم يتم ترتيب -

 منظور مثلا يرتب في حرف الميم.

 بعد اعتمادها وتدقيقها بشكلها النهائي من قبل هيئة تحرير المجلة. ة المراجعيقوم الباحث برومن -

  ترسل الأبحاث بصيغتيWord وPDF  :باسم رئيس التحرير على البريد الإلكتروني للمجلة

artsjep@tu.edu.ye 

 وإجازته للتحكيم أو التعديل عليه قبل إجازته إبلاغ الباحث باستلام بحثه رئيس التحريرتولى ي ،

 .للتحكيم
 

 ثالثا: إجراءاا التحكيم والنشر

لتحكيم من قبل رئيس التحرير أو نائبه أو مدير التحرير تتم إحالته إلى البحث ل ةبعد إجاز  -

 المحكمين.

-  
 
 مين المزدوجة المجهولة.تخضع الأبحاث المقدمة للنشر في المجلة لعملية مراجعة المحك

-  
 
مين، وتكون مبنية يصدر قرار قبول البحث للنشر من عدمه بناء على التقارير المقدمة من المحك

ة البحث العلمية، ومدى استيفاء شروط النشر المعتمدة والسياسة المعلنة على أساس قيم

 وعلى مبادئ الأمانة العلمية وأصالة البحث وجدته.  .للمجلة

-  
 
مين حول صلاحيته للنشر من عدمه، أو إجراء يتولى رئيس التحرير إبلاغ الباحث بقرار المحك

 .الموص ى بها التعديلات

mailto:artsjep@tu.edu.ye
mailto:artsjep@tu.edu.ye
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مون في البحث وفقًا للتقارير المرسلة إليه، خلال مدة  وص يالتي ييلتزم الباحث بالتعديلات  -
 
بها المحك

 .يومًا 11لا تتجاوز 

لب  -
ُ
يعاد البحث إلى المحكمين عندما تكون التوصيات جوهرية؛ لمعرفة مدى التزام الباحث بما ط

ت طفيفة، منه. وتتولى رئاسة/إدارة التحرير متابعة التقييم عندما تكون التوصية بإجراء تعديلا 

، ويُمنح الباحث خطاب قبول بالنشر ق النهائي  رقم العدد الذي سوف متضمنا ، ومن ثم يتم التحق 

 .وتاريخه ينشر فيه

بعد التأكد من جاهزية المخطوطة بصورتها النهائية، يتم  إرسالها إلى التدقيق اللغوي والمراجعة  -

 .الفنية، ثم تحال إلى الإنتاج النهائي

ته النهائية إلى الباحث قبل النشر للمراجعة النهائية وإبداء الملاحظات إن يعاد البحث بصور  -

 وجدت، وفق النموذج المعد  لذلك.

ا في موقع المجلة وفق الخطة الزمنية المحددة للنشر،  - تحميلها  ويُتاحيتم نشر الأعداد إلكترونيًّ

 مجانًا ودون شروط فور نشرها.

 أجور النشرا: رابعً 

 :الأجور المقررة على النحو الآتي يدفع الباحثون 

ا وقدره ) -
ً
 ( ريال يمني.11000يدفع أعضاء هيئة التدريس في جامعة ذمار مبلغ

 ( ريال يمني.21000) من داخل اليمنيدفع الباحثون  في حين -

 ا أو ما يعادلها.( دولارًا أمريكيًّ 110من خارج اليمن )ويدفع الباحثون  -

 نسخ الورقية من العدد. أجور إرسال ال ون كما يدفع الباحث -

 لا يعاد المبلغ إذا رُفض البحث من قبل المحكمين. -

 الآتي: الرابط عبر المجلة موقع زيارة يرجى السابقة الأعداد على للاطلاع

https://www.tu.edu.ye/journals/index.php/artsep 

 (.00567-905905) هاتف ،ذمار جامعة - الآداب كلية المجلة: عنوان

 اليمنية. الجمهورية ،ذمار ذمار. جامعة - الآداب كلية ،(07256) ص.ب البريدي: عنوانال

https://www.tu.edu.ye/journals/index.php/artsep
https://www.tu.edu.ye/journals/index.php/artsep
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 :مقياس  قياس اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى السجناء بجرائم التهريب

ا لمعايير 
ً
 DSM-5تشخيص ي وفق

 ............................................................................................................حسان فاضلد. فهمي 

  الأخطاء الشائعة والصعوباا في إعداد الرسائل والأطروحاا لدى طلبة الدراساا

 التربية بالجامعاا اليمنية العليا في كلياا

 .........عبدالرحمن أحمد الخولني، د. أحمد مسعد الهادي،د. عبدالله حسن عبد الرب

  تطوير الإدارة التعليمية )الفصل السعيد( ودورها في تحقيق الميزة التنافسية في مرحلة

 الطفولة المبكرة في الجمهورية اليمنية

 ........................................................د. صالح محمد على حميد،زينة عبد اللطيف محمد ضيف الله

  دور الإشراف العلمي الإلكتروني في جامعة الملك خالد من وجهة نظر طلبة الدراساا

 العليا في ظرف جائحة كورونا: دراسة تقويمية

 .......................................................................................................د. عايض عبدالله آل معيض

  صعوباا تنفيذ برامج التنمية المهنية للقياداا المدرسية في محافظة المهرة ومتطلباا

 تطويرها

  ...........................................................................د. حمود بن سعيد مسلم السليمي

  التدريبية لمعلمي ومعلماا اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم الاحتياجاا

 التعليم والتدريب

 د. حافظ عبدالله عايد الغامدي............................................................................... 

 

 

 

 

5 
 

 

54 

 

 

05 

 

 

125 

 

 

160 

 

 

150 

 



 
 
 
 

8 

 
 
 

 

 

 



  
 
 
 

9 
 
 
 

 

 

 :قياس اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى السجناء بجرائم التهريب

ا لمعايير  
ً

 DSM-5مقياس تشخيصي وفق

*فهمي حسان فاضلد. 
 

fahmi@qu.edu.qa 

 م31/33/0200تاريخ القبول:  م02/29/0200تاريخ الاستلام: 

 الملخص:
هدفت الدراسة إلى تقييم أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى عينة من الموقوفين 

السجن  ( من الموقوفين بتهم العمل في مجال التهريب في240تكونت عينة الدراسة من )بجرائم التهريب في اليمن. 

المركزي بمدينة حرض. ولأغراض هذه الدراسة تم بناء مقياس يستند إلى معايير الطبعة الخامسة للكراس 

(. وقد غطى المقياس الأعراض التشخيصية الرئيسية التي وردت في DSM-5التشخيص ي والإحصائي للأمراض )

ضطراب الشخصية المضادة للمجتمع معايير التشخيص. وبينت النتائج وجود معدلات انتشار مرتفعة لأعراض ا

لدى الموقوفين بجرائم التهريب. حصل )الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية( على أعلى معدلات الانتشار 

%( و)عدم القدرة على تحمل المسؤولية( 30.83%(، يليه )عدم الاكتراث لسلامة الذات أو الآخرين( )35)

%( و)التهور أو الفشل في التخطيط 23.33%( و)الغش أو الخداع( )25%(، و)التهيج والعدائية( )26.66)

%( وبلغ معدل الانتشار العام من خلال الدرجة الكلية 17.91%( ثم )ضعف الشعور بالندم( )22.5للمستقبل( )

فروق ذات دلالة إحصائية في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع، وفي  %(. توجد20.416للمقياس )

كما توجد  ( سنة.12-01( سنة و)02-31وباتجاه فئات العمر بين ) الكلية للمقياس، وفقا لمتغير العمرالدرجة 

وفي الدرجة الكلية للمقياس، ، فروق ذات دلالة إحصائية في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع

ذات دلالة إحصائية في أعراض الشهادة الجامعية، ولا توجد فروق  ةوحمل الأميينباتجاه  وفقا لمستوى التعليم

 اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع، وفي الدرجة الكلية للمقياس، وفقا للحالة الاجتماعية.

 اضطراب الشخصية، الشخصية المضادة للمجتمع، جرائم التهريب، الخداع.. الكلمات المفتاحية:

                                                           
 قطر. - كلية الآداب والعلوم، جامعة قطر - قسم العلوم الاجتماعية - برنامج علم النفس -أستاذ علم النفس الإكلينيكي المشارك *

مقياس تشخيص ي وفقًا لمعايير : قياس اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى السجناء بجرائم التهريب (. 0200) .فهمي حسان ،فاضل للاقتباس:

DSM-5 ،( ،31الآداب للدراسات النفسية والتربوية) ،20-9.   

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه.إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Measuring Antisocial Personality Disorder among Prisoners with smuggling crimes: A 

Diagnostic Scale according to the DSM-5 Criteria 

Dr. Fahmi Hassan Fadhel* 
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Abstract: 

This study aimed to assess the symptoms of antisocial personality disorder among a sample of 

those convicted of smuggling crimes in Yemen. The study sample consisted of (240) of prisoners with 

smuggling crimes in the central prison of Haradh - Yemen. Based on the DSM-5 criteria a scale was 

developed to assess symptoms of antisocial personality disorder. The scale included the main 

diagnostic symptoms given in the diagnostic criteria. The results of the study showed high prevalence 

rates in the symptoms of antisocial personality disorder. The highest rate of disorder was in “failure to 

conform to social norms” (35%), followed by " carelessness of safety of self or others" 

(30.83%),"inability to take responsibility" (26.66%), "Irritability and aggressiveness" "(25%), 

"deceitfulness" (23.33%), "impulsive behavior or failure to plan ahead" (22.5%), “lack of remorse” 

(17.91%), and (20.416%) in the total score of the scale. There were statistically significant differences 

in the symptoms of antisocial personality disorder, and in the total score on the scale, according to age 

(towards the age groups between 16 - 20 and 26-30 years), and according to education level (towards 

the illiterate and university degree holders). However, there were no statistically significant differences 

regarding marital status. 

Keywords: Personality disorder, Anti-social personality, Smuggling crimes, Deceitfulness. 

                                                           
* Associate Professor of Clinical Psychology, Psychology Program, Department of Social Sciences, Faculty of Arts & 

Sciences, Qatar University, Qatar. 

Cite this article as: Fadhel, Fahmi Hassan. (2022). Measuring Antisocial Personality Disorder among Prisoners with smuggling 

crimes: A Diagnostic Scale according to the DSM-5 Criteria, Arts for Psychological   & Educational Studies, (16). 9-42. 
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 المقدمة: 

يعد العمل ضد القوانين النافذة في البلدان بمثابة سلوك مجرّم تعاني منه المجتمعات كافة. 

اجتماعية تؤثر على المجتمع بشكل عام وعلى الأفراد الذين يرتكبونها، أو الذين فالجريمة كظاهرة 

(. حيث أظهرت الدراسات Friehe & Schildberg-Hörisch, 2017يقعون ضحايا لها، بشكل خاص. )

أن السلوك الإجرامي يمكن أن يكون الناتج المحتمل للأداء الوظيفي للشخصية، وعلامة من علامات 

 & Andrews & Bonta, 2010; Shepherdسياق الاجتماعي، بدلا من كونه مرضا نفسيا )الخطر في ال

Purcell, 2015; Simpson, Grimbos, Chan, & Penney, 2015 .) 

ويظهر السلوك المضاد للمجتمع لدى بعض الأفراد في كافة المجتمعات الإنسانية، ويتخذ 

إجرامية متعددة. مع وجود صفات مشتركة بين المصابين بهذا الاضطراب أهمها: العدوانية،  شكالاأ

والعنف المفرط، والبشاعة الموجهة ضد الآخرين، وتعقد شخصياتهم، واضطراب الخلق، والاندفاع، 

ور وعدم القدرة على المسايرة أو التوافق مع العادات والقوانين السائدة في المجتمع، مع عدم الشع

 (. 1991 جتماعي )عادل،ابالقلق بسبب السلوك اللا

من اضطراب شديد في  ن فأصحاب هذه الشخصية غير متوافقين اجتماعيا ومهنيا، وقد يعانو 

المقومات الاجتماعية والخلقية، على الرغم من السواء الذي قد يبدو عليهم في الظاهر )الداهري، 

(. وتنتشر 2013(. ولا يمكن اعتبار هذه الشخصية تخلفا أو قصورا عقليا )عكاشة وعكاشة، 1999

ذوي السلوك الخطر والمجرمين ونزلاء السجون،  الأشخاصالشخصية المضادة للمجتمع لدى 

والمخالفين للقانون، بسبب ضعف التعلم من التجارب السابقة، ومعارضة تقاليد المجتمع )أبو 

 (.2013هويشل، 

( Antisocial Personality Disorderولذلك، يوصف اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع )

نه أكثر اضطرابات الشخصية تدميرًا اجتماعيًا بالنظر إلى ارتباطه بمشاكل السلوك الخطيرة أب

 ,Vaughn, Fuاجتماعي كبير ) تتسبب بتكاليف اجتماعية غير عادية، وعبء  التي  والجريمة،والعنف 

Beaver, DeLisi, Perron, & Howard, 2010; Holzer & Vaughn, 2017; DeLisi et al., 2019.) 

في تطور السلوك المضاد للمجتمع، ومن هذه العوامل على  اكبير  اوتلعب العوامل البيئية دور 

سبيل المثال "تجارب الطفولة السلبية" التي تتضمن أشكالا مختلفة من الإساءة والإهمال والفقر في 



 
 
 
 

12 

 
 
 

 
ُ
شر مؤخرًا إطار علمي عن تجارب الطفولة السلبية، أظهر أن كثرة التعرض مرحلة الطفولة. وقد ن

لأشكال مختلفة من الإساءة والإهمال في مرحلة الطفولة يرتبط بالصحة العامة والصحة العقلية 

 والمشاكل السلوكية على مدى العمر. 

ية لا يعانون فقط من تجارب ووجدت العديد من الدراسات أن مرتكبي الجرائم الجنائ

تراكم التجارب  الطفولة السلبية بشكل أكبر بكثير من تلك التي يتعرض لها عامة السكان، ولكنّ 

 ;Wolff, & Baglivio, 2017السلبية يساهم في ظهور الجرائم الجنائية الخطيرة والعنف المزمن )

Baglivio, 2018 ،)السلوك المضاد للمجتمع لدى  ن هذه التجارب السلبية تزيد من ظهور كما أ

 المجرمين.

ن الانخراط في جرائم التهريب )التهريب غير القانوي للبضائع والأشخاص( يعد أويرى الباحث 

، وينعكس سلبا على والآخرينسلوكا عدائيا مجرما يتضمن العديد من المخاطر على حياة الشخص 

ن الموقوفين بجرائم التهريب من إم فالمجتمع، ويضر بمصالحه الاجتماعية والاقتصادية. ومن ث

على  ،يعانوا من اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع، أو بعض أعراض هذا الاضطراب أنالمحتمل 

 قل تقدير. أ

 مشكلة الدراسة:

يصف اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع الأفراد الذين لديهم نمط واسع الانتشار من 

 ,Glennيبدأ في المراهقة المبكرة ويستمر حتى مرحلة الرشد )تجاهل وانتهاك حقوق الآخرين، الذي 

Johnson, & Raine, 2013 فاضطراب الشخصية المضادة للمجتمع هو اضطراب شديد في .)

ا وثيقًا بالجريمة والعنف )
ً
 (. DeLisi, Drury, Elbert, 2019الشخصية يرتبط ارتباط

صة اضطراب الشخصية المضادة فقد تم توثيق معدلات عالية لاضطرابات الشخصية وخا

دولة وجد فازل  12( دراسة في 62للمجتمع، في أوساط المعتقلين بالسجون، ففي مراجعة منهجية لـ )

% من السجينات لديهم 42و ،الرجالاء % من السجن65( أن Fazel and Danesh, 2002ودانش )

يهم اضطراب الشخصية % من النساء، لد21% من هؤلاء الرجال و47ن أاضطراب في الشخصية، و 

 المضادة للمجتمع. 

مرات  5إلى  3وتزيد احتمالية إصابة الذكور باضطراب الشخصية المضادة للمجتمع بنسبة 

% من النساء في عموم السكان معايير التشخيص 2% من الرجال و6مقارنة بالإناث، حيث يستوفي 

 ,Moran, & Mann)النفسية يادات % من النساء في الع3% من الرجال و8الإكلينيكية، يقابل ذلك 
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 & ,Torgersen, Kringlen٪ )2٪ و1(. بينما وجد باحثون معدلات انتشار لدى الذكور تمتد من 2002

Cramer, 2001; Coid, Yang, Tyrer, Roberts, & Ullrich, 2006 )6٪ (Robins & Price, 1991)  في

انتشار مرتفعة لاضطراب الشخصية  عموم المجتمع. ولذلك لن يكون من المفاجئ ظهور معدلات

المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب بالنظر إلى انتهاكهم للقوانين وعدم احترامهم 

لحقوق الآخرين، حيث يشكل المصابون باضطراب الشخصية المضادة للمجتمع خطرا على الأمن 

 العام وعلى مصالح وسلامة الناس والمجتمع. 

شخصية المضادة للمجتمع في الغالب خلال مرحلة الطفولة أو المراهقة ويتطور اضطراب ال

المبكرة، ويستمر إلى مرحلة الرشد. ويمتاز باختلال الأداء الوظيفي في العلاقات البين شخصية، 

 Glenn et al., 2013; Wang etوفقدان التعاطف وضعف الإحساس بالندم، والاندفاع والعدوانية )

al., 2016 ثابت نحو السلوك المضاد للمجتمع، وزيادة التهيج والسلوك الاندفاعي، والخداع، (. مع ميل

 .(Domes, Mense, Vohs, & Habermeyer, 2013والفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية )

، وعدم احترام حقوقهم، الآخرينإذ يستمرئ ذوو الشخصية المضادة للمجتمع استغلال 

من الاجتماعيين، وذلك بالسلم والأ  والإخلالالسكينة الاجتماعية،  وإقلاقومخالفة القوانين العامة، 

الممتلكات العامة أو الخاصة، أو عدم  وإتلاف، الآخرينمن خلال ارتكاب الجرائم والاعتداء على 

مع على هيئة عنف متكرر، أو سطو الرضوخ للسلطات بشكل عام. وقد يظهر السلوك المضاد للمجت

مسلح، أو تهريب البضائع الممنوعة، أو الاتجار بالبشر عبر الحدود الدولية، أو مخالفة القوانين 

بشكل مستمر، وغير ذلك من السلوك  الآخرينافتعال المشاكل مع  هيئةواللوائح الجمركية، أو على 

 المؤذي. 

بسبب سلوكهم الضار اجتماعيا، ولا  الضمير بتأنيب نوالمرض ى بهذا الاضطراب لا يشعرو 

، والمخاطرة بحياتهم وحياة الإيذاءفي ممارسة  نعن سلوكهم المؤذي، بل يستمرو  للآخرين نيعتذرو 

غيرهم بصورة مقلقة. وهذه الملاحظات دفعت علماء النفس إلى دراسة سلوك هؤلاء الأشخاص، 

 هذا الاضطراب.  هم أعراضأوتحديد الصفات المشتركة بينهم، واستخلاص 

ويعتمد تشخيص اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع على السلوك، والعلاقات البين 

(. وقد بينت الدراسات أن الشخصية Ogloff, 2006شخصية، والجوانب الفعالة في الشخصية )

المضادة للمجتمع ترتبط بانخفاض عام في التعاطف، وضعف الشعور بالندم، وانخفاض الاستجابة 

 ,Leistico, Salekin)الإجرامي فعالية، وزيادة في التعرض للسلوك المضاد للمجتمع والسلوك الان
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DeCoster & Rogers, 2008; Domes, Mense, Vohs, & Habermeyer, 2013 ووردت في الطبعة .)

( سبعة أعراض رئيسة لاضطراب APA, 2013مراض )الخامسة للدليل التشخيص ي والإحصائي للأ 

م يضادة للمجتمع، مع توضيح مختصر لكل عرض منها، وبما يساعد على تقيالشخصية الم

 وتشخيص الاضطراب. 

 الإكلينيكيين للأخصائيينيمثل تقييم اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تحديات خاصة 

 والأعمالويرتبط بالعديد من النشاطات  (،Gacono, & Meloy, 2009)النفسيين والمعالجين 

تدل في الغالب على عدم الاكتراث للمصالح العامة للمجتمع، والعمل ضد التي ن، المخالفة للقانو 

 القوانين النافذة فيه. 

وتهدف هذه الدراسة إلى تقييم اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى عينة من 

المحاذية للمملكة العربية السعودية من جهة  ،الموقوفين بجرائم التهريب بمدينة حرض اليمنية

من خلال بناء مقياس يستند إلى معايير الطبعة الخامسة للدليل التشخيص ي والإحصائي  ،الجنوب

تغطي فقراته الذي ( DSM-5, APA, 2013الصادر عن الجمعية الأمريكية للطب النفس ي ) ،للأمراض

 تمع التي وردت في هذا الدليل.الأعراض الرئيسة لاضطراب الشخصية المضادة للمج

 التي تسعى إلى الإجابة عنها. الأسئلةفي  أدقوتتضح مشكلة الدراسة بشكل 

 أسئلة الدراسة:

ما معدلات انتشار أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم 

 التهريب في مدينة حرض؟ 

الشخصية المضادة للمجتمع لدى  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أعراض اضطراب

 الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير العمر؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى 

 مستوى التعليم؟ فين بجرائم التهريب وفقا لمتغيرالموقو 

لمضادة للمجتمع لدى هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أعراض اضطراب الشخصية ا

 الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير الحالة الاجتماعية؟

 تهدف هذه الدراسة إلى: أهداف الدراسة:

بناء مقياس لتشخيص أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى عينة من 

 .DSM-5الموقوفين بجرائم التهريب في مدينة حرض وفق معايير 
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الكشف عن معدلات انتشار أعراض الشخصية المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم 

 التهريب في مدينة حرض. 

الفروق ذات الدلالة الإحصائية في أعراض اضطراب الشخصية المضادة  على تعرفال

 للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير العمر؟

الفروق ذات الدلالة الإحصائية في أعراض اضطراب الشخصية المضادة  على تعرفال

 للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير مستوى التعليم؟

الفروق ذات الدلالة الإحصائية في أعراض اضطراب الشخصية المضادة  على تعرفال

 جتماعية؟للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير الحالة الا 

 تية:تتلخص أهمية الدراسة في الجوانب النظرية والتطبيقية الآ أهمية الدراسة:

 
ُ
جرى الدراسة الحالية على فئة من المخالفين للقانون ممن يشكلون خطرا على استقرار ت

 المجتمعات في اليمن والمملكة العربية السعودية. 

 حث، لم تحوبحسب علم البا ،بجرائم التهريب الموقوفينإن فئة 
 
بدراسات نفسية كافية،  ظ

 وائل الدراسات في هذا المجال.أمر الذي يجعل هذه الدراسة ضمن الأ 

لتشخيص اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى  اتوفر الدراسة الحالية مقياس

 ،الموقوفين بجرائم التهريب وفق معايير المراجعة الخامس للدليل التشخيص ي والإحصائي للأمراض

 (.DSM-5, APA, 2013در عن الجمعية الأمريكية للطب النفس ي )الصا

 مصطلحات الدراسة: 

 اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع: 

ف اضطرابات الشخصية المضادة للمجتمع في الطبعة الخامسة للدليل التشخيص ي عر  يُ 

 ( بأنه:DSM-5) للأمراضوالإحصائي 

، ويتم التعرف اعام 15رين، يحدث منذ سن خ"نمط مستمر من تجاهل وانتهاك حقوق الآ  

 تية:( من الأعراض الآأكثرعليه من خلال ثلاثة أعراض )أو 

الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية وما يتعلق بالتصرفات المشروعة، يستدل عليه  -

 من خلال تكرار القيام بالنشاطات التي تؤدي إلى الاعتقال.

خلال الكذب المتكرر، واستخدام الأسماء المستعارة، أو  الخداع )أو الغش( كما يتضح من -

 خداع الآخرين لتحقيق منفعة أو متعة شخصية.
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 التهور )الاندفاع( أو الفشل في التخطيط للمستقبل. -

 التهيج والعدائية، ويتضح من خلال تكرار المصادمات )المعارك( البدنية، أو الاعتداءات. -

 رين.عدم الاكتراث لسلامة الذات أو الآخ -

عدم القدرة على تحمل المسؤولية بشكل مستمر، تتضح من خلال الفشل المتكرر في  -

 الحفاظ على اتساق السلوك المتعلق بالعمل أو الشرف أو الالتزامات المالية.

ضعف الشعور بالندم، يتضح من خلال اللامبالاة أو عدم تبرير الأذى الذي سببه للغير،  -

 هم.أو سوء معاملة الآخرين أو سرقت

 سنة. 18لا يقل عمر الفرد عن أ -

 .ةوجود دليل على اضطراب السلوك يبدأ قبل سن الخامسة عشر  -

لا يحدث السلوك المضاد للمجتمع خلال مسار اضطراب الفصام أو الاضطراب ثنائي  -

 .(APA, 2013, P659) "القطب

اجتماعيا التي نه تلك النزعات المكروهة أوعرف جياماركو وزملاؤه السلوك المضاد للمجتمع ب

 & ,Giammarco, Atkinson, Baughman, Veselkaتقوض المعايير الثقافية والأخلاقية في المجتمع )

Vernon, 2013). 

الحالة التي يستغل فيها الفرد )وغالبا ما يكون من  ( بأنهHobgood, 2013ويعرفه هوبجود )

ال المواد الفاعلة نفسيا والسلوك الذكور( الآخرين، ولا يحترم حقوقهم، ويزداد فيها سوء استعم

 الإجرامي.

نه اضطراب في الشخصية يتميز بعدم الاهتمام أ( ب676ص ، 2013وعرفه )عكاشة وعكاشة، 

 رين، وعنف غير مبرر، ولا مبالاة، واستهتار.خبالالتزامات الاجتماعية، وافتقاد الشعور مع الآ 

خصية يمنعها من التكامل، ويشوه ( بأنه اضطراب في الش166، ص2001كما عرفه )الشاذلي، 

علاقة الفرد بالعالم الخارجي، ویصدر هذا الاضطراب عن قصور في نمو الأنا والأنا الأعلى، ویلازم 

 الفرد منذ نشأته.

نها شخصية معادية للمجتمع أ( الشخصية المضادة للمجتمع ب2013 وعرف )أبو هويشل،

رين، وتكرر سلوكها العدواني بدون رادع خلح الآ تعجز عن التوافق النفس ي والاجتماعي، وتضر بمصا

 أو استفادة من الخبرة السابقة.
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من نها الشخصية غير المتوافقة اجتماعيا ومهنيا، وتعاني أ( ب2008ويعرفها )الداهري، 

نها من أاضطراب خطير في المقومات الاجتماعية والخلقية، على الرغم مما يبدو عليها في الظاهر 

 سوية. 

( APA, 2013)النفس ي الدراسة يتبنى الباحث تعريف الجمعية الأمريكية للطب وفي هذه 

من خلال توافر معايير التشخيص لدى أفراد  إجرائياللشخصية المضادة للمجتمع، التي تتحدد 

العينة عبر تطبيق مقياس أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع المستخدم في الدراسة 

 الحالية.

يقصد بهم في هذه الدراسة: أولئك الأشخاص الذين تم إيقافهم  ،بجرائم التهريبالموقوفون ف

البضائع، وبطريقة غير قانونية عبر الحدود و سواء نقل البشر  ،بسبب انخراطهم في جرائم التهريب

 بين اليمن والمملكة العربية السعودية في مدينة حرض.

 حدود البحث:

 .DSM-5ب الشخصية المضادة للمجتمع وفقا لمعايير الحدود الموضوعية: قياس أعراض اضطرا

الحدود البشرية: عينة من الموقوفين بجرائم التهريب في السجن المركزي بمدينة حرض في 

 اليمن.

 م.2019الحدود الزمنية: 

 الدراسات السابقة:

اطلع الباحث على عدد من الدراسات العربية والأجنبية في مجال اضطراب الشخصية 

إلى الكشف عن العلاقة بين التي هدفت ( 2009لمجتمع، منها دراسة جعفر وإسماعيل )المضادة ل

( سنة. تكونت عينة 22-19)( و18-15الاتجاه المضاد للمجتمع والحكم الخلقي في الأعمار بين )

( طالبا وطالبة من طلاب المدارس الإعدادية والثانوية ببغداد، طبق عليهم مقياس 190الدراسة من )

الاتجاه المضاد للمجتمع، واختبار تحديد القضايا. وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها عدم 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الجنسين في الاتجاه المضاد للمجتمع، وعدم وجود فروق ذات 

 دلالة إحصائية في الاتجاه المضاد للمجتمع تبعا لمتغير العمر.

الشخصية المضاد للمجتمع لدى المجرمين المسجونين، سعى بلاك وفي دراسة عن اضطراب 

( إلى الكشف عن اضطراب الشخصية Black, Gunter, Loveless, Allen, & Sieleni, 2010وزملاؤه )

النفسية المشتركة، وجودة الحياة لدى نزلاء السجون. تم اختيار عينة  والأمراضالمضاد للمجتمع، 
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ين حديثا، من الجنسيين. وتم تقييمهم باستخدام المقابلة الدولية من المسجون 320عشوائية من 

فقرة. وتوصلت  36المصغرة للطب النفس ي العصبي، ونموذج المسح الصحي القصير المكون من 

الدراسة إلى وجود معدل انتشار عال لاضطراب الشخصية المضاد للمجتمع لدى السجناء بلغ 

 ئية في معدلات الانتشار وفقا للجنس. %. ولم توجد فروق ذات دلالة إحصا35.3

ن باضطراب الشخصية المضادة للمجتمع كانوا أصغر سنًا، ولديهم يوبينت النتائج أن المصاب

مخاطر انتحار أعلى، ومعدلات أعلى من اضطراب المزاج، والقلق، وتعاطي المخدرات، والذهان، 

أن قص الانتباه وفرط الحركة. والاضطرابات الجسدية، واضطراب الشخصية الحدية، واضطراب ن

 جودة الحياة لديهم كانت أسوأ، مما يشير إلى زيادة خطر العودة إلى الإجرام. 

( دراسة هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين الشخصية 2013وأجرى أبو هويشل )

( من 469السيكوباثية والوحدة النفسية وتقدير الذات لدى السجناء. تكونت عينة الدراسة من )

جناء المودعين بسجن غزة المركزي. واستخدم الباحث ثلاث أدوات من إعداده وهي مقياس الس

الشخصية السيكوباثية، ومقياس الوحدة النفسية، ومقياس تقدير الذات. وأسفرت الدراسة عن 

وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الشخصية السيكوباثية والوحدة النفسية،  :عدد من النتائج أهمها

سالبة بين الشخصية السيكوباثية وتقدير الذات. وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وعلاقة 

الشخصية السيكوباثية وتقدير الذات لدى السجناء تبعا لمتغير العمر، حيث كانت الفروق في 

(، وبين 20-16سنة( وباتجاه العمر ) 30من  أكثر( و)20-16الشخصية السيكوباثية بين فئات العمر )

(. وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 20-16سنة( وباتجاه العمر ) 30من  أكثر( و )30-26العمر )

جدت فروق بين الأميين، لمستوى التعليمي، حيث وُ لالشخصية السيكوباثية لدى السجناء تبعا 

الأميين، وبين  هالجامعية باتجاباتجاه الأميين، وبين مستوى الأميين وحملة الشهادة  الدبلوم،وحملة 

مستوى الابتدائي والدبلوم باتجاه ذوي مستوى التعليم الابتدائي، وبين الابتدائي والجامعي باتجاه 

الابتدائي، ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المؤهلات الأخرى. كما توجد فروق ذات دلالة 

الاجتماعية، حيث ظهرت فروق  إحصائية في الشخصية السيكوباثية لدى السجناء تبعا لمتغير الحالة

 بين المتزوجين والمطلقين باتجاه المطلقين.

( إلى الكشف Domes, Mense, Vohs & Habermeyer, 2013وهدفت دراسة دوموز وزملائه )

اختلالات عملية  على تعرفالعن العلاقة بين الشخصية المضادة للمجتمع والانفعالات السلبية، و 

معالجة الانفعالات لدى ذوي الشخصية المضادة للمجتمع. بالإضافة إلى فحص تأثير التعرض 
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( من الأشخاص 35للإساءة في مرحلة الطفولة على معالجة الانفعالات. وتكونت عينة الدراسة من )

( من 24و)( من ذوي الشخصية المضادة للمجتمع، 34)يفين والمدانين بالعنف الجنس ي، والعن

 طبق عليهم قائمة ستروب الانفعالية. و الأسوياء. 

 ظهروا ميلاأن الأشخاص العنيفين ذوي الشخصية المضادة للمجتمع أوبينت نتائج الدراسة 

للكلمات المتعلقة بالعنف والكلمات السلبية مقارنة بالأسوياء. كما أن الأشخاص  اقوي اانتباهي

للكلمات المتعلقة  اقوي اانتباهي ميلا واظهر ألة في الطفولة، العنيفين الذين تعرضوا لسوء المعام

 بالعنف والكلمات السلبية مقارنة بالعنيفين الذين لم يتعرضوا للإساءة في مرحلة الطفولة.

( مراجعة لعدد من الدراسات السابقة التي بحثت Zhong et al., 2014وأجرى زهونج وزملاؤه )

لمجتمع بين الصينيين الذين يتلقون العلاج من الاعتماد على انتشار اضطراب الشخصية المضادة ل

 3692دراسة انطبقت عليها المعايير التي حددها الباحثون من بين  15الهيروين. تضمنت المراجعة 

دراسة في ذات المجال. ووجد الباحثون أن معدل الانتشار المجمع مدى الحياة لاضطراب الشخصية 

%، مع وجود عدم تجانس بين نتائج الدراسات بشكل كبير. وكان معدل 30المضادة للمجتمع بلغ 

 %.21النساء  وبين % 44الانتشار بين الرجال 

( سعى الباحثون إلى دراسة الفروق بين الجنسين Yang et al., 2014وفي دراسة يانج وزملائه )

جر العلاجي. طبق في انتشار الشخصية المضادة للمجتمع بين المتعاطين للهروين في مصحات الح

( من المدمنين على الهروين من الجنسين بمصحات 882الباحثون استمارة مقابلة شبه مقننة على )

 DSM-IV%( من العينة انطبقت عليهم معايير 41.4العلاج في شنغهاي. وبينت نتائج الدراسة أن )

 لاضطراب الشخصية المضادة للمجتمع. 

التعليمي والبطالة، وعدم الزواج، وصغر العمر عند  وبالنسبة للذكور كان انخفاض المستوى 

تعاطي الهروين لأول مرة، والتاريخ السابق للحجر العلاجي، وتعاطي كمية كبيرة من الهروين في اليوم 

 ،الواحد، وسوء استعمال الأدوية خلال الشهر السابق لدخول المصحة، واعتلال الصحة النفسية

الرئيس ي واضطراب الشخصية الحدية، كل هذه العوامل تنبأت خاصة ما يتعلق باضطراب الاكتئاب 

لعوامل التنبؤية لدى الإناث على نحو مستقل باضطراب الشخصية المضادة للمجتمع. بينما كانت ا

 ثلاث
ً
هي: صغر العمر عند تعاطي الهروين لأول مرة، واضطراب الشخصية البارانويا،  ،فقط ا

 واضطراب الشخصية الحدية.
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ز عBusari, 2015ي )بوسار  وأجرى 
ّ
لى ( دراسة للكشف عن الدور الوسيط للعلاج المرك

حدى ولايات إفي علاج اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى نزلاء السجون في  المخطط المعرفي

عداده لتقييم اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى إنيجيريا. استخدم الباحث مقياس من 

همها ألى عدد من النتائج إسجين من الجنسين. وتوصلت الدراسة  300 تكونت العينة من المساجين،

%( من الإناث تنطبق عليهم معايير اضطراب الشخصية المضادة 28%( من الذكور و)72أن )

 للمجتمع.

وفي دراسة لتقييم معدل انتشار اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع بين السجناء 

. DSM-IVسجينا، باستخدام مقابلة مقننة مشتقة من  294تم تقييم عينة تكونت من  ،البرتغاليين

وكشفت النتائج عن معدل عال لانتشار اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع بين السجناء بلغ 

 & ,Brazão, Motta, Rijo% منهم )42.8%، مع تشخيص هذا الاضطراب كاضطراب رئيس لدى 79.9

Pinto-Gouveia, 2015).  

( دراسة بهدف التعرف على العلاقة بين اضطراب الشخصية Jabor, 2016جبور ) وأجرى 

من قسم الأمراض النفسية بمستشفى  ا( مريض20المضادة للمجتمع والإدمان. تكونت العينة من )

استخدم الباحث أسلوب دراسة الحالة. و في العينة الضابطة.  ا( شخص20الديوانية التعليمي، و)

راسة إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وتوصلت الد

، ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وفقا والإدمان

 الزواجية.  والحالة، التعليملمتغيرات العمر، ومستوى 

صائص السيكومترية لمعايير تقييم الخدراسة بهدف ( Paap, 2020باب وزملاؤه )وأجرى 

 . DSM-IVاضطراب الشخصية المضادة للمجتمع في 

مريضا تم اختيارهم من الشبكة النرويجية لبرامج العلاج  3391تكونت عينة الدراسة من 

تم و المركزة على الشخصية، وكان معظمهم مصابا بواحد أو أكثر من اضطرابات الشخصية، 

طباء ذوي الخبرة، باستخدام المقابلة السريرية المنظمة تشخيص اضطرابات الشخصية من قبل الأ 

، الطبعة الرابعة، وأجرى الباحثون التحليلات للأمراضالمشتقة من الدليل التشخيص ي والإحصائي 

 الإحصائية ضمن إطار نظرية استجابة الفقرة. 

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع يمثل بنية أحادية البعد 

لمرض ى الذين يستوفون ايمكن قياسها بشكل موثوق في النطاق الأعلى لمقياس السمات الكامنة لدى 
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معايير اضطراب الشخصية المعادية للمجتمع للبالغين، ومعايير اضطراب السلوك. وظهرت السمات 

. كما للمجتمع فقطكامنة المماثلة للمرض ى لدى من يستوفون معايير اضطراب الشخصية المعادية ال

جد أن فقرات اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تتلاءم بدرجة جيدة مع الغرض من أداة وُ 

التشخيص، وهذا يعني قدرة الأداة على تمييز المرض ى ذوي المستوى المتوسط عن أولئك الذين لديهم 

 جات عالية في الشخصية المضادة للمجتمع.در 

 منهج الدراسة وإجراءاتها:

: المنهج
ا

 أولً

اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي السببي المقارن، من خلال تقييم مستوى 

أعراض الشخصية المضادة للمجتمع لدى أفراد العينة، ومقارنة معدلات الانتشار وفقا لبعض 

 غرافية.المتغيرات الديم

 ثانيًا: مجتمع وعينة الدراسة: 

جرائم التهريب. وقد تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة ن في يتحدد مجتمع الدراسة بالموقوفي

العشوائية البسيطة من السجن المركزي بمدينة حرض خلال شهري يوليو وأغسطس من العام 

( استمارة مستوفية البيانات، 240واستعيد منها ) ،(313وزعت أدوات الدراسة على )م. حيث 2019

 ( الآتي:1وتوزع أفراد العينة في أربع فئات عمرية كما يتضح في الجدول رقم )

 ( توزيع أفراد العينة على متغير العمر1جدول رقم )

 المجموع سنة فأكثر 40 39-33 32-26 25 -18 الفئة العمرية

 240 20 30 45 145 العدد

 %100 %8.3 %12.5 %18.8 %60.4 النسبة

 ( يبين توزيع أفراد العينة على الحالة الاجتماعية:2والجدول رقم ) 

 ( توزيع أفراد العينة على متغير الحالة الاجتماعية2جدول رقم )

 أعزب متزوج الحالة الاجتماعية
 منفصل

 أو مطلق 
 المجموع

 240 9 173 58 العدد

 %100 %3.8 %72.1 %24.2 النسبة

 :يستوى التعليمالممتغير ع أفراد العينة على ي( الآتي توز 3)ويبين الجدول رقم 
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 ( توزيع أفراد العينة على متغير مستوى التعليم3جدول رقم )

دبلوم بعد  ثانوية متوسطة ابتدائية المرحلة 

 الثانوية

 المجموع جامعية

 240 21 27 114 62 16 العدد

 %100 % 8.8 % 11.2  % 47.5 % 25.8  % 6.7 النسبة

 أدوات الدراسة: -ثالثا

بالإضافة إلى استمارة المعلومات الديمغرافية، قام الباحث بإعداد مقياس لتقييم أعراض 

تم إعداد المقياس و اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى عينة من الموقوفين بتهم التهريب. 

ن الكراس اعتمادا على معايير تشخيص الشخصية المضادة للمجتمع في الطبعة الخامسة م

 ,DSM-5; APAالتشخيص ي والإحصائي للأمراض الصادر عن الجمعية الأمريكية للطب النفس ي.)

2013 ) 

حيث تم صياغة عدد من الفقرات لكل عرض من أعراض اضطراب الشخصية المضادة 

( فقرة، تتم الإجابة عنها وفق 68وتكون المقياس بصورته الأولية من )للمجتمع الواردة في الدليل، 

( على التوالي، 1، 3،2( وتعطى الدرجات )ابدأمدرج ثلاثي )تنطبق تماما، تنطبق قليلا، لا تنطبق 

بالنسبة للعبارات التي يشير محتواها إلى توافر السلوك المعبر عن أعراض الشخصية المضادة 

 ك. للمجتمع لدى الشخص، والعكس في حالة كانت العبارة تنفي ذل

( يتم تشخص اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع في حالة ظهور DSM-5ووفقا لمعايير )

من العمر،  ةنمط مستمر من الإهمال أو الاعتداء على حقوق الآخرين يحدث منذ سن الخامسة عشر 

( أعراض )أو أكثر( من الأعراض الموضحة أدناه. وقد قام الباحث بصياغة 3ويستدل عليه من خلال )

 فقرة تعبر عن مضمون هذه الأعراض وهي: (68)

الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية وما يتعلق بالتصرفات القانونية، يستدل عليه من  (3

 خلال القيام بالنشاطات التي تؤدي إلى اعتقاله. 

كما يتضح من خلال تكرار الكذب، واستخدام الأسماء  Deceitfulnessالغش )أو الخداع(  (0

 جل الاستفادة الشخصية أو الاستمتاع. أالمستعارة، أو الكنية من 

 التهور أو الفشل في التخطيط للمستقبل.  (1
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التهيج والعدائية، وتتضح من خلال تكرار المصادمات )المعارك( البدنية، أو الاعتداءات،  (2

 ( فقرة.12)

 لسلامة الذات أو الآخرين.عدم الاكتراث  (5

عدم القدرة على تحمل المسؤولية بشكل مستمر، تتضح من خلال تكرار الفشل في تعزيز  (1

 استمرار السلوك المتعلق بالعمل أو الشرف أو الالتزامات المالية. 

عدم القدرة على تحمل المسؤولية بشكل مستمر، تتضح من خلال تكرار الفشل في تعزيز  (7

 لمتعلق بالعمل أو الشرف أو الالتزامات المالية. استمرار السلوك ا

  لخصائص السيكومترية للمقياس:ا

 أولً: صدق المقياس

توفر هذا النوع من الصدق في المقياس من خلال تمثيل الفقرات للأعراض صدق المحتوى:  (3

التشخيصية السبعة التي وردت في الطبعة الخامسة للدليل التشخيص ي والإحصائي 

 (.DSM-5للأمراض )

رض المقياس بصورته الأولية على عدد من المحكمين من قسم علم عُ  الصدق الظاهري: (0

جامعة الملك خالد، للحكم على مدى تمثيل الفقرات لأعراض بالنفس بكلية التربية 

( 68( وكان عدد فقرات المقياس )DSM-5اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع الواردة في )

لمحكمون بتقديم ملاحظات قيمة تتعلق بتعديل صياغة بعض فقرة. وقد تفضل الأساتذة ا

 فقرة. 64( فقرات، وبذلك تضمن المقياس 4%( منهم على حذف )70الفقرات، واتفق )

طبق الباحث التحليل العاملي الاستكشافي بطريقة تحليل المكونات الصدق العاملي:  (1

ل النتائج الأولية للتحليل العاملي أن الأساسية وفقا لمعيار كيزر والتدوير المتعامد، واتضح من خلا

، لذلك تم حذف هذه 0.30بعض الفقرات تشبعت على أكثر من عامل تشبعا دالا لا يقل عن

كعامل عام لاضطراب  ،فقرة، وتحديد عدد العوامل بعامل واحد 16الفقرات غير المستقرة وعددها 

فقرة(  48الشخصية المضادة للمجتمع، وهو العامل الذي تشبعت عليه بقية فقرات المقياس )

من مجموع التباين الكلي. كما تظهر النتائج في الجدول رقم  35.196تشبعات دالة ومرتفعة، وفسر 

 تي:( الآ4)
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 ( تشبعات الفقرات على العامل العام4جدول )

 التشبعات رقم الفقرة تسلسل التشبعات رقم الفقرة تسلسل

1 1 0.58 25 36  0.715 

2 3  0.47 26 37  0.708 

3 7  0.319 27 38  0.74 

4 8  0.73 28 39  0.63 

5 9  0.787 29 40  0.605 

6 10 0.717 30 42  0.488 

7 11  0.706 31 43  0.596 

8 12  0.72 32 44  0.73 

9 15  0.51 33 45  0.448 

10 16  0.49 34 48 0.475 

11 17  0.71 35 49  0.488 

12 18  0.605 36 50 0.528 

13 19  0.38 37 51  0.426 

14 20  0.44 38 52  0.388 

15 21 0.73 39 53  0.679 

16 22  0.59 40 54 0.50 

17 23 0.66 41 55  0.73 

18 24  0.588 42 56  0.65 

19 25  0.38 43 58  0.44 

20 27  0.548 44 59  0.45 

21 28  0.63 45 60 0.668 

22 29  0.306 46 61  0.58 

23 32 0.656 47 62  0.576 

24 33  0.558 48 64  0.67 

 35.196 نسبة التباين الكلي
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( في الفقرة 0.319توافر تشبعات دالة ومرتفعة تراوحت بين ) 4يظهر من خلال الجدول رقم 

( في الفقرة رقم 0.787قيمنا من المجتمعات المنفتحة بكامل تفاصيلها( و)رقم سبعة )يجب أن نأخذ 

مساعدة المتسللين إلى المملكة مقابل المال(. وهو ما يعني توافر صدق عاملي  منتسعة )لا مانع لدي 

 جيد في مقياس تقييم اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب.

 :(Structure validity دق البناءالصدق التكويني )ص (4

تحقق هذا النوع من الصدق في المقياس من خلال حساب معاملات الارتباط بين درجة كل 

( وتظهر النتائج في 240مجال )عرض( مع الدرجة الكلية للمقياس من بيانات العينة الكلية )ن= 

 (:5الجدول رقم )

 والدرجة الكلية للمقياس ( معاملات الارتباط بين درجة كل مجال5جدول رقم )

معامل  المجال م

 الارتباط

الدلًلة 

 الإحصائية

 فأقل 0.05دالة عند  0.858 الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية 1

 فأقل 0.05دالة عند  0.868 الغش )الخداع( 2

 فأقل 0.05دالة عند  0.858 التهور أو الفشل في التخطيط للمستقبل 3

 فأقل 0.05دالة عند  0.897 العدائيةالتهيج أو  4

 فأقل 0.05دالة عند  0.795 الآخرينعدم الاكتراث لسلامة الذات أو  5

 فأقل 0.05دالة عند  0.849 عدم القدرة على تحمل المسؤولية بشكل مستمر 6

 فأقل 2.25عند دالة  0.825 ضعف الشعور بالندم 7

( أن معاملات الارتباط بين مجالات المقياس والدرجة الكلية كانت 5ويتضح من الجدول )

( ما يعني توافر صدق تكويني عال في 0.00عند مستوى دلالة ) إحصائياجميعها مرتفعة ودالة 

 المقياس.

، والتجزئة النصفية، لكل كرونباخلفا أتم حساب الثبات بطريقتين هما ثبات المقياس:  -ثانيا

 تي:( الآ6ة للمقياس. وتظهر النتائج في الجدول رقم )مجال وللدرجة الكلي
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 ( معاملات الثبات في مقياس أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع6جدول رقم )

 المقياس ككل السابع السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأول  المجالًت

 0.959 0.81 0.81 0.69 0.855 0.807 0.815 0.806 لفاأ

التجزئة 

 النصفية
0.60 0.59 0.626 0.71 0.52 0.58 0.698 0.839 

من الملاحظ توافر معاملات ثبات مقبولة في مجالات المقياس وارتفاع ثبات المقياس ككل. كما 

تم حساب الاتساق الداخلي للمقياس من خلال حساب معامل الارتباط بين درجة كل فقرة ودرجة 

 تي:( الآ7وتظهر النتائج في الجدول رقم )المجال )العرض( الذي تنتمي إليه، 

 ( معاملات ارتباط درجة كل فقرة مع المجموع الكلي لدرجة المجال الذي تنتمي إليه7جدول رقم )

ل  و
الأ

ل 
جا

الم
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ت الار
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 ال

ال
لمج
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با

ت الار
ل  
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ام

لخ
ا

 

ل 
ام

مع

ط
با

ت الار
ل  
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الم

س
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س
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ل 
ام

مع

ط
با

ت الار
بع 
سا

 ال
ال

لمج
ا

 

ل 
ام

مع

ط
با

ت الار
 

1 0.71 7 0.72 15 0.77 23 0.70 31 0.75 35 0.64 43 0.68 

2 0.62 8 0.72 16 0.68 24 0.66 32 0.83 36 0.66 44 0.71 

3 0.52 9 0.60 17 0.75 25 0.77 33 0.67 37 0.64 45 0.76 

4 0.80 10 0.63 18 0.73 26 0.75 34 0.62 38 0.54 46 0.73 

5 0.82 11 0.79 19 0.51 27 0.77   39 0.75 47 0.74 

6 0.77 12 0.72 20 0.60 28 0.69   40 0.64 48 0.70 

  13 0.50 21 0.73 29 0.67   41 0.74   

  14 0.59 22 0.42 30 0.59   42 0.72   

 0.00كافة معاملات الارتباط دالة عند مستوى 

رة ودرجة المجال الذي ( أن كافة معاملات الارتباط بين درجة الفق7يتبين من الجدول رقم )

 كانت دالة إحصائيا، ما يعني توافر اتساق داخلي مقبول في المقياس. تنتمي إليه

 الصورة النهائية للمقياس:

( 7موزعة على )( فقرة 48وفقا لنتائج الصدق والثبات تكونت الصورة النهائية للمقياس من )

( وتعطى ابدأمجالات فرعية. تتم الإجابة عنها وفق مدرج ثلاثي )تنطبق تماما، تنطبق قليلا، لا تنطبق 

( درجة. 144 - 48( حسب اتجاه كل فقرة. وتتراوح الدرجة الكلية للمقياس بين )1، 2، 3الدرجات )

 للمجتمع لدى الفرد. وتشير الدرجة المرتفعة إلى توافر أعراض اضطراب الشخصية المضادة
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 نتائج الدراسة ومناقشتها:

"ما معدلًت انتشار أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع : نتائج السؤال الأول 

 لدى الموقوفين بجرائم التهريب في مدينة حرض"؟

لعينة واحدة، حيث بلغ الوسط الفرض ي  (ت)للإجابة على هذا السؤال تم استخدام اختبار 

(. وبلغت قيمة ت 22.62( والانحراف المعياري )104.58)( ومتوسط أداء العينة على المقياس 96)

، ما يعني أن معدل انتشار اضطراب الشخصية المضادة 0.05وهي قيمة دالة عند مستوى  5.879

 للمجتمع يوجد لدى أفراد العينة بدرجة أكبر من المجتمع العام. 

الشخصية المضادة للمجتمع لدى المشتركين بالدراسة  كما تم حساب معدلات انتشار أعراض

من خلال حساب نسبة الذين حصلوا على درجة أكبر من المتوسط بانحراف معياري واحد  ،الحالية

  تي:( الآ8في الأقل، في كل عرض على حدة وفي الدرجة الكلية. وتظهر النتائج في الجدول رقم )

 الشخصية المضادة للمجتمع لدى عينة البحث( معدلًت انتشار أعراض 8جدول رقم )

 الانحراف المتوسط الأعراض م

 المعياري 

 معدل الانتشار

 النسبة التكرار

 %35 84 3.40 13.06 الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية 1

 %23.33 56 4.29 17.53 الغش )الخداع( 2

 %22.91  55 4.18 17.71 التهور أو الفشل في التخطيط للمستقبل 3

 %25 60 4.54 18.20 التهيج أو العدائية 4

 %30.83 74 2.27 8.77 الآخرينعدم الاكتراث لسلامة الذات أو  5

 %22.66 64 4.18 17.29 عدم القدرة على تحمل المسؤولية بشكل مستمر 6

 %17.92 43 3.56 11.99 ضعف الشعور بالندم 7

 %20.416 49 22.62 104.58 الدرجة الكلية 8

( وجود معدلات انتشار مرتفعة لأعراض اضطراب الشخصية 8يتضح من خلال الجدول )

بجرائم التهريب في مدينة حرض، حيث ظهر أعلى معدلات الانتشار  الموقوفينالمضادة للمجتمع لدى 

( خرينالآ %( يليه )عدم الاكتراث لسلامة الذات أو 35في )الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية( )

%( و)الغش أو 25%(، و)التهيج والعدائية( )26.66%( و)عدم القدرة على تحمل المسؤولية( )30.83)

%( ثم )ضعف الشعور 22.5%( و)التهور أو الفشل في التخطيط للمستقبل( )23.33الخداع( )

 %(. 20.416%(، والدرجة الكلية للمقياس )17.91بالندم( )
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وهو متوسط  (%26معدلات الانتشار هذه تعني أن ما لا يقل عن )وبناء على هذه النتائج، فإن 

( من المشتركين في عينة الدراسة الحالية يعانون من (8معدلات انتشار الأعراض السبعة في الجدول 

نهم سيحتاجون لخدمات العلاج النفس ي لمساعدتهم في أاضطراب الشخصية المضادة للمجتمع، و 

 ية والتعافي من اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع. التوافق مع المعايير الاجتماع

وقد يرجع السبب في معدلات الانتشار المرتفعة لأعراض اضطراب الشخصية المضادة 

بجرائم التهريب في السجن المركزي بمدينة حرض إلى أن الانخراط في عمليات  الموقوفينللمجتمع بين 

لغش والخداع، وهذا يعني عمليا ممارسة بعض التهريب يتطلب من الفرد إتقان عدد من أساليب ا

سلوك الاجتماعي، الأمر الذي يجعل العاملين في لالسلوكيات المناهضة للمجتمع وللقوانين المنظمة ل

هذا المجال يكتسبون خصائص وسلوكيات سيئة تندرج ضمن خصائص السلوك اللااجتماعي، وهو 

 جتمع. السلوك الذي يتسم به اضطراب الشخصية المضادة للم

، وغير مسؤول، ابشكل واضح، وقاسي افالشخص ذو الشخصية المعادية للمجتمع يكون أناني

، وغير قادر على الشعور بالذنب أو التعلم من التجربة والعقاب، ولديه قدرة منخفضة على اومندفع

 (.Paap et al., 2020تحمل الإحباط )

% من 35.3( حيث وجدوا أن Black et al., 2010وتتفق هذه النتائج مع دراسة بلاك وزملائه )

لمدة ثلاث سنوات على  ةالسجناء لديهم اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع. وفي دراسة تتبعي

 ، وُ ن من الشباب المودعين بالسجو  1112
ُ
من اضطراب الشخصية  ن مس هؤلاء يعانو جد أن خ

بع الأحداث المحتجزين طوروا لاحقا اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع ن رُ أالمضادة للمجتمع، و 

(Washburn et al., 2007 وبلغ معدل الانتشار بين السجناء في البرتغال .)42.8( %Brazão et al., 2015 ) 

وقد أشار عدد من الباحثين إلى أن اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع أكثر شيوعا في 

 ,Bateman, Bolton, & Fonagy) ة والنظام القضائي وبيئات السجون خدمات الصحة النفسي

وخاصة مع اضطرابات الشخصية الأخرى  ،ة(، ويرتبط باضطرابات نفسية مشترك2013

(Lenzenweger, Lane, Loranger, & Kessler, 2007كما يرتبط أيضًا بزيادة معدل الوفيات ،)، 

 (Black, Baumgard, Bell, Kao, 1996) بسبب السلوك المتهور  ؛ولاسيما في سن مبكرة

وجدت دراسات أخرى أن معدلات انتشار اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع في عينات و 

 ,Torgersen, Kringlen, & Cramer% )3.6( وGrant et al., 2005% )0.2من المجتمع تتراوح بين 

الطبية العامة إلى (. وارتفعت معدلات الانتشار في أوساط المراجعين للعيادات 2001
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3.1(%Zimmerman, Rothschild, and Chelminski, 2005)،  بين المراجعين لعيادات 17.3لى إو %

% بين 30(، وMariani et al., 2008العلاج النفس ي الذين يعانون من الاعتماد على الكوكائين والقنب )

% بين السجناء في 44.9(، بينما بلغ معدل الانتشار Zhong et al., 2014المعتمدين على الهروين )

 (.Coid, & Ullrich, 2010% منهم )31.8إنجلترا، وتم تشخيص السيكوباثية لدى 

وقد بينت الدراسات أن اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع ينتشر بدرجة مرتفعة بين 

، ففي المملكة المتحدة، على سبيل المثال، بلغت نسبة الأشخاص المصابين باضطراب السجناء

٪ من السجناء الذكور الذين 49٪ بين الذكور ممن تم سجنهم احتياطيا، و63الشخصية المعادية 

 (. Bateman, Bolton, & Fonagy, 2013٪ من السجينات )31صدرت في حقهم أحكام قضائية، و

إحصائية في أعراض اضطراب هل توجد فروق ذات دلًلة ني: "نتائج السؤال الثا

 الشخصية المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير العمر"؟

لما كانت عينة البحث موزعة على أربع فئات عمرية فقد تمت الإجابة على هذا السؤال 

 تي:( الآ9) باستخدام تحليل التباين الأحادي، كما يتضح في الجدول رقم

 ( الفروق في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تبعا لمتغير العمر9جدول )

 مصدر التباين الأعراض
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلًلة

افق  الفشل في التو

مع المعايير 

 الاجتماعية

 86.611 3 259.832 بين المجموعات

 10.674 236 2519.101 المجموعاتداخل  0.05 8.114

  239 2778.933 الكلي

 الغش )الخداع(

 60.643 3 181930 بين المجموعات

 17.931 236 4231.732 داخل المجموعات 0.019 3.382

  239 4413.662 الكلي

التهور أو الفشل في 

التخطيط 

 للمستقبل

 45.735 3 137.204 بين المجموعات

 17.127 236 4041.958 داخل المجموعات 0.048 2.670

  239 4179.162 الكلي

 التهيج أو العدائية

 

 88.166 3 264.497 بين المجموعات

 19.807 236 4674.499 داخل المجموعات 0.005 4.451

  239 4938.966 الكلي
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عدم الاكتراث 

لسلامة الذات أو 

 الآخرين

 15.453 3 46.360 بين المجموعات

 5.046 236 1190.936 داخل المجموعات 0.029 30.62

  239 1237.296 الكلي

عدم القدرة على 

 تحمل المسؤولية

 

 67.869 3 203.607 بين المجموعات

 16.900 236 3988.389 داخل المجموعات 0.008 4.016

  239 4191.966 الكلي

ضعف الشعور 

 بالندم

 41.013 3 123.038 بين المجموعات

 12.335 236 2910.946 داخل المجموعات 0.020 3.325

  239 3033.983 الكلي

 الدرجة الكلية

 2571.220 3 7713.660 بين المجموعات

5.291 0.002 
داخل 

 المجموعات

114678.5

02 
236 485.926 

 الكلي
122392.1

62 
239  

لة إحصائية في كل أعراض اضطراب لافروق ذات دنه توجد أ( 9يتضح من الجدول رقم )

الشخصية المضادة للمجتمع وفي الدرجة الكلية وفقا لمتغير العمر. ولتحديد هذه الفروق استخدم 

(كأحد الاختبارات التتبعية الهامة التي تستخدم لتحديد الفروق بين Tukeyالباحث اختبار توكي )

 تي نتائج الفروق الدالة فقط:( الآ10المجموعات. وسنعرض في الجدول رقم )

 ( نتائج اختبار توكي للفروق في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تبعا للعمر10جدول )

 فئات العمر عراضالأ 
متوسط 

 الفروق

الخطأ 

 المعياري 

الدلًلة 

 الإحصائية

الفشل في التوافق مع المعايير 

 الاجتماعية

18- 25  *26-32 -2.26045 0.55751 0.05 

18- 25  *33-39 -2.31609 0.65530 0.003 

 0.013 0.75945 2.33487- 32-26*  25 -18 التهيج أو العدائية

 0.008 0.82455 2.66552- 39-33*  25 -18 عدم القدرة على تحمل المسؤولية

 0.036 0.70443 1.91043- 39-33*  25 -18 ضعف الشعور بالندم

 

 الكلي

18- 25  *26-32 -11.55096 3.76159 0.013 

18- 25  *33- 39 -13.72847 4.42140 0.011 
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فئتي العمر 10يتضح من خلال النتائج في الجدول )

تية: )الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية( و ( في الأعراض الآ32-26( والثانية )18-25الأولى )

 باتجاه الفئة العمرية الثانية. أو العدائية( و)الدرجة الكلية(  )التهيج

وكانت الفروق دالة في )الفشل في التوافق مع المعايير الاجتماعية( و)ضعف الشعور بالندم( 

(. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في 33-39( وباتجاه الفئة )33-39( و )18-25بين فئتي العمر )

-39( وباتجاه الفئة العمرية )33-39( و )18-25لمسؤولية( بين فئتي العمر ))عدم القدرة على تحمل ا

-25(. بينما كانت الفروق في الدرجة الكلية للمقياس ذات دلالة إحصائية بين فئة العمر الأولى )33

 ( وباتجاه الفئتين الثانية والثالثة.33-39( والثالثة )26-32( وكل من الفئتين الثانية )18

ذه النتائج أن أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تميل إلى الظهور ويتضح من ه

( مقارنة بالأصغر عمرا 33-39( و)26-32بدرجة كبيرة لدى الموقوفين بجرائم التهريب في الأعمار بين )

للتفسير إذا ما أخذنا بعين الاعتبار أن فترة العشرينات من العمر  سنة(. ويبدو ذلك قابلا 18-25)من

ن ما توفره إف ومن ثمويبدأ ببناء مستقبله بنفسه،  ،هي الفترة التي يتم فيها استقلال الفرد عن أبويه

عمليات التهريب من مكاسب مالية كبيرة وسريعة تجعل الفرد في حالة انفصال ورفض للقوانين 

م التهريب، كون هذه القوانين والتشريعات تقف في طريق تحقيق أحلام الفرد تجرّ  والتشريعات التي

 وطموحاته. 

( في بداية انخراطهم في هذا 18-25الأعمار بين ) و ن بجرائم التهريب ذو و بينما لا يزال الموقوف

لتحقيق  أمامهم اأن المستقبل ما زال مفتوح ن أيضا يعيشون في كنف آبائهم ويظنو ن زالو يالعمل، ولا 

ة للمجتمع وأقل رفضا للتشريعات التي تجرم عمليات اأحلامهم، وربما هذا ما يجعلهم أقل معاد

 التهريب. 

ولا شك أن عدد سنوات العمل في مجال التهريب تتزايد مع تقدم العاملين بالتهريب في العمر، 

ي العمل في مجال التهريب. للمجتمع أكثر من غيره من الأفراد حديث امضاد اظهر المهرب سلوك ومن ثم يُ 

وخلافا لهذه النتائج وجدت دراسات أخرى أن الأشخاص الأصغر سنًا وذوي المستويات التعليمية 

 ,Comptonالمنخفضة هم أيضًا أكثر عرضة للإصابة باضطراب الشخصية المضادة للمجتمع )

Conway, Stinson, Colliver, & Grant, 2005 .) 

نتشار مع الا ضطرابات، تم الإبلا  عن انخفاض مطرد في معدلات فيما يتعلق بمسار هذه الا و 

(. ويفترض أن Harpur, & Hare, 1994; Black et al., 1996تقدم العمر لدى الجماعات الإجرامية )
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هذا الانخفاض ناتج عن زيادة معدل الوفيات المرتبط بالسلوك المعادي للمجتمع والتغير في سمات 

 (.Werner, Few, & Bucholz, 2015) الشخصية على مدى الحياة

( التي أشارت إلى عدم وجود فروق Jabor, 2016ج مع نتائج دراسة جبور )ئوتختلف هذه النتا

( التي 2009في اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وفقا لمتغير العمر، ودراسة جعفر وإسماعيل )

تغير العمر. كما تختلف هذه النتائج أسفرت عن عدم وجود فروق في الاتجاه المضاد للمجتمع وفقا لم

( التي أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الشخصية 2013بو هويشل )أمع نتائج دراسة 

السيكوباثية لدى السجناء تبعا لمتغير العمر، حيث كانت الفروق في الشخصية السيكوباثية بين 

( و)أكثر من 26-30(، وبين العمر )16-20سنة( باتجاه العمر ) 30( و )أكثر من 16-20فئات العمر )

 (. 26-30سنة( باتجاه العمر ) 30

"هل توجد فروق ذات دلًلة إحصائية في أعراض اضطراب نتائج السؤال الثالث: 

 الشخصية المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغيرات مستوى التعليم"؟

ة على خمسة مستويات تعليمية، وقد تمت الإجابة عن هذا السؤال من خلال توزع أفراد العين

 (.11استخدم تحليل التباين الأحادي، كما يتضح في الجدول رقم )

( الفروق في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تبعا لمتغير مستوى 11جدول )

 التعليم

 مجموع المربعات مصدر التباين الأعراض
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلًلة

افق  الفشل في التو

مع المعايير 

 الاجتماعية

 77.936 4 311.743 بين المجموعات
7.423 

 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 10.449 235 2467.190 داخل المجموعات

  239 2778.933 الكلي

 الغش )الخداع(

 104.213 4 416.852 بين المجموعات

6.127 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 17.008 235 3996.811 داخل المجموعات

  239 4413.662 الكلي

التهور أو الفشل في 

التخطيط 

 للمستقبل

 88.850 4 355.401 بين المجموعات

5.416 

 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 16.271 235 3823.762 داخل المجموعات

  239 4179.162 الكلي
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 التهيج والعدائية

 172.881 4 691.522 المجموعاتبين 

9.656 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 18074 235 4247.473 داخل المجموعات

  239 4938.996 الكلي

عدم الاكتراث 

لسلامة الذات أو 

 الآخرين

 26.773 4 107.093 بين المجموعات

5.565 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 4.809 235 1130.203 داخل المجموعات

  239 1237.296 الكلي

عدم القدرة على 

 تحمل المسؤولية

 111.596 4 446.382 بين المجموعات

7.002 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 15.939 235 3745.613 داخل المجموعات

  239 4191.996 الكلي

ضعف الشعور 

 بالندم

 36.444 4 145.776 بين المجموعات

2.965 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 12.290 235 288.207 المجموعاتداخل 

  239 3033.983 الكلي

 الدرجة الكلية

 3849.073 4 15396.294 بين المجموعات

8.454 

دالة عند 

 مستوى 

0.05 

 455.302 235 106995.869 داخل المجموعات

  239 122392.162 الكلي

لمتغير العمر في الدرجة ( وجود فروق ذات دالة إحصائية وفقا 11يتضح من الجدول رقم )

الكلية لمقياس اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وفي كل أعراض الاضطراب. ولتحديد هذه 

 تي:( الآ12الفروق استخدم الباحث اختبار توكي، كما يتضح في الجدول رقم )

 ( نتائج اختبار توكي للفروق وفقا لمستوى التعليم12جدول )

 مستويات التعليم الأعراض
 متوسط

 الفروق

الخطأ 

 المعياري 

الدلًلة 

 الإحصائية

 

الفشل في التوافق مع المعايير 

 الاجتماعية

 0.05 0.90857 3.76210 ابتدائية * متوسطة

 0.047 0.86502 2.40132 ابتدائية * ثانوية

 0.014 0.74711 2.38701- متوسطة * دبلوم

 0.001 0.81809 3.029186- متوسطة * شهادة جامعية

 

 الغش )الخداع(

 0.012 1.15642 3.73992 ابتدائية * متوسطة

 0.048 1.10099 3.04496 ابتدائية * ثانوية

 0.027 0.95091 2.82557- متوسطة * دبلوم
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 0.005 1.04125 3.62980- متوسطة * شهادة جامعية

 0.025 0.97933 2.93484- ثانوية * شهادة جامعية

 

التخطيط التهور أو الفشل في 

 للمستقبل

 0.029 0.93010 2.73716- متوسطة * دبلوم

 0.001 1.01846 4.15515- متوسطة * شهادة جامعية

 0.029 0.95789 2.81955- ثانوية * شهادة جامعية

 

 التهيج والعدائية

 

 

 0.007 1.1923 4.06653 ابتدائية * متوسطة

 0.001 0.98028 3.99940- متوسطة * دبلوم

 0.05 1.07341 5.29570- توسطة *شهادة جامعيةم

 0.034 0.90993 2.63353 دبلوم * ثانوية

 0.001 1.00957 3.92982- ثانوية * شهادة جامعية

عدم الاكتراث لسلامة الذات أو 

 الآخرين

 0.003 0.61494 2.26213 ابتدائية * متوسطة

 0.004 0.55370 1.96851- متوسطة *شهادة جامعية

 

 عدم القدرة على تحمل المسؤولية

 0.013 0.92054 2.94683- متوسطة * دبلوم

 0.05 1.00800 4.50768- متوسطة *شهادة جامعية

 0.001 0.94805 3.69925- ثانوية * شهادة جامعية

 

 الدرجة الكلية للمقياس

 0.006 5.98330 20.73589 ابتدائية * متوسطة

 0.003 4.92002 17.78913- متوسطة * دبلوم

 0.05 5.38745 25.00077- متوسطة *شهادة جامعية

 0.003 5.06704 18.54887- ثانوية * شهادة جامعية

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية في )الفشل في التوافق مع 12يتضح من خلال الجدول )

المعايير الاجتماعية( و)الغش أو الخداع( و)الدرجة الكلية للمقياس( بين مستويات التعليم 

)الابتدائية والمتوسطة(، وكذلك بين )الابتدائية والثانوية(، وباتجاه الابتدائية في الحالتين. وفي )التهيج 

الاكتراث لسلامة الذات أو الآخرين(، وكانت الفروق بين الابتدائية والمتوسطة  والعدائية( و)عدم

 باتجاه المرحلة الابتدائية. 

كما يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكلية وفي كل أعراض اضطراب 

حلة الشخصية المضادة للمجتمع باستثناء )عدم الاكتراث لسلامة الذات أو الآخرين( بين المر 

المتوسطة والدبلوم وباتجاه مرحلة الدبلوم، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في كل الأعراض وفي 

 الدرجة الكلية بين المرحلة المتوسطة والشهادة الجامعية وباتجاه الشهادة الجامعية. 
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بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية في )الغش والخداع( و)التهور أو الفشل في التخطيط 

)الدرجة الكلية( بين دم القدرة على تحمل المسؤولية( و)عستقبل( و)التهيج أو العدائية( وللم

 مستويات التعليم )المتوسطة والشهادة الجامعية( وباتجاه الشهادة الجامعية. 

ويبدو من خلال هذه النتائج وجود تأثيرات متباينة لمستوى التعليم على أعراض اضطراب 

تظهر في مستويات  ةفي هذه النتائج أن التأثيرات الكبير للانتباه فت لا ع، والالشخصية المضادة للمجتم

التعليم الطرفية )الابتدائية والشهادة الجامعية(. وقد يعني ذلك أن قدرا متوسطا من التعليم ربما 

يكون أفضل من انخفاض مستوى التعليم أو ارتفاع هذا المستوى، وكأن ذوي الشهادة الابتدائية 

السلوك المضاد للمجتمع، وربما  في ومن ثميدفعهم الجهل وانخفاض التعليم إلى الانخراط في التهريب 

أيضا أن ذوي الشهادة الجامعية يساعدهم المستوى التعليمي الجيد على التخطيط والتنفيذ 

 لعمليات التهريب وممارسة السلوك المضاد للمجتمع.

وبالمقارنة مع نتائج الدراسات السابقة نجد أن بعض الدراسات أشارت إلى وجود فروق 

هويشل أبو ضادة للمجتمع وفقا لمستوى التعليم، فقد وجدت دراسة متباينة في الشخصية الم

بين  المستوى التعليمي، حيث وجدت فروقلدلالة إحصائية بين السجناء تبعا ذات  ا( فروق2013)

باتجاه الأمي، وبين الابتدائية والدبلوم باتجاه  يالأمي، وحملة الدبلوم باتجاه الأمي، وبين الأمي والجامع

باتجاه الابتدائية، ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ة ي، وبين الابتدائية والجامعالابتدائية

 المؤهلات الأخرى. 

( التي أشارت إلى عدم Jabor, 2016دراسة جبور )نتائج ج الدراسة الحالية مع ئوتختلف نتا

 التعليم. وجود فروق ذات دلالة إحصائية في اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وفقا لمستوى 

نتائج السؤال الرابع: "هل توجد فروق ذات دلًلة إحصائية في أعراض اضطراب 

الشخصية المضادة للمجتمع لدى الموقوفين بجرائم التهريب وفقا لمتغير الحالة الاجتماعية"؟ 

( 13للإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث تحليل التباين الأحادي، كما يتضح في الجدول رقم )

 :تيالآ
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( الفروق في أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تبعا للحالة 13جدول )

 الاجتماعية

 مجموع المربعات مصدر التباين الأعراض
درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 ف

مستوى 

 الدلًلة

الفشل في التوافق مع 

 المعايير الاجتماعية

 4.165 2 8.330 بين المجموعات

 11.690 237 2770.603 المجموعاتداخل  0.701 0.356

  239 2778.933 الكلي

 الغش )الخداع(

 36.860 2 73.721 بين المجموعات

 18.312 237 4339.942 داخل المجموعات 0.136 2.013

  239 4413.662 الكلي

التهور أو الفشل في 

 التخطيط للمستقبل

 3.200 2 6.399 بين المجموعات

 17.607 237 4172.763 داخل المجموعات 0.834 0.182

  239 4179.162 الكلي

 التهيج والعدائية

 

 13.639 2 27.279 بين المجموعات

 20.725 237 4911.717 داخل المجموعات 0.519 0.658

  239 4938.996 الكلي

عدم الاكتراث لسلامة 

 الذات أو الآخرين

 4.810 2 9.621 بين المجموعات

 5.180 237 1227.675 داخل المجموعات 0.397 0.929

  239 1237.296 الكلي

عدم القدرة على تحمل 

 المسؤولية

 11.335 2 22.670 بين المجموعات

 17.529 237 4169.326 داخل المجموعات 0.526 0.644

  239 4191.966 الكلي

 ضعف الشعور بالندم

 10.625 2 21.249 بين المجموعات

 12.712 237 3012.734 داخل المجموعات 0.435 0.836

  239 3033.983 الكلي

 الدرجة الكلية

 473.644 2 947.289 بين المجموعات

 512.426 237 121444.874 داخل المجموعات 0.398 0.924

  239 122392.162 الكلي
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نه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في كافة أعراض أ( 13يتضح من الجدول رقم )

اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وفي الدرجة الكلية للمقياس وفقا للحالة الاجتماعية لدى 

عينة البحث. وقد يعزى ذلك إلى الانخفاض الواضح في نسبة المتزوجين المشتركين في عينة البحث، 

رعايتها قد يكون دافعا للابتعاد عن الأعمال الخطرة التي ب على اعتبار أن تأسيس الأسرة والالتزام

غلب المشتركين في عينة البحث كانوا من أتتعارض مع القوانين النافذة في البلاد. حيث لوحظ أن 

%( 24.2%( من المجموع الكلي للعينة، بينما بلغت نسبة المتزوجين )72.1العزاب وبنسبة بلغت )

 %(. 3.8والمنفصلين )

نه لا توجد فروق في أ( التي بينت Jabor, 2016ج مع نتائج دراسة جبور )ئهذه النتاوتتفق 

اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع وفقا لمتغير الحالة الزواجية. بينما تختلف هذه النتائج مع 

ذات دلالة إحصائية بين المتزوجين والمطلقين  ا( حيث وجدت فروق2013هويشل )أبو نتائج دراسة 

 وباتجاه المطلقين. 

 الاستنتاجات:

نستنتج من هذه الدراسة أن أعراض اضطراب الشخصية المضادة للمجتمع تظهر لدى 

 ،شخيص الاضطراب لدى نسبة كبيرة منهمتوبدرجة تكفي ل ،الموقوفين بجرائم التهريب بمدينة حرض

-DSMاردة في الطبعة الخامسة للكراس التشخيص ي والإحصائي للأمراض وفقا لمعايير التشخيص الو 

5 . 

لعلاجهم من اضطراب الشخصية  ؛ويوص ي البحث بعرض هذه الفئة على معالج نفس ي

 المضادة للمجتمع.
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هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة الأخطاء الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة 

 عن الصعوبات ق التدريس في كليات التربية بالجامعات اليمنيةائفي أقسام المناهج وطر الدراسات العليا 
ا

، فضلا

( 03الكمي والكيفي، وطبقت أداة الاستبانة على ) المنهجينالتي تواجه طلبة الدراسات العليا، واتبعت الدراسة 

 عن تطبيق أداة المقابلة شبه المقننة على )
ا

ا من أعضاء هيئة التدريس، فضلا  من طلبة 03عضوا
ا
ا وطالبة ( طالبا

الدراسات العليا، وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة الأخطاء الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة 

 ضعفو العليا كانت عالية، وأن من أهم الصعوبات التي تواجه الطلبة هي: صعوبة اختيار العنوان، الدراسات 

صعوبة في كتابة المقدمة بشكل متسلسل المهارة البحث والاطلاع عبر الشبكة العنكبوتية، إلى جانب امتلاك 

 عن صعوبة  قلة توافر المصادر والمراجع الحديثة في مكتباتو بوضوح،  بحثوتحديد مشكلة ال
ا

الجامعة، فضلا

كتابة أسئلة البحث أو صياغة فرضياته، والخلط بين أهمية البحث وأهدافه، وصعوبة تحديد أسلوب العينة 

 على 
ا
صعوبة في الالمناسب، وصعوبة بناء أداة البحث، وصعوبة تحليل البيانات، وصعوبة اللغة الإنجليزية، علاوة

لمشرف عن متابعة الطالب، وإما في قلة منح الوقت الكافي للجلوس مع تتمثل إما في انشغال االتي شراف الإ 

 المشرف، وإما في تقديم التغذية الراجعة بشكل متأخر، وإما في غموض الملحوظات المكتوبة. 

، طلبة الرسائل والأطروحاتصعوبات إعداد الأخطاء الشائعة، البحث التربوي،  الكلمات المفتاحية:

 الدراسات العليا، قسم المناهج وطرائق التدريس.  
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Abstract:  
This study aimed at investigating common errors made and difficulties faced by postgraduate students 

in the departments of curricula and teaching methods, Faculties of Education in Yemeni universities when 

preparing their theses and dissertations. To achieve this, the study followed both qualitative and quantitative 

methods. A questionnaire was administrated to (36) faculty members and a semi-structured interview was 

administrated with (30) postgraduate students. The study findings showed that the degree of common errors 

in preparing theses and dissertations among postgraduate students was high. Moreover, the findings of the 

interview showed that the most important difficulties faced by students were:  choosing the thesis title, limited 

skills of conducting research and Internet search, writing the introduction sequentially and clearly determining 

the study problem.  Other problems included lack of modern sources and references, writing research 

questions or formulating research hypotheses, the confusion between the significance and research 

objectives, the difficulty of determining the appropriate sample method,  building the research tools, analyzing 

data, as well as the difficulty of using English. Moreover, difficulties related to the supervisor included:   the 

supervisor’s other commitments, which led to allocating insufficient time for the student, and providing late 

feedback or providing ambiguous comments to students.   

Keywords: Educational Research, Common Errors, Difficulties in Preparing Theses and Dissertations,  

Postgraduate Students, Curricula and Teaching Methods Department. 
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 :مقدمة

التي نالت جل اهتمام الكثير من بلدان العالم  المعاصرةيعد البحث العلمي من القضايا 

ا للتقدم العلمي والتكنولوجي الذي نعيشه اليوم، فأي تقدم أحرزته  ا ومهما ا رئيسا المتطور، كونه مصدرا

 الجامعات تعد ولهذا؛ دول العالم المتطور في شتى مناحي الحياة ما هو إلا نتاج البحث العلمي

نظير والممارسة، بالقدر الذي يعد البحث العلمي، بالنسبة الحاضن الأساس له على مستوى الت

ا في حياتها -بوصفها مؤسسات علمية وفكرية للجامعات ا حيويا  .عنصرا

 اليدور  عليى الدالية أهيم المقياييس مين أن البحيث العلميي يعيدإليى  (2 ص ،2300ويشيير هنيدي )

 حيدإليى  تيرتبط الجامعيات ومكانههيا سيمعة إن بيل والمعرفيية، العلميية المجيالات فيي للجامعيات القييادي

 وطلبهها.  هايمنتسبينتجها  التي العلمية بالأبحاث كبير

 العلميي التقيدم دعيائم لترسييخ الأساسيية القاعيدة وتمثيل بيرامج الدراسيات العلييا فيي الجامعيات

إليى  تهيدفالاقتصادية والاجتماعية في الدول المتقدمة والنامية على حد سواء، إذ  التنمية مسيرة ودفع

 إعيداد بياحثين مييدربين عليى مهيارات البحييث العلميي التربييوي، وقيادرين عليى إعييداد الرسيائل والأطروحييات

بطريقيية علمييية وةييحيحة، وميين وييم يتحرجييون ليلتحقييوا مييرة أخييرى بالجامعييات بصييفههم أعضيياء هيئيية 

 تدريس على درجة عالية من الخبرة والكفاءة.

يات التربية على طلبهها دراسة مقررات متعلقة وتشترط برامج الدراسات العليا في كل

جانب مقرري مناهج البحث التربوي والإحصاء التربوي، ومن وم تقديم نتاج علمي إلى  بالتحصص

مهارات كتابة إتقان الباحثين الدكتوراه، وهذا بدوره يتطلب  أطروحةيتمثل في رسالة الماجستير أو 

 ا. إحصائيلها وجمع البيانات وتحلي الرسائل والأطروحات

وعلى مستوى الجامعات العربية واليمنية، تم البدء بتأسيس برامج الدراسات العليا في كليات 

التحصصات التربوية )المناهج وطرق التدريس، الإدارة التربوية، علم النفس(، وعلى في التربية المتمثلة 

وتشجيع البحث العلمي وتنمية الرغم من دور الجامعات الريادي في تطوير أهداف الدراسات العليا 

يجمعون على  العليا الدراسات لبحوثالمهارات البحثية لدى طلبة الدراسات العليا، فإن المتابعين 

 وطرح مجتمعاتها التي تواجهها المشكلات تشخيص في إسهامها وضعف التنموي  دورها محدودية

(، وهذا ما أكدته دراسة البومحمد 2300؛ الكبيس ي، 2323وجبران،  لها )خطايبة المناسبة الحلول 

 عن إلى  ( التي أشارت2302والبدري )
ا

ا، فضلا أن واقع البحث العلمي في العالم العربي لم يزل ضعيفا

أن عدد الباحثين من طلبة الدراسات العليا المتمكنين من إجراء إلى  أن واقع البحث التربوي يشير
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إلى  أسس البحث العلمي ومهاراته،في وحات قليل، بينما غالبيههم تنقصهم الخبرة الرسائل والأطر 

مهارات استحدام الحاسوب ومصادر تكنولوجيا المعلومات، ومهارات التفكير إلى  جانب افتقارهم

(، وهذا الضعف في مستوى البحث العلمي ناتج عن 003 ص ،2300وحل المشكلات )إسماعيل، 

ة، وضعف الخطط والاستراتيجيات للنهوض بواقع البحث العلمي وتطويره وضع السياسات القاصر 

 (. 233 ص ،2302)محسن، 

 فني وتعد عملية الإشراف متعددة الجوانب ومتشابكة العناصر؛ فالإشراف على الرسائل عمل

 الباحثين الطلبة أجل مساعدة من العلمي للبحث ممارس مشرف به يقوم استشاري، تنسيقي تعليمي

 توجيه من الأكاديمي المشرف ابموجبه يقوم ما يه الرسائل ومتابعة البحث، مهارات امتلاك على

 الإشراف القسم المختص، ويتطلب من تكليف على بناء البحث، موضوع في وإرشاده الباحث الطالب

 الآخرين، والتفرغ مع والتفاعل العمل، والقدرة على التواصل إخلاص المشرف من الرسائل على

الإشراف، والقيام بتنظيم مواعيد دقيقة للقاءاته مع الطلبة الباحثين، وتقديم التوجيهات  لممارسة

والإرشادات اللازمة، والإجابة عن أسئلههم واستفساراتهم، ومتابعة تقدم الطلبة بصورة منتظمة في 

 (. 2300)هندي، تنفيذ إجراءات البحث، وإظهار الاهتمام بهم وتقديرهم واحترام شخصياتهم وآرائهم 

مهارات إعداد  الجامعات في طلبة الدراسات العليا أن يتقن وفي ضوء ما سبق؛ يفترض

واقع  أن إلا الرسائل والأطروحات بعد دراسههم لمقرري مناهج البحث التربوي والإحصاء التربوي،

شارت إليه إعداد الرسائل والأطروحات في الجامعات العربية واليمنية يظهر عكس ذلك، وهذا ما أ

في أوساط  خطاءبعض الأ  شيوعإلى  ( التي أشارت30 ص ،2302بعض الدراسات كدراسة ابن بريح )

ا لمبادئ وأسس منهجية إعداد الرسائل والأطروحات، 
ا
ا صارخ

ا
طلبة الدراسات العليا التي تعد انههاك

 وأيدت ذلك 
ُ
أن من أهم المشكلات التي تواجه طلبة  عن ( التي كشفت2303الشرمان ) دراسة   نتيجة

الدراسات العليا في كليتي التربية في جامعتي مؤتة واليرموك هي مشكلة تدني المهارات البحثية لديهم، 

ا من طلبة الدراسات العليا يفتقدون الكثير إلى  ( التي أشارت2323ودراسة خطايبة وجبران ) أن كثيرا

عون إنجاز رسائلهم وأطروحاتهم على وفق المنهجية العلمية من المهارات البحثية، حيث لا يستطي

 السليمة. 

 عن دراسة يوسف والشافعي وسلطان ) 
ا

( التي أظهرت أن واقع الرسائل 2302فضلا

المنهجية واللغوية في تلك  خطاءوجود العديد من الأ إلى  والأطروحات في الجامعات السعودية يشير

 منطقها في جدية تكون  لا البحوث بعض ( التي بينت أن2300جانب دراسة )هندي، إلى  البحوث،
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 في دون الأخذ بسرعة وتطبيقها إجراءاتها، سهولة بغرض الحجم صغيرة عينات وإجراءاتها؛ إذ تتناول 

في منهجيهها  طئةمح الدراسات تلك بعض تكون  أو ،التوصيات ووضع النتائج تعميم إمكانية الاعتبار

 تطبيقها. وواقع نتائجها على يؤور فيها؛ الأمر الذي قد التجريبية المجموعات من حيث تصميم

 عن ،العلمية الكتابة أساسياتإلى  الافتقار العلمي البحث كتابة ضعف أسباب ومن
ا

 فضلا

؛ 2300)عفانة، وفي هذا الصدد أشارت بعض الدراسات العربية كدراسة كل من:  ،الممارسة قلة

شائعة كثيرة في تصاميم الرسائل  أخطاءوجود إلى  (2303؛ معوض وعيد، 2332كوجك، 

عدم قدرة الطلبة على عرض مقدمة خطة البحث والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا أهمها: 

بطريقة استقرائية أو استنتاجية، وعدم قدرتهم على نقل أو ترجمة الإحساس بالمشكلة في مقدمة 

اقتراح أسئلة فضفاضة و عالم ولها تشعبات كثيرة، البحث، واختيار مشكلة غامضة وغير واضحة الم

صع  
ُ
ب من إمكانية إجراء البحث، والخلط بين أهمية البحث وأهدافه، والإسهاب غير قابلة للقياس ت

في كتابة أدبيات البحث، وعدم تحديد الدراسات السابقة التي تتعلق بموضوع البحث بدقة، 

والخلط بين الأنواع المختلفة من مناهج البحث والتعقيب على الدراسات السابقة غير منطقي، 

بصورة واضحة، والاعتماد على عينات صغيرة الحجم لسهولة التعامل معها دون إعطاء اهتمام 

وصعوبة تحديد أدوات البحث المناسبة،  ،لاو أ حصائيبإمكانية أن هذه العينات ممثلة للمجتمع الإ 

ا لا الملائم  حصائيوصعوبة تحديد نوع الأسلوب الإ  لإيجاد معاملي صدق ووبات أدوات البحث، وأخيرا

مترية التي تتعامل مع مجموعات صغيرة بارا ة الاستدلالية اللاحصائييعرف معظم الطلبة الأنواع الإ 

 بمناسبة وغير مناسبة.  ،من أفراد العينة، واستحدام الاقتباس الحرفي بكثرة

ا ضعف مهارات طلبة الدراسا ت العليا البحثية، وهذا ما أشارت إليه ومن أسباب التدني أيضا

؛ 2302ذبيحي وشوبار،  ؛2333؛ خليل، 2338بعض الدراسات، مثل: دراسة كل من: )الحارثي، 

أن معظم طلبة الدراسات إلى  ( التي أشارت2303؛ معوض وعيد، 2300؛ الكبيس ي، 2300عفانة، 

تهم البحثية، وأن البعض منهم العليا غير ملمين بأسس البحث العلمي، ويعانون من تدني مهارا

 نقل في واللصق والقص والنقل الحشو على دهموتعو   بتقليد من سبقوهم من الطلبة، ون يقوم

 .الاقتباسات

 عن 
ا

الشائعة في  خطاء( التي أرجعت سبب الأ 2302دراسة يوسف والشافعي وسلطان )فضلا

الدراسات العليا في المهارات البحثية، ضعف مستوى بعض الباحثين وطلبة إلى  الرسائل والأطروحات

 عليها يشرف التي الرسائل عدد نتيجة زيادة والأطروحات الرسائل على الإشراف علاوة على القصور في
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 أساتذتها بعض العلمي وتقادم البحث مناهج لمقررات التقليدي التدريس، أو الطابع هيئة أعضاء

تعلموه  لما التطبيق والتنفيذ فرص للطلبة يتيحوا أن بالتلقين دون  تدريسها على تعودوا الذين

 (. 02 ص ،2300)الكبيس ي، 

ا على ما سبق  الشائعة في  خطاءارتأى الباحثون إجراء الدراسة الحالية للكشف عن الأ وعطفا

إلى  إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات اليمنية، والتعرف

 أولئك الطلبة في أوناء الإعداد وأسباب تلك الصعوبات. الصعوبات التي تواجه 

الشائعة التي يقع فيها طلبة الدراسات  خطاءعدد من الدراسات ذات العلاقة بالأ  وقد أجري 

 العليا عند إعدادهم للرسائل والأطروحات العلمية، أهمها ما يأتي: 

 :(0202دراسة الشرمان )

الدراسات العليا في كليتي التربية في جامعتي  الكشف عن تصورات طلبةإلى  هدفت الدراسة

ا وطالبة، وتم 023مؤتة واليرموك للمشكلات التي تواجههم، وتألفت عينة الدراسة من ) ( طالبا

استحدام الاستبانة لجمع بيانات الدراسة، وبينت نتائج الدراسة أن أبرز المشكلات تتمثل في أن 

لههم بوصفهم طلبة دراسات عليا، وضعف الطلبة في اللغة معامإلى  معاملة الأساتذة للطلبة لا ترقى

 ة. نجليزيالإ 

 :(0202دراسة معوض وعيد )

البحثية في رسائل الماجستير والدكتوراه في  خطاءمدى وجود الأ إلى  التعرفإلى  هدفت الدراسة

مصر، واستحدم الباحثان المنهج الوصفي من خلال دراسة تقويمية لعدد من الدراسات )ماجستير 

دكتوراه، من ولاوة  أطروحة( ما بين رسالة ماجستير و 27ودكتوراه(، وتكونت عينة الدراسة من )

دريس(، وتم استحدام قائمة تحليل لجمع بيانات أقسام )أصول التربية، علم النفس، مناهج وطرق ت

وأن أكثر  ،%( في الأقسام الثلاوة73بحثية تزيد عن ) أخطاءالدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة وجود 

ا  خطاءالأ  ، بينما جاء أخطاءفي بحوث قسم أصول التربية، وأن قسم علم النفس أقلها كانت بروزا

ا بينهما. 
ا
 قسم المناهج متوسط

 (: 0200فانة )دراسة ع

ميم فيها طلبة الدراسات العليا في تصالشائعة التي يقع  خطاءمعرفة الأ إلى  هدفت الدراسة

التحليلي من الرسائل والأطروحات في الجامعات الفلسطينية، واستحدم الباحث المنهج الوصفي 

ماجستير، ة ( رسال70خلال استحدام بطاقة ملاحظة لمشاهدة المناقشات، وتكونت عينة البحث من )
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جامعة الأقص ى(، وتم  -زهر جامعة الأ  -كليات التربية في الجامعات الفلسطينية )الإسلامية إلى  قدمت

أن إلى  ( رسالة ماجستير، وتوصلت الدراسة033اختيارها بطريقة عشوائية من مجتمع اشتمل على )

 أ03في الهياكل الأساسية للبحوث في ) خطاءهناك مجموعة من الأ 
ا

ا؛ تبدأ بالعنوان ( هيكلا ساسيا

 عن تنوع تلك الأ  خطاءوتنتهي بالأ 
ا

  في الجامعات الثلاث. خطاءالمطبعية، فضلا

 :(0200دراسة عسيري )

 طلاب لدى ة(حصائيالإ  /العلمي )المنهجية البحث معرفة صعوباتإلى  هدفت الدراسة

على عينة من أعضاء هيئة  ، وطبقت أداة الاستبانةبجامعة أم القرى  التربية بكلية الدراسات العليا

ا، وتوصلت الدراسة23التدريس في كلية التربية بجامعة أم القرى البالغ عددهم ) أن إلى  ( عضوا

الصعوبات البحثية لطلاب الماجستير في محاور )المدخل للدراسة، الخلاصة والنتائج، المراجع 

إجراءات الدراسة، تفسير النتائج(  والتوويق( كانت متوسطة، أما ما يتعلق بالمحاور )الإطار النظري،

المحور  فقد كانت كبيرة، بينما كانت الصعوبات البحثية عند طلبة الدكتوراه أعلى الصعوبات في

 المتعلق بتفسير النتائج.

 :(Manchishi et al., 2015)دراسة مانتشيش ي وآخرين 

فييييي كتابيييية خطيييية البحييييث والتحييييديات التييييي يواجههييييا طلبيييية  خطيييياءمعرفيييية الأ إلييييى  هييييدفت الدراسيييية

الدراسيات العليييا فييي كليية التربييية فييي جامعيية زامبييا عنييد كتييابههم للخطيية، وتيم اسييتحدام الميينهج الوصييفي 

 عين )83الكيفي، وشارك في الدراسة )
ا

ا من طلبية الماجسيتير، فضيلا ا مين أعضياء هيئية 23( طالبا ( عضيوا

ييا لوجييه مييع المحاضييرين، وباسييتحدام المناقشييات  التيدريس، وتييم جمييع البيانييات ميين خييلال المقييابلات وجها

ييييا ميييين خييييلال تصيييينيف البيانييييات فييييي  الجماعييييية المركييييزة مييييع طلبيييية الماجسييييتير، وتييييم تحليييييل البيانييييات كيفيا

ا لأهداف البحث  .موضوعات محددة وفقا

: أن ما يليالطلبة في كتابة خطة البحث  أخطاءوأظهرت نتائج الدراسة أن من أهم  

الموضوعات واسعة وغير واضحة، وعدم كتابة المشكلة بشكل واضح، وعدم القدرة على تحديد 

الفجوة في الأدبيات والدراسات السابقة، واستحدام المنهجية بشكل خاطئ، وسوء فهم مصطلحات 

البحث، والانتحال في الاقتباس، ومن بين التحديات التي واجهها الطلبة: عدم وجود شكل موحد 

يكل خطة البحث، فلكل مشرف هيكل محتلف عن بقية الأعضاء في القسم، وقلة تقديم المشرفين له

للإرشادات حول كيفية تحديد الأدبيات ذات الصلة التي يجب تضمينها في قسم مراجعة الأدبيات 

والدراسات السابقة وكيفية تحديد الفجوة فيها، وكيفية صياغة المشكلة بدقة، وعدم حصولهم على 
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جانب التعليقات السلبية من المشرفين )عدم توضيح ما إلى  ذية راجعة فورية من قبل المشرف،تغ

يريده المشرف من تعديلات من الطالب أو كتابة كلمات محبطة للطالب(، وقلة الوقت الكافي لكتابة 

  خطة البحث، وقلة التنسيق بين مساعد العميد للدراسات العليا في كلية التربية والمشرفين.

الشائعة التي يقع فيها طلبة  خطاءمما سبق يتضح أن جميع الدراسات السابقة تناولت الأ 

الدراسات العليا عند إعدادهم للرسائل والأطروحات، والصعوبات والمشكلات التي واجهههم، إلا أنها 

الكشف عن تصورات طلبة الدراسات العليا في إلى  تنوعت في أهدافها؛ فهدفت بعض الدراسات

(، بينما 2303يتي التربية في جامعتي مؤتة واليرموك للمشكلات التي تواجههم مثل دراسة الشرمان )كل

الشائعة التي يقع فيها طلبة الدراسات العليا سواء في تصميم  خطاءحاول البعض منها معرفة الأ 

لبحث (، أم في كتابة خطة ا2303معوض وعيد، ؛ 2300الرسائل والأطروحات مثل دراستي )عفانة، 

، بينما (Manchishi et al., 2015)مانتشيش ي وآخرين مثل دراسة  ،والتحديات التي يواجهها الطلبة

 طلبة لدى ة(حصائيالعلمي )المنهجية/الإ  البحث معرفة صعوباتإلى  (2302هدفت دراسة عسيري )

 الدراسات العليا. 

(، إلا أنها تتميز عن 2303معوض وعيد، ؛ 2300)عفانة،  مع دراستيوتتفق الدراسة الحالية 

جميع الدراسات السابقة في أنها حاولت الكشف عن الصعوبات التي تواجه طلبة الدراسة العليا في 

؛ 2303بعض منها الاستبانة مثل دراستي )الشرمان،  واستحدمإعدادهم للرسائل/الأطروحات، 

قائمة تحليل محتوى، واستحدمت ( 2303(، بينما استحدمت دراسة معوض وعيد )2302عسيري، 

 Manchishi)مانتشيش ي وآخرين ( بطاقة الملاحظة، في حين استحدمت دراسة 2300عفانة )دراسة 

et al., 2015) حدمت أنها استبوتتميز الدراسة الحالية  .أداة المقابلة والمناقشات الجماعية المركزة

 أداتي الاستبانة والمقابلة.

 مشكلة الدراسة:

ا لديهم؛  خطاءالشائعة لدى طلبة الدراسات العليا يجعل تلك الأ  خطاءالأ تكرار إن 
ا
ا مألوف شيئا

دون الانتباه من قبل  طروحةفي متن الرسالة أو الأ  خطاءن وجود بعض تلك الأ كما إفيما بينهم، 

هذه  أن يتناقلها الباحثون الواحد تلو الآخر ومن وم تغدوإلى  يؤدي في نهاية المطافرف واللجنة، المش

 .مفاهيم ةحيحة في نظرهم كونهم قرأوها في دراسات سابقة خطاءالأ 

ومما هو مشاهد في مناقشات طلبة الدراسات العليا حول بعض القضايا البحثية تمسكهم 

ببعض الآراء والمفاهيم المغلوطة والجدال المستميت في الدفاع عنها مستدلين على وجود مثل تلك 
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ين  )في هذا البحث( ن الأول والثانياالباحث لما كانو  القضايا في دراسات سابقة،
َ
على عدد من مشرف

 عن مناقشههما لعدد من رسائل الماجستير وأطروحات الدكتوراه في 
ا

طلبة الدراسات العليا، فضلا

لاحظا افتقاد الطلبة  فقدأقسام المناهج وطرق التدريس بكليات التربية في عدد الجامعات اليمنية؛ 

 .ةحصائيجانب المهارات الإ إلى  البحث العلميمهارات كتابة 

تدني مستوى  توصلتا إلى( اللتان 2320؛ المخلافي، 2300وهذا ما أكدته دراستا )البناء، 

ة لدى طلبة الدراسات العليا في بعض الجامعات اليمنية، كما أن حضور الباحثين حصائيالمهارات الإ 

أطروحات الدكتوراه كان له دور في الإحساس لبعض المناقشات العلمية لرسائل الماجستير أو 

التي يقع فيها الطلبة بشكل متكرر وعند توجيه الأسئلة  خطاءبمشكلة الدراسة، إذ لاحظوا تكرار الأ 

لهم من قبل لجنة المناقشة لا يستطيعون الرد عن أسئلههم، علاوة على ما قام به الباحثون من 

الشائعة التي تم بناؤها من قبل الباحثين،  خطاءتحليل خمس رسائل ماجستير في ضوء قائمة الأ 

سائل/الأطروحات على الرغم من في متن الر موجودة زالت  الشائعة ما خطاءلاحظوا أن بعض الأ ف

 قشهها وإقرارها من قبل لجنة المناقشة. منا

 في ضوء ما سبق، تحددت مشكلة الدراسة الحالية بالأسئلة الآتية: و

فيييي إعيييداد الرسيييائل والأطروحيييات ليييدى طلبييية الدراسيييات العلييييا فيييي  الشيييائعة خطييياءميييا درجييية الأ  .0

 الجامعات اليمنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

مييا الصييعوبات التييي تواجييه طلبيية الدراسييات العليييا فييي أقسييام المنيياهج وطييرق التييدريس بكليييات  .2

 من وجهة نظرهم؟  طروحةالتربية في الجامعات اليمنية عند إعدادهم للرسالة أو الأ 

 :الدراسة أهداف

 إلى: الحالية الدراسة تهدف

لييدى طلبيية الدراسييات  طروحييةالشييائعة فييي إعيداد الرسييالة أو الأ  خطيياءالكشيف عيين مسييتوى الأ  .0

 العليا في الجامعات اليمنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

المنياهج وطيرق التيدريس الكشف عن الصعوبات التي تواجه طلبة الدراسات العليا فيي أقسيام  .2

 من وجهة نظرهم.  طروحةبكليات التربية في الجامعات اليمنية عند إعدادهم للرسالة أو الأ 
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 :الدراسة أهمية

  :في الدراسة أهمية تكمن

الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات التي قد تفيد طلبة الدراسات  خطاءتوافر قائمة بالأ  .0

الشائعة التي قد يقعون فيها عند إعدادهم  خطاءالعليا في الجامعات اليمنية لتجنب الأ 

 . طروحةللرسالة أو الأ 

أهمية إلى  تلفت نظر القائمين على الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرق التدريسأنها  .2

 لصعوبات التي تواجه طلبة الدراسات العليا. تذليل ا

قد تفيد نتائج الدراسة القائمين على تدريس مقرري مناهج البحث التربوي والإحصاء  .0

الشائعة في إعداد الرسائل  خطاءالأ إلى  التربوي لطلبة الدراسات العليا، في التعرف

طبيقي عند تدريس والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا، والتركيز على الجانب الت

 المقررين. 

الشائعة  خطاءالأ إلى  قد تفيد نتائج الدراسة المشرفين على طلبة الدراسات العليا في التعرف .3

في إعداد الرسائل والأطروحات والصعوبات لدى طلبة الدراسات العليا، وتوجيه الإرشادات 

 . خطاءاللازمة والضرورية التي تحول دون وقوع الطلبة في الأ 

 :الدراسة حدود

 الشائعة التي يقع فيها طلبة الدراسات العليا في خطاءالأ دراسة في  تتحدد الدراسة الحالية

العنوان إعداد الرسائل والأطروحات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ضمن ستة مجالات هي: )

لسابقة، والصفحات التمهيدية للبحث وملاحقه، الإطار العام للبحث، أدبيات البحث والدراسات ا

والتوصيات والمقترحات، التوويق  اوتفسيره ا، عرض نتائج البحث ومناقشههوإجراءاته منهجية البحث

 عن الصعوبات التي تواجه طلبة الدراسات العليا 
ا

في أقسام المناهج في المتن وفي قائمة المراجع(، فضلا

إعداد الرسائل والأطروحات وذلك  وطرق التدريس بكليات التربية في بعض الجامعات اليمنية في

 م. 2320/2322لعام الدراس ي من اخلال الفصل الدراس ي الثاني 
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 مصطلحات الدراسة: 

 الشائعة: خطا ال 

 
ُ
ها طلبة الدراسات العليا )ماجستير فيالتي يقع  خطاءا بأنها: الأ إجرائيالشائعة  خطاءعرف الأ ت

، وتقاس من خلال طروحةعند إعدادهم للرسالة/الأ ودكتوراه( في كليات التربية بالجامعات اليمنية 

 الاستبانة المعدة لذلك.  لىتقديرات استجابات أعضاء هيئة التدريس ع

 :صعوبات الطلبة

، وتقييياس مييين خيييلال أداة طروحيييةالمعوقيييات التيييي تواجيييه الطلبييية فيييي أونييياء إعيييدادهم للرسيييالة أو الأ 

 المقابلة. 

 :الرسائل والطروحات

 
ُ
سة بأنها: جميع الدراسات في مجال التربية التي يقوم بها طلبة الدراسات عرف في هذه الدرات

في كليات  ،لماجستير أو أطروحات الدكتوراهامن رسائل  ،تحصص المناهج وطرق التدريس ،العليا

 التربية بالجامعات اليمينة. 

  هيئة التدريس: أعضا 

أقسام المناهج وطرق التدريس في في  التدريسية بالوظائف الذين يعملون  الكادر جميع هم

أو الإشراف العلمي  ،كليات التربية بالجامعات اليمنية، ويقومون بمناقشة الرسائل والأطروحات

 . عليها

 :العليا الدراسات طلبة

كليات  في أقسام المناهج وطرق التدريس في العليا ببرامج الدراسات التحقوا الذين هم الطلبة

 . طروحةزالوا في مرحلة إعداد الرسالة أو الأ  اليمنية، وماالتربية بالجامعات 

 : اوإجرا اته الدراسةمنهجية 

 : الدراسةمنهج 

هدفها  وتحقيق الدراسة، لطبيعة لملاءمته ؛الوصفي المسحي المنهج ةالحالي دراسةال تاعتمد

فقرات استبانة استجابات أعضاء هيئة التدريس عن  نتائج وصف في تسهم إجاباتإلى  في الوصول 

الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات اليمنية  خطاءالأ 

 عن استحدام المنهج الكيفي للكشف عن الصعوبات ، وتحليلها
ا

التي تواجه طلبة الدراسات فضلا
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العليا في أقسام المناهج وطرائق التدريس عند إعدادهم للرسائل والأطروحات باستحدام أداة 

 المقابلة. 

 :دراسةمجتمع ال

 
 
ل مجتمع الدراسة الحالية في أعضاء هيئة التدريس )تحصص مناهج وطرق التدريس في تمث

ليا( الذين أتيحت لهم فرصة كليات التربية بالجامعات اليمنية التي تتوافر فيها برامج الدراسات الع

كاف  ولم يتمكن الباحثون من الحصول على عدد مناقشة الرسائل والأطروحات أو الإشراف عليها،

؛ نتيجة هجرة البعض منهم إلى الخارج، علاوة على طلبة الدراسات العليا أعضاء هيئة التدريس من

زالوا في مرحلة إعداد  الذين ماكليات التربية بالجامعات اليمنية في أقسام المناهج وطرق التدريس 

 ولم يتمكن الباحثون من الحصول علىم، 2320/2322خلال العام الدراس ي الرسالة أو الأطروحة 

طلبة الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرق التدريس؛ لعدم تجاوب بعض إدارات من  كاف عدد

 التربية، وصعوبة التواصل مع البعض منهم.الدراسات العليا في كليات 

 عينة الدراسة:

ا03تمثلت عينة الدراسة في اختيار ) قصدية الطريقة الب من أعضاء هيئة التدريس ( عضوا

( 03اختيار ) وكذلكم، 2320/2322الذين لم يجيبوا عن الاستبانة للعام الدراس ي  بعد استبعاد

ا من طلبة الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرق التدريس بكليات التربية في الجامعات  طالبا

  قصدية. الطريقة البصنعاء، تعز، إب( اليمنية )

 :الدراسة اأدات

: استبانة ال  
ا
 الشائعة في إعداد الرسائل والطروحات  خطا أولا

 مر بناء الاستبانة بعدة خطوات، هي: 

 . الهدف من الاستبانة0

الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى  خطاءالكشف عن درجة الأ إلى  هدفت الاستبانة

 طلبة الدراسات العليا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

 . تحديد مجالات الاستبانة 0

؛ ذبيحي وشوبار، 2302بعد الاطلاع على عدد من الدراسات السابقة، مثل دراسة )ابن بريح، 

 لمكونات الرسالة  ،(2300، عفانة، 2302
ا
رأى الباحثون أن تحدد الاستبانة بستة مجالات وفقا

العنوان والصفحات التمهيدية للبحث وملاحق البحث، الإطار هي:  العلمية وتقسيماتها وفصولها،
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ام للبحث، أدبيات البحث والدراسات السابقة، منهجية البحث وإجراءاته، عرض نتائج البحث الع

 والتوصيات والمقترحات، الاقتباس والتوويق.  اوتفسيره اومناقشهه

 . صياغة عبارات الاستبانة 3

 تمت صياغة عبارات الاستبانة في صورتها الأولية بالاستفادة من الأدبيات التربوية والدراسات

؛ 2302؛ ذبيحي وشوبار، 2302السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، مثل دراسة )ابن بريح، 

(. وتكونت الاستبانة ,Manchishi et al., 2015؛ 2303؛ معوض وعيد، 2332؛ كوجك، 2300عفانة، 

 من جزأين: 

ييييييا  الجزززززز:  الو : - تضييييييمن الرسييييييالة التعريفييييييية وبيانييييييات أفييييييراد عينيييييية الدراسيييييية الديمغرافييييييية وفقا

 للمتغير المستقل )الرتبة العلمية(. 

 الج:  الثاني -

الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا من وجهة  خطاءالأ تناول 

ستة مجالات،  عبارة موزعة على( 22ن في صورته الأولية من )، وتكو  نظر أعضاء هيئة التدريس

ا،  بدرجة الخطأ وهي: التقدير الخماس ي )ليكرت(، سلم وقد صيغت العبارات وفق )عالية جدا

ا(، وأعطيت لها التقديرات على التوالي )متوسطةعالية،   (. 0، 2، 0، 3، 7، متدنية، متدنية جدا

 . صدق الاستبانة4

المتحصصييين فييي مجييال المنيياهج وطرائييق التييدريس، تييم عييرض الاسييتبانة علييى عييدد ميين المحكمييين 

؛ لإبيداء آرائهيم فيي الاسيتبانة؛ إذ أضييفت ويلاث علم النفس، والإدارة وأصيول التربييةو  والقياس والتقويم

يييييا يراء المحكميييييين، وتيييييم الاتفييييياق عليييييى أن ميييييا ورد فيييييي الاسيييييتبانة يمثيييييل الأ 
الشيييييائعة فيييييي  خطييييياءفقيييييرات وفقا

باسييييتحدام صييييدق الاتسيييياق الييييداخلي؛  اإحصييييائيالتأكييييد ميييين صييييدق الاسييييتبانة الرسييييائل العلمييييية، وتييييم 

ا ميين أعضيياء هيئيية التييدريس فييي 02تطبيييق الاسييتبانة علييى عينيية اسييتطلاعية مكونيية ميين )ب وذلييك ( عضييوا

ي تنتمييي إليييه، ذدرجيية كييل عبييارة ودرجيية المجييال اليي إيجيياد الارتبيياط بييين تييم وييم، المنيياهج وطييرق التييدريس

 معامييل ارتبيياط اسييتحداموذلييك ب ن درجيية كييل مجييال والدرجيية الكلييية للاسييتبانة،بيييالارتبيياط وكييذلك 

   كل مجال والدرجة الكلية للاستبانة:( يقتصر على توضيح درجة 0والجدول )بيرسون، 
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 معاملات ارتباط المجالات بالدرجة الكلية للاستبانة (0جدو  )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط  المجا  م

 38333 **38380 العنوان والصفحات التمهيدية للبحث وملاحقه  0

 38333 **38938 الإطار العام للبحث 2

 38333 **38393 أدبيات البحث والدراسات السابقة 0

 38333 **38878 وإجراءاته منهجية البحث 3

 اوتفسيره اعرض نتائج البحث ومناقشهه 7

 والتوصيات والمقترحات
38803** 38333 

 38333 **38392 التوويق في المتن وفي قائمة المراجع 3

(: أن قيم معاملات ارتباط المجالات بالدرجة الكلية للاستبانة مرتفعة 0يوضح الجدول )

الاتساق الداخلي بين درجة إلى  (، وتشير3837( و)3830ة عند مستوى الدلالة )إحصائيوذات دلالة 

  ما يؤكد تمتع الاستبانة بدرجة عالية من الصدق.كل مجال والدرجة الكلية للاستبانة؛ وهو 

 ثبات الاستبانة .5

لحساب وبات الاستبانة باستحدام )معامل ألفا استحدمت نتائج العينة الاستطلاعية 

 ( يوضح ذلك. 2كرونباخ(، والجدول )

 معاملات ألفا كرونباخ لثبات أداة الدراسة (0جدو  )

 معامل ألفا كرونباخ  المجا  م

 3820 العنوان والصفحات التمهيدية للبحث وملاحقه 0

 3893 الإطار العام للبحث 2

 3827 أدبيات البحث والدراسات السابقة 0

 3888 وإجراءاتهمنهجية البحث  3

والتوصيات  اوتفسيره اعرض نتائج البحث ومناقشهه 7

 والمقترحات
3883 

 3823 التوويق في المتن وفي قائمة المراجع 3

 3893 مجالات الاستبانةجميع 
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(: أن قيم معاملات ألفا كرونباخ لكل مجال من مجالات الاستبانة 2يلاحظ من الجدول )

(، 3893(، كما بلغت قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع مجالات الأداة )3893( و )3827تراوحت بين )

ة تتمتع بدرجة الاستبان أنإلى  ومن وم فإن جميع قيم معامل ألفا كرونباخ للثبات مرتفعة، وتشير

 مقبولة من الثبات.

 . الصورة النهائية للاستبانة6

 من )
ا
 موزعة على ستة مجالات )ملحق83أصبحت الاستبانة بصورتها النهائية مكونة

ا
 (. 0( عبارة

ا: أداة المقابلة   ثانيا

 مر بناء المقابلة بعدة خطوات، هي: 

 . الهدف من المقابلة0

معرفة آراء طلبة الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرق التدريس في إلى  هدفت المقابلة

 . طروحةالجامعات اليمنية حول الصعوبات التي تواجههم عند إعداد الرسالة أو الأ بكليات التربية 

 . صياغة أسئلة المقابلة 0

والدراسيييات تميييت صيييياغة أسيييئلة المقابلييية فيييي صيييورتها الأوليييية بالاسيييتفادة مييين الأدبييييات التربويييية 

(. وتكونييت أسييئلة Manchishi et al., 2015السييابقة ذات العلاقيية بموضييوع الدراسيية، مثييل دراسيية )

ولكييين يرافيييى فيييي  ،المقابلييية مييين سيييؤالين مييين نيييوع الأسيييئلة شيييبه المقننييية التيييي لا يتبعهيييا اسيييتجابات محيييددة

دة فيي محتواهيا )أبيو صياغهها أن تسمح بالاسيتجابات الفرديية، فهيي أسيئلة مفتوحية الإجابية ولكين محيد

 (. 307 ص ،2300علام، 

 الصدق الظاهري للمقابلة .0

تيييم عيييرض المقابلييية عليييى عيييدد مييين المحكميييين المتحصصيييين فيييي مجيييال المنييياهج وطرائيييق التيييدريس، 

والقياس والتقويم؛ لإبداء آرائهم في المقابلة شبه المقننية، وتيم الاتفياق عليى أن ميا ورد فيي المقابلية يقييس 

ق التيدريس بكلييات التربيية بالجامعيات اليمنيية حيول المنياهج وطير  الدراسات العليا فيي أقسيامطلبة آراء 

 . طروحةالصعوبات التي تواجههم عند إعداد الرسالة أو الأ 

 التجريب الاستطلاعي للمقابلة .4

( طلاب من طلبية الدراسيات العلييا فيي 03تم تطبيق أداة المقابلة على عينة عشوائية مكونة من )

، وبعيييد فتيييرة الدراسيييةسيييام المنييياهج وطيييرق التيييدريس بكلييييات التربيييية فيييي الجامعيييات اليمنيييية غيييير عينييية أق
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مقييييدارها أسييييبوعان تمييييت إعييييادة أسييييئلة المقابليييية شييييبه المقننيييية علييييى العينيييية نفسييييها لمعرفيييية وبييييات  ةزمنييييي

 استجابات أفراد العينة. 

 الدراسة:إجرا ات تنفيذ 

ا  بعد إعداد أداتي الدراسة، والتحقق من صدقهما ووباتهما؛ تم توزيع الاستبانات ورقيا

ا على أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات اليمنية )صنعاء، عدن، تعز، إب،  وإلكترونيا

لبة الحديدة، ذمار(، للإجابة عن استبانة الأخطاء الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى ط

  .الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرق التدريس

ا لوجه مع  كما تم  أقسام طلبة الدراسات العليا في بعض إجراء المقابلة شبه المقننة وجها

ا  نالذي المناهج وطرق التدريس بكليات التربية في الجامعات اليمنية رغبوا في المشاركة في الدراسة وفقا

الصعوبات التي واجهههم عند ستجابة عن على الا لقناعاتهم الشخصية دون إحراجهم أو إجبارهم 

عبر وسائل التواصل الاجتمافي كما تم إجراءها مع البعض الآخر منهم ، إعداد الرسالة أو الأطروحة

تم فقد وفي حال كانت الردود غير واضحة  ،حظاتتدوين الملا تم ومن وم وتطبيقات الهواتف الذكية، 

  مع المحافظة على السرية. ،طرح أسئلة للتوضيح والمتابعة

 ة:حصائيالساليب ال 

ة للبيانات في هذه الدراسة بغرض إيجاد حصائي( لإجراء المعالجة الإ (SPSSتم استحدام برنامج 

 خطيييياءاسييييتجابات أفييييراد العينيييية عيييين درجيييية الأ المتوسييييطات الحسييييابية، والانحرافييييات المعيارييييية لوصييييف 

بينميييييا تيييييم تحلييييييل ، الشيييييائعة التيييييي يقيييييع فيهيييييا طلبييييية الدراسيييييات العلييييييا عنيييييد إعيييييدادهم للبحيييييوث التربويييييية

إليى  استجابات البيانات النوعية الخاصة بالمقابلة باستحدام طريقية المقارنية وذليك بتصينيف البيانيات

ا لاستجابات الطلبة.   موضوعات محددة وفقا

 : عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها

 الجابة عن السؤا  الو : 

نييييص السييييؤال الأول: مييييا درجيييية الأخطيييياء الشيييييائعة فييييي إعييييداد الرسييييائل والأطروحييييات لييييدى طلبييييية 

 الدراسات العليا في الجامعات اليمنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

 الحسابية والانحرافات المعياريةتم استحراج المتوسطات السؤال؛  هذا عن لإجابةل

لدى طلبة  الشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات خطاءالأ أفراد عينة الدراسة في  لاستجابات
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 ( يوضح0الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرائق التدريس لجميع مجالات الاستبانة، والجدول )

 . ذلك

افات  (3جدو  ) لاستجابات أفراد عينة الدراسة في  المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحر

لجميع مجالات  الشائعة في إعداد الرسائل والطروحات لدى طلبة الدراسات العليا خطا ال 

 الاستبانة

 المجا  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة

 ت

مستوى 

 الدلالة
 الترتيب

درجة 

 الخطأ

0 
العنوان والصفحات التمهيدية 

 وملاحق البحثللبحث 
 متوسطة 3 38709 3832 3872 2893

 عالية 2 38333 3832 3833 0807 الإطار العام للبحث 2

0 
أدبيات البحث والدراسات 

 السابقة
 عالية 3 38333 3893 3803 0828

 متوسطة 7 38300 3880 3807 2897 منهجية البحث وإجراءاته 3

7 
 اعرض نتائج البحث ومناقشهه

 والتوصيات والمقترحات اوتفسيره
 عالية 0 38333 7877 3800 0800

 عالية 0 38333 7822 3872 0873 الاقتباس والتوويق  3

 عالية ييييييييييييي 38333 3829 3800 0822 جميع مجالات الاستبانة

 ( الآتي: 0يتضح من الجدول )

مستوى الدلالة لها أصغر ا؛ إذ إن قيم إحصائيأن قيمة )ت( لجميع مجالات الاستبانة دالة  -

 إحصائي (؛ ما يعني وجود فروق دالة3837من )
ا
بين المتوسط الواقعي لاستجابات أفراد العينة  ا

الشائعة  خطاءلصالح المتوسط الواقعي؛ بمعنى أن درجة الأ  (0للاستبانة ) والمتوسط الفرض ي

ناهج وطرق التدريس في إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا في أقسام الم

 في كليات التربية بالجامعات اليمنية عالية. 

عالية؛ إذ إن قيم مستوى الدلالة لها أصغر من  أخطاءأن أربعة مجالات حصلت على درجة  -

(؛ وهذا يعني وجود فروق دالة بين المتوسط الواقعي لاستجابات أفراد العينة والمتوسط 3837)

بينما حصل مجالان على درجة خطأ متوسطة؛ إذ إن قيم الفرض ي لصالح المتوسط الواقعي، 
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(؛ وهذا يعني عدم وجود فروق بين المتوسط الواقعي 3837مستوى الدلالة لهما أكبر من )

 لاستجابات أفراد العينة والمتوسط الفرض ي. 

الاقتباس والتوويق( حصل على الترتيب الأول بدرجة خطأ عالية، يليه أن المجال السادس )  -

عرض بالترتيب الثاني بدرجة عالية، يليه المجال الخامس )المجال الثاني )الإطار العام للبحث( 

( بالترتيب الثالث بدرجة عالية، يليه والتوصيات والمقترحات اوتفسيره انتائج البحث ومناقشهه

( بالترتيب الرابع بدرجة خطأ عالية، وم )أدبيات البحث والدراسات السابقةالمجال الثالث 

ا )منهجية البحث وإجراءاتهالمجال الرابع  ( بالترتيب الخامس بدرجة خطأ متوسطة، وأخيرا

بالترتيب السادس والأخير )العنوان والصفحات التمهيدية للبحث وملاحقه( المجال الأول 

 بدرجة خطأ متوسطة. 

الإجابة عن هذا السؤال الأول من خلال استحراج المتوسطات  تلى ما سبق تمعلاوة ع

الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة في الاستبانة وفق المجالات التي تنتمي إليها كل عبارة، 

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول 3والجدول )

 لشائعة في إعداد الرسائل والأطروحات لدى طلبة الدراسات العليا لجميع عبارات الاستبانة. ا خطاءالأ 

افات المعيارية (4جدو  ) لاستجابات أفراد عينة الدراسة حو   المتوسطات الحسابية والانحر

لجميع عبارات  الشائعة في إعداد الرسائل والطروحات لدى طلبة الدراسات العليا خطا ال 

 الاستبانة

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

: العنوان والصفحات التمهيدية للبحث
ا
 وملاحقه أولا

العنوان طويل ويتضمن  0

 مصطلحات غير ضرورية.
 متوسطة 7 38098 0800 3889 2880

 متدنية 9 38333 7802 0832 2838 العنوان لا يعبر عن مجال البحث. 2

العنوان لا يبرز متغيرات البحث  0

 الرئيسة.
 متدنية 8 38333 7802 3882 2828

 متوسطة 3 38200 0820 0839 2828 العنوان لا يتضمن مجتمع البحث. 3

الإسهاب في كتابة ملخص البحث  7

 باللغة العربية.
 عالية 0 38320 2830 3893 0803
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

لملخص البحث الترجمة الحرفية  3

 باللغة الإنجليزية.
3822 3823 9837 38333 0 

عالية 

ا  جدا

 ةعناوين فصول البحث معنون 2

 بشكل غير ةحيح.
 متوسطة 3 38808 3820 3880 0830

قلة مراعاة الترتيب المنطقي  8

للملاحق حسب ما وردت في متن 

 البحث.

 عالية 2 38332 2883 3893 0833

 متدنية 2 38303 2820 0807 2832 المهمة.قلة إرفاق بعض الملاحق  9

ا: الطار العام للبحث  ثانيا

اختلاف مضمون مقدمة البحث  0

 عن عنوانه.
 متدنية 27 38333 2827 3892 0889

المقدمة غير متدرجة من العام إلى  2

 الخاص.
 عالية 2 38333 3802 3823 3830

قلة وضوح أهمية الموضوع المراد  0

 البحث.دراسته في مقدمة 
 عالية 03 38333 7807 3892 0880

فقرات المقدمة غير مترابطة وغير  3

 متسلسلة بشكل منطقي.
 عالية  7 38333 3883 3828 0893

قلة وجود مبررات مقنعة لإجراء  7

 البحث.
 عالية 0 38333 03830 3837 3838

قلة الاستشهاد بدراسات سابقة  3

 تبرز أهمية الموضوع. 
 عالية 00 38330 0882 0839 0839

قلة ظهور شخصية الباحث في  2

 المقدمة. 
 عالية 3 38333 9839 3830 3833

المقدمة لا تمهد لمشكلة البحث  8

 بشكل واضح.
 عالية 02 38333 3872 0833 0827

المشكلة غير مرتبطة بموضوع  9

 البحث.
 متدنية 20 38333 0800 3890 2870
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

حساس الباحث بوجود إقلة ظهور  03

 مشكلة ينبغي دراسهها.
 عالية 3 38333 8833 3832 0889

صياغة أسئلة غير مرتبطة  00

 بموضوع البحث.
 متدنية 23 38333 3880 3820 2809

تكرار صياغة السؤال الرئيس  02

 ضمن أحد الأسئلة الفرعية.
 عالية  2 38333 3893 0839 0889

 متوسطة 07 38073 3897 0837 0802 قلة ترتيب الأسئلة بشكل منطقي. 00

 عالية 03 38333 3873 3820 0873 الخلط بين أهمية البحث وأهدافه. 03

قلة وضوح الفائدة العملية  07

 للبحث.
 متوسطة 02 38330 3833 0800 2892

قلة إبراز الجهة المستفيدة من  03

 البحث.
 متوسطة 23 38282 0839 0822 2828

غموض المتغيرات في فرضيات  02

 البحث.
 متوسطة 20 38383 0822 0833 2839

قلة تحديد مستويات الدلالة  08

 الإحصائية في الفرضية.
 متدنية  22 38330 0833 3822 2870

 عالية 8 38333 2802 3823 0880 حدود البحث غير محددة بدقة. 09

قلة الاهتمام بالتأصيل اللغوي  23

 لبعض المصطلحات.
 متوسطة 03 38703 3838 0822 0803

الخلط بين التعريف الاصطلاحي  20

 والتعريف الإجرائي للمصطلحات.
 عالية 00 38333 7833 3889 0880

الاكتفاء بالتعريف الاصطلاحي أو  22

 التعريف الإجرائي للمصطلحات.
 عالية 9 38333 2802 3880 0880

اقتباس التعريف الاصطلاحي من  20

 دراسات وبحوث سابقة.
 عالية  0 38333 8883 0833 3830

تعريف المصطلحات البديهية التي  23

 لا تحتاج إلى تعريف.
 متوسطة 09 38028 0873 3827 2880
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

قلييييييييييييييييية مراعيييييييييييييييييياة الترتييييييييييييييييييب الزمنييييييييييييييييييي  27

التصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياعدي للتعريفييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييات 

 الاصطلاحية.

 متوسطة 08 38700 3833 0833 2889

ا: أدبيات البحث والدراسات السابقة
ا
 ثالث

في تكرار التعريفات الاصطلاحية  0

 الإطار النظري.
 متوسطة 00 0833 38333 3838 0833

أدبيات البحث غير مرتبة بشكل  2

 منطقي.
 متدنية 03 38303 2878 3820 2839

الإسهاب في أدبيات البحث  0

بموضوعات غير مرتبطة بموضوع 

 البحث.

 عالية 0 38333 7892 3838 0832

 عالية 3 38333 0883 0833 0832 قلة الربط بين متغيرات البحث. 3

قلة ظهور شخصية الباحث في  7

 أدبيات البحث.
 عالية 0 38333 7800 0832 0893

الاعتماد على المصادر الثانوية  3

 وعدم الرجوع للمصادر الرئيسة.
 عالية 7 38330 0830 3888 0870

الاعتماد على دراسات سابقة  2

 قديمة.
 متوسطة 02 38399 3838 3820 2892

السابقة غير مرتبطة الدراسات  8

ا. ا مباشرا
ا
 بموضوع البحث ارتباط

 متوسطة 00 38323 0882 3832 2880

الدراسات السابقة غير مرتبة  9

ا من الأقدم للأحدث أو  زمنيا

 العكس.
 متدنية 07 38333 3870 3877 2878

 متوسطة 03 38230 0803 3888 0802 البحث.قلة تحديد مكان إجراء  03

الدراسات  قلة توحيد عرض 00

 السابقة.
 عالية 2 38333 2803 3822 0892
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

سرد جميع نتائج الدراسات  02

السابقة التي تكون غير مرتبطة 

 بمتغيرات البحث.

 عالية 3 38333 0833 3888 0833

تضمين مقارنة نتائج الدراسات  00

السابقة مع نتائج البحث عند 

 التعقيب على الدراسات السابقة.

 متوسطة 8 38380 0828 3883 0827

قلة إبراز ما تميز به البحث الحالي  03

 عن الدراسات السابقة.
 عالية 2 38320 2832 3893 0809

قلة تحديد أوجه الاستفادة من  07

 الدراسات السابقة.
 متوسطة 9 38277 0803 0833 0809

ا: منهجية البحث وإجرا اته   رابعا

الخلط بين أنواع المنهج الوصفي  0

، الارتباطي ، السببي  )المسحي

 لخ(. إ المقارن...

 متوسطة 2 38393 0827 3832 0809

الخلط بين أنواع تصميمات المنهج  2

 التجريبي.
 متوسطة 3 38378 0893 3838 0822

اختيار تصميم تجريبي غير  0

 مناسب لموضوع البحث وعينته.
 متدنية 02 38333 7892 3838 2800

وغير مجتمع البحث غير واضح  3

 محدد.
 متدنية 03 38333 2872 3829 2833

 عالية 7 38322 2800 3837 0827 قلة إبراز طريقة اختيار العينة. 7

حجم العينة لا يتناسب مع مجتمع  3

 البحث.
 متدنية 00 38333 2803 3822 2803

طريقة اختيار نوع العينة لا  2

 وإجراءاته. يناسب منهجية البحث
 عالية 2 38333 7800 3887 0822

قلة تبرير طريقة اختيار عينة  8

 البحث.
 عالية  3 38333 0803 3880 0832
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

 عالية 0 38333 3803 3833 0832 قلة ضبط المتغيرات الدخيلة. 9

 متوسطة 9 38083 3888 0800 0802 استحدام أداة بحث غير مناسبة. 03

قلة إبراز الدراسات السابقة التي  00

بناء أداة  استفاد منها الباحث في

 دراسته.

 متوسطة 03 38392 3833 0827 0838

 خطوات بناء الأداة غير ةحيحة. 02
0827 3837 00877 38333 07 

متدنية 

ا   جدا

استحدام أساليب غير ةحيحة  00

 للتحقق من صدق الأداة.
 متدنية 00 38309 3،!2 3883 2839

استحدام أساليب غير ةحيحة  03

 للتحقق من وبات الأداة.
 عالية 0 38333 9873 3837 0822

خطوات تنفيذ البحث وأداته غير  07

 واضحة.
 متوسطة 8 38003 0870 3837 0802

ا: نتائج البحث ومناقشته وتفسيره والتوصيات والمقترحات  خامسا

استحدام أساليب إحصائية غير  0

 ةحيحة في تحليل البيانات.
 عالية 0 38333 2823 3892 3800

كبير من جداول عرض تقديم عدد  2

 النتائج التي تشتت القارئ.
 متوسطة 7 38083 0807 3899 0822

افتقار النتائج لبعض الجداول  0

 والأشكال الضرورية.
 متدنية 9 38330 0832 3890 2833

قلة ربط النتائج بنتائج الدراسات  3

 السابقة.
 متوسطة 2 38723 3837 3822 0838

وغير تفسير النتائج بشكل سطحي  7

 علمي.
 عالية 3 38333 3833 3880 0833

 عالية 2 38333 3807 3829 0880 الخلط بين النتائج والاستنتاجات. 3

 المعنيةالتوصيات لا توضح الجهة  2

 بتنفيذها.
 متوسطة 3 38300 3880 3833 0838
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 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة
 الرتبة

درجة 

 الخطأ

التوصيات عامة غير قابلة  8

 للتطبيق الإجرائي.
 عالية 0 38333 3800 3830 0832

المقترحات عامة وغير مرتبطة  9

 بمتغيرات البحث الرئيس. 
 متدنية 8 38303 2878 3820 2839

ا: الاقتباس والتوثيق   سادسا

القيام بالاقتباس المباشر )النقل  0

الحرفي( لبعض النصوص دون 

 التقيد بشروطه. 

 عالية 0 38333 7837 0833 0893

كثرة الاقتباس من مصادر  2

 محدودة.
 عالية 3 38333 3830 3873 0873

قلة اتباع طريقة موحدة في  0

 التوويق داخل المتن.
 عالية 2 38333 3802 3890 0832

قلة ترتيب أسماء المراجع بشكل  3

 أبجدي.
 متوسطة 2 38890 3803 0820 0830

 متوسطة 3 38072 0832 0803 0828 قلة توويق المراجع بشكل منهجي. 7

توويق  قلة اتباع طريقة موحدة في 3

 المراجع في القائمة.
 عالية 0 38330 0820 3893 0878

قلة توافق المراجع مع التوويق داخل  2

 المتن. 
 عالية 7 38330 0837 3822 0833

 ( الآتي: 3يتبين من الجدول )

العنييوان والصييفحات التمهيدييية الشييائعة فييي المجييال الأول ) خطيياءلدرجيية الأ  الحسييابي أن المتوسييط -

الترجمييية الحرفيييية (: "8، 3(، ويلاحيييظ أن العبييارتين )3822( و)2838يتييراوح ميييا بييين ) وملاحقيييه(للبحييث 

قلية مراعياة الترتييب المنطقيي للملاحيق حسيب ميا وردت فيي ميتن "، و"ةنجليزيلملخص البحث باللغة الإ 

الشيييائعة  خطييياءعليييى الترتييييب الأول والثييياني مييين حييييث درجييية الأ  -عليييى التيييوالي-حصيييلتا قيييد  البحيييث"؛

ا للعبيييارة ) العنيييوان لا يبيييرز (: "2، 0(، أميييا العبارتيييان )8( وبدرجييية عاليييية للعبيييارة )3بدرجييية عاليييية جيييدا

علييى  -علييى التييوالي-" فقييد حصييلتا العنييوان لا يعبيير عيين مجييال البحييث"، و"متغيييرات البحييث الرئيسيية

 للعبارتين.  الشائعة بدرجة متدنية خطاءوالأخير من حيث درجة الأ  ،الترتيب قبل الأخير
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يتراوح ما بين  الإطار العام للبحث(الشائعة في المجال الثاني ) خطاءأن المتوسط الحسابي لدرجة الأ  -

"، قليية وجييود مبييررات مقنعيية لإجييراء البحييث(: "2، 20، 2، 7(، ويلاحييظ أن العبييارات )3838( و)0889)

صييييطلاحي ميييين دراسييييات اقتبيييياس التعريييييف الا  "، و"الخيييياصإلييييى  المقدميييية غييييير متدرجيييية ميييين العييييامو"

على الترتييب  -على التوالي-حصلت قد  وبحوث سابقة"، و" قلة ظهور شخصية الباحث في المقدمة"

الشيائعة بدرجية عاليية لجمييع العبيارات، أميا  خطياءالأول والثاني والثالث والرابيع مين حييث درجية الأ 

المشيكلة غيير "، و"فيي الفرضييةة حصيائيقلة تحديد مستويات الدلالة الإ (: "0، 00، 9، 08العبارات )

صييياغة أسييئلة غييير مرتبطيية بموضييوع البحييث"، و" اخييتلاف مضييمون "، و"مرتبطيية بموضييوع البحييث

عليييى الترتييييب الثييياني والعشيييرين والثاليييث  -عليييى التيييوالي-" فقيييد حصيييلت مقدمييية البحيييث عييين عنوانيييه

الشييييائعة  طيييياءخ، ميييين حيييييث درجيييية الأ (الأخييييير)والعشييييرين والرابييييع والعشييييرين والخييييامس والعشييييرين 

 بدرجة متدنية للعبارتين. 

أدبييييات البحيييث والدراسيييات الشيييائعة فيييي المجييال الثاليييث ) خطييياءلدرجيية الأ  الحسيييابي أن المتوسييط  -

قلييييية ظهيييييور شخصيييييية  (: "00، 7(، ويلاحيييييظ أن العبيييييارتين )0893( و)2878يتيييييراوح ميييييا بيييييين ) السيييييابقة(

عليى  -على التوالي-حصلتا قد " لسابقةقلة توحيد عرض الدراسات ا"، و"الباحث في أدبيات البحث

، 2الشييائعة بدرجيية عالييية للعبييارتين، أمييا العبارتييان ) خطيياءالترتيييب الأول والثيياني ميين حيييث درجيية الأ 

ييا ميين الأقييدم "، و"أدبييات البحييث غييير مرتبية بشييكل منطقييي(: "9 الدراسيات السييابقة غييير مرتبية زمنيا

والأخييير، ميين حيييث درجيية  ،علييى الترتيييب قبييل الأخييير -علييى التييوالي-" فقييد حصييلتا للأحييدث أو العكييس

 الشائعة بدرجة متدنية للعبارتين.  خطاءالأ 

يتيراوح  منهجية البحث وإجراءاته(الشائعة في المجال الرابع ) خطاءأن المتوسط الحسابي لدرجة الأ   -

للتحقييق اسييتحدام أسيياليب غيير ةييحيحة (: "2، 03(، ويلاحييظ أن العبيارتين )0822( و)0827ميا بييين )

-حصييلتا قييد " وإجراءاتيه ريقية اختيييار نيوع العينيية لا تناسييب منهجيية البحييثط"، و "مين وبييات الأداة

الشييائعة بدرجيية عالييية للعبييارتين،  خطيياءعلييى الترتيييب الأول والثيياني ميين حيييث درجيية الأ  -علييى التييوالي

الأداة غييييييير خطيييييوات بنيييييياء "، و"مجتميييييع البحييييييث غييييييير واضيييييح وغييييييير محييييييدد(: "02، 3أميييييا العبارتييييييان )

 خطييياءوالأخييير، ميين حييييث درجيية الأ  ،عليييى الترتيييب قبييل الأخيييير -علييى التييوالي-" فقييد حصيييلتا ةييحيحة

ا للعبارة )3الشائعة بدرجة متدنية للعبارة )  (. 02(، وبدرجة متدنية جدا

نتائج البحث ومناقشته الشائعة في المجال الخامس ) خطاءلدرجة الأ  الحسابي أن المتوسط  -

 (: "3، 0(، ويلاحظ أن العبارتين )3800( و)2833يتراوح ما بين ) وصيات والمقترحات(وتفسيره والت
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الخلط بين النتائج "" وة غير ةحيحة في تحليل البياناتإحصائياستحدام أساليب 

 خطاءحصلتا على التوالي على الترتيب الأول والثاني من حيث درجة الأ قد "، والاستنتاجات

المقترحات عامة وغير مرتبطة بمتغيرات (: "0، 9الشائعة بدرجة عالية للعبارتين، أما العبارتان )

على -" فقد حصلتا افتقار النتائج لبعض الجداول والأشكال الضرورية"، و"البحث الرئيس

الشائعة بدرجة متدنية  خطاءوالأخير، من حيث درجة الأ  ،على الترتيب قبل الأخير -التوالي

 بارتين. للع

يتيراوح ميا  الاقتبياس والتووييق(الشيائعة فيي المجيال السيادس ) خطاءلدرجة الأ  الحسابي أن المتوسط  -

القييييييام بالاقتبييييياس المباشييييير )النقيييييل الحرفيييييي( (: "0، 0(، ويلاحيييييظ أن العبيييييارتين )0893( و)0830بيييييين )

قييد " داخييل المييتنقليية اتبيياع طريقيية موحييدة فييي التوويييق "، و"لييبعض النصييوص دون التقيييد بشييروطه

الشييييائعة بدرجيييية عالييييية  خطيييياءحصييييلتا علييييى التييييوالي علييييى الترتيييييب الأول والثيييياني ميييين حيييييث درجيييية الأ 

قلييية ترتييييب أسيييماء المراجيييع "، و"قلييية تووييييق المراجيييع بشيييكل منهجيييي(: "3، 7للعبيييارتين، أميييا العبارتيييان )

ر، ميييين حيييييث درجيييية والأخييييي ،علييييى الترتيييييب قبييييل الأخييييير -علييييى التييييوالي-" فقييييد حصييييلتا بشييييكل أبجييييدي

 الشائعة بدرجة متوسطة للعبارتين.  خطاءالأ 

 ويمكن تفسير ما سبق كما يأتي:  

أوضحت نتيجة السؤال الأول أن المجال السادس )الاقتباس والتوويق( حصل على الترتيب 

( التي كشفت عن أن 2302الأول وبدرجة عالية، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة عسيري )

 التربية بكلية الدراسات العليا )ماجستير( طلبة لدى (المراجع والتوويقالعلمي ) البحث صعوبات

ضعف مهارات الطلبة في التوويق والاقتباس؛ لأنهم لم إلى  القرى كانت كبيرة، ويعزى ذلك أم بجامعة

ا لكيفية التوويق والاقتباس خلال دراسههم مقرر مناهج البحث؛ ما ي ا تطبيقيا عني أنه تم يتلقوا تدريبا

التركيز على الجانب النظري دون الجانب التطبيقي، فمهارات البحث العلمي مثل أية مهارة عملية 

 .التطبيق والممارسة حتى يتم إتقانهاإلى  )يدوية( تحتاج

 ( التي أظهرت تجاهل الباحثين لأساليب2300وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الكبيس ي ) 

ا وتوويقها البحوث كتابة  (،(APAالمعتمدة في كتابة الرسائل أو على وفق  الأدلة عليه تنص لما وفقا

 عن أن إعداد الباحث للرسالة تم في مراحل متعددة وأوقات زمنية محتلفة، وقيام المشرف أو 
ا

فضلا

الباحث بحذف بعض أجزاء من المتن أو إضافة بعض الاقتباسات، دون حذفه من قائمة المراجع أو 

دة في المتن، وجود مراجع في قائمة المراجع وليست موجو إلى  التوويق في قائمة المراجع؛ وهذا ما يؤدي
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كما أن بعض الطلبة لا يكلف نفسه باسترجاع ما تم دراسته حول إصدارات جمعية علم النفس 

 .قائمة المراجعفي الأمريكية للتوويق، واتباع طريقة موحدة سواء داخل المتن أم 

 National University of)استنتجته جامعة ماليزيا الوطنية  ما وهذه النتيجة تتفق مع 

Malaysia, 2008) المتن غير موجود في في قائمة المراجع، ووجود مراجع  أخطاءوجود إلى  التي أشارت

 عن عدم اهتمام المشرفين بتوجيه الطلبة والتأكيد على تطبيق الجوانب 
ا

في قائمة المراجع، فضلا

ين لا استحدام المعلومات، مثل: )الأمانة العلمية عند الاقتباس(؛ ما يجعل الباحث دالأخلاقية عن

 عن غياب آلية التحقق من 
ا

يأبهون بوضع علامات التنصيص عند الاقتياس الحرفي المباشر؛ فضلا

من قبل المشرف/ القسم المعني؛ ما يجعل الطلبة يقتبسون  طروحةنسبة الاقتباس للرسالة أو الأ 

 بدون مراعاة للأمانة العلمية. 

الشائعة  خطاءأن الأ إلى  التي أشارت( 2302وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة ابن بريح )

 ( التي بينت أن القصور والضعف2300تمثلت في خيانة الأمانة العلمية، ونتيجة دراسة الكبيس ي )

أنفسهم يتمثل في تعودهم على الحشو والنقل والقص واللصق في نقل  والباحثين الطلبة لدى

  الاقتباسات دون الالتزام بالأمانة العلمية.

نتائج الدراسة أن المجال الثاني )الإطار العام للبحث( حصل على الترتيب الثاني كما بينت 

 ( التي كشفت عن أن صعوبات2302وبدرجة عالية، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة عسيري )

 أم بجامعة التربية بكلية الدراسات العليا )ماجستير( طلبة لدى (المدخل للدراسةالعلمي ) البحث

ضعف مهارات الطلبة في تطبيق معايير كتابة المقدمة، على إلى  ت كبيرة، والسبب يعودالقرى كان

 عن أن غالبية الباحثين يكتبون مقدمة البحث في بداية 
ا

الرغم من معرفههم بتلك المعايير، فضلا

دبيات التربوية والدراسات السابقة على الأ مشوارهم لإعداد الرسالة دون اطلاع واسع ومستفيض 

العلاقة بموضوع رسالته؛ الأمر الذي يفرض عليه اقتباسها بشكل كلي دون ظهور شخصيته ذات 

نتيجة قراءته بشكل عابر ومستعجل لبعض كان فيها، علاوة على أن اختياره لموضوع الرسالة 

على الموضوع بشكل أو بآخر الدراسات السابقة؛ ومن وم الرغبة في تقليد تلك الدراسات أو حصوله 

مناقشته لأحد أعضاء القسم أو من المشرف العلمي؛ لحرصه على الانههاء من ل من خلا

 .في أسرع وقت طروحةالرسالة/الأ 

 الطلبة لدى أن من القصور والضعفإلى  ( التي أشارت2300وهذا ما أكدته دراسة الكبيس ي ) 

قلة إلى  الأمر الذي يؤدي ؛جهد وأقل وقت بأسرع رسائلهم والباحثين حرصهم على الانههاء من إنجاز
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استشعار الباحث وجود مشكلة تربوية تستحق الدراسة، وإنما إسقاط واجب للحصول على درجة 

 . طروحةالماجستير أو الدكتوراه؛ ما يصعب عليه إيجاد مبررات مقنعة لإجراء الرسالة/الأ 

أ الذي وقع ( التي أوضحت أن نسبة الخط2333وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة خليل )

( التي 2302ت عالية، ونتيجة دراسة ابن بريح )كانه طلبة الدراسات العليا في مشكلة البحث في

 .الشائعة تمثلت في عدم اختيار المشكلة وتحديدها بوضوح خطاءأن الأ إلى  أشارت

الشائعة لدى الطلبة في هذا المجال هو قيام بعض  خطاءة الأ كثر إلى  ومن الأسباب التي أدت 

باحثين باقتباس التعريف الاصطلاحي لمصطلحات بحوثهم من الدراسات السابقة دون الأدبيات ال

ة خاصة بتلك الدراسات؛ بينما البعض منهم إجرائيالتربوية؛ فهذه التعريفات هي في الأصل تعريفات 

دون تناول  جرائييكتفي باقتباس التعريف الاصطلاحي لمصطلحات البحث أو كتابة التعريف الإ 

ف كل ؛ فيعر  جرائيلتعريفات الاصطلاحية، والبعض يحلط بين التعريف الاصطلاحي والتعريف الإ ا

يقتصر على المصطلحات التي تقاس باستحدام  جرائيكون التعريف الإ  ،اإجرائيمصطلحات بحثه 

 .أداة قياس

علاوة على ما سبق فإن حدود البحث غير محددة بدقة وعلى وجه الخصوص الحدود و 

الموضوعية؛ إذ يقوم الكثير من الباحثين بكتابة عنوان الرسالة في الحدود الموضوعية متجاهلين 

 المجالات التي تتكون منها أداة البحث. 

 اوتفسيره اشههوأظهرت نتائج الدراسة أن المجال الخامس )عرض نتائج البحث ومناق

ضعف مهارات إلى  والتوصيات والمقترحات( حصل على الترتيب الثالث وبدرجة عالية، والسبب يعود

ة الصحيحة لتحليل البيانات، أو معالجة البيانات حصائيالباحثين في اختيار توظيف الأساليب الإ 

العملية للتحليل ا باستحدام البرنامج؛ وذلك ناتج عن قلة الفرص للتطبيق والممارسة إحصائي

( عند دراسههم لمقرر الإحصاء التربوي، وهذا ما أكدته SPSS) حصائيباستحدام البرنامج الإ  حصائيالإ 

اكتفاء الأساتذة بطريقة المحاضرة والتركيز على الجانب النظري إلى  ( التي أشارت2333دراسة خليل )

 عن ضعف الثقة بالنفس لدى الطلبة الذيندون التطبيقي
ا

يحملون مؤهلات غير عملية في  ، فضلا

 .ةحصائيمرحلة البكالوريوس في إتقان المهارات الإ 

وجود قصور وضعف إلى  ( التي أشارت2300وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الكبيس ي ) 

 عن  معالجة في SPSS وتطبيقات الآلي الحاسب استحدام لدى الباحثين في إتقان
ا

البيانات، فضلا

التمييز بين النتائج والاستنتاجات، فيقوم البعض بتلخيص النتائج  علىضعف قدرة بعض الباحثين 
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 عن تفسير النتائج بالاعتماد على ما كتب في الأدبيات التربوية 
ا

عند استعراضه للاستنتاجات، فضلا

 .تفسير النتائج بشكل سطحيإلى  والدراسات السابقة دون الاعتماد على الواقع التطبيقي؛ ما يؤدي

بعض الباحثين يجدون صعوبة في الربط بين النتائج التي توصلت إليها بحوثهم وبين أن  كما 

صياغهها بشكل غير مرتبط بالنتائج التي تم التوصل إليها، أو أنها عامة لا إلى  التوصيات؛ ما يؤدي

 واقعية؛ بمعنى أنها غير قابلة للتطبيق. تتناسب مع الواقع الذي طبق فيه البحث؛ ما يجعلها غير 

وكشفت نتائج الدراسة عن أن المجال الثالث )أدبيات البحث والدراسات السابقة( حصل على 

اعتماد بعض الباحثين على عدد محدد من الأدبيات إلى  الترتيب الرابع وبدرجة عالية، ويعزى ذلك

ا التربوية والدراسات السابقة، والقيام بالاقتباس من ها، والإسهاب في تناول متغيرات البحث اعتقادا

ا من التعبير عن آرائه لما 
ا
 أو متحوف

ا
منهم أن ذلك سوف يزيد من أهمية الرسالة وقيمهها، متجاهلا

 .اقتبسه

ا   ، فيقومون بكتابة كل ما قرؤوه سواء كان نافعا
ا

فبعض الباحثين كمن يقوم بالاحتطاب ليلا

تلخيص وترتيب الأفكار والربط بين متغيرات البحث، والقدرة على كتابة أم غير ذلك، فاقدين لمهارة ال

( التي 2338وهذا يتفق مع نتيجة دراسة الجرف ) .طناب ممل أو إيجاز محلإأدبيات البحث دون 

 .أن من المشكلات التي يواجهها الباحثون هي الإطناب غير اللازمإلى  أشارت

الأدبيات التربوية والدراسات السابقة يكون نتيجة محدد من عدد كما أن اعتمادهم على  

( التي 2338عدم تمكنهم من مهارات البحث عبر الشبكة الإلكترونية، وهذا ما بينته دراسة الجراف )

 كماأن من المشكلات التي يواجهها الباحثون عدم تمكنهم من مهارات البحث الإلكتروني، إلى  توصلت

تم عرضها غير موحدة في كتابة العناصر أو الجوانب الأساسية؛  أكدت أن الدراسات السابقة التي

، حصائيالمستحدمة، والأسلوب الإ  البحث، والعينة، وأداة نهج المتبع فيه، والمالبحثمثل )الهدف من 

 .وليس جميعها( البحثوأهم نتائج 

كما يغيب قيام بعض الباحثين بكتابة الملخص كما كتب في الدراسة السابقة، إلى  وهذا يعود 

عن الكثير من الباحثين توضيح ما تميزت به رسالته عن الدراسات السابقة؛ وهذا ناتج عن أن 

موضوع الرسالة مسههلك، وليس فيه نوع من الجدة والأصالة، ومن وم لا يوجد ما يميز بحثه عن 

 الدراسات السابقة. 

( حصل على الترتيب أن المجال الرابع )منهجية البحث وإجراءاتهإلى  وتوصلت الدراسة

ا من الوقوع إلى  ذلكالخامس وبدرجة متوسطة، ويعزى  ا وحذرا أن غالبية الباحثين يكونون أكثر حرصا
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ا ببناء الأداة  خطاءفي الأ  التي لا يمكن تلافيها إذا ما وقعوا فيها، ابتداءا من اختيار المنهج المناسب مرورا

اتباع إلى  لجوئهمإلى  ة؛ ما يؤديحصائياليب الإ وانههاءا بإجراءات التنفيذ للبحث واختيار الأس

تهم فيما يتعلق ستعانة بالمشرف والخبراء لاستشار الخطوات المتبعة في الدراسات السابقة نفسها، والا 

 .حصائيبالجانب المنهجي أو الجانب الإ 

وعلى الرغم من ذلك فهم يقعون في خطأ شائع، وهو قلة استحدام الأسلوب الصحيح  

وهذا وبات الأداة، لاعتمادهم على الدراسات السابقة دون التأكد من ةحهها العلمية،  للتحقق من

على  ماعتماد طلبة الدراسات العليا في تنفيذ دراسههإلى  (2300يتوافق مع إشارة دراسة الضحيان )

فهم لا يدركون أن منهجية بحوث ودراسات سابقة وإجراءاتها دون التأكد من ةحهها العلمية؛ 

 .أساليب الثبات لا تناسب جميع الأدوات

فعلى سبيل المثال لا الحصر لا يمكن استحدام أسلوب التجزئة النصفية في أداة الاختبار؛  

 عن وقوعهم في خطأ طريقة اختيار الأسلوب المناسب 
ا

وذلك لتفاوت صعوبة فقرات الاختبار، فضلا

ا ف ا تطبيقيا ا عمليا ي أوناء دراسههم مقرر مناهج البحث، وهذا يتفق مع للعينة؛ نتيجة قلة تلقيهم تدريبا

 ؛مناهج البحث استيعاب الباحثين لمقرر  ( التي كشفت عن ضعف2300نتيجة دراسة الكبيس ي )

 لاعتماد أستاذ المقرر على الجانب النظري بشكل أكبر من الجانب التطبيقي. 

لبحث وملاحق البحث( أن المجال الأول )العنوان والصفحات التمهيدية لإلى  كما توصلت

أن اختيار عنوان الرسالة أو إلى  ذلكحصل على الترتيب السادس وبدرجة متوسطة، ويعزى 

وإقراره لا يتم إلا من خلال عرض الباحثين للعناوين على لجنة السمنار العلمي ومناقشته  طروحةالأ 

 عن أن الصفحات التمهيدية للرسالة لا تتطلب مهارات عالية م
ا

عدا  ،ن قبل الباحثينمعهم؛ فضلا

ا ما يقعون في نجليزيكتابة ملخص الرسالة باللغة الإ  إلى  ذلكويعزى عند كتابته،  خطاءالأ ة، الذي غالبا

ة يجعلهم يلجؤون للترجمة عبر محرك جوجل أو من قبل نجليزيأن ضعف مهارات الطلبة في اللغة الإ 

، غير دقيقةو أشخاص غير متحصصين في المجال التربوي؛ الأمر الذي يجعل الترجمة ترجمة حرفية 

أن إلى  ( اللتين أشارتا2339( ودراسة ياسين )2303وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الشرمان )

 عن غياب مهارة الترتيب  ة تعدنجليزيضعف الطلبة في اللغة الإ 
ا

من المشكلات التي تواجههم، فضلا

 . طروحةكما وردت في متن الرسالة/الأ  طروحةلدى بعض الباحثين في ترتيب ملاحق الرسالة/الأ 

 عن قلة حضور الغالبية منهم للمناقشات العلمية والاستفادة من كل ما يطرح فيها من 
ا

فضلا

في رسائلهم؛ وهذا ناتج إما عن انشغال طلبة الدراسات العليا آراء وتصويبات تساعدهم على تلافيها 
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 عن عدم توفر الفرصة للبعض منهم في الالتقاء بالمشرف والجلوس 
ا

معه في أعمالهم الخاصة، فضلا

المض ي قدما  ملأوقات كافية تفيد في حصولهم على إجابات عن أسئلههم أو استفساراتهم؛ ما يتيح له

انشغال المشرفين أو عدم الالتزام بحضور الساعات يكون ذلك بسبب وقد الرسالة؛  إنجازنحو 

ا في تنفيذ  ،المكتبية، وهذا كله يجعل طالب الدراسات العليا يعيش في حلقة مغلقة وعزلة تامة معتمدا

 الرسالة على الدراسات السابقة. 

 الجابة عن السؤا  الثاني: 

ي أقسزام المنزا ج وطزرق التزدريس بكليزات ما الصعوبات التي تواجه طلبة الدراسزات العليزا فز

 ؟ طروحةالتربية في الجامعات اليمنية في إعدادهم للرسالة أو ال 

في أقسام المناهج للإجابة عن هذا السؤال تم إجراء المقابلة مع عدد من طلبة الدراسات العليا 

الصعوبات التي واجهههم وسئلوا عن الجامعات اليمنية  من وطرق التدريس بكليات التربية في عدد

 ، وكانت ردودهم على النحو الآتي: طروحةعند إعدادهم للرسالة أو الأ 

هي:  طروحةأفاد بعض الطلبة أن من الصعوبات التي واجهههم في أوناء إعداد الرسالة/الأ 

ا بالنسبة لهم، فأجاب البعض بقوله: "كلما قدمت عنوانا  ا كبيرا ا اختيار العنوان؛ إذ كان يمثل تحديا

ا آخر قد أجرى نفس 
ا
للجنة السمنار قوبل بالرفض بسبب أن العنوان غير قابل للبحث أو أن باحث

الموضوع"؛ وذلك لأن البعض من الطلبة يرغب في الحصول على عنوان جاهز دون تكليف نفسه 

( عن مواجهة 2339مصادر التعلم المتعددة، وهذا ما بينته دراسة ياسين ) علىبالبحث والاطلاع 

 لطلبة صعوبة في اختيار العنوان. ا

وأجاب البعض بقوله: "لا أمتلك مهارة البحث والاطلاع عبر الشبكة العنكبوتية لأني لم اعتد 

أن الطلبة يواجهون مشكلة  إذ توصلت إلى( 2300أشارت إليه دراسة الكبيس ي ) ما على ذلك"، وهذا

  دراسته. تمت أن وسبق بحثه يسهل الذي الموضوع اختيار التسرع في

جانب عدم إلى  ومن الصعوبات التي واجهت الطلبة ضعف كتابة المقدمة بشكل متسلسل،

القدرة على تقديم مبررات بوجود مشكلة تستحق الدراسة، وعدم القدرة بتحديد المشكلة بشكل 

 .واضح، إذ أشار البعض بقوله: "لا أعرف بماذا أبدأ في المقدمة وبماذا انتهي منها"

أنهم لم يمارسوا ولم يتناولوا ذلك في مقرر مناهج البحث بشكل إلى  ذلك هميعزو بعضو   

بعض المعايير، وبعد تسليمها إلى  تطبيقي، وكانوا يكلفون بعمل خطة بحث وانتقاد رسالة بالاستناد

لأستاذ المقرر لا يتم تزويدهم بتغذية راجعة من قبل أستاذ المقرر، وإذا قدمت لهم التغذية الراجعة 
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أن تدريس مقرر مناهج البحث إلى  شفوية وسطحية، وهذا ما أكدته دراسة الكبيس ي التي أشارتفهي 

( من أن تحديد المشكلة وصياغهها 2300يتم بشكل نظري، وهذا ما بينته دراسة الشرع والزعبي، 

 عد من المشكلات الرئيسة المتعلقة بالبحث التربوي في الجامعات الأردنية. يبشكل واضح ودقيق 

ذكر البعض أن من الصعوبات التي واجهههم كثرة الاقتباس من مراجع محددة عند كتابة و 

طار النظري، وعدم الحصول على الدراسات السابقة الحديثة ذات العلاقة بموضوع البحث؛ إذ الإ 

 ،أفاد أحد الطلبة: "أجد صعوبة كبيرة في الحصول على المراجع التي أحتاجها في كتابة الإطار النظري 

 .المصادر الثانوية"إلى  الاقتباس بكثرة من المراجع التي أحصل عليها والرجوعإلى  قد أضطرف

وأفاد آخر: "أجد صعوبة في الحصول على دراسات سابقة حديثة"، وهذا بسبب عدم توافر  

المصادر والمراجع الحديثة في المكتبات، إذ أفاد أحد الطلبة أن "معظم الكتب ذات العلاقة 

الظروف السياسية والاقتصادية التي تمر بها إلى  بتحصصنا في مكتبة الجامعة قديمة"؛ ويعود ذلك

فأصبحت الجامعات اليمنية لا تقدم الدعم المادي في مجال البحث العلمي ولم تتمكن من  اليمن؛

توفير المصادر والمراجع الحديثة في التحصصات المختلفة، ولم تتمكن من الاشتراك في المكتبات 

الرقمية وقواعد البيانات التي تزود طالب الدراسات العليا بالأدبيات والدراسات السابقة ذات 

( التي أوضحت أن من المشكلات 2339علاقة بالتحصص، وهذا ما يتفق مع نتيجة دراسة ياسين )ال

 التي تواجه الباحثين قلة المراجع والمصادر في المكتبة. 

ومن الصعوبات التي واجهههم: عدم القدرة على كتابة أسئلة البحث أو صياغة فرضيات 

اد أحد الطلبة: "لا أعرف كتابة أسئلة كافية البحث، والخلط بين أهمية البحث وأهدافه؛ إذ أف

وواضحة لحل مشكلة البحث"، وأفاد طالب آخر: "أجد صعوبة في صياغة فرضيات واضحة"، وأفاد 

ا لما أشار إليه بعض  والث: "لا يمكنني أن أميز بين أهمية البحث وأهدافه"، ويعود السبب في ذلك وفقا

ا أطول في تدريس بعض الموضوعات أن بعض أساتذة مقرر مناهج الإلى  الطلبة بحث يقض ي وقتا

تدريس الجانب إلى  هتطبيق؛ ما يضطر إلى  النظرية على حساب الموضوعات المهمة التي تحتاج

 التطبيقي بشكل نظري لاستكمال موضوعات المقرر ضمن الفترة الزمنية المحددة. 

علاوة على ما سبق فإن هناك صعوبة واجهها طلبة الدراسات العليا في أقسام المناهج وطرق 

التدريس تمثلت في عدم قدرتهم على تحديد نوع العينة التي تكون ممثلة للمجتمع، وصعوبة بناء أداة 

الإحصاء البحث، والأسلوب المناسب للتحقق من وباتها؛ وعدم التمييز بين أساليب الإحصاء المعلمي و 

ا؛ إذ أفاد بعض الطلبة: "أجد صعوبة في التمييز بين إحصائياللامعلمي، وصعوبة تحليل البيانات 
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أنواع العينة وخاصة عند تحديد النوع المناسب لبحثي"، وأفاد آخر: "لا أستطيع أن أميز بين خطوات 

: "أجد صعوبة في والث ق علقبناء أدوات البحث لكل من )الاختبار والاستبانة والملاحظة("، و 
ا

ائلا

اختيار الأسلوب المناسب للتحقق من وبات أداة البحث"، في حين أفاد آخر: "أسمع عن الإحصاء 

"أجد  :ني لم أتمكن من التفريق بينهما على الرغم من أني درسته"، وقال آخرنالمعلمي واللامعلمي لك

بيانات دراستي، بل لا  المناسب حسب الفرضية لتحليل حصائيصعوبة في تحديد الأسلوب الإ 

 .أستطيع تحليل بيانات دراستي، وهذه المشكلة تواجه الكثير من زملائي"

إلى  أن تدريس مقرر مناهج البحث ركز على الجانب النظري،إلى  وهذا يعزى كما أشار البعض 

، جانب كثافة موضوعات المقرر التي اعتمد أستاذ المقرر على تدريسها باستحدام طريقة المحاضرة

ويرى الباحثون أنه بإمكان أستاذ المقرر توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تدريس المقرر 

 .لخإ مثل الهواتف الذكية والاستفادة من تطبيقاته مثل التليجرام والواتساب...

أن أساتذة إلى  ة يرجعحصائيأن سبب ضعف قدراتهم في المهارات الإ إلى  وأشار بعض الطلبة 

الطلبة الحاصلين على مؤهلات  لا سيما خلفيات الطلبة وتحصصاتهم حصاء يتجاهلون تباينمقرر الإ 

جانب قلة تقديم أنشطة تطبيقية عملية للتدرب على ممارسة إلى  غير علمية في مرحلة البكالوريوس،

 عن تركيز بعض الأساتذة في التدريس على الجانب النظري أكثر من حصائيالأساليب الإ 
ا

ة، فضلا

 .وقت أطول إلى  جانب التطبيقي؛ لأن التطبيق يحتاجال

ن اعتماد الطلبة السابقين على جهات أخرى لمساعدتهم في تحليل بيانات إ :ويضيف الباحثون  

دام هناك من سيقوم  الدراسة ولد قناعة لدى بعض الطلبة بعدم ضرورة تعلم مهارات الإحصاء ما

 ة. حصائيبمعالجة البيانات الإ 

: "أجد صعوبة في ترجمة الدراسات ما قاله بعضهمومن الصعوبات التي واجهت الطلبة 

وأفاد آخر: "عدم القدرة على البحث عن  ،ترجمة جوجل"إلى  ة ونلجأنجليزيالسابقة باللغة الإ 

عدم تضمين مقررات التحصص إلى  الباحثون ذلك و ة"، ويعز نجليزيالدراسات السابقة باللغة الإ 

ة سواء في نجليزيالبحث قائمة بالمصطلحات التحصصية في هذا الحقل باللغة الإ ومقرر مناهج 

ن سياسة القسم لا تشجع ذلك، فالقسم لم يقم بتضمين مقرر لأ برنامج الماجستير أو الدكتوراه؛ 

ة ضمن برنامج الماجستير أو الدكتوراه؛ لأن ذلك سيشكل مشكلة لدى نجليزيتحصص ي باللغة الإ 

 تهم في مرحلة البكالوريوس متباينة. الطلبة كون تحصصا
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ن بعض المشرفين لم يكن لهم دور إيجابي مع طلبههم، فالبعض منهم أفاد إ :ويضيف آخرون

 وعند تقديم ما كتبته أبقوله: "لم أتمكن من الجلوس مع المشرف فكلما 
ا

تواصل معه أجده منشغلا

تصويبات أو الملاحظات على الورق يقوم بأخذه مني ويتأخر في قراءته وعند إعادته أجد معظم ال

غامضة فلم يمنحني الوقت الكافي للجلوس معه والسماح لي بالاستفسار وطرح الأسئلة أو طرح وجهة 

  .نظري"

( من أن 2300وأفاد آخر: "مشرفي لا يراجع لي ما كتبته بدقة"، وهذا ما أكده الكبيس ي ) 

ا المناقشات جلسة إدارة ويكتفي في طواتهخ يتابع ولا له يقرأ فلا وشأنه المشرف يترك الباحث  ملتزما

انشغال إلى  عزى ذلكالذي يظهر في الرسالة، ويُ  القصور  جل الباحث ليحمل والحياد؛ الصمت

تعامل معه على يالمشرفين وغياب أخلاقيات المهنة لدى البعض منهم وخاصة من يتعالى على الطالب و 

 .أنه متقن لجميع مهارات البحث العلمي

 عن إلى  وقد يعزى ذلك 
ا

ابتعاد تحصص المشرف عن موضوع الرسالة التي يشرف عليها، فضلا

رفض بعض الأقسام إشراك مشرف آخر عندما يتطلب موضوع الرسالة ذلك؛ ما يصعب على 

 .المشرف تزويد الباحث وإوراء الرسالة بالمعلومات القيمة

طروحات إشراك مشرف آخر في فعلى سبيل المثال تتطلب بعض عناوين الرسائل أو الأ  

ا على الطلبة، وهذا ما توصلت يقسام تقنيات التعليم إلا أن بعض الأ تجاهل ذلك عنوة؛ ما يؤور سلبا

 المشرف لأدواره ممارسة مستوى  تدني أسباب أن منإلى  ( التي أشارت2300إليه دراسة هندي )

الأعباء  وخاصة المشرف بها يقوم التي اءالأعب أهمها: كثرة من متعددة عواملإلى  عودما ي به المنوطة

 الطلبة، على رسائل الإشراف مهمة توزيع عند والخبرة، التحصص مراعاة عدم التدريسية، وكذلك

ا أن فنجد  تحصصاتهم، ضمن على طلبة لا تكون عناوينهم بالإشراف يقومون  المشرفين من عددا

 .كفاية الإشراف على الرسائل أو مهارة يملك لا وبعضهم

 أهواء بحسب توزع الغالب في بل موضوفي؛ بشكل لا تنفذ الإشراف عملية أن لوحظ فقد 

 الدقة حساب على سيكون  وهذا للمشرف الأكاديمي، الأكاديمي العبء لاستكمال أو شخصية،

 عن نتيجة دراسة الجرف ) اللازم والاهتمام
ا

( التي أكدت أن الطلبة يعانون من 2338والمطلوب، فضلا

متعددة مع المشرف، أهمها: ترك المشرف الطالب يعمل بمفرده، فلا يعطي له الوقت مشكلات 

الكافي، نتيجة عدم التزامه بساعات الإشراف، وبطء المشرف في إرجاع التعديلات، وقلة دقة تعديلات 

 .المشرف ووضوحها
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 الدقيق المشرف تحصص بين العلاقة ( بينت أن ضعف2300دراسة الكبيس ي ) كما أن 

نتيجة دراسة كشفت المعلومات، و  إوراء في الإسهام من عليها يقلل يشرف التي وضوعاتوالم

عن عدم حصول الطلبة على تغذية راجعة فورية من  (Manchishi et al., 2015) مانتشيش ي وآخرين

جانب التعليقات السلبية من المشرفين )عدم توضيح ما يريده المشرف من تعديلات إلى  قبل المشرف،

 من الطالب أو كتابة كلمات محبطة للطالب(. 

 :التوصيات

 بايتي: الباحثون في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، يوص ي 

تعديل عدد ساعات تدريس مقرري مناهج البحث التربوي والإحصاء التربوي لطلبة  .0

أربع ساعات بواقع )ساعتين نظري، ساعتين إلى  الماجستير والدكتوراه من ولاث ساعات

 تدريب(؛ وذلك لإعطاء الجانب التطبيقي حقه في أوناء عملية التدريس. 

توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية، من خلال تحصيص نافذة  .2

ائل التواصل الاجتمافي )الفيس بوك أو التويتر( أو في تعليمية لطلبة الدراسات العليا في وس

أحد تطبيقات الهواتف الذكية )الواتساب، التليجرام، الانستجرام( خاصة بمهارات البحث 

استفسارات الطلبة فيما  لىالتربوي والإحصاء التربوي ويشرف أعضاء القسم عليها؛ للرد ع

 ة. حصائييحص القضايا البحثية والإ 

لطلبة الدراسات العليا بحضور المناقشات العلمية للرسائل والأطروحات التي  إلزام القسم .0

تجرى في القسم، وتسجيل الملاحظات التي ذكرت فيها، وإشعار المشرف بمتابعة طلبته 

 للحضور. 

ة في مركز اللغات لطلبة الدراسات العليا بالاشتراك نجليزيضرورة أن يدرس مقرر اللغة الإ  .3

رق التدريس؛ وذلك بتضمين المقرر موضوعات في المناهج وطرائق مع قسم المناهج وط

 ة. نجليزيالتدريس باللغة الإ 

تعديل سياسة قبول الطلبة في برنامج الماجستير والدكتوراه، من خلال إضافة شرط  .7

)اجتياز الطالب لاختبار مهارات الحاسوب(؛ التي تعينه على استحدام البرامج الحاسوبية 

 ( لمعالجة البيانات. (SPSS حصائييل الإ مثل برنامج التحل
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، لمعرفة نسب طروحةتطبيق القسم برنامج التحقق من نسبة الاقتباس في الرسالة/الأ  .3

الانتحال في النصوص المكتوبة؛ والتنبيه على ضرورة مراعاة الجوانب الأخلاقية عند 

 استحدام المعلومات. 

أس المال الخاص في ظل الظروف فتح قنوات اتصال بين القسم والداعمين من أةحاب ر  .2

الحالية، لتوفير الدعم المادي للدراسات العليا في القسم الذي يتيح له توفير الكتب والمراجع 

لكترونية خاصة بالقسم، والاشتراك في قواعد البيانات إالحديثة، وتحصيص مكتبة ورقية و 

 ذات العلاقة بالقسم. 

وبين  وبينهم جهة من والقسم العليا دراساتال طلبة بين الثقة من جو بتوفير الاهتمام .8

 العليا وتقديره.  الدراسات بطالب أخرى، والاهتمام جهة من المشرفين

 حدود قدراته، وفي المطلوب، بالشكل لإشرافل واستعداده لتحصص المشرف مراعاة القسم .9

 المنوط به.  الأكاديمي عبئه مع يتناسب وما

عقد سمنار علمي بشكل دوري كل شهر أو شهرين في القسم يقدم فيه الطالب الباحث  .03

ا عن مدى تقدمه وإنجازه للرسالة، ويحضره المشرف العلمي وأعضاء القسم؛  ا علميا تقريرا

بغرض ضمان استمرار الباحث في إنجاز الرسالة على نحو علمي من ناحية، ولضمان متابعة 

 خرى. المشرف للباحث من ناحية أ

 طروحةإشراك القسم لمشرفين آخرين من أقسام أخرى في حال تطلب عنوان الرسالة/الأ   .00

 ذلك؛ ما يسهم في إوراء الرسالة ورصانهها. 

 المقترحات

إجيراء دراسيات أخيرى مماولية عليى البياحثون في ضيوء نتيائج الدراسية والتوصييات المقدمية يقتيرح 

 النحو الآتي: 

الشييائعة لييدى طلبيية الدراسييات العليييا فييي بقييية الأقسييام فييي كليييات التربييية بالجامعييات  خطيياءالأ  .0

 اليمينة. 

 فاعلية برنامج تدريبي لتنمية مهارات البحث التربوي لدى طلبة الدراسات العليا.  .2

 تقويم الرسائل والأطروحات في ضوء معايير جودة البحوث التربوية.  .0
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 :المراجع

 
ا
 العربية  باللغة المراجع :أولا

دار النشر  ،3ط .مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية(. 2300) .أبو علام، رجاء محمود

  للجامعات.

(. متطلبات تفعيل دور البحث التربوي في معالجة بعض القضايا 2300) .إسماعيل، طلعت حسيني

 . 228-90، (80، )لزقازيقمجلة كلية التربية بايناير.  27المجتمعية ذات الأولوية لمرحلة ما بعد 

. أعمال ملتقى الشائعة في إعداد الأبحاث العلمية وطرق مكافحهها خطاءالأ (. 2302) .ابن بريح، آمال

  .70-30، الجزائر، مركز جيل البحث العلميالأمانة العلمية، 

طلبة بناء اختبار محكي المرجع لقياس الكفايات الإحصائية لدى (. 2300) .البناء، مأمون علي

، كلية التربية، جامعة [رسالة ماجستير]. الدراسات العليا بكليات التربية في الجامعات اليمنية

 الملك سعود. 

 .واقع البحث العلمي في العالم العربي ومعوقاته (.7-3بريل إ، 2302) .والبدري، سميرة ،البومحمد، علي

 . 300-323المؤتمر العربي الدولي الثاني لضمان جودة التعليم العالي. جامعة الزرقاء، الأردن، 

تحكيم الرسائل الجامعية مشكلات وحلول مقترحة. كلية الترجمة (. 2338) .الجرف، ريما سعد

 . u.sahttp://docs.ksu.ed ،واللغات، جامعة الملك سعود

(. دور الجامعات الأردنية في تنمية المهارات البحثية 2323) .وجبران، علي محمد ،خطايبة، غدير صالح

(، 3) 28مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، لدى طلبة الدراسات العليا. 

290-823 . 

خطط البحوث العلمية لدى طلاب الدراسات  خطاء(. دراسة تحليلية لأ 2333) .خليل، عنايات محمد

 . 028-99(، 03) 3مجلة كلية التربية، ستراتيجية تدريسية مقترحة لمعالجهها. إالعليا و 

مجلة جيل العلوم شائعة في البحوث العلمية.  أخطاء(. 2302) .وشوبار، لياس ،ذبيحي، لحسن

 . 20-00، (28الإنسانية والاجتماعية، )

 هيئيية أعضيياء نظيير وجهيية ميين التربييوي  البحييث (. مشييكلات2300) .والزعبييي، طييلال ،إبييراهيم الشييرع،

 العليوم مجلية دراسياتالحكوميية.  الأردنيية الجامعيات فيي التربويية العليوم كلييات التيدريس فيي

 . 0303-0099(، 3) 08 التربوية،

http://docs.ksu.edu.sa/
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 واليرموك مؤتة جامعتيفي  التربية كليتي في العليا الدراسات طلبة (. تصورات2303الشرمان، منيرة )

  .778-722(، 3)23مجلة جامعة دمشق، تواجههم.  التي للمشكلات

الملتقى ، خطاءالمنهجية أم منهجية الأ  خطاءالأ (. 02-03، أكتوبر 2300الضحيان، سعود ضحيان )

كلية الدراسات العليا جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية "تجويد الرسائل ب العلمي الأول 

ات العلمية وتفعيل دورها في التنمية الشاملة والمستدامة، جامعة نايف العربية والأطروح

 للعلوم الأمنية. 

الدراسات  طلاب لدى ة(حصائيالإ /العلمي )المنهجية البحث (. صعوبات2302) .الله علي عسيري، عبد

 . القرى  مأكلية التربية، جامعة  [،رسالة ماجستير]القرى.  أم بجامعة التربية بكلية العليا

شائعة في تصاميم الرسائل والأطروحات لدى  أخطاء (.00-03، مايو 2300) .عفانة، عزو إسماعيل

 ،مفاهيمه :مؤتمر البحث العلمي ،طلبة الدراسات العليا في الجامعات الفلسطينية

 توظيفه، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطين.  ،أخلاقياته

أوجه النقص والقصور في الرسائل والاطروحات إزاء  (.02-0، أكتوبر، 2300) .الكبيس ي، عامر خضير

 الأول بكلية الدراسات العليا العلمي الملتقى ،مشكلات التنمية وتحدياتها: الأسباب والمعالجات

 في دورها العلمية وتفعيل والأطروحات الرسائل تجويد" جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية

 جامعة نايف للعلوم الأمنية، السعودية. ، "والمستدامة الشاملة التنمية

 . عالم الكتب. شائعة في الرسائل والأطروحات أخطاء (.2332) .كوجك، كوور حسين

الصعوبات التي تواجه البحث العلمي في جامعة بغداد من وجهة  .(2302) .محسن، منتهى عبد الزهرة

 . 280-272، (02، )مجلة البحوث التربوية والنفسيةنظر التدريسين، 

ة لدى طلبة الدراسات العليا في الجامعات حصائي(. المهارات الإ 2320) .المخلافي، عبد السلام خالد

 . 293-239، (9، )مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربويةاليمنية وعلاقهها ببعض المتغيرات. 

ن الدلالة والضلالة دراسة البحث التربوي بي(. 20-23بريل إ، 2303) .وعيد، رجاء ،معوض، نصر الله

المؤتمر العلمي العاشر لكلية التربية بالفيوم: البحث  .الشائعة بالبحث التربوي  خطاءالأ 

 . 80-30التربوي في الوطن العربي: رؤى مستقبلية، كلية التربية، جامعة الفيوم، 

 الحيد وسيبلالعلميية  الرسيائل إعيداد ضيعف(. 02-03، أكتيوبر 2300) .أحميد بنيت هنيدي، عواطيف

 الرسيائل تجوييد"جامعة نايف للعلوم الأمنيية  الأول بكلية الدراسات العليا العلمي الملتقى ،منها
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جامعية نيايف للعليوم ، "والمسيتدامة الشياملة التنميية فيي دورهيا العلميية وتفعييل والأطروحيات

 الأمنية، السعودية.

مييؤتمر استشييراف  ،العليييا فييي كلييية الآدابمشييكلات طلبيية الدراسييات  (.03، يوليييو 2339) .ياسييين، زييين

 النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين. مستقبل الدراسات العليا، جامعة

(. برنامج 2302) .والشافعي، أميرة إبراهيم؛ وسلطان، صفاء عبد العزيز ،يوسف، ماهر إسماعيل

المنهجية واللغوية الشائعة في تقارير بحوث التربية العلمية  خطاءتدريبي مقترح لعلاج الأ 

 . 32-00(، 23)0 دراسات عربية في التربية وعلم النفس،المنشورة في المملكة العربية السعودية. 

Arabic References: 

ʾAbū ʿAllām, Rağāʾ Maḥmūd. (2011). Manāhiğ al-Baḥṯ fī al-ʿUlūm al-Nafsīyah & al-Tarbawīyah. st6, 

Dār al-Našr lil-Ğāmiʿāt. 

ʾIsmāʿīl, Ṭalʿat Ḥusaynī. (2013). Mutaṭallabāt Tafʿīl Dawr al-Baḥṯ al-Tarbawī fī Muʿālağat baʿḍ al-

Qaḍāyā al-Muğtamaʿīyah Ḏāt al-ʾAwlawīyah li-Marḥalat mā baʿda 25 Yanāyir. Mağallat 

Kullīyat al-Tarbīyah bi-al-Zaqāzīq, (81), 91-228. 

ibn Barīḥ, ʾĀmāl. (2017). al-ʾAḫṭāʾ al-Šāʾiʿah fī ʾIʿdād al-ʾAbḥāṯ al-ʿIlmīyah & Ṭuruq Mukāfaḥatihā. Aʿmāl 

Multaqá al-ʾAmānah al-ʿIlmīyah, Markaz Ğīl al-Baḥṯ al-ʿIlmī, al-Ğazāʾir, 43-53. 

al-Bannāʾ, Maʾmūn ʿAlī. (2011). Bināʾ ʾIḫtibār Maḥkī al-Marğiʿ li-Qīyās al-Kifāyāt al-ʾIḥṣāʾīyah ladá 

ṭalabat al-Dirāsāt al-ʿUlyā bi-Kullīyāt al-Tarbīyah fī al-Ğāmiʿāt al-Yamanīyah. [Master Thesis], 

Kullīyat al-Tarbīyah, Ğāmiʿat al-Malik Suʿūd. 

ʾAlbū Muḥammad, ʿAlī, & al-Badrī, Samīrah. (2012, Ibrīl 4-5). Wāqiʿ al-Baḥṯ al-ʿIlmī fī al-ʿĀlam al-ʿArabī 

& Muʿawwiqātuhu. al-Mūʾtamar al-ʿArabī al-Dawlī al-Ṯānī li-Ḍamān Ğawdah al-Taʿlīm al-ʿĀlī. 

Ğāmiʿat al-Zarqāʾ, al-Urdun, 626-633. 

al-Ğarf, Rīmā Saʿd. (2008). Taḥkīm al-Rasāʾil al-Ğāmiʿīyah Muškilāt & Ḥulūl Muqtaraḥah. Kullīyat al-

Tarğamah & al-Luġāt, Ğāmiʿat al-Malik Suʿūd, http://docs.ksu.edu.sa. 

Ḫaṭāyibah, Ġadīr Ṣāliḥ, & Ğibrān, ʿAlī Muḥammad. (2020). Dawr al-ğāmiʿāt al-Urdunīyah fī Tanmiyat 

al-Mahārāt al-Baḥṯīyah ladá ṭalabat al-Dirāsāt al-ʿUlyā. Mağallat al-Ğāmiʿah al-ʾIslāmīyah lil-

Dirāsāt al-Tarbawīyah & al-Nafsīyah, 28 (6), 791-820. 

http://docs.ksu.edu.sa/


 
 
 
 

82 

 
 
 

Ḫalīl, ʿInāyāt Muḥammad. (2006). Dirāsah taḥlīlīyah li-ʾAḫṭāʾ Ḫiṭaṭ al-Buḥūṯ al-ʿIlmīyah ladá ṭullāb al-

Dirāsāt al-ʿUlyā & ʾIstirātīğīyat tadrīsīyah Muqtaraḥah li-Muʿālğtihā. Mağallat Kullīyat al-

Tarbiyah, 4 (30), 99-128. 

Ḏubayḥī, Laḥsan, & Šwbār, Laīyās. (2017). ʾAḫṭāʾ Šāʾiʿah fī al-Buḥūṯ al-ʿIlmīyah. Mağallat Ğīl al-ʿUlūm 

al-ʾInsānīyah & al-ʾIğtimāʿīyah, (28), 11-23. 

al-Šarʿ, ʾIbrāhīm, & al-Zuʿbī, Ṭalāl. (2011). Muškilāt al-Baḥṯ al-Tarbawī min Wiğhat Naẓar ʾAʿḍāʾ Hayʾat 

al-Tadrīs fī Kullīyāt al-ʿUlūm al-Tarbawīyah fī al-Ğāmiʿāt al-ʾUrdunīyah al-Ḥukūmīyah. 

Mağallat Dirāsāt al-ʿUlūm al-Tarbawīyah, 38 (4), 1399-1430. 

al-Šarmān, Munīrah (2010). Taṣawwurāt Ṭalabat al-Dirāsāt al-ʿUlyā fī Kullīyatay al-Tarbīyah fī 

Ğāmiʿatay Mūʾtah & al-Yarmūk lil-Muškilāt allatī Twāğihhum. Mağallat Ğāmiʿat Dimašq, 26 

(4), 527-558. 

al-Ḍaḥyān, Suʿūd Ḍaḥyān (2011, Uktūbir 10-12). al-ʾAḫṭāʾ al-Manhağīyah Umm Manhağīyah al-

ʾAḫṭāʾ, al-Multaqá al-ʿIlmī al-ʾAwwal bi-Kullīyat al-Dirāsāt al-ʿUlyā Ğāmiʿat Nāyif al-ʿArabīyah 

lil-ʿUlūm al-ʾAmnīyah "Tağwīd al-Rasāʾil & al-ʾUṭrūḥāt al-ʿIlmīyah & Tafʿīl Dawruhā fī al-

Tanmīyah al-Šāmilah & al-Mustadāmah, Ğāmiʿat Nāyif al-ʿArabīyah lil-ʿUlūm al-ʾAmnīyah. 

ʿAsīrī, ʿAbdallāh ʿAlī. (2012). Ṣuʿūbāt al-Baḥṯ al-ʿIlmī (al-Manhağīyah / al-ʾIḥṣāʾīyah) ladá Ṭullāb al-

Dirāsāt al-ʿUlyā bi-Kullīyat al-Tarbīyah bi-Ğāmiʿat ʾUmm al-Qurá. [Master Thesis], Kullīyat al-

Tarbīyah, Ğāmiʿat ʾUmm al-Qurá. 

ʿAfānah, ʿIzzū ʾIsmāʿīl. (2011, Māyū 10-11). ʾAḫṭāʾ Šāʾiʿah fī Taṣāmīm al-Rasāʾil & al-ʾAuṭrūḥāt ladá 

Ṭalabat al-Dirāsāt al-ʿUlyā fī al-Ğāmiʿāt al-Filasṭīnīyah, Mūʾtamar al-Baḥṯ al-ʿIlmī: Mafāhīmuhu, 

ʾAḫlāqīyātuhu, Tawẓīfahu, al-Ğāmiʿah al-ʾIslāmīyah bi-Ġazzah, Filasṭīn. 

al-Kubaysī, ʿĀmir Ḫuḍayr. (2011, Uktūbir, 1-12). ʾAwğuh al-Naqṣ & al-Quṣūr fī al-Rasāʾil & al-ʾUṭrūḥāt 

ʾIzāʾa Muškilāt al-Tanmīyah & Taḥaddiyātuhā : al-ʾAsbāb & al-Muʿālağāt, al-Multaqá al-ʿIlmī al-

ʾAwwal bi-Kullīyat al-Dirāsāt al-ʿUlyā Ğāmiʿat Nāyif al-ʿArabīyah lil-ʿUlūm al-ʾAmnīyah "Tağwīd 

al-Rasāʾil & al-ʾUṭrūḥāt al-ʿIlmīyah & Tafʿīl Dawruhā fī al-Tanmīyah al-Šāmilah & al-

Mustdāmah", Ğāmiʿat Nāyif lil-ʿUlūm al-ʾAmnīyah, al-Suʿūdīyah. 



  
 
 
 

83 
 
 
 

Kwğk, Kawṯar Ḥusayn. (2007). ِ ḫṭāʾ Šāʾiʿah fī al-  ٌ asāʾil & al-ʾUṭrūḥāt. ʿĀlam al-Kutub. 

Muḥsin, Muntahá ʿAbdalzahrah. (2012). al-Ṣuʿūbāt allatī Tuwāğihu al-Baḥṯ al-ʿIlmī fī Ğāmiʿat Baġdād 

min Wiğhat Naẓar al-Tadrīsīyn, Mağallat al-Buḥūṯ al-Tarbawīyah & al-Nafsīyah, (32), 257-283. 

al-Miḫlāfī, ʿAbdalsalām Ḫālid. (2021). al-Mahārāt al-ِ Aiḥṣāʾīyah ladá Ṭalabat al-Dirāsāt al-ʿUlyā fī al-

Ğāmiʿāt al-Yamanīyah & ʿAlāqatuhā bi-baʿḍ al-Mutaġayyirāt. Mağallat al-Ādāb lil-Dirāsāt al-

Nafsīyah & al-Tarbawīyah, (9), 269-294. 

Muʿawwaḍ, Naṣrallāh, & ʿIīd, Rağāʾ. (2010, Ibrīl 20-21). al-Baḥṯ al-Tarbawī bayna al-Dalālah & al-

Ḍalālah Dirāsah al-ʾAḫṭāʾ al-Šāʾiʿah bi-al-Baḥṯ al-Tarbawī. al-Mūʾtamar al-ʿIlmī al-ʿāšir li-Kullīyat 

al-Tarbīyah bi-al-Fayyūm: al-Baḥṯ al-Tarbawī fī al-Waṭan al-ʿArabī: Rūʾá Mustaqbalīyah, 

Kullīyat al-Tarbīyah, Ğāmiʿat al-Fayyūm, 63-83. 

Hindī, ʿAwāṭif bint Aḥmad. (2011, Uktūbir 10-12). ḍaʿf ʾIʿdād al-Rasāʾil al-ʿIlmīyah & Subul al-Ḥadd 

minhā, al-Multaqá al-ʿIlmī al-ِAwwal bi-Kullīyat al-Dirāsāt al-ʿUlyā Ğāmiʿat Nāyif lil-ʿUlūm al-

ʾAmnīyah "Tağwīd al-Rasāʾil & al-ʾUṭrūḥāt al-ʿIlmīyah & Tafʿīl Dawruhā fī al-TanmIīyah al-

Šāmilah & al-Mustdāmh", Ğāmiʿat Nāyif lil-ʿUlūm al-ِAmnīyah, al-Suʿūdīyah. 

Yāsīn, Zayn. (2009, Yūliyū 16). Muškilāt Ṭalabat al-Dirāsāt al-ʿUlyā fī Kullīyat al-Ādāb, Mūʾtamar 

ʾIstišrāf Mustaqbal al-Dirāsāt al-ʿUlyā, Ğāmiʿat al-Nağāḥ al-Waṭanīyah, Nābulus, Filasṭīn. 

Yūsuf, Māhir ʾIsmāʿīl, & al-Šāfiʿī, ʾAmīrah ʾIbrāhīm ; & Sulṭān, Ṣafāʾ ʿAbdalʿazīz. (2012). Barnāmağ tadrībī 

muqtaraḥ li-ʿIlāğ al-ʾAḫṭāʾ al-Manhağīyah & al-Luġawīyah al-Šāʾiʿah fī Taqārīr Buḥūṯ al-

Tarbīyah al-ʿIlmīyah al-Manšūrah fī al-Mamlakah al-ʿArabīyah al-Suʿūdīyah. Dirāsāt ʿArabīyah 

fī al-Tarbīyah & ʿilm al-Nafs, 1 (24), 11-62. 

ا: المراجع  نجليييةال  باللغة ثانيا

Manchishi, P., Ndhlovu, D., & Mwanza, D. (2015). Common Mistakes Committed and Challenges 

Faced in Research Proposal Writing by University of Zambia Postgraduate Students. 

International Journal of Humanities Social Sciences and Education, 2 (3), 126-138.  

National University of Malaysia (2008) Common Mistakes in Writing Thesis based on the UKM 

Format. Retrieved on 11 June 2021, from: http://www.ukm.my/ğurutera/english/pgṯesis1.html.  

   

http://www.ukm.my/jurutera/english/pgthesis1.html


 
 
 
 

84 

 
 
 

 

تطوير الإدارة التعليمية )الفصل السعيد( ودورها في تحقيق الميزة التنافسية في مرحلة 

 الطفولة المبكرة في الجمهورية اليمنية

 **صالح محمد على حميد .د                *زينة عبد اللطيف محمد ضيف الله
Zaina_humanecare@yahoo.com  huomid77160@gmail.com 

 م32/50/3533تاريخ القبول:  م32/50/3533 :الاستلامتاريخ 

 ملخص:

دور الإدارة التعليمية في إطار فكرة "الفصل السعيد" في تحقيق  التعرف علىهدفت الدراسة إلى 

العلاقة بين سلوكيات  لاقا من ربطنطاالميزة التنافسية في مرحلة الطفولة المبكرة في اليمن, وذلك 

 ,المتابعة ,التنفيذ ,الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة ورديفها في الوظائف الإدارية )التخطيط

أسلوب دلفي للمنهج المسحي م الباحثان استخدولتحقيق ذلك  .القرار( في المستقبل صناعة ,التقييم

على عينة من الخبراء المتخصصين, وأيضا المنهج الوثائقي لمعرفة الواقع المحلي والعربي والدولي في 

 لدراسة,لجمع بيانات االاستبانة كأداة  استخدمت حيثمجال الاهتمام بمرحلة الطفولة المبكرة, 

 ,المجتمع اليمني والأردني فيشمل مجتمع الدراسة الخبراء في كل من المجالات التربوية والإدارية يو 

وجود ربط بين سلوكيات عدد من النتائج, أبرزها: وتوصلت الدراسة إلى  خبيرا. 22البالغ عددهم 

بالسعادة أنسب طريقة التربية . و الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة ورديفها الوظيفي في المستقبل

تحديد الميول للاتجاهات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية من  . يعتمدلتطوير شخصية الطفل

 خلال نوعية تنمية المهارات والقدرات في مرحلة الطفولة المبكرة. 

ة الميز  ,مرحلة الطفولة المبكرة ,الفصل السعيد ,الإدارة التعليمية التطوير, الكلمات المفتاحية:

 .التنافسية

                                                           
 الجمهورية اليمنية. – جامعة صنعاء -جتماعي مركز النوع الا  -جتماعي في التنمية الدولية والنوع الا  هطالبة دكتورا *

 الجمهورية اليمنية. - جامعة صنعاء - كلية الإعلام -قسم الإذاعة والتلفزيون  -تصال الجماهيري المشارك أستاذ الا **

تطوير الإدارة التعليمية )الفصل السعيد( ودورها في (. 2222) .صالح محمد على ,حميد, زينة عبد اللطيف محمد ,ضيف الله للاقتباس:

   .621-48, (61النفسية والتربوية, )الآداب للدراسات , بكرة في الجمهورية اليمنيةالطفولة المتحقيق الميزة التنافسية في مرحلة 

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال, كما تسمح , التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه.إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان, بما في ذلك الأغراض التجارية, شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Developing Educational Administration (Happy Class) and its Role in Achieving 

Competitive Advantage in Early Childhood in the Republic of Yemen 
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Abstract: 

The study aimed to identify the role of educational administration within the idea of " happy 

class" in achieving a competitive advantage in early childhood in Yemen, based on linking the 

relationship between children’s behavior in early childhood and its response to the administration 

functions (planning, implementation, follow-up, evaluation, decision-making) in the future. To 

achieve this, the Delphi survey method and the documentary method were used to explore the local, 

Arab and international situation and concern about early childhood. A questionnaire was used as a 

tool for data collection from the study sample which consisted of 22 experts in education and 

administration in Yemen and Jordan. The study revealed a number of results, including the presence 

of  a link between behaviors of children in early childhood and administration functions in the future; 

the focus of happiness in education is the most appropriate way to develop the child's personality; 

and determining social, economic and political trends is based on the quality of developing skills and 

abilities in early childhood. 

keywords: Development, Educational administration, Happy class, Early childhood, 

Competitive advantage. 
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 مقدمة:

المحلية والدولية  دنيلحكومات والعمل الخاص ومنظمات المجتمع المالتقدم الإداري ل سهمي

في مرحلة الطفولة وخاصة الطفولة المبكرة؛  تطوير الإدارة التعليمية بإستراتيجية الفصل السعيد في

 بسعادة,وذلك بتحويل التعليم التقليدي إلى التعليم  لأنها مرحلة بناء وتأسيس شخصية الإنسان,

الأمر الذي يؤدي بدوره إلى احترافية  الميزة التنافسية يحقق لأن ارتباط الطالب بالمعلومة بسعادة

  في المستقبل. تنوع تخصصاتهاعلى  عمالريادة الأ في مجالات  التمكين الاقتصادي

)عبد  وروبيةم كالدول الأ 6422فاهتمام الدول المتقدمة بمرحلة الطفولة المبكرة بدأ في عام 

بينها وبين  في التقدم في التمكين الاقتصادي , وهذا سبب التباين الواضح( 86 , ص6841الرحيم, 

منها الدول العربية و  ( 118 , ص6842)عمار,  م6822 التي بدأت بالاهتمام بها في عامالدول النامية 

 .كما سيأتي توضيح ذلك في الجانب النظري 

وعلاقتها بتنمية الإدارة في  أبعاد تنمية مرحلة الطفولة المبكرةب المتصلةولقلة المراجع العربية 

من المربين ليها الكثير إفقد تم توجيه البحث في هذه الرسالة إلى تفاصيل لا ينتبه  المستقبل,

 تم التركيز في استبيان تجميع المعلوماتلذلك الإداري,  موأصحاب القرار سواء في الجانب التربوي أ

خارجيين من الأردن الو  خبيرا(, 61)عدد  حليين من اليمنالمالخبراء المتخصصين  على المسحية

في مجال الطفولة على في الجانبين التربوي والإداري إلى جانب العاملين  خبراء( 4)عدد  الشقيق

والمحور  ,المحور الأول معلومات جوهرية عن السعادة وعلاقتها بالتعليم والإدارة :محورين رئيسين

الثاني معلومات عن استكشاف وجود ربط بين سلوكيات الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة ورديفها 

, والمتابعة والتقويم وصناعة القرار في كل من التخطيط والتنفيذ ,في الوظائف الإدارية في المستقبل

 التي تؤدي إلى تدريب وتأهيل الميزة التنافسية, ومن ثم تدفع بالتمكين الاقتصادي منذ الطفولة.

في المحور الأول بين السعادة والإدارة وأيضا في وبالفعل أثبتت النتائج إيجابية وجود العلاقة  

طفال في مرحلة الطفولة المبكرة ورديفها في الوظائف المحور الثاني بين وجود ربط بين سلوكيات الأ 

 الإدارية في كل من التخطيط والتنظيم والمتابعة والتقييم وصناعة القرار.

خطوة لتقويم الثغرات التعليمية وإيصال رسالتها إلى كل من المربين  وتمثل هذه الدراسة

 دون  قد تحول  ةأو حالية أو متوقع وأصحاب القرار من تربويين وإداريين لتلافي أي إخفاقات سابقة

 إثراء جودة العمل والدفع بها نحو الإنتاج المحلي والعالمي. 
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 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:

تواجه الإدارة التعليمة في مرحلة الطفولة المبـــكرة مشكلات وصـــعوبات عديدة, منها وجود بناء 

 الإدارية الحديثة أو منظومات اتصالات جديدة, , حتى في وجود الأساليبتقليدي للإدارة التعليمية

ولكن غياب التعليم فيها بسعادة ما زال يسبب مشكلة بسبب قصور قدرته في تغطية الثغرات 

التعليمة, فالتعليم بسعادة في إطار الفصل السعيد يحول التعليم التقليدي إلى سلوك يترجم ليس 

لكن أيضا في تأثيره على تفاصيل حياة الطالب اليومية فقط في الحياة المهنية المتوقعة من التعليم, و 

سواء الشخصية أو الأسرية أو المجتمعية؛ وصولا للوطنية, وحتى العالمية, وهذا ما يقصر فيه 

التعليم الحالي بشقيه: التقليدي والحديث؛ لميله إلى الاعتماد على التلقين أكثر من تبني الطالب 

 دة.للمعلومة كما يفعل التعليم بسعا

 ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:

"إلى أي مدى يؤدي تطوير الإدارة التعليمية )الفصل السعيد( من خلال مرحلة الطفولة المبكرة 

 ؟تحقيق الميزة التنافسية مستقبلا في الجمهورية اليمنية"إلى 

 ويتفرع من الإشكالية الرئيسة التساؤلات الفرعية التالية:

 ما واقع الإدارة التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة في الجمهورية اليمنية؟ -6

 ما علاقة إدارة الطفولة المبكرة بالفصل السعيد؟ -2

 ما علاقة الاتجاهات المعاصرة في الإدارة التعليمية بمرحلة الطفولة المبكرة؟ -1

 ما علاقة وسائل الميزة التنافسية بالإدارة التعليمية؟ -8

 مية الدراسة:أه

  تستمد الدراسة الحالية أهميتها من الآتي:

 الأهمية النظرية:

الأبحاث التي تربط بين الإدارة التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة وتطوير الميزة تسهم في إثراء  -

 التنافسية للإدارة في اليمن مستقبلا.

ولة المبكرة وأثرها في الإدارات كشف معلومات مهمة وجوهرية في أساليب تنمية مرحلة الطفت -

 الناجحة.
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 الأهمية التطبيقية:

 ضع البذرات الأولى نحو فكرة "الفصل السعيد" النابعة من التعليم "بسعادة".ت -

 في مرحلة الطفولة المبكرة. خاصة ساعد على سد الثغرات التي تعاني منها الإدارة التربويةت -

على معيار "السعادة" في  لارتكازهاتوعية وإشراك الرأي العام المتعلم والأمي والطفل والكبير  -

 العملية التربوية التنموية.

 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

 تشخيص واقع الإدارة التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة في الجمهورية اليمنية. -6

 د علاقة إدارة الطفولة المبكرة بالفصل السعيد.تحدي -2

ات المعاصرة في الإدارة التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة في تحقيق الميزة تجاهتحديد أبرز الا -1

 التنافسية.

 معرفة أهم وسائل الميزة التنافسية. -8

 حدود الدراسة:

 الحد الموضوعي:

يقتصر على تشخيص وتحليل وتفسير واقع الإدارة التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة 

  بقية المحافظات.و تمهيدا لتقديم تصور لتطويرها بأمانة العاصمة 

 الحد البشري:

يقتصر على جمع بيانات ومعلومات التصور من عينة مجتمع البحث حول تطوير الإدارة 

لال مرحلة الطفولة المبكرة لتحقيق الميزة التنافسية في الجمهورية التعليمية )الفصل السعيد( من خ

 اليمنية.

 الحد الزمني:

 م.2222-2226تم إجراء هذه الدراسة في العام الجامعي 

 الحد المكاني:

فذت الدراسة على خبراء في المجتمع اليمني والأردني, في كل من: أمانة العاصمة صنعاء, 
ُ
ن

 والعاصمة الأردنية عمان.
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 متغيرات الدراسة:

 .المتغير المستقل: الإدارة التعليمية )الفصل السعيد(  -6

  .المتغير الوسيط: الطفولة المبكرة -2

 .المتغير التابع: الميزة التنافسية -1

  التعريفات الإجرائية:و  المفاهيم والمصطلحات

 التطوير:

ويتيح  ,التغييرا محدودا للقوى الداخلية والخارجية لتحقيق استخدامستراتيجية تتضمن إ

, إمكانيات كبيرة لتنمية الأفراد والجماعات, وترسيخ الانتماء والعمل الجماعي وتماسكه )القاض ي

  .(82 ص, 6882

بالتطوير في هذا البحث تقديم تصور مقترح لتطوير الإدارة التعليمية عن طريق إيجاد يقصد 

وآثار علاقتها بالإدارات الناجحة في المستقبل  -وخاصة في مرحلة الطفولة المبكرة-الربط بين التربية 

 الفصل السعيد".ـ"وتم تسميته ب ,على الإنتاج المعنوي والربحي الذي تم تأطيره كميزة تنافسية

 دارة التعليمية:الإ 

مجموعة من العمليات المتشابكة التي تتكامل فيما بينها داخل المؤسسات التعليمية, لتحقيق 

 (.66 , ص2226 المنشودة من التربية )عطوي,الأغراض العامة 

في هذا البحث الإدارة التي تنتهج مقترحات تربوية حديثة توضع في  بالإدارة التعليمية يقصد

في تصميم بناء النجاح ثم  نوم ,آليات إدارية لتوجيه الاستفادة من المعلومات حتى تطبيقها بجدية

 إنتاجاتها المعنوية والربحية.البنية التحتية التربوية والإدارية بمختلف 

 الفصل السعيد:

 (Seppala, 2016 ,p.1)   يتم تعلم السعادة لتسريع النجاح  فكي             

في هذا البحث كيف نحول التعليم من تعليم تقليدي إلى التوجه  بالفصل السعيديقصد 

 الطفولة المبكرة. ة نحو التعليم بسعادة في فصولنا الدراسية وخاصة في مرحلةقتفاصيل دقيب

 الميزة التنافسية:

 هي 
ُ
  أو عنصرُ  ميزة

 
 ت
 
تباعها إستراتيجية معينة ايتم تحقيقه في حالة  الذي المؤسسة ق  و  ف

في هذا البحث معلومات نوعية في الميزة التنافسية يقصد ب .(261, ص 2222)المعاضيدي,  للتنافس
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المبكرة ستؤدي إلى نقلة نوعية في جودة العملية  الاهتمام بمهارات وقدرات الأطفال في مرحلة الطفولة

ومن ثم  ,التربوية وحصد نتائجها في جودة مهارات الموظفين في الإدارات المعنوية والربحية في المستقبل

 الارتقاء بالمجتمع على المستوى المحلي والتأهيل للمنافسة العالمية.

  الطفولة المبكرة:

سنوات( يوضع فيها الأساس لشخصية الفرد ويكتسب فيها  1-1هي مرحلة تكوينية من عمر )

في  بالطفولة المبكرةيقصد  (.62, ص 2268 عاداته التفاعلية في بيئته الاجتماعية والطبيعية )رفيقة,

 وهو في مراحله الأولى.ه الدراسة العمر الذي يؤسس فيه شخصية الإنسان هذ

 الدراسات السابقة:

( بعنوان: الإبداع الإداري وعلاقته بتحقيق الميزة التنافسية في 2261) الدعيسدراسة  .6

  الجامعات الخاصة في اليمن.

هدفت الدراسة إلى توضيح علاقة الإبداع الإداري بتحقيق الميزة التنافسية في الهدف:  

  .الجامعات الخاصة في اليمن

 المنهج: الوصفي التحليلي

 ات من مديرين ورؤساء أقسام. المجتمع: القيادات العليا للجامع

 سنة(. 12إلى  12العينة: أفراد العينة من فئة العمر )من 

 الاستبيان. الأداة:

إحصائية بين ثلاثة أبعاد الإبداع  ةوجود علاقة ارتباط إيجابية طردية ذات دلالأهم النتائج: 

 .تنفيذ الإبداع( -السلوك الإبداعي  -الإداري )المناخ الإبداعي 

سيكولوجية اللعب ودورها في خفض السلوك العدواني لدى ( بعنوان: 2261) دفيدراسة  .2

 النفس,قسم علم  والاجتماعية,كلية العلوم الإنسانية  المبكرة,الأطفال في مرحلة الطفولة 

 الجمهورية الجزائرية. -زي وزويت -جامعة مولود معمري 

 الجسدي النمو زيادة وكذلك العدواني السلوك خفض في اللعب دور  على التعرف: الهدف

 المبكرة. الطفولة مرحلة في الأطفال لدى والاجتماعي والانفعالي

 المقارن. المنهج: الوصفي

 بوسعادة. بمدينة التحضيرية الأقسام تلاميذ جميع الدراسة مجتمع شمل: المجتمع

 مدرسة. وثلاثين ثمانية من وتلميذة تلميذا وتسعين وثلاثة وثمانمائة األفً  عددهم بلغ: العينة
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 الاستبيان.: الأداة

 الأطفال بين العنف من يقلل اللعب أن تثبت لم البحث أن نتائج من الرغم على: النتائج أهم

 التي النوعية الألعاب وجود بعدم فسرها فإن البحث الاستبيان, من البحث عينة نتائج خلال من

 .الجزائري  المجتمع في ذلكإلى  تؤدي

أنموذج مقترح لتطوير الإدارة المدرسية في ضوء إدارة بعنوان:  (2262) الدعيسدراسة  .1

الجمهورية  -قسم الإدارة والتخطيط التربوي  - صنعاء -كلية التربية  الشاملة,الجودة 

  اليمنية.

إدارة  مبادئوذج لتطوير الإدارة المدرسية في ضوء مالوصول إلى أنإلى  هدفت الدراسةالهدف: 

 .الجودة الشاملة

 الوصفي التحليلي. :المنهج

 .ن مجتمع البحث من جميع مديري ومعلمي المدارس الثانوية بأمانة العاصمةتكو   :المجتمع

 .( مديرا ومديرة261والمديرات ) يرينبلغ عدد المد :العينة

 الاستبانة. :الأداة

القيادة  مجال :هي ,من تسعة مجالات المقترح والمكون نموذج إمكانية قبول الأ  :النتائج أهم

المدرسية, مجال الرؤية والرسالة والأهداف, مجال الثقافة التنظيمية, مجال التخطيط 

الاستراتيجي, مجال صناعة القرار وحل المشكلات, مجال إدارة وتنمية الموارد البشرية, مجال علاقة 

 المدرسة بالمجتمع المحلي, مجال رض ى المستفيدين, مجال القياس والتقويم.

الاجتماعية لدى أطفال الروضة وعلاقتها  المسؤولية ( بعنوان:2262) المخلافيدراسة  .8

الجمهورية  تعز,جامعة  النفس ي,قسم الإرشاد  ,كلية التربية الاجتماعية,بأساليب التنشئة 

 اليمنية.

 . التعرف على مستوى المسئولية الاجتماعية لدى طفل الروضة :الهدف

 الوصفي التحليلي. :المنهج

 .سنوات 1 – 1أطفال الروضة الذين تتراوح أعمارهم بين  :المجتمع

 .المظفر( –صالة  – القاهرةمديريات تعز ) :العينة
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 الاستبيان. :الأداة

لا أن إ ,أظهرت النتائج عدم وجود علاقة بين أساليب التنشئة والمسئولية الاجتماعية :النتائج أهم

المسئولية الاجتماعية أظهر أن هناك علاقة بين فحص العلاقة بين أساليب التنشئة ومجالات 

مما يعزز جزئيا إمكانية أن يكون الأسلوب الديمقراطي  ,الأسلوب الديمقراطي ومجال آداب السلوك

 الاجتماعية.  ةالمسؤوليفي التنشئة أحد العوامل التي تسهم في تنمية 

 جتماعي العام.( بعنوان: آثار التفكك الأسري على النظام الا 2221دراسة الصقور )

 .من أهداف الدراسة معرفة أبرز أشكال التفكك وأكثرها خطورة على المجتمع :الهدف

 الوصفي التحليلي. :المنهج

 المجتمع الأردني. :المجتمع

خصائيين اجتماعيين ونفسانيين ومشرفين ورؤساء تحرير أومحامين و  ةالفنيون من قضا :العينة

ن في يومية والأسبوعية, بالإضافة إلى رؤساء وأخصائيومحرري شؤون الأسرة في الصحف الي

 .الجمعيات المتخصصة

 الاستبيان. :الأداة

أن الغالبية الساحقة من أفراد عينة المجتمع يرون أن التفكك الأسري ذو تأثير  -6 :النتائج أهم

أفراد عينة أن الغالبية الساحقة من  -2سلبي على مسار وطبيعة الحراك الاجتماعي لمجتمع الدراسة 

 .المجتمع يرون أن للتفكك الأسري آثارا سلبية على النظام الاقتصادي للمجتمع

 التعليق على الدراسات السابقة:

( بعنوان: الإبداع الإداري وعلاقته بتحقيق الميزة التنافسية في 2261دراسة الدعيس ) .6

 الجامعات الخاصة في اليمن.

 الحالية:أوجه الشبه بينها وبين الدراسة  -

وتقارب عمر الفئات  المطلوبة,وأداة الاستبيان لجمع المعلومات  الوصفي,استخدام المنهج 

وقد  التنافسية,إلى جانب الاتفاق على أن الإبداع الإداري يحقق الميزة  الدراسة,المستهدفة مع مجتمع 

الميزة التنافسية من الفصل السعيد( يحقق التعليمية )فسرته الدراسة الحالية بأن تطور الإدارة 

 خلال تنميتها في مرحلة الطفولة وخاصة الطفولة المبكرة.
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 أوجه الاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية: -

اختلفت عنها في مجتمع عينة الدراسة من حيث عدم اقتصارها على القيادات العليا وإنما على 

ات عليا أم لا. وجهت تركيزها على الأكاديميين والمتخصصين في مجال الطفولة, سواء كانوا قياد

التعليم في مرحلة الطفولة وخاصة الطفولة المبكرة, أي في مرحلة المدرسة وما قبل المدرسة, وليس 

 على الجامعات.

 ما أضافته أو تميزت به الدراسة الحالية على تلك الدراسة: -

سعادة, لذلك تم تسميتها الإبداع الإداري باستخدام ال علىأن الدراسة الحالية وجهت تركيزها 

 بالفصل السعيد.

( بعنوان: سيكولوجية اللعب ودورها في خفض السلوك العدواني لدى 2261دراسة دفي ) .2

 النفس,قسم علم  والاجتماعية,كلية العلوم الإنسانية  المبكرة,الأطفال في مرحلة الطفولة 

 الجمهورية الجزائرية. -تيزي وزو -جامعة مولود معمري 

 الشبه بينها وبين الدراسة الحالية: أوجه -

توصلها إلى كون عدم وجود الألعاب  الاستبيان,استخدام أداة  الوصفي,استخدام المنهج 

النوعية سببا لعدم تخفيف العنف عن طريق اللعب في الجزائر يعزز فكرة تطوير الإدارة التعليمية 

ى التعليم بسعادة يؤدي إلى احترافية عن طريق الفصل السعيد, أي أن تحويل التعليم التقليدي إل

في  تم تفسيرهاوالذي بدوره يؤدي إلى نتائج إيجابية في المستقبل  العنف,التعليم النوعي كتخفيف 

 هذه الرسالة بتحقيق الميزة التنافسية الذي يؤدي إلى التمكين الاقتصادي في مجالات إدارة الأعمال.

 حالية:أوجه الاختلاف بينها وبين الدراسة ال  -

عينة مجتمع من الخبراء الأكاديميين والمتخصصين في الطفولة من تم استخدام هذه الدراسة  في

  اليمن والأردن بينما استخدم الباحث عينة مجتمع من طلاب المدارس من الجزائر.

 ما أضافته أو تميزت به الدراسة الحالية على تلك الدراسة: -

مصطلح ببتأطيرها  ,ت التعليمية عن طريق وسيلة السعادةفي إيجاد الحلول للثغرا تم التركيز

وأوجدت سلبية وإيجابية الربط بين سلوكيات الطفولة خاصة في مرحلة الطفولة  السعيد,الفصل 

حيث تطرقت لتأثر الانفعال السلبي للأطفال في أحد بنود المحور الثاني  ,المبكرة وأثرها في المستقبل

كما أثبتت تأثير السلوك الإيجابي من خلال تنمية لعب الأطفال وارتباطها بالوظائف الإدارية في كل 

 من التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم وصناعة القرار في المستقبل.
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أنموذج مقترح لتطوير الإدارة المدرسية في ضوء إدارة ( بعنوان: 2262دراسة الدعيس ) .1

 –قسم الإدارة والتخطيط التربوي  ,صنعاء , جامعةكلية التربية الشاملة,الجودة 

 الجمهورية اليمنية.

 أوجه الشبه بينها وبين الدراسة الحالية: -

تقارب أهمية الجودة  الوصفي,استخدام المنهج  التعليمية,الاتفاق على أهمية تطوير الإدارة 

 .الشاملة والميزة التنافسية

 أوجه الاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية: -

الدراسة الحالية في بينما  ,بحث من مديري المدارسالاختيار عينة في الدراسة السابقة تم 

 .كانت عينة المجتمع من الخبراء الأكاديميين والمتخصصين في الطفولة

 زت به الدراسة الحالية على تلك الدراسة:ما أضافته أو تمي -

الدراسة الحالية ربطت تطور الإدارة التعليمية وحتى تطور إدارات الأعمال سواء الحكومية أو 

الخاصة أو منظمات المجتمع المدني من خلال تطوير التعليم بفكرة الفصل السعيد في مرحلة 

مية سلوكيات الطفولة بالوظائف حيث ربطت كل تن خاص,الطفولة والطفولة المبكرة بشكل 

هذه الوظائف تعني  القرار, وتنميةالإدارية في كل من التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم وصناعة 

 لعناصر الرئيسية لعملية الجودة الشاملة.اتنمية 

( بعنوان: المسؤولية الاجتماعية لدى أطفال الروضة وعلاقتها 2262دراسة المخلافي ) .8

الجمهورية  تعز,جامعة  النفس ي,قسم الإرشاد  ,كلية التربية الاجتماعية,التنشئة بأساليب 

 اليمنية.

 أوجه الشبه بينها وبين الدراسة الحالية: -

  الاستبيان.استخدامها لأداة  المبكرة,اهتمامها بموضوع تنمية مرحلة الطفولة 

 أوجه الاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية: -

 ,عينة مجتمع الدراسة من الخبراء الأكاديميين لجمع المعلومات الدراسة الحالية استخدمت

 .محور الدراسة السابقة هيبينما كانت عينة الأطفال 

 ما أضافته أو تميزت به الدراسة الحالية على تلك الدراسة: -

رة الفصل من خلال جمع معلومات الخبراء الأكاديميين والمتخصصين في الطفولة لفكتم التطرق 

السعيد والتي من المؤكد أنها تنمي المسؤولية الاجتماعية من خلال تنمية اللعب الإيجابي أو تحويل 
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الوظائف الإدارية في من ربط سلوكيات الأطفال برديفها ف .التعليم التقليدي إلى التعليم بسعادة

الاجتماعية للأطفال  ةللمسؤولييضيف  قرار,المستقبل من تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقييم وصناعة 

 علاقة إمكانية ارتباطها بردائف إدارية مميزة في المستقبل.

 ( بعنوان: آثار التفكك الأسري على النظام الاجتماعي العام.2221دراسة الصقور ) .1

 أوجه الشبه بينها وبين الدراسة الحالية: -

استخدمت الدراسة الحالية الخبراء الأردنيين بالإضافة إلى الخبراء  الاستبيان,استخدام أداة 

وجود علاقة بين السعادة وأثرها على التنمية  المطلوبة,اليمنيين لتعزيز جودة جمع المعلومات 

 .الاقتصادية

 أوجه الاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية: -

 فقط دراسة الواقع. جمع المعلومات وليسخلال  التطوير منعلى  تم التركيز

 ما أضافته أو تميزت به الدراسة الحالية على تلك الدراسة: -

إيجاد الحلول وربطها وتأطيرها بفكرة الفصل السعيد ليسهل حل المشاكل والثغرات الناتجة 

 عن قصور التربية المجتمعية وقصور الإدارة التعليمية.

 نشأة وتطور رياض الأطفال في الجمهورية اليمنية:

اليمن وذلك منذ نهاية  إلىيعد الوطن العربي القناة التي عن طريقها انتقلت منه رياض الأطفال 

حيث ظل اهتمامها بالتعليم قبل  ,عهد برياض الأطفال ةفاليمن حديث ,الستينات ومطلع السبعينات

وذلك بسبب الظروف  ,خاصة في المناطق الشمالية من الوطن ,المدرس ي هامشيا إلى وقت قريب

 ن أ اي قدر لهتالو والتي خضعت للتجزئة  ,التاريخية لليمن آنذاك
ُ
حكم بحكمين ونظامين سياسيين ت

رواقتصاديين مختلفين
 
على ظروف نشأة وتطور رياض الأطفال فيما كان يسمى بالشطرين  , مما أث

 الشمالي والجنوبي.

أكتوبر  68و , م6812سبتمبر  21ي فلم يكن الاهتمام الرسمي برياض الأطفال قبل ثورت 

نه لم يكن لرياض الأطفال أي وجود أبمعنى  ,م يحتل أي مساحة في الخطاب التربوي الرسمي6811

ولعل أقدم تقرير أشار إلى هذه المسالة هو تقرير قدم عام  ,يذكر في الهيكل التعليمي الحكومي

حيث ذكر التقرير أنه تم  ,من الوفد اليمني م إلى المؤتمر العربي الثاني المنعقد في الإسكندرية6812

إلا أن الحقيقة هي أن  ,م في تعز6816م وستفتح في عام 6884روضة أطفال في الحديدة عام افتتاح

ولم يكن الحال آنذاك  ,االتعليم قبل المدرس ي )رياض الأطفال( كما هو متعارف عليه لم يكن موجودً 
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واقتصرت على بعض  الانتشار,اض الأطفال قليلة حيث كانت ري ,في الشطر الجنوبي منه أفضل

 .(2226علوي وآخرون  أحمد) مدارس الجاليات الهندية واليهودية في عدن

مقتصرة على أبناء  ,وكانت هنالك روضة واحدة تابعة لإرسالية القديس يوسف في كريتر

تشرف عليها و م 6812 عام وروضة تابعة لكلية بلقيس أنشئت ,الفئات الميسورة من الأسر الأجنبية

 (.2226هيئة أهلية في الشيخ عثمان )حلمي الشيباني

  اغير أن رياض الأطفال في المناطق الجنوبية شهدت تطورً 
ً
  املحوظ

ً
فيما بعد الاستقلال وخاصة

ن أول مرحلة من أ( 62م حيث حددت المادة )6822عام  بعد صدور أول قانون للتعليم في الجنوب

كما تم إرسال مربيات إلى بعض  ,لة التعليم ما قبل المدرس ي أي رياض الأطفالمراحل التعليم هي مرح

 .لإعدادهن ةفي دورات تدريبي الاشتراكيةالدول 

( مربية وتضم 221روضة يعمل فيها ) 22ووصل عدد الرياض في نهاية عقد السبعينيات إلى  

م حيث أكدت 6844عام كما صدر أيضا قانون النظام التعليمي الموحد  ,وطفلة ( طفلا1111)

على أن النظام مكون من عدة مؤسسات ومنها رياض الأطفال من سن الرابعة حتى سن  626المادة

 م عام الوحدة بين شطري اليمن6882واستمر هذا الوضع حتى عام  ,القبول في المدرسة الموحدة

 .م(6888)علي شرف الدين

ة كان أسبق من الشطر الشمالي في ن الشطر الجنوبي من اليمن قبل الوحدأمما سبق يتضح 

 . اوبناء هياكله اوتطويره االاهتمام بمرحلة رياض الأطفال من حيث نشأته

م( بلغ عدد رياض الأطفال الحكومية في المحافظات الجنوبية 6882وفي فترة ما قبل الوحدة )

 62822ين فيها وبلغ إجمالي عدد الطلاب الملتحق ,روضة 18م 84/6882والشرقية في العام الدراس ي 

ن رياض إما في المحافظات الشمالية والغربية فأ ,مربية 864وعدد المربيات فيها  ,طفلا وطفلة

 ,ربع رياض منها روضتان في صنعاءأفلم يكن هناك سوى  ,الأطفال نشأت متأخرة في أواخر الثمانينات

 (.2226وروضتان في تعز )يحيى المتوكل 

لرياض الحكومية والأهلية في الجمهورية اليمنية, وعدد ( يوضح تطور عدد ا6الجدول رقم )

 .م2222/2221م إلى العام 6888/6881العام الأطفال فيها للفترة من 
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 (1جدول رقم )

 م3552-3553إلى 1991-1995تطور عدد الرياض والأطفال موزعة بحسب الجنس للفترة من 

 

العام 

 الدراس ي
88-81 81-81 81-82 82-84 

88-

2222 

2222-

2221 

2221-

2221 

 861 682 622 42 28 12 16 عدد الرياض

 

الفئة 

 الصغرى 

 2221 162 162 6114 - 6118 6662 ذكور 

 2212 421 421 6612 - 6281 6242 إناث

 8811 6164 6164 2121 - 2111 2682 جملة

 

الفئة 

 الوسطى

 8218 2122 2122 2228 - 2116 6412 ذكور 

 1211 2111 2111 6118 - 2221 6111 إناث

 2112 1211 1211 1124 - 8428 1844 جملة

 

الفئة 

 الكبرى 

 8182 8116 8116 2111 - 2212 2212 ذكور 

 8621 1242 1242 2614 - 2888 6812 إناث

 4422 2461 2461 8428 - 1646 8612 جملة

 الإجمالي

 66814 1814 1814 1841 1142 1122 1688 ذكور 

 8122 2461 2461 1228 1868 1261 8111 إناث

 26214 68226 68226 62842 66221 62122 8482 جملة

 م.(2221-2222-م6888/6881)الإحصاء التربوي بوزارة التربية والتعليم, للأعوام  

م 81-88( روضة في العام الدراس ي 16عدد الرياض تطور من )أن ( يتضح 6من الجدول رقم )

-2221( روضة في العام الدراس ي 861ووصل إلى ) ,م2221-2222الدراس ي ( روضة في العام 682إلى )

 م.2221

 8482كما أن عدد الأطفال قد زاد من )
ً

 68226م إلى )81-88عام  ( طفلا
ً

في العام  ( طفلا

 26214م إلى )2221-2221م ووصل في العام 2222-2221
ً

 .( طفلا

%( خلال 122حيث كانت نسبه الزيادة حوالي ) ,ويلاحظ زيادة عدد الرياض إلى أربعة أضعاف

ن هناك فإحقين بالرياض توبالرغم من هذه الزيادة الكبيرة في نسبة عدد الأطفال المل ,هذه الفترة

من أطفال الجمهورية ممن هم في هذا السن لم يلتحقوا برياض الأطفال لأسباب كثيرة  اكبير  اعدد

 ومتنوعة.
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 ها على الريف والحضر:رياض وتوزيعالهيئة التربية في 

عدد الرياض وتوزيعها على الريف والحضر وعدد المربيات ومتوسطهن الجدول التالي يوضح 

 في كل روضة.

 (3جدول رقم )

 المؤشرات

 ريف الجمهورية حضر الجمهورية إجمالي الجمهورية

 العدد
 النسبة

% 
 العدد

 النسبة

% 
 العدد

 النسبة

% 

 2 1 84 261  226 إجمالي رياض الأطفال

 2 8 84 681 48 682 إجمالي الرياض العاملة

 8 6 81 21 66 28 الرياض المغلقة

 2 62 84 168 622 128 عدد الشعب

  822  68188 -- 68226 إجمالي الأطفال ومتوسطهم والروضة

 - 81 - 21 -- 28 متوسط الأطفال في الشعبة

 1 61 8 816 8 818 عدد المربين ومتوسطهم في الروضة

 (12م ص2221م/2222)كتاب الإحصاء التربوي للعام  

( روضة 261( روضة منها )226ن عدد رياض الجمهورية بلغت )إلى أ( 2يشير الجدول رقم )

( روضة 681فتبلغ ) ,حيث تتوزع الرياض العاملة على الريف والحضر ,لقةغ( روضة م28)و ,عاملة

وهذا يظهر عدم  ,%(2وخمس رياض في الريف بنسبة ) ,%(84عامة في حضر الجمهورية بنسبة )

بما لا يحقق العدالة في إتاحة الفرص لإلحاق  ,العدالة في توزيع الرياض على الريف والحضر اليمني

 من هم في سن الالتحاق.مالأطفال 

رياض بحقين تلمن الم( طفلا 68226إن إجمالي الأطفال )إلى ( 2كما يشير الجدول رقم )

 %(.1%(, بينما نسبة أطفال الريف اليمني )82حيث بلغت نسبة أطفال الحضر ) ,الجمهورية

ن نسبة سكان الريف أخصوصا إذا علمنا  ,الظلم الجائر الواقع على أطفال الريف زوهذا يبر

 سكان الحضر.نسبة اليمني أعلى من 

ذه نسبة وه ة( طفلا لكل شعب28) هاونسبة كثافة الأطفال في الشعبة الواحدة يبلغ متوسط

 معقولة.
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من الحاصلات على هن ن المعلمات في رياض الأطفال إأما تأهيل مربيات رياض الأطفال ف

بل قد توجد قلة من المربيات  ,خر من الحاصلات على دبلوم معلمينوالبعض الآ  ,الثانوية العامة

 رياض.الوما يسري على المربيات ينطبق على مديرات  ,ليس لديهن أي مؤهل دراس ي

بل قد  ,الدورات التدريبية أثناء الخدمة لمربيات ومديرات رياض الأطفال فإنها قليلة جدا أما

 إدارة رياض الأطفال لها فريق تدريب مؤهل للقيام بهذا الدور الحيوي.أن خصوصا  ,تكون نادرة

 ,بفتح أقسام لتأهيل مربيات رياض الأطفال اهذا وقد قامت بعض الجامعات اليمنية مؤخرً 

 ب.إو  ,وحضرموت ,والحديدة ,تعز ات:كجامع

 :(الفصل السعيد) العلاقة بين الطفولة المبكرة والميزة التنافسية

بناء على توفر الدراسات السابقة ونتائج الدراسة الحالية التي نفذت في مؤسسة الطفل 

 السعيد التنموية يمكننا الخروج بنتائج العلاقة على النحو الآتي:

 المبكرة والميزة التنافسية:العلاقة بين الطفولة 

% 42يؤدي إلى تشكيل  ,( سنوات1-1تنمية مهارات وقدرات الأطفال في هذه المرحلة العمرية ) -

 من شخصية الطفل.

ؤدي إلى شخصية لديها مهارات مهنية تتنمية مهارات وقدرات الأطفال الشاملة في حياة الطفل  -

 إيجابية في المستقبل.

ؤدي إلى جذب كل ما تعالية س أخلاقيةعلى قيم  الأطفال في هذه المرحلة تنمية مهارات وقدرات -

 له علاقة بهذه القيم في المستقبل.

 الابتكاري ؤدي إلى تنمية مهارات وقدرات الإبداع تتربية الأطفال بالسعادة في هذه المرحلة س -

 الذي سيؤدي بدوره إلى تفعيل مهارة الكفاءة والفعالية بجودة عالية.

 قة بين الميزة التنافسية والفصل السعيد:العلا

لذلك فإن إضفاء السعادة على التعليم يحفز أي ميزة  ؛التعليم أول خطوة لأي نقلة نوعية -

 تنافسية ممكن تطبيقها نحو النجاح.

أن يتم إسقاطها في برامج التربية والتعليم بلذلك فهي أولى  ,السعادة جودة الأمم المتقدمة -

 ا بالفصل السعيد.نه هاوالتي تم تأطير 
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صغيرة ال ,لتحفيز المستويات المتعلمة وغير المتعلمة ؛دمج مصطلحات التعليم بسعادة -

وذلك بالقدرة على تقييم التعليم عندما يكون  ,بأهمية تشجيع التعليم , وتوعيتهمكبيرةوال

 "السعادة". معياره

لزيادة  ؛ي تخطيط وطنيناتج عن أ ,الهدف من أي تخطيط تربوي هي الفصول السعيدة  -

 والتطور المستدام. والاستقرارالأمان 

 هدف الإنتاج النوعي المميز.هو بسعادة( التعليم ) التعليم المستقر -

فهدف الفصل السعيد أدق من  ,الغرض من الفصل السعيد هو شمولية كل الفصول  -

 الفصول السعيدة.

وهي تخرج من الفصل التعليمي الذي  ,طنيةفالو  ,تؤدي إلى السعادة الأسرية الذاتيةالسعادة  -

 في العقل. وراسخةإيصال المعلومات بطريقة مسلية ومفيدة في فيه احترافية 

الاهتمام بالصحة ف المستدامة,الفصل التعليمي والتربوي بسعادة هو أساس التنمية  -

 النفسية للأطفال أفضل من معالجتهم من أزمات في سن الشباب وبعده.

وتعزيز قدرات  ,لكل الأجيال لمواكبة المستقبل وبنك الأفكار ابتكارالفصل السعيد هو  -

 وكسر الروتين التقليدي. ,الأطفال نحو تنميتهم

الميزة التنافسية في تنمية مهارات وقدرات الأطفال هي النقلة النوعية التي تؤثر في الإنتاج المادي  -

 والمعنوي.

 العالم العربي:نشأة وتطور رياض الأطفال في 

داخل الأنظمة  اثانويً  اظلت التربية قبل المدرسة في البلدان العربية ولمدة طويلة تمثل مكانً 

لظروف بسبب اوتركتها بلدان أخرى  ,واعتبرتها بعض البلدان العربية من الكماليات ,التربوية العربية

 (.6842 القرار )حامد عمار اتخاذنها لم تحظ بالأولوية في أعلى مستويات إحيث  ,والإمكانات

 فيما يلي عرض لنشأة وتطور رياض الأطفال في بعض دول الوطن العربي:و 

 جمهورية مصر العربية-6

حيث أنشئت أول روضة بالإسكندرية في  ,عرفت مصر دور الحضانة ورياض الأطفال مبكرًا

-6881 عام وصلحتى  ايً العدد تدريج ازدادومع نمو الوعي بأهمية رياض الأطفال  ,م6864مطلع عام 

بعض الجامعات المصرية في تقديم الخدمات والرعاية الكاملة  أسهمتكما , روضة 12 إلى 6882
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أنشأت كلية البنات بجامعة عين شمس معهدا لدراسات الطفولة وحددت فترة فقد  ,للطفولة

 .(6881 ,)محمد قمبر الدراسة بأربع سنوات ويستفاد من الخريجات في إدارة رياض الأطفال

 العراق-2

م( في بغداد ملحقة بدار المعلمات الابتدائية لتكون 6821أنشئت أول روضة رسمية عام )

التعليم الابتدائي في ( سنوات قبل انخراطهم 1-8)سن روضة نموذجية وتجريبية لقبول الأطفال من 

ت في التخصص لتدريب طالبات دار المعلمات الراغبا ايضً أوكانت هذه الروضة تطبيقية  ,آنذاك

( وهي رسمية ومجانية لجميع الأطفال. )نجم الدين 6842بتربية رياض الأطفال )أحمد عودة وآخرون 

 (.6882 ,مردان وسلمى المختار

 لبنان-1

( وجاء هذا الاهتمام ليحدد إطار هذه المرحلة 6881بدأ الاهتمام بمرحلة رياض الأطفال عام )

التعليم في تلك المرحلة وحتى الخمسينات على بعض رياض  اقتصرحيث  ,اومستقبليً  اووطنيً  اتربويً 

 ,حتى أوائل السبعينات ,على القطاع الخاص اوظلت رياض الأطفال وقفً  ,الأطفال والمدارس الخاصة

افتتحت بعض المدارس الرسمية صفوفا لرياض الأطفال ونمت هذه الصفوف فيما بعد وباتت  ينح

 تسمى بالصفوف التمهيدية. 

 تن الوضعية القانونية والإدارية لرياض الأطفال في الوطن العربي أإلا 
ً
 اكبيرً  اختلف اختلاف

يعكس مدى اهتمام الدول العربية وسلطاتها المعنية بتربية الأطفال في مرحلة ما قبل المدرسة فرياض 

 (.6881 ,الأطفال لم تدخل حتى اليوم في صلب النظام التربوي الرسمي )محمد قمبر

 تااهات المعاصرة الأجنبية في نشأة رياض الأطفال:أبرز الا

 لمانياأ-6 

في ( الذي كان له الفضل 6412-6242ظهر المربي الألماني المعروف وليم فردريك فرويل )

( وأطلق عليها اسم حرية الطفل ثم أصبح لها 6412) تأسيس أول روضة للأطفال في مدينة بلاكنبورغ

 (.6841اسم تربوي معروف برياض الأطفال )عبد المجيد عبد الرحيم

 الولايات المتحدة الأمريكية-2

تم فتح دور  6411وفي عام  6484تم تأسيس أول دار لرياض الأطفال في ولاية بوسطن عام 

أرسلت الحكومة الأمريكية بعض  6414لرياض الأطفال في مختلف الولايات الأمريكية وفي بداية عام 
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ض المدرسين إلى ألمانيا للتدريب في مدارس رياض الأطفال لإكسابهم الخبرة الألمانية في مجال ريا

 .(2221 الأطفال والعودة بها إلى الولايات المتحدة الأمريكية )شبل بدران

 روسيا-1

 ,من الدول العريقة في مجال الاهتمام بالطفولة وتربيتها -اسابقً -يعتبر الاتحاد السوفيتي 

كما زادت الاهتمامات التربوية  ,م(6221ويعود ذلك إلى القيصر الأول )بيتر الأول( وذلك منذ عام )

 م(6422-6428) أطفال ما قبل المدرسة التي تعود إلى العالم التربوي )قسطنطين ديمتراشنيسكي(ب

م( ضمن 6862نشئت عام )أن العديد من دور الحضانة ورياض الأطفال ألا إ ,(6888 )درة السمين

ا تحمل أن الحياة الأسرية ربم باعتبار ,خطة تربوية تهدف إلى التقليل من تأثير الأسرة على الأطفال

فكار الثورية الجديدة بعض القيم التقليدية والمحافظة التي تعوق عملية تربية الأطفال على الأ 

م نظام 6812كما أقر عام  ,روسيا فيلذا زاد الاهتمام بمرحلة ما قبل المدرسة بصفة عامة  ؛حينذاك

 ون روضة ويظلبعدها إلى ال ون ينقل ,جديد يقض ي بقبول الأطفال من سن شهرين حتى ثلاث سنوات

 (.2221 )شبل بدران الابتدائيةبعدها بالمدرسة  وابها حتى سن الإلزام ليلتحق

 الإجراءات المنهجية:

 منهج البحث وأدواته: 

 فرضت طبيعة البحث وأهدافه استخدام منهجين بحثيين متداخلين ومتكاملين:

عن واقع الإدارة التعليمية لرياض  ةجمع معلومات ومعارف عاممن خلال المنهج التاريخي:  -6

الأطفال وعن الاتجاهات المعاصرة للإدارة التعليمية في رياض الأطفال )الطفولة المبكرة( وما 

 فيها من تجارب وأساليب حديثة.

المنهج الوصفي المسحي: وذلك لجمع بيانات ومعلومات من مجتمع البحث عن تطوير الإدارة  -2

ورها في تحقيق الميزة التنافسية في مرحلة الطفولة المبكرة في التعليمية )الفصل السعيد( ود

 اتصال وسيلة وهو دلفي, أسلوب تم استخدامالجمهورية اليمنية. وفي سياق هذه المنهجية 

 للتنبؤ معين ميدان في الاختصاص وأصحاب الخبراء من مختارة مجموعة بين منظمة

 الحاجة دون  معينة لمشكلة المناسبة الحلول  لاقتراح المنظم التعاوني العمل عبر بالمستقبل

 تقنية هي( Delphi method بالإنكليزية) دلفي وطريقة .بينهم فيما المواجهة أو الاجتماعإلى 

مة, تواصل
 
 من لجنة على تعتمد وتفاعلية منهجية تنبؤ طريقة باعتبارها أصلا وضعت منظ

 (.2228الخبراء )بدر, 
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 الأساليب الإحصائية:

 الأساليب الآتية: تم استخدام

 النسب المئوية والمتوسطات الحسابية.التكرارات و 

 ماتمع البحث:

الأكاديميين والمختصين في مجالات الإدارة التعليمية وإدارة من الخبراء  الدراسةن مجتمع تكو  

كلية و أساتذة كلية التربية, الأعمال والطفولة في كل من المجتمعين اليمني والأردني, وتحديدا من 

المجلس الأعلى و مركز الطفولة المبكرة, و مستشاري وزارة التربية والتعليم, و كلية الآداب, و التجارة, 

للأمومة والطفولة, وكل من له اهتمامات بمجالات الطفولة خاصة في مرحلة الطفولة المبكرة )مرحلة 

  بناء شخصية الإنسان(.

 استبانة البحث:

% أثناء التحكيم 21( خبيرا, وقد حصلت الاستبانة على نسبة 22وبلغ إجمالي عينة الدراسة )

لغرض الحصول على التكرارات  SPSSوتم استخدام البرنامج الإحصائي أو الحزمة الإحصائية 

  والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية.

حيث تم  ,والإدارة والإحصاءخبراء في كل من مجالات التربية  1 لدىتم تحكيم الاستبيان 

ترجمتها إلى اللغة ثم  ,وتم الإجابة عليها من الخبراء حتى أصبحت بشكلها الحالي, الاستمارة,تعديل 

 نجليزية.الإ 

بحيث تم استنباط المحور الأول )أ( الخاص بالإدارة بشقيه الخاص بالخبراء من داخل اليمن 

 ,ومقالات بحثية ,وكتب ,ى المراجع من دراسات سابقةمن خلال الاطلاع عل ,والخبراء من خارج اليمن

وورش عمل متعلقة بالتساؤلات الفرعية المستنبطة من السؤال الرئيس الذي يعبر عن موضوع 

 وهو: ,البحث

"ما سبل تطوير الإدارة التعليمية )الفصل السعيد( من خلال مرحلة الطفولة المبكرة لتحقيق 

 ؟الأعمال في الجمهورية اليمنية"الميزة التنافسية في مجال إدارة 

وتم استنباط بقية أسئلة الاستبيان للمحور )أ( من خلال الإجابة عن هذا التساؤل من خلال 

 التساؤلات الفرعية الآتية:

 ما واقع الإدارة التعليمية في مرحلة رياض الأطفال )الطفولة المبكرة( في الجمهورية اليمنية؟ -6



 
 
 
 

104 

 
 
 

 لة المبكرة( بالفصل السعيد؟ما علاقة رياض الأطفال )الطفو  -2

ما أبرز الاتجاهات المعاصرة في الإدارة التعليمية )الطفولة المبكرة( في تحقيق الميزة  -1

 التنافسية؟

محاور الاستبيان الثاني )ب( الخاص بالتربية النفسية والاجتماعية في مرحلة في وتم الاستعانة 

 كل من:بالطفولة المبكرة 

 الجزائر.معمري, جامعة مولود دفي, طالب, . الباحث جمال 6

 فلسطين.القدس, جامعة مساعد, أستاذ أيوب,  د. نافر.2

 استبيان أجرته دراسة: .1

Special Education: preschool/Early Childhood www.ets.org/praxis 

 طفل السعيد مع روضة الفصل السعيد.من تجربة مؤسسة ال ة.الأسئلة المستوحا8

 أهم الملاحظات التي تم استنباطها من لجنة التحكيم:

 وضع الفقرات في جداول. -

إلى الرجوع  ةإضافة عناوين الأعمدة في كل صفحة جديدة لسهولة الإجابة عليها دون الحاج -

 إلى الورقة السابقة.

 ا.تحمل معنى واحدالفقرة التي تحتمل أكثر من معنى إلى عدة فقرات  ئةتجز  -

 إعادة صياغة الجمل. -

 عدم ذكر أسئلة البحث في الاستبيان لعدم التطويل. -

 إضافة مصطلحات البحث مع المراجع في نهاية الاستبيان. -

 الثبات والصدق:

 ثبات الاستبانةأولا: 

أكثر من ها يقصد بثبات الاستبانة أن تعطي هذه الاستبانة نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع 

مرة تحت نفس الظروف والشروط, أو بعبارة أخرى أن ثبات الاستبانة يعني الاستقرار في نتائج 

الاستبانة وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد العينة عدة مرات خلال 

 .فترات زمنية معينة

http://www.ets.org/praxis
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 لفا كرونباخ لمتغيرات الدراسة الرئيسيةأ( نتائج اختبار 1جدول )

 عدد الفقرات لفا كرونباخأيمة ق 

 15 897. المحور الأول )أ( الخبراء خاص

 28 916. المحور الأول )أ( الخبراء عام

 32 754. 6المحور )ب( نمو حركي

 16 608. 2المحور )ب( نمو عقلي

 20 752. 1المحور )ب( نمو لغوي 

 22 652. 8المحور )ب( نمو نفس ي

 18 822. 1المحور )ب( نمو اجتماعي

 14 767. 1المحور )ب( الحالة الصحية

 22 865. 2المحور )ب( مهارات الطفل الإبداعية 

 30 851. 4المحور )ب( نمو انفعالي

 38 959. 8المحور )ب( سلوك عدواني

ضح من الجدول السابق أن قيمة معامل ألفا كرونباخ كانت مرتفعة لكل بعد وتتراوح بين يت

 كون قدي. وبذلك ومناسبأن معامل الثبات مرتفع  يوهذا يعن الاستبانة,بعاد أ( لكل بعد من 75و 96)

على ثقة تامة بصحة الاستبانة وصلاحيتها لتحليل  نامما يجعل ,استبانة الدراسةتم التأكد من ثبات 

 النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة.

 الداخلي الاتساقثانيا: نتائج 

كل فقرة من فقرات الاستبانة مع البعد الذي  اتساقالداخلي مدى  الاتساقيقصد بصدق 

وذلك من خلال  ,الداخلي للاستبانة الاتساقتنتمي إليه هذه الفقرة, وقد قامت الباحثة بحساب 

 بعاد الاستبانة والدرجة الكلية للبعد نفسه.أحساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات 

 قرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور ( يبين معامل الارتباط بين كل ف3جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 002. **746. 1ي_خبراء

 006. **690. 2ي_خبراء

 245. 410. 3ي_خبراء



 
 
 
 

106 

 
 
 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 210. 357. 4ي_خبراء

 0,045 564. 5ي_خبراء

 6‎ .707** .005_خبراء

 001. **794. 7خبراء

 016. *627. 8خبراء

 9‎ .791** .001ءخبرا

 045. *542. 10خبراء

 34.0 497. 11خبراء

 000. **858. 12خبراء

 000. **917. 13خبراء

 001. **776. 14خبراء

 042. *548. 15خبراء

( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية 1جدول )يوضح 

 ى المبينة مرتفعة وقيمة مستوى الدلالة دالة عند مستو للمحور, والذي يبين أن معاملات الارتباط 

 لما وضع لقياسه. لحااص المحور  يعتبر وبذلك α= 2.21معنوية 

 ( معامل الارتباط2جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 013. 435. 1عام_خبراء

 014. 347. 2عام_خبراء

 943. 016. 3عام_خبراء

 004. **589. 4عام_خبراء

 007. **554. 5عام_خبراء

 065. 399. 6عام_خبراء

 043. *434. 7عام_خبراء
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 007. **555. 8عام_خبراء

 018. *500. 9عام_خبراء

 003. **597. 10عام_خبراء

 000. **796. 11عام_خبراء

 000. **705. 12عام_خبراء

 000 **771. 13عام_خبراء

 000 **725. 14عام_خبراء

 000 **728. 15عام_خبراء

 000 **708. 16عام_خبراء

 004. **604. 17عام_خبراء

 009. **554. 18عام_خبراء

 000 **752. 19عام_خبراء

 000 **754. 20عام_خبراء

 000 **697. 21عام_خبراء

 032. 346. 22عام_خبراء

 118. 343. 23عام_خبراء

 100. 360. 24عام_خبراء

 002. **626. 25عام_خبراء

 040. 394. 26عام_خبراء

 155. 314. 27عام_خبراء

 009. **543. 28عام_خبراء

 

 ثالثا: الصدق البنائي

يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد وهو  ,يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة

ارتباط كل بعد من أبعاد الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات  ىالأداة الوصول إليها, ويبين مد

 الاستبانة.
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 الصدق البنائي (4جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط 

 035. *566. المحور الأول )أ( الخبراء خاص

 073. 746. المحور الأول )أ( الخبراء عام

 000. **622. 6المحور )ب( نمو حركي

 000. **608. 2المحور )ب( نمو عقلي

 000. **650. 1المحور )ب( نمو لغوي 

 000. **798. 8نفس يالمحور )ب( نمو 

 000. **683. 1المحور )ب( نمو اجتماعي

 000. **852. 1المحور )ب( الحالة الصحية

 000. **827. 2المحور )ب( مهارات الطفل الإبداعية

 000. **926. 4المحور )ب( نمو انفعالي

 000. **844. 8المحور )ب( سلوك عدواني

عند  افي جميع أبعاد الاستبانة دالة إحصائيً ( أن جميع معاملات الارتباط 8يبين جدول )

 ة لما وضعت لقياسه.لحستبانة صاالا  أبعاد جميع تعتبر وبذلك α= 2.21معنوية  ى مستو 

 :عرض النتائج

تباعها ايتم تحقيقه في حالة و  ,تفوق المؤسسةل ابما أن الميزة التنافسية تعني ميزة أو عنصر 

بتخصيص القسم الثاني من المحور )أ( الخاص  الإهتمامتم  فقد ,إستراتيجية معينة للتنافس

 ,بالإدارة والمحور )ب( الخاص بالتربية للإجابة عليه من كل من الخبراء من داخل اليمن ومن خارجها

اهتمامات البحث  حوالتي ستوض ,ها أو رفضهاعليوذلك من أجل تشجيع المعلومات أو التحفظ 

حيث تم التجاوب من المتطوعين  ,النوعية المرتقبة ةنقلاللإحداث  ؛إثبات الميزة التنافسية المتوقعةب

وتركيا  ,في الجانب الجامعي ابسبب عدم معرفتهم أحد ؛من المتطوعين في إيران والاعتذار ,في الأردن

من المتطوعين في الجمهورية التشيكية  والاعتذار ,أشهر 1بسبب حلول الإجازة الصيفية والتي تستمر 

 ومن ثم عدم المقدرة على التواصل معهم. ,خصص الإداري والتربوي عن تخصصهمعد التبسبب بُ 
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فقد  تساؤلات,ومن ثم  ,ته بحسب موضوع البحث إلى عدة أهدافئتم تقسيم الاستبيان وتجز 

 تم تقسيمه إلى:

 ةمقسم بدوره إلى أسئلة خاصهو و  ,المحور)أ( الخاص بالأسئلة المتعلقة بالجوانب الإدارية

وقسم آخر بالمعلومات العامة مخصص بالخبراء من داخل  ,الخبراء من داخل اليمن سيماولا  ,باليمن

وذلك  ,وقد تم فتح المجال للإجابة عليها من الخبراء من خارج الجمهورية اليمنية ,وخارج اليمن

ومن  ,حتى التأكد من جودة المعلومات ,يظهرأن مكن يوتوضيح أي تباين  ,لقياس جودة المعلومات

 )الفصل السعيد( في أفضل صورة ممكنة. ـثم التوصل إلى قالب الميزة التنافسية ل

لخبراء من داخل ل ةوهي أسئلة عام ,المحور )ب( الخاص بالأسئلة المتعلقة بالجوانب التربوية

 ,وقد تم فتح المجال للإجابة عليها من الخبراء من خارج الجمهورية اليمنية ,بيئة اليمن وخارج اليمن

ومن  ,للتأكد من جودة المعلومات ؛مكن أن يظهريقياس جودة المعلومات وتوضيح أي تباين لوذلك 

 .ةممكن ة)الفصل السعيد( في أفضل صور  ـثم التوصل إلى قالب الميزة التنافسية ل

 وتم توزيعه بحسب الخطة النهائية المعروضة في الإطار العام لهذا البحث على كل الخبراء من:

 المهني,وزارة التعليم الفني والتدريب  والطفولة,المجلس الأعلى للأمومة  والتعليم,لتربية وزارة ا 

 .كلية الآداب المبكرة,مركز الطفولة  التجارة,كلية  التربية,كلية 

مترجمة إلى كل  ةالاستبيان من قبل الخبراء اليمنيين وتم إرسال نسخ نالإجابة ع تحيث تم

ولم يتم  ,والجمهورية التشيكية ,والجمهورية التركية ,والجمهورية الإيرانية ,من المملكة الأردنية

بسبب عدم معرفتهم  ,واعتذار المتطوعين في إيران ,الإجابة عليها إلا من خلال الخبراء من الأردن

واعتذار المتطوعين  ,أشهر 1جازة الصيفية والتي تستمر فترة الإ  م فيوتركيا لكونه ,بالمجال الجامعي

 ومن ثم عدم القدرة على الاتصال مع التخصصات المطلوبة. ,لبعدها من تخصصهم ؛ي التشيكف

يتم استلامها بسبب  لم61و ,منها ةمجاب 68واستلام  ,في اليمن ةاستبان 28وقد تم توزيع 

قسام كلية التجارة الخاصة بالجزء الإداري )فقط أخصوصا من  ,عدم الرد علىضياعها أو التحفظ 

 من قسم التجارة(. استبانةة من المختصين التربويين ولم تصل أي تم الإجاب

لم يتم استلامها بسبب  61و ,مجابة منهااستبانات  4 واستلام ,في الأردناستبانة  26وتم توزيع 

قسام من كلية التجارة الخاصة بالجزء خصوصا من الأ ,عدم الرد علىضياع بعضها أو التحفظ 

 الإداري.
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فهذا العدد من العينات الذي  ,نموذج دلفي لاكتفاءوذلك  ,تبانات الموجودةبالاس الاكتفاءتم 

على الرغم من طموح الباحثة للوصول إلى أعلى مستوى من  ة يعد كافيا,استبان 66إلى  2يتطلب من 

 تي:ولكن تم عمل الآ ,المقارنة تستطيعحتى  ؛العينات

بالخبراء  الخاصمن داخل اليمن )ماعدا  68منها  ,بعضبعضها ب.مقارنة جميع العينات 6

 .)الأردن( من خارج اليمن منها 4واليمنيين فقط( 

 .ة.مقارنة العينات من داخل اليمن على حد2

 .ة.مقارنة العينات من خارج اليمن على حد1

قياس أفضل يمكننا إجابات من اليمن حتى  2إجابات من خارج اليمن مع  1.مقارنة أفضل 8

 ات. جودة للمعلوم

 تحليل المعلومات العامة الخاصة بالخبراء اليمنيين والخارجيين )الأردنيين(:

 جدول تحليل التخصصات شاملة الخبراء اليمنيين والأردنيين:-أ

 % التكرار التخصص

 90.9 20 تربية متوفر

 9.1 2 إدارة

 100.0 22 جماليالإ 

 ب الجنس:سجدول تقسيم الخبراء بح-ب

 % التكرار الجنس

 59.1 13 ذكر متوفر

 40.9 9 نثىأ

 100.0 22 جماليالإ 

 جدول تقسيم الخبراء بحسب التخصص:-ج

 % التكرار الجهة

 ‎ 1 4.5والتعليم التربية وزارة متوفر

 4.5 1 والطفولة للأمومة علىالأ  المجلس

 4.5 1 المهني )ودكتور في كلية التجارة( والتدريب الفني التعليم وزارة
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 % التكرار الجهة

 45.5 10 التربية كلية

 31.8 7 الآداب كلية

 4.5 1 والعمل الاجتماعية الشؤون وزارة - المبكرة الطفولة مركز

 4.5 1 التجارة كلية

 100.0 22 الإجمالي
 

 جدول تقسيم الخبراء بحسب الدرجات العلمية:-ح

 % التكرار الوظيفي_التوصيف

 50.0 11 مساعد أستاذ متوفر

 18.2 4 مشارك أستاذ

 13.6 3 أستاذ

 18.2 4 موظف

 100.0 22 الإجمالي

 جدول تقسيم الاستبانات بحسب البلد:-د

 % التكرار البلد

 ‎ 14 63.6اليمن متوفر

 36.4 8 الأردن

 100.0 22 الإجمالي

 :مناقشة النتائج

 تحليل:

 بالخبراء اليمنيين:المحور )أ( محور الإدارة الخاص بالبيئة في الجمهورية اليمنية الخاص 

ق الإدارة التعليمية في يأن تحقعلى من خلال نتائج الاستبيان فإنه تبين إجماع الخبراء اليمنيين  -

لاستراتيجيات الوطنية في الزمان والمكان ومع لمرحلة الطفولة المبكرة في الجمهورية اليمنية 

ق المنافسة بالشكل وهذا مؤشر لا يدل على تحقي ,بشكل متوسطكان الفئة المستهدفة 

 المطلوب.
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الخبراء اليمنيون على أن توعية المربين بأهمية ربط سلوكيات الأطفال في مرحلة الطفولة  اتفق -

 ,المبكرة برديفها الإداري في المستقبل من الممكن أن يسهم في تطوير وبناء المجتمعات المحلية

 قليمي والدولي والعالمي.وتأهيلها للتنافس الإ

ن على وجود ربط بين سلوكيات الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة مرحلة و لخبراء التربويا اتفق -

 سواء كانت حكومية ,والعناصر الإدارية مستقبلا في أي إدارة أعمال ,بناء الشخصية

 منظمة إقليمية أو دولية أو عالمية. ممنظمة مجتمع مدني أ مخاصة )ربحية( أ م)خدمية( أ

يدل على  كاستقصاء,حتى  ,تخصص إدارة الأعمال على الإجابة على الاستبيان فيتحفظ الخبراء  -

وجود قصور في تفعيل المعاني المرتبطة بالإنتاج الذي بدوره يؤثر على الرؤية السليمة 

  ,للاقتصاد الوطني
 
ليس  ,خفاقهمإوهذا يدل على  ,ر جميع مجالات تنمية المجتمعومن ثم تأث

نما على إو  ,ة للفصل السعيد المقترح المطروح في هذا البحث فقطفي تقبل الميزة التنافسي

ومن ثم محاولة استيعاب المعاني الكثيرة المتعلقة بالكثير من الميزات  ,إخفاقهم في التقبل

 ومن ثم الإستراتيجيات المحفزة للتطور والتقدم. ,التنافسية

توعية الرأي العام  علىالتعليمية  قليمية الإدارةمنظمات المجتمع المدني والمنظمات الإ تعمل -

على مستقبل تفاصيل الحياة  ةيجابيالإ  هوآثار  ,بأهمية التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

ثم  ,)الربحية( والإدارة الخاصة ,أكثر من الإدارة الحكومية )الخدمية( ,اليومية للمواطنين

ترك للمقارنة بين سلبيات وهذا التباين يحفزنا نحو العمل المش ,الاتحادات والنقابات

دارات بعضها دفع الإ ل ؛ومن ثم تعزيز الإيجابيات وتقويم السلبيات ,وإيجابيات كل إدارة

وتطمح  ,ومن ثم العالمية ,قليميةحتى الارتقاء المحلي والتأهيل للدخول في المنافسات الإ ؛بعضا

يد الجهود والرؤى للدفع الباحثة أن تكون الميزة التنافسية لفكرة الفصل السعيد وسيلة لتوح

 بتحقيق الإدارات لأفضل النتائج.

على  ,يتم وضع الإستراتيجيات التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة بما يسهم في تنمية المجتمع -

في وضع  يكمن ولكن القصور  ,المستوى القريب أو المتوسط أو البعيد بشكل جيد جدا

مرحلة الطفولة المبكرة بين كل من القطاع  إستراتيجيات لتقريب الأهداف المشتركة في

 ن دوار بينهم عندما يصبحو وتكامل الأ  انسجامالحكومي )الخدمي( والخاص)الربحي( من أجل 

في تطوير الوسائل التعليمية في مرحلة الطفولة  القصور أيضا يكمنو  ,مسؤولين في وظائفهم

ومن ثم الضمان  ,والمنافسة الدوليةالمبكرة حتى تواكب المتغيرات المستجدة للتنمية المحلية 
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 ههذا بدور و  ,حتى تنافس الريادة العالمية ,المستدام لتنمية مهارات وقدرات البنية التحتية

  .يؤثر على تطوير المناهج الموضوعة, وفكرة الفصل السعيد

عدم وجود موارد يؤدي إلى تفعيل ب موتشجيع التعليم بسعادة سواء بوجود موارد أ

مما يسهم في  ؛كما تفعل الإستراتيجيات الإدارية ,ات التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرةالإستراتيجي

ى القريب أو دتحقيق النقلة النوعية من خلال الميزة التنافسية ومن ثم تنمية المجتمع على الم

 المتوسط أو البعيد.

 تحليل:

خل اليمن ومن خارجها )الخبراء المحور )أ( محور الإدارة العام الخاص بالخبراء اليمنيين من دا

 الأردنيين(:

)الأردن( على أن التعليم "بسعادة" تهذيب  كل الخبراء من داخل اليمن ومن خارجها اتفق - 

 لشخصية الطفل.

 ,)الأردنيين( ما بين جيد تقارب وجهات النظر بين الخبراء اليمنيين والخبراء من خارج اليمن -

في أن أغلبية شخصية البالغ تتكون في مرحلة الطفولة المبكرة )بمعنى أن  ,وجيد جدا

بينا تقاربت من  (سنة 12غلب ذاتها في عمر الأ سنوات هي في  1ساسيات الشخصية في عمر أ

في تربية الطفل في مرحلة تؤثر جيد جدا إلى ممتاز في أن بعض القيم كالصدق أو الغش 

جماع نحو أي نتائج إدارة ناجحة أو فاشلة وهذا يؤكد ميلان الإ على , كما تؤثر الطفولة المبكرة

 ن التربية في الصغر تؤثر على التربية في الكبر.أالموافقة على 

من خلال أجوبة الخبراء اليمنيين والخارجيين  ا,تقاربت النتائج بل ودعم بعضها بعض -

أن تعامل الطفل مع لعبته/والديه/بيئته كدفاتره وقلمه وحقيبته  على تأكيدال)الأردنيين( في 

مما  ؛إلى غير ذلك كتعامله مع ذاته. وتعامل والديه معه كتعامله مع ذاته وأسرته ومجتمعه

 .سنوات 1-1يؤكد خطورة برمجة الطفل وخاصة في مرحلة تكوين الشخصية من عمر 

سنوات بل  1 – 1فقط من  المبكرة ليستفولة حيث يؤكد الخبراء في هذا المجال أن مرحلة الط

سنوات, بحسب قول د. نجاة الفقيه رئيس قسم الطفولة المبكرة عن آخر  4 -2من عمر 

تحديث للمرجعيات الجديدة لعمر الطفولة المبكرة وذلك أثناء الحديث بعد تعبئة الاستبيان 
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مات جديده على ثقافتنا وهي معلو  ,لهذا البحث, ومن ثم تكوين نفس الأسلوب في المستقبل

المحلية )اليمن( ويقل معرفتها في المجتمعات العربية والشرقية والإسلامية عموما بعكس الوعي 

 الغربي. 

رجع إسقاط  ,وهذا ما يجعل مجمل المجتمعات التي لا تعي أهمية هذه النوعية من المعلومات
ُ
ت

ي أكل من الجذور في تقويم ل المشاحبدلا من  مشاكلها إلى أسباب سطحية أو غير عميقة,

 وخاصة في مرحلة بناء شخصية الإنسان. ,عوجاجات من خلال التربية السليمة في الطفولةا

ن( على أن الإدارات التربوية المختصة بمرحلة و ن )الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

 -التنفيذ  -لتخطيط في كل من )ا الإستراتيجيخطيط تالالمبكرة لا تعي أهمية ربط الطفولة 

 متوسط,التعليم بسعادة )الفصل السعيد( بشكل  القرار( بإطارصناعة  -التقييم  -المتابعة 

 وهو لا يكفي لتحقيق الميزة التنافسية.

ن( في إشراك مجالس الآباء والقطاع الحكومي و ن)الأردنيو ن والخارجيو تباين الخبراء اليمني -

ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات الدولية في وضع )الخدمي( والقطاع الخاص )الربحي( 

بيئة  لىحيث تفوقت بيئة الخبراء الخارجيين)الأردنيين( ع ,استراتيجيات التعليم بسعادة

 الخبراء اليمنيين وذلك بحكم تقدمهم المشهود له وخاصة في قطاع التعليم.

تحديد الميول للاتجاهات أنه يتم على  ن(و ن )الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

الاجتماعية والاقتصادية والسياسية من خلال نوعية تنمية المهارات والقدرات في مرحلة 

وهذا يدل على أهمية التعليم الإيجابي في هذه  ,الطفولة المبكرة بنسبة جيد جدا أو متوسطة

يجاد إخلال ومن  ,وخاصة عن طريق التعليم باللعب )الوسيلة المحببة للأطفال( ,المرحلة

دراج البرنامج إوضمان  ,عادة التدوير حتى ضمان استدامة الوسائلإالوسائل التعليمية من 

ومن ثم تلافي  ,في الأحياء الفقيرة والغنية حتى تقريب وجهات النظر بين الطبقات المجتمعية

ختلف يجاد البيئة المجتمعية لمإو  ,الحروب -علاهابل أ–ومنها  ,الفجوات التي تحدث المشاكل

نتاج المعنوي ومن ثم التركيز في جودة الإ  ,التوجهات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية

 مكان.بقدر الإ  ,ابالمجتمع المحلي والإنساني معً  للارتقاء ,والربحي المرتقب

ي أعلى أأن الصفات الإجرامية )على أجمع كل من الخبراء اليمنيين والخارجيين )الأردنيين(  -

سوياء( بسبب الإخفاقات في التربية السليمة في مرحلة قات النفسية لغير الأ درجة الإعا

خفاقات جسيمة إالطفولة المبكرة, وهذا يؤكد خطورة الإهمال في هذه المرحلة مما تسبب في 
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ن الرأي تفاقم مهارات الأفراد حتى تكو   مفي المستقبل سواء على نوعية المهارات والقدرات أ

له إلى إيصاأو يميل إلى تخريبه و  ,إلى تنمية مجتمعه بكل ما هو إيجابي ما يميلإالعام الذي 

 الهاوية.

وقد أكدت المختصة في مجال الطفولة المبكرة سلوى المأخذي أثناء تعبئة الاستبيان أن 

حيث يتم اكتشافها بعد الولادة مباشرة من  ,جرامية قد تنتقل بفعل الجينات الوراثيةالصفات الإ 

لذلك فإن محاكم الدول المتقدمة الجنائية تحرص على عمل مثل هذا التحليل  ؛دمخلال تحليل ال

و وضع أ ,أو تخفيف الحكم المناسب ,خذه بعين الاعتبار في تنفيذ الحكم على الجانيأحتى يتم 

 الجاني تحت المراقبة.

اد والتدبير ن( على أن تعليم الطفل كيفية الاقتصو ن )الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

بنسبة متوسطة  ,في بناء الاقتصاد الوطني القوي في المستقبليسهم في مرحلة الطفولة المبكرة 

 على اعتبار وجود عوامل أخرى شريكة تسهم في تطويرها. ,أي جيد جدا

أن عامل التربية السليمة سبب رئيس في تحقيق الميزة من البحث إليه هدف ما يوهذا يؤكد 

 رات الناجحة بمختلف مجالاتها واختصاصاتها في المستقبل.التنافسية للإدا

 ثلن( على أن تعليم الطفل عن طريق اللعب مو ن )الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

إعادة تدوير المخلفات يسهم في رفع إستراتيجيات تطوير وبناء الاقتصاد الوطني بنسبة 

 متوسط أي جيد جدا.

أدنى معايير مقومات التربية  اشتمالن أن( على و )الأردني ن و ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

وذلك لوجود  ,بنسبة متوسطة أي جيد جدا ,السعادة هي للفقير كما هي للغنيعلى السليمة 

ن التعليم بسعادة في )الفصل السعيد( ضرورة أوهذا يدل على  ,في ذلك تسهمخرى أعوامل 

على تحقيق الميزة التنافسية المنشودة من الإدارة للتوصل إلى القدرة  ة؛ممكنة وملح

في مرحلة الطفولة ولتحقيق الإنتاج المطلوب من خلال تدريب أفرادها في الصغر  ؛التعليمية

نتاج المعنوي والربحي المطلوب لنهوض المجتمع المحلي ومن ثم تحقيق الإ  ,المبكرة خاصة

 لتنافس مع الدول المتقدمة.لوتأهيله 

اعتبار  فين( على أن تنمية الميزة التنافسية تكمن و ن)الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

دراج السعادة في إ علىالبحث  حرصوهذا يؤكد  ,في التعليم اساسيأ اومعيار  االسعادة مؤشر 

 للنجاح الإداري. امؤشر باعتبارها الميزة التنافسية المرتقبة 
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أن التربية بالسعادة معيار لأي نجاح إداري على ن( و ن)الأردنيو والخارجين و الخبراء اليمني اتفق -

ربط التربية  أي أنوهذا يؤكد ما يقوم عليه موضوع البحث  ,ي بنسبة ممتازأ ,بنسبة عالية

 لأي إدارة ناجحة في أي مجال وأي تخصص. ضروري  بالسعادة بالربح المعنوي والربحي

 تحليل:

 )الأردنيين(: ات بين استبيانات الخبراء اليمنيين والخارجيينتحليل جدول مقارنة المعلوم

تفوقت معلومات الخبراء الخارجيين )الأردنيين( على معلومات الخبراء اليمنيين بنسبة بسيطة 

وهذا يدل على  ,68والاستبيانات للخبراء اليمنيين  4على الرغم من أن الاستبيانات للخبراء الأردنيين 

ما يؤكد أهمية النظر إلى جودة المعلومات التي تفتقدها البيئة  ؛الجانب التعليميتفوق الأردنيين في 

ويؤكد أهمية وضع التباين الملحوظ في جودة المعلومات لتوضع كميزة تنافسية في إطار  ,اليمنية

الفصل السعيد للدفع بالعملية الإنتاجية إلى المستوى الإداري المطلوب والمتوقع لإحداث النقلة 

 عية المطلوبة.النو 

 تحليل:

تحليل المحور )ب( محور التربية الخاص بالخبراء اليمنيين من داخل اليمن ومن خارجها 

 )الخبراء الأردنيين(:

لموافقة على وجود الربط لباعتباره الضوء الأخضر  ,يعتبر أهم جزء متعلق بموضوع البحث

 ,مرحلة بناء شخصية الإنسان ,لة المبكرةالمباشر والعلمي بين التعليم بأدق تفاصيله في مرحلة الطفو 

قد صناعة القرار( و  –التقييم  –المتابعة  –التنفيذ  –وأهم العناصر الإدارية الأساسية )التخطيط 

 . (ممتاز)بنسبة عالية جاء 

والاستراتيجية التي تبنى عليها الميزة التنافسية في مسمى  دراسةلب وصميم نجاح الهو وهذا 

 الفصل السعيد. 

حيث تحتاج هذه الجزئية إلى دراسات متعمقة  لدراسة,النتيجة لتدعيم ا نكتفي بهذهو 

 –المتابعة  –التنفيذ  –ي عنصر إداري )التخطيط أوتحديد قربه من  ة,لدراسة كل سلوك على حد

صناعة القرار(. وقد تم إضافتها كمقترح للباحثين لمواصلة استكشاف هذا المجال  –التقييم 

 يد من الحجج والبراهين العلمية.وتدعيمه بالمز 

 ية:ئثراء تطلعات البحث كان هذا التحليل لهذه الجز وكتحليل أضافي لإ
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بط وعلاقة بين سلوكيات الأطفال ان( على وجود ر و ن)الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

 –المتابعة  –التنفيذ  –ساسية للإدارة )التخطيط في مرحلة الطفولة المبكرة والعناصر الأ 

 صناعة القرار( بنسبة ممتاز. –التقييم 

ن( على أن السلوكيات الإيجابية من مؤشرات و ن )الأردنيو ن والخارجيو الخبراء اليمني اتفق -

لا أن بعض إ ,وأن السلوكيات السلبية ليست من مؤشرات الفصل السعيد ,الفصل السعيد

إذا تم توجيهها بإيجابية فإنها ف ,يةبعض التصرفات العدوان وافسر  قدعلماء النفس تحديدا 

ا صفة و حيث فسر  ,لديهم القدرة على صناعة القرار ورفض الواقع السلبي تصنع أطفالا

 "المتابعة". ـنها مهارة الطفل في عنصر الإدارة لبأ -مثلا–الوشاية 

على  ة الطفلقدر ف ,)الأردنيين( على بعض الصفات جماع الخبراء اليمنيين والخارجيينإ -

 دل على تمتع الطفل بمهارة القدرة على "التخطيط" الإداري.ت -مثلا– ةبسهول ةالكر بمساك الإ 

فقط الميزة التنافسية المعتمدة في  تجودة سلوكيات الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة ليس -

ومن ثم تحسين الاستراتيجيات التنافسية  ,ها تحسين الجودة عموماهمتنما مإو  ,هذا البحث

ن تحسين لأ  ؛لتحسين الإنتاجية -مثلا-خرى المتعامل بها لتحسين الإنتاج كإستراتيجية بورتر الأ 

وتطوير مهارات وقدرات الأطفال يعني تحسين مهارات وقدرات العناصر الأساسية في نموذج 

 بورتر:

 التهديد لدخول منافسين جدد. أ.

 القوة التفاوضية للمجهزين. ب.

 للمشترين.القوة التفاوضية  ج.

 التهديد من المنتجات البديلة. د.

 شدة المنافسة بين المتنافسين الموجودين. هـ.

ومن ثم جودة ومهارة  ,تطوير بقية مهارات وقدرات الأطفال لجودتها مستقبلا يقاسوعلى هذا 

 ستراتيجيات العالمية المطروحة.وقدرة العمل على الإ 

  التوصيات:

 الخاص بالخبراء اليمنيين:توصيات المحور )أ( الإداري 
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 تفعيل أعمق للإستراتيجيات الوطنية من خلال العمل بالميزة التنافسية )الفصل السعيد( -6

التي تؤدي إلى تقويم الثغرات التعليمية ومن ثم تطوير المجالات الاجتماعية والاقتصادية 

 والسياسية.

وهو  ,أسلوب التدريب اللاصفيقليمية والدولية بتميز منظمات المجتمع المدني والمنظمات الإ -2

قترح ن حاليا, ولذا الإدارات التربويةتوجيه أسلوب أقرب للتدريب بمفهوم السعادة أكثر من 

 ضمان أعمق لمخرجاتها. تحصل على ستراتيجيات التعليم بسعادة حتىإتباع اضرورة 

تها في تحقيق وذلك لإمكانية مرون ؛الأخذ بعين الاعتبار تطوير المناهج بآلية الفصل السعيد -1

لوسائل التعليمية بحسب ا د. تجدي6: حيث العناصر الأساسية لأي ميزة تنافسية من

.إلى جانب تحفيز صميم عمل الوسائل 2 .مستجدات المواضيع المطروحة في تنمية المجتمع

وضاع بغض النظر عن استقرار الأ  ,من إعادة التدوير ومن ثم الضمان المستدام لإيجادها

. إشراك المستويات 1و عدمه, أاستمرار ضخ الدعم و ومن ثم استقرار  ,أو عدمها

عمالهم أما يؤدي إلى انسجامهم في  ,ومن ثم نفس الأهداف ,الاجتماعية في نفس النشاط

 . نووظائفهم عندما يكبرو

 :)الأردن( والمختص بالخبراء من داخل اليمن ومن خارجها ,توصيات المحور )أ( الإداري العام

تحويــــــل  :-علــــــى ســــــبيل المثــــــال-تشــــــجيع التعلــــــيم بســــــعادة مــــــن خــــــلال رؤيــــــة الفصــــــل الســــــعيد  -

امتحانـــــات الأطفـــــال فـــــي مرحلـــــة الطفولـــــة المبكـــــرة إن كانـــــت فـــــي مرحلـــــة الروضـــــة أو فـــــي مرحلـــــة 

المدرســـة مـــن امتحانـــات تحريريـــة خطيـــة إلـــى امتحانـــات عـــن طريـــق اختبـــار المهـــارات عـــن طريـــق 

 اللعب.

لقطــــاع الحكــــومي )الخــــدمي( والخــــاص )الربحــــي( فــــي اب والتأهيــــل لتــــدريلتخصــــيص ميزانيــــات  -

إلـــــى تـــــدريب مهـــــارات وقـــــدرات  , وتحويلهـــــاقليميـــــة والدوليـــــةومنظمـــــات المجتمـــــع والمنظمـــــات الإ

 الأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة )مرحلة بناء شخصية الإنسان(.

لطفولـة المبكـرة وعلاقتهـا توعية المربين بأهمية التفاصيل الدقيقة فـي حيـاة الطفـل فـي مرحلـة ا -

فمــثلا  ,ثر علــى الحيــاة عمومــا والحيــاة الإداريــة خصوصــاؤ وخاصــة التــي تــ ,بالتفاصــيل الكبيــرة

 ن,عنـــدما يكبـــرو ,كالرشـــوة وغيرهـــا ,التســـاهل فـــي الغـــش يعنـــي التســـاهل فـــي الغـــش ومرادفاتـــه

 وهذا بدوره يؤدي إلى الإخفاقات الإنتاجية المعنوية والربحية الوطنية.
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وضع الخطـط الإسـتراتيجية التربويـة فـي كـل مـن إدارات )التخطـيط, التنفيـذ, المتابعـة,  تفعيل -

حتـى تحقيـق الميـزات التنافسـية التـي ترتقـي  ؛التقييم, صناعة القرار( في إطار التعليم بسعادة

 بها المجتمعات المحلية والعالمية.

لقطاع الخاص)الربحي( ضرورة إشراك مجالس الآباء في كل من القطاع الحكومي)الخدمي( وا -

 ومنظمات المجتمع المدني والمنظمات الدولية في وضع ومشاركة تنفيذ التعليم بسعادة.

 التالي: احتوائه علىتفعيل برنامج )الفصل السعيد( أو التعليم بسعادة مع التركيز على  -

 .تفعيل الإبداع والابتكار - أ

 .تفعيل استخدام الموارد من إعادة التدوير - ب

وذلـــــــك بحســـــــب  ,مواكبـــــــة المواضـــــــيع الحاليـــــــة بتطـــــــوير ســـــــلبياتها وتعزيـــــــز إيجابياتهـــــــا - ت

 ومراعاة الفروق الفردية للتعامل معها. ,اهتمامات كل بيئة

استخدام إعادة التدوير  معرفةبرامج تعليم الأطفال من خلال في إدراج الاقتصاد والتدبير  -

 كبيرأثر من لما لها  ؛البرامج الحالية عن طريق تفعيلها في مسواء كان بآلية الفصل السعيد أ

 الإنتاج المعنوي والربحي.و  ,في بناء الاقتصاد الوطني القوي 

فهذا  ,الغني تضمالفقير كما  تضمأن أدنى معايير التعليم بسعادة على تأكيد الخبراء  -

 ومن ثم تحقيق أعمق للإستراتيجيات الوطنية. ,يحفزنا نحو إمكانية التعليم بسعادة

التي ترتكز في مضمونها على أهمية و  ,عمل البحوثات في شتى التخصصاتعلى  تشجيعال -

 إدراج مفهوم السعادة كمكون أساس ي في نجاح البحوثات التطبيقية والاجتماعية.

جتماعي( ومجال الإدارة الا نفس ي أو التشجيع البحوثات التي تشترك في المجال التربوي ) -

لضمان معلومات أكثر جودة في توفير الوقت والجهد حتى  ؛أو التي تهتم بالربح ,التجارية

ومن ثم حصول استدامة الاستقرار الإنتاجي  ,امعً الحصول على المراتب المعنوية والإنتاجية 

 والأمني.

وهي أقل مدة لبناء جيل  سنة 22فيها الحروب في مدة أقلها  تنشبعمل هدنة في الدول التي  -

حتى إنشاء أجيال  ,أهيل وتدريب مرحلة الطفولة المبكرةوالتركيز فيها على إعادة ت جديد,

ومن ثم ترك السلبيات التي  ,إيجابية تجيد فنون التواصل بأبعاد الجودة المهنية الإنتاجية

والتركيز على المصالح الإيجابية المشتركة التي تؤدي إلى التركيز في الحلول  ,تثير الخلافات

 المشتركة.
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 ,مميأ أمدولي  أمقليمي إ مبنية تحتية سواء كانت بدعم محلي أي ي مشاريع لأ أعدم تطبيق  -

لمعايير الدنيا لفكرة "الفصل السعيد" ومتابعة ذلك بإشراف اتطبيق في هليتها أ تثبتلم  ما

حتى ضمان المحافظة على المشاريع وتطويرها ومن ثم  ؛ودولية ةلجان دورية حكومية وخاص

 ضمان استدامتها.

 ؛ نظراوحتى الجامعات والدراسات العليا ,السعيد في الرياض والمدارستدريس مادة الفصل  -

فنسقط إيجابيات التعليم ليس فقط  ؛لأهمية تحويل التعليم التقليدي إلى التعليم بسعادة

حياتنا الاجتماعية  طبيقها فيتلوإنما  ,لقبولها ةعلى حياتنا المهنية التي تفرض معايير محدد

 .والأسرية والذاتية

 وذلك: ,اسم وزارة التربية والتعليم إلى وزارة الفصل السعيد تحويل -

 مخرجات التعليم المتوقعة.على  وأدل دقأاسم لأنه 

 همية ربط مفهوم السعادة بالتعليم.لأ 

مقياس وفق متابعة مخرجات التعليم على تحفيز المجتمع بمستوياته التعليمية المتنوعة ل

 على المستوى الوطني.يؤدي إلى نقلات نوعية الذي  السعادة

وأهم هدف لوزارة التربية والتعليم هو تشجيع التعليم  ,الإدارة بالأهداففي همية العمل لأ 

 جودة التعليم لكل الفصول الدراسية.إلى الوصول  يةهو كيفو  ,بمعناه الإجمالي والدقيق

 

 المراجع:

 أولا: المراجع باللغة العربية 

ومؤشرات تقييم أطفال رياض الأطفال من وجهة نظر مديرات ومعلمات معايير (. 2222أحمد, نافر. )

 , ]رسالة ماجستير[, الجامعة الإسلامية, فلسطين.هذه الرياض في محافظة سلفيت

 ا .الإدارة مكتبة ,والمعلومات المكتبات بحوث في حديث كمنهج دلفي أسلوب (.2228بدر, أحمد. ) 

 الخاصة الجامعات في التنافسية الميزة بتحقيق وعلاقته الإداري  الإبداع (.2261هدى. ) الدعيس, 

  ]رسالة ماجستير[, الأكاديمية العربية للعلوم المالية, صنعاء. ,باليمن

 مرحلة في الأطفال لدى العدواني السلوك خفض في ودورها اللعب سيكولوجية (.2261جمال. ) دفي,

]رسالة  ,النفس علم قسم والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية ميدانية, دراسة المبكرة, الطفولة

 الجزائرية. الجمهورية, وزو تيزي  – معمري  مولود ماجستير[, جامعة
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الدار المصرية  نظم رياض الأطفال في الدول العربية والأجنبية,(. 2221شبل بدران, وحامد عمار. )

 اللبنانية.

 أم جامعة ماجستير[, ]رسالة اليمنية, الجمهورية في الأطفال رياض واقع .(6888) الدين, علي. شرف

 .السودان درمان,

المربيات  نظر وجهة من اليمنية الجمهورية في الأطفال رياض مشكلات (.2226على. ) حلمي الشيباني,

 بغداد. ]رسالة ماجستير[, جامعة, والأهلية الحكومية الرياض بين مقارنة دراسة"

 . المكتبة الوطنية.العام الاجتماعي النظام على الأسري  التفكك آثار(. 2221الصقور, صالح. )

 , مكتبة الدار العربية للكتاب.الجامعةإلى  الاطفال رياض من: العربية التربية آفاق (.2221عمار, حامد. )

 العلمية , الداروتطبيقاتها أصولها التربوي  والإشراف التعليمية الإدارة (.2226عزت. ) تدجو  عطوى,

 الثقافة. دار وكتبة الدولية

 دراسة - تطويرها وآفاق اليمنية الجمهورية في الأطفال رياض واقع (.2226وآخرون. ) صالح أحمد علوي,

 .التربوي  والتطوير البحوث , مركزمسحية وصفية

مكتبة الانجلو  ,قواعد التربية والتدريس في الحضانة ورياض الأطفال(. 6841عبد الرحيم, عبد المجيد. )

 .المصرية

 الخمس الشخصية السمات مقياس تقنين: والثبات الصدق مقياس (.2261) ., مصطفى مولودي عشو 

  .22-12(, 1) 8 ,وأفاق مجلة أفكارالجزائر.  في الكبرى 

, مجلة إدارة الأعمال(. التطوير التنظيمي كاستراتيجية لإحداث التغيير المخطط, 6882القاض ي, فؤاد. )

(211) .82-41 . 

حولية كلية مستقبلية,  وتوجهات تراثية أصول "العربي  الوطن في الأطفال رياض (.6881قنبر, محمود. )

 .11-61, (61التربية, )

واقع التعليم ما قبل المدرس ي وسبل (. 2266لجنة التربية والتعليم والبحث العلمي في مجلس الشورى )

 .تطويره

 التعليم, نوعية لتحسين المتخذة والإجراءات اليمن في للأطفال التعليمي الوضع (.2226يحيى. ) المتوكل,

  .622-611, (1والتنمية, ) الطفولة مجلة

 التنافسية للمزايا المنظمة لفقدان المسببة الاستراتيجية المخاطر إدارة (.2222معن. ) المعاضيدي,

 جامعة المعرفة, واقتصاد المخاطر إدارة مؤتمر تحليلية, نظرية دراسة: والمعالجات الآليات

 الأردن. الخاصة, الأردنية الزيتونة
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]رسالة  التربوي, الفكر في وتطورها الأطفال اضير  تاريخ مختار, وسلمي (.6882مردان. ) الدين نجم 

  العراق. بغداد, ماجستير[, جامعة

الأكاديمية للدراسات الاجتماعية (. دور رياض الأطفال في النمو الاجتماعي, 2268يخلف, رفيقة. )

 .61-62. (6)1والإنسانية, 
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دور الإشراف العلمي الإلكتروني في جامعة الملك خالد من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا في 

 ظرف جائحة كورونا: دراسة تقويمية
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 الملخص:

الذي يقوم به المشرف  لترووي العلمي ال شررافالتعرف على دور ال إلى  هدف البحث الحالي

العلمي في جامعة الملك خالد خلال جائحة كورونا من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا, والتعرف 

ا إلتروونيوالعلمي الذي يقوم به المشرف العلمي  داري   وال ياايي الشررافعلى الفروق في الدور ال 

ست .وفقا لمتغيوات الجنس, التخصص, ونوع البونامج الدراس ي
ُ
المنهج الوصف  خدم في البحث ا

 من الجناين, وتم استخدم مقياس تمثل الدور 691) فيتمثلت عينة البحث التحليلي, و 
ً
( فردا

همها: أن ماتوى أعدد من النتائج من إلى  )إعداد الباحث(, وتوصل البحث لترووي ي الشررافال 

ي شرراففرض ي فيما يتعلق بالدور ال الجامعي كان فوق المتوسط ال ستا لل  لترووي ي الشررافالدور ال 

توجد فروق دالة إحصائيا عند  لاداري. و   والعلمي, لتنه كان أقل من المتوسط في الدور ال ياايال

 , يعزى لمتغيوي الجنس ياايي العلمي والشررافوجهة نظر العينة في الدور ال  من( 0...ماتوى )

ي العلمي من شرراف( في الدور ال 6...اتوى )ونوع البونامج, مع وجود فروق دالة إحصائيا عند م

  .ياايوجهة نظرهم ولصالح التخصص ال

, جائحة كورونا, لترووي ال شررافي, ال شررافالدور ال المشرف العلمي,  الكلمات المفتاحية:

 طلبة الدراسات العليا.

 
                                                           

 .السعوديةالمملكة العربية  -جامعة الملك خالد  -كلية التربية  –قسم علم النفس  -المساعد والتقويم والبحث القياسستاذ أ *

دور الشرراف العلمي اللترووي  في جامعة الملك خالد من وجهة نظر طلبة الدراسات  (. 2.22) .عايض عبدالله, آل معيض للاقتباس:

   .609-621, (61والروبوية, )الآداب للدراسات النفاية , دراسة تقويمية :العليا في ظرف جائحة كورونا
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Abstract: 

This research aimed to identify the role of electronic academic supervision by academic 

supervisors at King Khalid University during the Corona pandemic from the point of view of 

graduate students. It also aimed to identify the differences in the humane, administrative and 

academic supervisory role by the  supervisor electronically according to the variables of gender, 

specialization, and type of study program. To achieve this,  the analytical descriptive method was 

used. A tool, developed the researcher, was used to collect data from a sample of (196) participants 

of both sexes. The study indicated a number of results, including the level of the electronic 

supervisory role of the university professor was above the hypothetical average in relation to the 

human and academic supervisory role. However,  it was lower than the mean score of the 

administrative role. There were statistically significant differences at the level of (0.05) among 

the sample regarding the academic and humane supervisory role attributed to the variables of 

gender and type of program. On the other hand, there were statistically significant differences at the 

level of (0.01) in the academic supervisory role among the sample in favor of humanities. 

 Keywords: Academic supervisor, Supervisory role, Electronic supervision, Corona pandemic, 

Graduate students. 

                                                           
* Assistant Professor of Assessment   & Evaluation, Department of Psychology, Faculty of Education, King Khalid 

University, Saudi Arabia.  

Cite this article as: Al Muayed, Ayed Abdullah. (2022). The Role of Electronic Academic Supervision at King Khalid University from 

the Perspective of Graduate Students during Corona Pandemic, Arts for Psychological   & Educational Studies, (16). 124-159. 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to copy and redistribute the 

material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to the material for any purpose, even commercially, as long as 

such modifications are highlighted and the material is credited to its author. 

OPEN ACCESS 

mailto:aaalmueed@kku.edu.sa


 
 
 
 

126 

 
 
 

 المقدمة:

في حل مشتلاته من خلال تحقيق عملية ربط الرواكم  ياانيعد البحث العلمي وسيلة ال

منافع ملموسة للفراد عن طريق العلم والتقنية. )الأغبوي, إلى  المعرفي بالتطبيق, وتحويل المعرفة

(, وما يشاهده اليوم من تفاوت بين الدول والمجتمعات في التقدم العلمي 62 ص ,...2

 .له ورعايتها لبحث العلميباالتفاوت في اهتمامها إلى  والتتنولوجي, إنما يرجع بشكل أساس ي

وتمثل الدراسات العليا بالجامعات أحد أهم المصادر التي تزود المجتمعات بالكوادر العلمية,  

اللازمة لعملية التنمية الشاملة والماتدامة لتلك المجتمعات. وتتطلب برامج الدراسات العليا  والفنية

بهدف تدريبهم  ؛)الماجاتيو والدكتوراه( قيام الطلاب بإعداد البحوث التتميلية, أو الرسائل العلمية

 أساليبمجتمعهم بإسهامهم في إثراء المعرفة, وعلاج مشتلات إلى  على مهارات البحث العلمي, إضافة

ا من جانب أعضاء هيئة التدريس إشررافعلمية, وياتلزم إعداد تلك البحوث والرسائل العلمية 

على البحوث التتميلية, والرسائل  كاديميأهمية دور المشرف الأإلى  بالجامعة, الأمر الذي يشيو

( )عااف والدردساوي, يةياانة, والدارية, وال كاديميالعلمية لهؤلاء الطلاب بجميع جوانبه )الأ

 (. 363 ص , 2.62

 على البحوث والرسائل العلمية شررافعملية ال  من الجامعات في الدول المتقدمة وتولي كثيو 

على تلك البحوث والرسائل وعلاقته  كاديمي, و لك من خلال الاهتمام بالمشرف الأاكبيوً  ااهتمامً 

تضمن تعريف كل من الطالب ية التي فشرراتمثل  لك بوضع قواعد الممارسات ال يبالطالب, و 

العلمي على  شرراف  لا يمتن اعتبار ال إ, (23 ص ,1..2حقوقه, وواجباته )الجرف, ب والمشرف

, بل هو عمل فني لا يمتن القيام به إلا من خلال أعضاء متمرسين إداري الرسائل مجرد عمل روتيني 

موجهين وداعمين لطلاب  طارال ومتخصصين وممارسين للبحث العلمي ويكون دورهم في هذا 

 الدراسات العليا.

العلمي على الرسائل متعددة الجوانب ومتشابتة  شررافأن عملية ال ويتبين من خلال  لك 

ية في آن إياانالعناصر وليس من الاهل الفصل بين عناصرها, حيث تعد عملية فنية وأخلاقية و 

تتوفر لديه جملة من القدرات والمهارات العلمية مشرف مقتدر وطالب إلى  واحد؛ مما يجعلها تحتاج

 ,2.61ينتج عن هذا التفاعل بين الطرفين عمل علمي متميز )علي, فكتابة بحث علمي, إلى  التي تؤهله

 (.50 ص
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من التدريب على  ابدوره في هذه العملية فإن  لك يتطلب قدرً  كاديميوحتى يقوم المشرف الأ

(, كما يتطلب دراسة هذا الدور Bagg.1988. p 28بجوانبها المختلفة ) يةشررافالعديد من المهام ال 

 والعمل على تطويره. 

وقد اهتمت وزارة التعليم العالي بالمملتة العربية الاعودية ببوامج الدراسات العليا حيث 

على تلك البوامج,  شررافوضعت اللوائح, وأيشأت في كل جامعة عمادة للدراسات العليا تتولى ال 

 (. 3 ص ,6165قويمها, والمراجعة الدائمة لها )وزارة التعليم العالي, وت

الدراس ي  العام من الثاي  الدراس ي الفصل في كورونا جائحة تفش ى ظل نه فيأومن المعلوم  

 انتشار أعقاب في التعليمية المؤساات إغلاق العالم أنحاء الحكومات في كافة من كثيو أعلنت 1441

والجامعات ومنها جامعة الملك  المدارسإلى  الذهاب عن الطلاب ملايين انقطاعإلى  أدى مما الوباء

 مع تتلاءم جديدة تعليمية حزم وتقديم بعد, عن التعليم في التوسعإلى  الدول  واتجهت خالد,

 .التعليمية للمؤساات الكامل الغلاق بعد الأوضاع الجديدة

 الأخرى  التعليم نظم عن بعد, عن التعلم يميز ما أهم أنإلى  التعليم خبواء تتنولوجيا ويشيو 

 بعد عن التعلم يتام حيث الاختيار, وحرية المرونة هو المفتوح ميوالتعل التقليدي التعليم مثل

 لمؤساةاإلى  المتعلم حضور  وعدم وواجباته, التقليدي النظام قيود من والتخلص التحرر  في بالمرونة

 وفي يريد, عندما الدارسة يمتنه حيث التعليمية, للمواد الفردية الدارسة ويعتمد على التعليمية,

 (. 0 ص ,.2.2حجازية والخميس ي , ( يريدها التي وبالطريقة الذي يريده, المكان

في الدراسات العليا بشكل عام وفي جامعة الملك خالد  لترووي ال شررافونظرا لحداثة ال  

الذي يتطلب تقنية تعليم غيو تقليدية ويتطلب مهارات خاصة لدى الطلبة والمشرفين  ,خاصة

ي الأفضل, لذا سنحاول في هذا البحث شررافوالقيام بالدور ال  عمالين من أجل تاييو الأ كاديميالأ

الطلبة وخاصة خلال فروة جائحة  تجاهن و كاديمين الأو التي يقوم بها المشرف الأدواردراسة وتقويم 

 ك
 
فيها فرص اللقاءات المباشررة بين الطلبة والمشرفين في جامعة الملك خالد, وتم  تورونا التي قل

 العلمية وتاييو الخطط الجامعية. بحاثالأ  إنجازحديثة في التواصل من أجل  إلى أساليب اللجوء

 مشكلة البحث:

علـى البحـوث والرسـائل العلميـة, فـإن هـذا الموضوع لـم  شررافعلـى الـرغم مـن أهميـة عمليـة ال 

(, فقـد 6ص , 9..2)ديـاب, ينـل حقـه مـن الاهتمـام التـافي, والدراسـة العلميـة التحليليـة لجوانبـه



 
 
 
 

128 

 
 
 

أكـدت الدراسـات العديــدة علـى تـدي  مـاتويات هذه البحـوث والرسـائل لطـلاب الدراسـات العليـا 

 :منهاو  ,وطالباتهـا

(, كمـا لاحـظ الباحـث  لـك مــن خــلال مناقــشته لــبعض 6999)علـ ,  (,6991دراسة )زقـوت,  

البحــوث العلميــة, ومن خــلال تــذمر العديــد مــن أعــضاء هيئــة التــدريس أثنــاء الاجتماعــات واللقــاءات 

ب الدراسـات العليـا, وهـذا قـد يتـون ث التتميلية لطلا لميــة والبحــو العلميــة مــن ضــعف الرســائل الع

 على تلك الرسائل والبحوث. كاديميالأ شررافعلى ضعف دور ال  امؤشرـرً 

 شرراف( علــى ضــرورة الاهتمــام بدراســة المــشتلات التــ  تواجــه ال 6..2وقــد أكــد )الخــضيو,  

 .خليجيـةوالبحـث العلمـ  فـ  الجامعـات ال كاديميالأ

العلمـي فـي كليـات وأقاـام الروبيـة  شرـرافه( الحاجة لدراسـة نظـام ال 6121 وكـذلك أكـد )النـوح,

 .بالجامعـات الـاعودية

أن طلبـة الدراسـات العليـا فـ  الجامعـات الـاعودية إلى  ه(6121 شرار )الزهراي ,أبينما  

  ايمـضون وقتً 
ً
لإنهاء دراسـاتهم العليـا مقارنـة بالجامعـات العالميـة, وأنهـم يعـانون مـن طـول  طويلا

 الرسائل الجامعيـة.  إنجازالجراءات المتعلقة ب

 كــاـديميالأ شرـــرافالرســـائل العلميـــة, ومنهـــا ال  إنجـــازوهــــذا يــــاتدسي دراســــة الجوانــــب المرتبطــــة ب

ن لهـا إعلـى البحـوث والمشـاريع, فـ شرـرافيـة عمليـة ال وعلـى الـرغم مـن أهم على تلـك الرسـائل والبحـوث,

لما لها مـن آثـار وأبعـاد علـى ةخصـية المشـرف والطالـب والجامعـة والمجتمـع )أبـو العينـين كبيوة؛ خطورة 

غيــاب المنهجيــة إلــى  يــؤدي العلمــي الجــاد والفعــال شرــرافن غيــاب ال إ(, حيــث .26 ص ,6996 وســالم,

  يبقى بعد  لك إلا النقل والتفتيو والاقتباس. العلمية الاليمة في البحث, بحيث لا

قللت  ومن ثمغلاق الجامعات إمر تعقيدا هو تفش ي جائحة كورونا التي عملت على وما زاد الأ 

 :يشررافال  همن فرص اللقاء المباشرر بين الطلبة والمشرفين مما قد يؤثر سلبا على قيام المشرف بدور 

العلمي أثناء  شررافمن الجامعات تفتر في استمرار ال  اجعل كثيو    , مماياايأو ال داري العلمي أو ال 

وهذا العمل يعد  لترووي هذه الجائحة من خلال التعليم عن بعد واستخدام وسائل التواصل ال

 .الجامعي الاعودي ستا تجربة جديدة على الأ 

لمشرف أن اإلى  التي توصلت (2.26منها دراسة صفر )و  ,وهذا ما أكدته بعض الدراسات 

أو  ,كاديميالأ أو في المجال اللوجاتي, اءالتعليم عن بعد سو  أساليبالعلمي يجد صعوبة في تنفيذ 
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 الرسائل على شررافال  واقع أنإلى  ( في مصر التي توصلت6996بو العينين وسالم )أ, ودراسة داري ال 

 .المنشود في كل الماتويات الماتوى إلى  يصل العلمية لم

 الدراسات طلاب يراها أن المشرف يقوم بدور متوسط كماإلى  الدراساتبينما توصلت بعض 

, (1..2) دف دراسة أبوبمصر, و  الروبية التي تناولت كليات (1..2)منها دراسة مصطفى و العليا 

ي بشكل منخفض في الجانب شررافيقوم بدوره ال  كاديميأن المشرف الأإلى  وتوصلت بعض الدراسات

دراسة و ( بجامعة المام محمد بن سعود السلامية, 2.61دراسة الاتران ) مثل كاديميوالأ داري ال 

 .( بجامعة القدس المفتوحة9..2دياب )

ن هذا الموضوع فإعلى البحوث والمشاريع,  لترووي ال شررافوعلى الرغم من أهمية عملية ال  

خاصة  ,التحليلية لجوانبهفي حدود علم الباحث لم ينل حقه من الاهتمام الكافي والدراسة العلمية 

في التواصل مع  لترووي ووسائل التواصل ال نرونتأثناء تفش ي جائحة كورونا والاعتماد على شربتة ال 

 الطلبة. 

متعددة ومتنوعة ما بين تعليمية  كاديميالتي يقوم بها المشرف الأ الأدواريتضح مما تقدم أن  

في بناء  السهامضرورية في  الأدوارة وتوجيهية, كما أن هذه إداريو  ,ية أخلاقيةإياانة, و أكاديمي

التعرف على إلى  المهارات البحثية لطلاب وطالبات الدراسات العليا في الجامعة, لهذا تبوز الحاجة

ين في جامعة الملك خالد من وجهة نظر طلبة كاديميلدى المشرفين الأ الأدوارواقع ممارسة تلك 

تطوير إلى  في الحد من العقبات التي تقف دون تحقيقها, والاعي السهامل الدراسات العليا, من أج

من  بدلا لترووي التعليم الإلى  العالم افيه أسيما خلال فروة جائحة كورونا التي لج ولا الأدوارتلك 

 التعليم التقليدي.

 :الآتيومن خلال ما تقدم يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس 

على رسائل الماجاتيو والدكتوراه بجامعة الملك خالد في  لترووي العلمي ال شررافما واقع ال 

 وجهة نظر طلبة الدراسات العليا؟ ظل جائحة كورونا من

 ويتفرع من هذا الاؤال الأسئلة الفرعية التالية:

والعلمي( الذي يقوم به المشرف  داري   وال يااي)ال لترووي ي الشررافما ماتوى الدور ال  .6

ائحة كورونا من وجهة لعلمي على طلبة الدراسات العليا في جامعة الملك خالد خلال فروة جا

 نظر الطلبة؟
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والعلمي( الذي يقوم به  داري   وال يااي)ال لترووي ي الشررافهل هناك فروق في الدور ال  .2

المشرف العلمي على طلبة الدراسات العليا في جامعة الملك خالد خلال فروة جائحة كورونا من 

 إناث(؟  -وجهة نظر الطلبة وفقا لمتغيو الجنس ) كور 

والعلمي( الذي يقوم به  داري   وال يااي)ال لترووي ي الشررافهل هناك فروق في الدور ال  .3

لى طلبة الدراسات العليا في جامعة الملك خالد خلال فروة جائحة كورونا من المشرف العلمي ع

   (؟ إيااي -وجهة نظر الطلبة وفقا للتخصص )علمي 

والعلمي( الذي يقوم به  داري   وال يااي)ال لترووي ي الشررافهل هناك فروق في الدور ال  .1

لد خلال فروة جائحة كورونا من المشرف العلمي على طلبة الدراسات العليا في جامعة الملك خا

 دكتوراه(؟  -وجهة نظر الطلبة وفقا لنوع البونامج الدراس ي )ماجاتيو 

 فرضيات البحث:

 الآت :في تتمثل فرضيات البحث  

بين الوسط الفرض ي ( α≤ 0.0.)لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة  -6

الواقعي للمشرف العلمي خلال فروة  لترووي ي الشررافللمقياس والمتوسط الحااب  للدور ال 

 جائحة كورونا من وجهة نظر الطلبة.

ي شرراففي متوسط الدور ال ( α≤ 0.0.)لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة  -2

, العلمي( للمشرف العلمي خلال فروة جائحة كورونا من وجهة داري  , ال يااي)ال لترووي ال

 (. إناث -تغيو الجنس ) كور نظر الطلبة وفقا لم

ي شرراففي الدور ال ( α≤ 0.0.)لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة  -3

, العلمي( للمشرف العلمي خلال فروة جائحة كورونا من وجهة داري  , ال يااي)ال لترووي ال

  (. إيااي -نظر الطلبة وفقا لمتغيو التخصص )علمي 

ي شرراففي متوسط الدور ال ( α≤ 0.0.)لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة  -1

, العلمي( للمشرف العلمي خلال فروة جائحة كورونا من وجهة داري  , ال يااي)ال لترووي ال

 دكتوراه(. -نظر الطلبة وفقا لمتغيو نوع البونامج الدراس ي)ماجاتيو 

 أهمية البحث:

ية شررافال  الأدوارمام نيابات الدراسات العليا بالجامعات لتدريب المشرفين على أتفتح المجال  .6

 .شررافة خلال فروة ال داريية والعلمية وال ياانال الأدوارالمطلوبة وهي 
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قد تتشف نتائج البحث عن واقع استخدام المشرفين العلميين لتقنيات الاتصال وشربتة  .2

هم على طلبة الدراسات العليا إشررافء ثناأ ,لترووي والبوامج المتعلقة بها في التعليم ال نرونتال 

 خلال جائحة كورونا.

 أهداف البحث:

 داري   وال ياايي العلمي )الشررافالتعرف على ماتوى الدور ال إلى  يهدف البحث الحالي

دكتوراه في جامعة الملك خالد خلال والعلمي( الذي يقوم به المشرف العلمي على رسائل الماجاتيو وال

جائحة كورونا من وجهة نظر الطلبة, وكذا التعرف على دلالة الفرق في ماتوى هذا الدور وفقا 

والجنس) كور, إناث(, ونوع البونامج الدراس ي )ماجاتيو,   (,إياايلمتغيوات التخصص)علمي, 

 دكتوراه(.

 حدود البحث:

  يااي)الة المتمثلة بالدور لتروونيالمشرف العلمي الاقتصر هذا البحث على معرفة أدوار 

من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا خلال العام الجامعي والعلمي( بجامعة الملك خالد  داري وال 

 م. 2.26-2.22

 مصطلحات البحث:

( بأنه: "مجموعة من المهام 361 ص ,2.62عرفه عااف والدردساوي, )أولا: دور المشرف: 

التي يجب أن يقوم بها أعضاء هيئة التدريس بالجامعات, تجاه طلاب الدراسات العليا,  والالوكيات

  ".كاديميوهي جزء من العمل الأ

 : كاديي الأ شررافثانيا: ال 

فـه ( بأنـه "العمليـة النظامية التي تعتمد علـى العلاقـات (Levin & Bosler, 1999, p 23عر 

مـااعدة الطالـب فـ  تحقيـق أهدافـه الشخـصية, إلى  والتـ  تهـدفالوطيـدة بـين المـشرف والطالـب, 

 والمهنيـة والتعليميـة, مـن خلال استخدام المصادر المؤساية والمجتمعية". 

عملية تفاعل بين عضو هيئة التدريس وطلاب " ه( بأن23ص  ,2.61ويعرفه الاتران )

البحث, وهي عملية منظمة لها قواعد وأسس زالوا في مرحلة  الدراسات العليا بالجامعة الذين ما

وضوابط ولوائح تحدد هذا التفاعل وتضبط هذه العلاقة, كما أنها متعددة الجوانب فهي تشمل 

 ية, وهي جزء من مهام وواجبات عضو هيئة التدريس". ياانة والدارية وال كاديميالجوانب الأ
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 تعريف الباحث: 

ضو هيئة التدريس, وطلاب الدراسات العليا بالجامعة بأنه عملية تفاعل بين عيعرفه الباحث 

الذين هم في مرحلة البحث, وهي عملية منظمة لها قواعد وأسس ولوائح تحدد ماهية هذا التفاعل 

وتضبط علاقة عضو هيئة التدريس بطلاب الدراسات العليا, كما أنها عملية متعددة الجوانب؛ 

ية, وهي جزء من مهام, وواجبات عضو هيئة ياانوال ة,دارية, وال كاديميحيث تشمل الجوانب الأ

 التدريس في الجامعة.

  لكتروييال شررافثالثا: ال 

راقية تعتمد على التقنيات الحديثة في  أساليببأنه " ممارسة  (01ص , 0..2يعرفه الهجران )

 ساليبوتطوير العملية التعليمة باستخدام مختلف الأ  االاتصال لدعم المتعلمين وتنميتهم مهنيً 

 . "ودروس تطبيقية ية الحالية من اجتماعات ووسائلشررافال 

ية بأنه " أسلوب إشررافي يمتن من خلاله تقديم البوامج التدريب (613 ص ,1..2ويعرفه سفر )

خلال الحاسب الآلي ة متنوعة من إلتروونيللمعلمين عبو وسائل  ية المعروفةشررافال  ساليبوالأ 

 الذات ". شررافغيو مرزامن بالاعتماد على مبدأ ال  وأدواته بأسلوب مرزامن أو نرونتوال 

( بأنه "اسرواتيجية يتم فيها تسخيو شربتة النرونت بجميع ما 10 ص ,9..2يعرفه الصايع )و 

للارتقاء بأداء المعلم,  شررافال  ية الماتخدمة في عمليةشررافال  ساليبمن خدمات لتفعيل الأ  تقدمه

  ."الحواجز الزمانية والمكانية  ومااعدة المشرف الروبوي, لتخط 

 ة:لكترونيية الافر شرال  الأدوار 

ة التي يقوم بها المشرف العلمي مع داريية وال ياانيعرفها الباحث بأنها الممارسة العلمية وال

ووسائل  نرونتمن خلال استخدام ال  إلترووي طلابه في مرحلة كتابتهم لرسائلهم العلمية بشكل 

هم ئلرسا إنجازطلابه على  ةالتواصل الاجتماسي أو المنصات التعليمية الافرواضية من أجل مااعد

 العلمية.

ية شررافال  الأدوارالدرجة التي يحصل عليها الماتجيب على مقياس هو : جرائيالتعريف ال 

 (.داري ال  -العلمي  -  يااي)ال ة في مكوناته المختلفة الدور لتروونيال

 رابعا: طلبة الدراسات العليا 

وطلبة الدكتوراه الذين تم قبولهم في برنامج الدراسات  ,ماار الرسالة ,الماجاتيو طلبةهم 

 بجامعة الملك خالد. ,العليا
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 خامسا: فيروس كورونا

مصاب به  ما من ةخصإطريق الاتصال بالفيووس  عن أساس ي بشكل ينتشر معد   مرض هو

 & Alahdal, Basingab) بالفيووس من خلال الأسطح الملوثة وإما ,العطس أو الاعال خلال من

Alotaibi, 2020, 1447)  

 النظري:  طار ال  

 النظري المتعلق بموضوع البحث كالآت : طارال إلى  سيتم التطرق 

 على الرسائل والبحوث العلمية: كاديي النظريات المفسرة لدور المشرف الأ

على الرسائل العلمية والبحوث التتميلية لطلاب وطالبات  كاديميالأ شررافإن عملية ال 

خلال عملية  كاديميالدور الذي يقوم به المشرف الأ :الدراسات العليا تقوم على يشاطين رئياين هما

د لهذه البحوث, ودراسات العلاقة على هذه البحوث والرسائل من توجيه وتادي كاديميالأ شررافال 

 .ية بينه وبين طلابه التي تنتج من خلال التفاعل فيما بينهمياانال

لطلاب لعلى الرسائل العلمية والبحوث  كاديميفإنه يمتن تفايو دور المشرف الأ ولذا

 الدراسات العليا وطالباتها من خلال النظريات التالية: 

ن النظريات الاجتماعية المعاصرة, التي ظهرت مع مطلع تعد نظرية الدور منظرية الدور:   .0

 الأدوارالقرن العشرين, وتقوم على تصور أن سلوك الفرد وعلاقاته الاجتماعية تعتمد على 

التي يؤديها بعض الأفراد, أو الجماعات, أو التنظيمات المجتمعية, وتركز هذه النظرية على 

نها وكذلك بيان الآثار التي يمتن أن تروتب ومحدداتها, وخصائص كل م الأدوارطبيعة هذه 

التي يقوم بها الفرد متعددة, وتختلف باختلاف مركزه  الأدوار, كما ترى أن الأدوارعلى هذه 

)رضوان, فيما بينها أو تتداخل  الأدوارفي المجموعات التي ينتمي إليها, وقد تتشابك هذه 

 (. 616ص  ,6991

إن إدراك الفرد للدور المطلوب منه, كما رسمه ويراه المجتمع أمر في غاية الأهمية, إلا أن  

ومن  لك: احتياجاته, ودوافعه  ,هناك بعض العوامل التي تؤثر في سلوك الفرد عند تأديته لدوره

قيم الشعورية, واللاشرعورية, ومعلوماته عن الماؤوليات والتوقعات المتبادلة التي تحدد طبقا ل

التكامل, أو الصراع بين إدراك الفرد ى وفي ضوء المكانة التي يشغلها الفرد علاوة عل ,وثقافة المجتمع

 لهذه التوقعات وإدراك الآخرين لها. 
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كما أن المجموع التلي للدوار التي يؤديها الفرد قد تكون فوق طاقته, وإمكانياته بحيث إنه 

وقد يحدث التعارض في التوقعات بين شراغل الدور والمشاركين  ,الأدواريعجز عن الأداء الملائم لهذه 

له في أدائه, مما ينتج عنه وجود ضغوط على شراغل الدور نفاه, وفي النهاية يؤثر  لك على أدائه 

 المفروض والمتوقع. 

على الرسائل والبحوث العلمية نمط  كاديميوبناء على  لك فالدور الذي يقوم به المشرف الأ

  الذي ينتظره المجتمع وفق توقعات معينة, فطالب الدراسات العليا, ياايالمن الالوك 

من الأداء,  ا, ماتوى معينكاديميوالجامعة, والمجتمع بمؤسااته المختلفة يتوقع من المشرف الأ

وهذا يتطلب من أعضاء هيئة التدريس إدراك الدور المطلوب منهم, كما رسمه ويراه المجتمع ممثلا 

عليم العالي, كما يتطلب من الباحثين والمهتمين بشأن البحث العلمي الوقوف على واقع بمؤساات الت

 هذا الدور, والتعرف على العقبات التي تحد من فاعليته وبحث الابل المناسبة لتطويره.

: تعد هذه النظرية من النظريات الحديثة التي تركز على قيمة يةيساننظرية العلاقات ال  -2

حاجاته, وتاعى لإيجاد حلول لمشتلاته التي تعروضه خلال قيامه بأدواره وتراسي  ياانال

رية أن التي يطلبها منه المجتمع حاب موقعه ومكانته في الالم المجتمعي, وتفروض هذه النظ

تحقيق إلى  حاجاتهم, ومشتلاتهم, والعمل على مقابلاتها يؤديالاهتمام بالوك الأفراد و 

ن أدوار مجتمعية, كما أن إهمال متطلباتهم المادية, والمعنوية, كفاءة عالية لما يقومون به م

 هم.إنجاز تدي  ماتوى إلى  والاجتماعية من شرأنه أن يؤدي

على الرسائل والبحوث العلمية تتوقف  كاديميوبناء على  لك فإن فاعلية دور المشرف الأ

ية شرراف(, فالعلاقة ال 03 ص ,6121بدرجة كبيوة على وجود علاقة إيجابية بينه وبين الباحث )النوح,

قيام المشرف على الجيدة التي تقوم على أساس الثقة, والاحروام المتبادل بينهما من العوامل المااعدة 

ن أبدوره بدرجة عالية من التفاءة, كما أن قلة الثقة والاحروام تجعل العلاقة مؤلمة. كما  كاديميالأ

ية الجيدة, ياانأهمية قصوى في ترسيخ العلاقات ال و  تحديد التوقعات المتبادلة بينه وبين طلابه

 (.Dong. 1996. p 5) كاديميالأ شررافنجاح ال  ومن ثم

يتطلب تفعيل العلاقات فإن  لك بدوره بشكل فعال  كاديميوحتى يقوم المشرف الأ 

 م علىية الجيدة بينه وبين طلابه, سواء كانت هذه العلاقات على الماتوى الرسمي, أياانال

 .الماتوى الشخص ي
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على أهمية هذه العلاقة, سواء من الناحية الشخصية  (13: 2.61)الاتران, فقد أكد  

من  م  في التعامل معه, أياايالمتمثلة في احروام مشاعر الطالب وةخصيته, وتقدير البعد ال

التشجيع الماتمر التي تتطلب شرراف, الناحية الرسمية المتمثلة في النواحي النظامية في عملية ال 

 .للباحث على النقاش والاستنتاج, وتقديم النصيحة له عند الحاجة

على البحوث  كاديميية الجيدة في دور المشرف الأياانمما سبق تتضح أهمية العلاقات ال 

 والرسائل العلمية لطلاب وطالبات الدراسات العليا.

 على البحوث التكميلية، والرسائل العلمية: كاديي دور المشرف الأ

لمااعدة طلابه الباحثين في مرحلتي الماجاتيو  كاديميالتي يقوم بها المشرف الأ الأدوارتتعدد  

, الأدوارية وأخلاقية, وقد تناول عدد من الباحثين هذه إياانوالدكتوراه ما بين تعليمية وتوجيهية و 

 (.Harrow, ,1992؛ 6996نين وسالم, ما يلي: )أبو العيفيويمتن إجمالها 

: و لك من خلال مااعدته الباحث في تحديد مجال البحث, وموضوعه, المشرف موجه .6

ه على إعداد خطة البحث, إشررافوتوجيهه للمنهجية المناسبة لمشكلة البحث, وأهدافه, و 

 وتزويده بالتوجيهات الضرورية. 

 المشرف معلم .2
 
م الطالب فنيات البحث, من خلال تزويده بالمهارات البحثية التي تعد من : يعل

 أهم المهارات التي يجب أن يتتابها الباحث في مرحلة الدراسات العليا. 

: و لك من خلال مااعدة الطالب على حل المشتلات التي قد تواجهه في المشرف مرشرد ناصح .3

التعرف على البدائل المناسبة, والربط بين الأسلوب العلمي في حلها, و إلى  بحثه, وإرشراده

 الوسائل والغايات. 

البحث وفق مراحل محددة,  نجاز: حيث يقروح خطة زمنية لإ المشرف له دور في التخطيط .1

 ويزود الطالب بالتغذية الراجعة.

: من خلال اهتمامه بالجوانب الشخصية في حياة الطالب, ي وأخلاقيإيسايالمشرف له دور  .0

 اره باهتمام, وتحفيزه من خلال التشجيع, والثناء على الجوانب اليجابية لديه. ومناقشة أفك

: و لك من خلال تزويد الطالب بالتوجيهات الأساسية والجراءات ةإداريالمشرف له أدوار   .1

 (. 11,  2.61ه. )الاتران , إنجاز ة التي يجب القيام بها لتسجيل البحث و داريال 



 
 
 
 

136 

 
 
 

العلي  لطلاب الدراسات العليا  شررافدوار ال أ( بعض 00 ص ،0200وتضيف الحازمي ) 

 :الآتيعلى النحو 

من خلال تبصيو وتوعية طلاب الدراسات العليا بأمور تهمهم بقصد  هدف تثقيفي: -أ 

 مااعدتهم, وزيادة معارفهم واتااع أفقهم, وفهمهم لما يدور حولهم من أحداث. 

ليا خبوات جديدة أو مهارات أو مفاهيم يتمثل في إكااب طلاب الدراسات الع هدف تعليي : -ب 

 
ً
عن الارتقاء بماتوى  جديدة, و لك لتفعيل العملية التعليمية وتحقيق أهدافها, فضلا

 البحث العلمي وتطويره. 

يتيح الفرصة لزيادة الاحتكاك بينه وبين الطالب, وبذلك تقوى الصلات  هدف اجتماعي: -ج 

 بين أكثو من هدف في وقت واحد.  كاديميالاجتماعية بينهما, وقد يجمع التواصل الأ

 :لكتروييالعلي  ال شررافال  

 :لكتروييالعلي  ال شررافمبررات ومسوغات ال 

من خلال ما يقدمه من حلول أفضل لمشتلات  لترووي ال شررافال إلى  تتحدد الحاجة

أن الحاجة ملحة  وجدناي شررافإ ا ما تأملنا واقعنا ال فخاصة والتعليم عامة,  كاديميالأ شررافال 

 ،8002 سفر،)و (622ص , 5..2عبيدات وأبو الاميد, )للمبورات التالية  ؛للعمل بهذا النمط

 :(741ص

ي الحـالي علـى ملاحقـة النمـو المتاـارع فـي حجـم المعلومـات ونوعهـا, شرـرافضعف قدرة النظـام ال  -6

ة فـــــي العلـــــوم ياـــــاعد المشـــــرف فـــــي إيصـــــال المعرفـــــة والتغيـــــوات المتلاحقـــــ لتروويـــــ ال شرـــــراففالإ 

 .للباحث باهولة ويار

هذا يتطلب و ي التقليدي عن مواكبة متطلبات عصر المعلوماتية, شررافعجز النظام ال  -2

يوازي النقلة الحضارية التي  كاديميالأ شررافإحداث نقلة نوعية في النظام التعليمي وال 

 تعايشها النظم الروبوية في المجتمعات العالمية والعربية.

زيادة نصاب المشرف من الطلاب, وهذا يجعل من إلى  ين, مما يؤديكاديميالأ قلة المشرفين -3

 شررافالصعوبة التبيوة على المشرف العلمي أن يتواصل بالصورة الفعالة مع الطالب, فالإ 

ية, شررافال  ساليبيعمل على تقديم الحلول من خلال توظيف أدواته في الأ  لترووي ال

الطلبة في الوقت  اته, سواء بطريقة مرزامنة أو غيو وإمكانية التعامل مع مجموعة من 

 .مرزامنة



  
 
 
 

137 
 
 
 

وبناء على أهميتها,  ؛ن عملية الحوار والتواصل أصبحت سمة من سمات العصر الحاليأ -1

عن  شررافتنمية مهارات الحوار والتواصل لأبنائها, فالإ باهتمت النظم التعليمية والروبوية 

والمناقشة ويفتح المجال للمشرفين والطلاب من  بعد يااعد على التواصل والتفاعل بالحوار

, مؤتمرات الفيديو التفاعلي, غرف لترووي وأدواتها: "البويد ال نرونتخلال شربتة ال 

لتنمية الحوار والتبادل الثقافي والمعرفي مع غيوهم من الطلاب والأساتذة  ؛المحادثة وغيوها "

 والباحثين في الدول الأخرى.

 ,ليهمإسات العليا وتباعدهم جغرافيا وصعوبة وصول المشرف العلمي ن كثوة طلبة الدراأ -0

خاصة أثناء جائحة كورونا لتوجيههم تعتبو من أكبو الصعوبات التي تعروض تنفيذ العمليات 

 ساليبعن بعد يعمل على تقديم حل لهذه الصعوبات وإيصال الأ  شررافية, فالإ شررافال 

" بأسهل الطرق نرونتالمتنوعة باستخدام تقنيات الاتصالات الحديثة "ال  يةشررافال 

 وأسرعها.

 : لكتروييالعلي  ال شررافأهداف ال 

 (:623 ص ,5..2 )عبيدات وأبو الاميد, الآت في تتمثل 

التقليــدي مــن خــلال شرــبتة المعلومــات  شرــرافإمكانيــة ممارســة جميــع مــا يمتــن أن يمــارس فــي ال  .6

 (.نرونت)ال 

العلمي الجامعي يتلاءم مع العصر الحديث وهو عصر  شررافتحقيق مفهوم جديد لل  .2

من خلال تأهيل المشرفين العلميين على التعلم الذات   ,الانفجار المعرفي والثورة العملية

 .الماتمر في أي زمان ومكان

م, تخصصــه معرفــة التطـورات الحديثــة فـيإلــى  يعمــل علــى الوصـول  نرونـتاسـتخدام المشــرف لل  .3

 .مما ينوع لديهما مصادر المعرفة والخبوة

 وزيادة النمو المهاري في استخدام ,نرونتة من خلال أدوات ال إلتروونيإيجاد بيئة تعلم  .1

وتوسيع مداركهم  ما ينعتس على وسي الطلبة وتفتيوهمب ,الحاسب الآلي للمشرفين والطلبة

 .فضلإلى الأ وقدراتهم 

 والطلاب.سهولة الاتصال بين المشرف  .0

 شررافال  ساليبإمكانية تطبيق أكبو قدر من الأ  .1
ً
 التقليدي. شررافمن استخدام ال  ية بدلا
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 :لكتروييال شررافالتقنيات المستخدمة في ال 

إن تتنولوجيا المعلومات والاتصالات الحديثة شركلت مجموعة متنوعة من المصادر والأدوات 

لا يتجزأ  اوإدارة المعلومات, وتعتبو هذه العمليات جزءً التي تاتخدم في نقل ويشر وتخزين  التقنية

  العملية من
 
ن من التعليمية. وإن انتشار أدوات وتقنيات الاتصالات وتطبيقها على ماتوى العالم, مت

فقد طرأت في الانوات الأخيوة  ,ووسائل تتنولوجية في تطبيقات تعليمية متعددة دمج عدة أدوات

 (مثل: 12: 2.60الروبوية ) حمدان, أنواع متعددة من التقنيات 

 الحاسب الآلي وشربكاته. -

 الهاتف التعليمي. -

 التلفاز التعليمي. -

 .  لترووي التعليم ال -

 الفيديو التفاعلي. -

 التعليم عن بعد. -

 .لترووي التتاب ال -

 التتاب المرئ . -

 الوسائط المتعددة. -

 الفصول الافرواضية. -

 .المدرسة الافرواضية -

  .التفاعليةالابورات البيضاء  -

 :لكتروييال شررافمعوقات تطبيق ال 

 علـــى أن  (653 ص ,1..2 ,و)ســـفر (239ص , .2.6, والاـــرطاوي  ,يتفـــق كـــل مـــن )ســـعادة 

 :ت وهى على النحو الآ ,يقف أمامه العديد من المعوقات لترووي ال شررافتطبيق ال 

مثــــل نقــــص معامــــل الحاســــبات  ,البنيــــة الأساســــية فــــي تجهيــــز الدارات التعليميــــة فــــي الجامعــــات  -6

 .الآلية

, لتروويــ ال وأدواتــه, مــع كثــوة انقطــاع البويــد نرونــتضــعف تــدعيم الحاســبات الآليــة بتقنيــة ال  -2

 .وتوقفه لأيام وأسابيع

 .لترووي ال شررافارتفاع التكلفة المادية لتطبيق ال   -3

 .يةشررافقلة الرغبة في التطوير لدى بعض العاملين في البيئة ال  -1

  .مكانات أو الكوادر البشرية المدربة من المشرفينقلة ال  -0

  ,عدم وضوح الرؤية -1
 
الانطـلاق  حيث يعد وجود رؤية واضحة متفق عليهـا مـن قبـل الجميـع نقطـة

 .لترووي ال شررافوالقاعدة الأساسية التي تقوم عليها جهود التحول نحو ال 

استخدام الوثائق والمعاملات نظمة, وعدم تحديثها بحيث تتلاءم مع ضعف القوانين والأ  -5

 .ةلتروونيال
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 .لترووي ال شررافالتي تؤخر عملية تطبيق ال جراءات الروتينية ال  -1

 .ةداريال  الجراءات -9

 دراسات سابقة: 

ستطاع أن يجد ادب الاابق المتعلق بالموضوع النظري والأ  طارمن خلال مراجعة الباحث لل 

 :ومنها ,بعض الدراسات المتعلقة بالموضوع

معرفة دور المشرف العلمي في مااعدة طلاب إلى  هدفت الدراسة(: 0992دراسة الروقي )

 الدراسات العليا كما هو كائن وكما ينبغي أن يكون من وجهة نظر مجتمع الدراسة, وتوصلت الدراسة

 أن المشرفين يرون أنهم يمارسون أدوارهم بدرجة أعلى مما يراه الخريجون, كما اتفق المشرفون إلى 

 .اتقريبً  بالغة الأهمية الأدواروالخريجون على أن جميع 

 الرسائل على شررافال  واقع على التعرفإلى  هدفت :(0990بو العينين وسالم )أدراسة 

 بكلية التدريس هيئة نظر أعضاء وجهة من و لك العلمي, البحث فاعلية في المشرف ودور  العلمية,

 اوأعد التحليلي, الوصف  المنهج فيها واستخدم الباحثان العربية, مصر بجمهورية بنها بجامعة الروبية

 على شررافال  واقع أن الدراسة كشفت وقد هيئة التدريس, أعضاء من عينة على طبقت استبانة

 منتظمة بصورة الباحثين متابعة عدم بابب و لك المنشود, الماتوى إلى  يصل العلمية لم الرسائل

 التشجيع الماتمر قلة بابب وكذلك لها, اللازمة الواجبات وتحديد الدراسة, خطوات في تنفيذ

 والبداع. البحث على بقدرتهم الثقة منحهم وعدم للطلبة,

 الروبية بكليات الرسائل العلمية على المشرف دور  تقويمإلى  هدفت: (1..2)مصطفى  دراسة

 طلاب يراها كما متوسطة بأدوارهم بدرجة يقومون  المشرفين أنإلى  الدراسة وتوصلت بمصر,

 .العليا الدراسات

 على شررافمجال ال  في الجامعي ستا الأ  دور  على التعرفإلى  هدفت :(1..2)دف  دراسة أبو 

 ستا الأ  في الواجب توافرها المقومات العليا, والتعرف على الدراسات لطلبة العلمية الرسائل

 السلامية؛ الجامعة في( الماجاتيو(العليا  الدراسات طلبة على الدراسة هذه طبقت وقد المشرف.

  حيث
ُ
 وجهة من العلمية الرسائل على شررافال  في مجال الجامعي, ستا الأ  أداء لتقويم امقياسً  عدأ

 العلمي شرملت: المجال الأداء لقياس مجالات ثلاثة العليا, تضمن المقياس الدراسات طلبة نظر

 على شررافعملية ال  ممارسة أنإلى  الباحث توصل وقد  ,ياايال الأخلاقي, والمجال والمجال والفني,
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 الفعال شررافال  ة, وأنإداريو  فنية ومتابعة يين,كاف ووقت جهدإلى  تحتاج التي الأمور  الرسائل من

 ليهم.إالموكلة  التدرياية تقليص الأعباءإلى  إضافة عالية, وقدرات بتفايات يتمتعون  أساتذة يتطلب

 كاديميالتعرف على التفايات اللازمة للمشرف الأإلى  هدفت(: 0222دراسة العسيلي ) 

إلى عدد من  الفعال في جامعة القدس المفتوحة وعلاقتها ببعض المتغيوات, وقد توصلت الدراسة

ين والدارسين للتفايات التي ينبغي توافرها في المشرف كاديميأن تقدير المشرفين الأ, منها: النتائج

الفعال في جامعة القدس المفتوحة كانت متوسطة وأن أبرز التفايات التي ينبغي توافرها في  كاديميالأ

 الفعال كانت المتعلقة بالبعد الأخلاقي والشخص ي وتمتعه بأخلاقيات مهنية عالية. كاديميالمشرف الأ

 شررافل ال ومهماته في مجا كاديميمعرفة أدوار المشرف الأإلى  هدفت(: 0229دراسة دياب ) 

 الأدوارتحديد درجة أهمية هذه و  والمتابعة على مشاريع تخرج الطلبة في جامعة القدس المفتوحة,

, وضعف كاديميجميع أدوار المشرف الأائج الدراسة ما أظهرته من أهمية وممارستها, وكان من أهم نت

 بالشكل المطلوب. الأدوارممارسته لهذه 

على  كاديميالأ شررافالتعرف على واقع ال إلى  اسةهدفت الدر (: 0202دراسة السكران )

وطالباتها في أقاام الروبية بجامعة العليا  الدراساتب العلمية والبحوث التتميلية لطلا  الرسائل

على  كاديميوالتشف عن العقبات التي قد تحد من دور المشرف الأ ,المام محمد بن سعود السلامية

أن إلى  يها, وتوصلت الدراسةكاديمي علرؤية لتطوير دور المشرف الأإلى  تلك الرسائل, ومن ثم  التوصل

, بينما كاديميوالأ داري بدرجة ضعيفة في الجانب ال  كاديميالأ شررافالمشرف يقوم بدوره في عملية ال 

كثوة  :منها كاديمي  بدرجة متوسطة, وأن هناك عقبات تحد من دور المشرف الأيااييقوم بدوره ال

 , ضعف الرزامه بالااعات المتتبية. كاديميالمكلف بها, قلة خبوته في العمل الأالأعباء 

  والبعد المعرفي للمشرف العلمي ياايالتعرف على البعد الإلى  هدفت(: 0202دراسة جان ) 

أن  :عدة نتائج منهاإلى  جامعة أم القرى, وتوصل البحثبعلى طالبات الدراسات العليا بكلية الروبية 

طالبات الدراسات العليا بقام الدارة الروبوية والتخطيط بابب تخصصهن, يتمتعن بقدر من 

يعتمدن على أنفاهن في متابعة ما يخصهن من  ومن ثمة, داريالمعرفة بماارات المعاملات ال 

 المشرف.إلى  ة دون اللجوءإداريإجراءات 

  :التعقيب على الدراسات السابقة

 قـد( فـي مصـر 6996بو العينين وسالم )أالدراسات الاابقة نجد أن دراسة من خلال التأمل في 

المنشـود فـي كـل الماـتويات ,  الماـتوى إلـى  يصـل العلميـة لـم الرسـائل علـى شرـرافال  واقـع أنإلـى توصـلت 
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( التـــي 1..2أن المشـــرف يقـــوم بـــدور متوســـط هـــي دراســـة مصـــطفى)إلـــى  بينمـــا الدراســـات التـــي توصـــلت

فـي الجامعـة  (1..2) (دف دراسـة أبـوالعليـا, و  الدراسـات طـلاب يراهـا كمـا بمصـر الروبيـة تناولت كليات

 .غزةبسلامية ال 

أن الطلبــة لـــديهم وســـي إلـــى  ى جامعــة أم القـــر ب( بكليـــة الروبيـــة 2.65بينمــا توصـــلت دراســـة جــان ) 

ه فــي عمليـــة أن المشــرف يقــوم بــدور إلــى  , ويوجــد بعــض الدراســات التــي توصــلتداري ي ال شرــرافبالــدور ال 

ـــاـديميالأ شرـــــرافال  ـــاـديميوالأ داري بدرجـــــة ضـــــعيفة فــــــي الجانـــــب ال  كـ ( 2.61مثـــــل دراســـــة الاــــــتران ) كـ

( فــي جامعــة القــدس المفتوحــة, ودراســة 9..2دراســة ديــاب )و بجامعــة المــام محمد بــن ســعود الســلامية, 

أن الطلبــــة يــــرون أن المشــــرفين يقومــــون  عــــن( .699(, بينمــــا كشــــفت دراســــة الروقــــي )5..2العاــــيلي )

 بأدوارهم المختلفة بدرجة عالية.

 إجراءات البحث:

 البحثأولا: منهج 

الذي يعتمد على دراسة الظاهرة كما هي في نهج الوصف  الباحث في هذه الدراسة الم استخدم

, فالتعبيو التيف  يصف اكميً  ا, أو تعبيوً اكيفيً  ا, ويعبو عنها تعبيوً ادقيقً  االواقع, ويهتم بوصفها وصفً 

يوضح مقدار هذه الظاهرة أو  ارقميً  االظاهرة ويوضح خصائصها, أما التعبيو التمي فيعط  وصفً 

 الظواهر المختلفة الأخرى.بحجمها, ودرجات ارتباطها 

ب الدراسات العليا الذين هم في مرحلة طلا  فيتمثل مجتمع البحث الحالي مجتمع البحث: 

, (..21البالغ عددهم ) ,( في جامعة الملك خالداهمية )الماجاتيو والدكتور كتابة الرسالة العل

 ت :والجدول التالي يوضح خصائص المجتمع حاب نوع البونامج والجنس كالآ

 ( يوضح توزيع مجتمع البحث بحسب نوع البرنامج والجنس0جدول )

 م
 

 البرنامج العلي 

 العدد

 النسبة الجمالي حسب الجنس

 إناث ذكور 

 %10.5 ..21 ..63 ..66 ماجاتيو 2

 %61.3 ..1 ..6 ..3 دكتوراه 3

 %..6 ..21 ..61 ..61 جماليال  
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 ثانيا: عينة البحث

 عينة البحث حسب مراحله كالآتي: يمكن عرض

( طالبــة مــن طالبــات الدراســات .3: تكونــت عينــة البحــث فــي البدايــة مــن )عينةةة البحةةث الأوليةةة

الماجاــتيو والــدكتوراه بجامعــة الملــك خالــد فــي مرحلــة العمــل بالرســالة, وكـاـن الهــدف العليــا فــي برنــام ي 

جابـة علـى الاـؤال المفتــوح والتحقـق مـن الخصـائص الاــيكو مرويـة لمقيـاس دور المشـرف العلمــي منهـا ال 

 .لترووي ال

وطالبـــة مـــن مجتمــــع البحـــث, وقـــد تـــم اختيــــار  ا( طالبـــ691تـــم اختيــــار ) عينةةةة البحةةةث ال: ائيةةةة:

العينة بطريقة طبقية عشوائية متناسبة من كل برنامج, والجدول التالي يبين توزيع العينة حاب نـوع 

 البونامج الدراس ي والجنس كالآت :

 ( يوضح عينة البحث وفقا لنوع البرنامج الدراس   والجنس0جدول )

البونامج 

 العلمي

 إناث  كور 
 الجمالي

 إيااي  علمي إيااي  علمي

 611 02 39 10 32 ماجاتيو

 21 1 3 60 1 دكتوراه

 691 01 12 .1 31 الجمالي

 ثالثا: أداة البحث

علـى رسـائل الماجاـتيو والــدكتوراه  لتروويـ أعـد الباحـث مقياسـا لقيـاس دور المشـرف العلمــي ال

 :الآتيةباتباع الخطوات 

الاطـــلاع علـــى طـــرح ســـؤال مفتـــوح علـــى عينـــة اســـتطلاعية, وتـــم الخـــروج مـــن الاســـتجابة ومـــن تـــم 

والبعـــد العلمـــي, ثـــم  داري   والبعـــد ال ياـــايهـــي: البعـــد ال ,أبعـــاد أساســـية للمقيـــاسإلـــى  النظـــري  طـــارال 

مــن  اكونــمأصــبح المقيــاس  ومــن ثــم ,وصــيغت المظــاهر بشــكل فقــرات ,مظــاهرإلــى  فصــلت هــذه الأبعــاد

, داري ( فقــرة للبعــد ال 69و) , ياــايللبعــد ال فقــرة (22بعــاده الثلاثــة بواقــع ) أ( فقــرة, موزعــة علــى 15)

( فقــرة للبعــد العلمــي, واســتخدم القيــاس الخماســ ي للبــدائل, ثــم تــم التحقــق مــن صــدق المقيــاس 22و) 

 وثباته كما يلي:
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 التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس:

 طرق كالآت : ةتم استخراج الصدق بعدأولا: صدق المقياس: 

ا بصـــيغته الأوليـــة عبـــو تصـــميم نمـــا ج جوجـــل إلتروونيـــتـــم عـــرض المقيـــاس الصةةةدق الظةةةاهري: 

مــــة ءللحتــــم علــــى مــــدى ملا ؛العلــــوم النفاــــية والمنــــا جفــــي علــــى مجموعــــة مــــن المحتمــــين المتخصصــــين 

فقرات المقياس لأبعاده ووضوح الفقرات, ومن خـلال جمـع آراء المحتمـين علـى المقيـاس البـالغ عـددهم 

عتمـــد لقبـــول املاحظـــاتهم علـــى فقـــرات المقيـــاس, وقـــد ( محتمـــين, أبـــدى المحتمـــون اســـتجاباتهم و .6)

%( فمــــــا فــــــوق, وقــــــد أبــــــدى المحتمــــــون ملاحظــــــاتهم علــــــى بعــــــض .1الفقــــــرة اتفــــــاق المحتمــــــين بناــــــبة )

( فقــــرات, وتــــم تعــــديل بعــــض الفقــــرات بنــــاء علــــى ملاحظــــاتهم, وأصــــبح المقيــــاس 1الفقــــرات, ورفضــــت )

 , العلمي.داري  , ال اايي( فقرة موزعة على الأبعاد الثلاثة: ال13من ) اكونم

تـــــم حاـــــاب صـــــدق الاتاـــــاق الـــــداخلي لفقـــــرات لمقيةةةةةاس: اصةةةةةدق الاتسةةةةةاق الةةةةةداخلي لفقةةةةةرات 

مـن  هالمقياس من خلال إيجاد العلاقة الارتباطية بين درجات كل فقـرة مـع درجـة البعـد الـذي تنتمـي إليـ

 جهة, والدرجة الكلية للمقياس من جهة أخرى, كما يوضح  لك الجدول التالي:

ليه من جهة إدرجات الفقرات، والبعد الذي تنتي   ( يبين معامل ارتباط بيرسون 3جدول )

 خرى أوالدرجة الكلية للمقياس من جهة 

 بعد الدور الداري  بعد الدور العلي  بعد الدور اليسايي

ت
را
فق

ال
 

ط ب
با
ت الار

عد
لب
ا

ة  
ج ر

لد
 با
ط

با
ت الار
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كل
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فق
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ط ب
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ت الار
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لب
ا

 

ط 
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ة 
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كل
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ت 
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فق
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ط ب
با
ت الار

عد
لب
ا

ة  
ج ر

لد
 با
ط

با
ت الار

ية
كل
ال

 

0 .52 2** .42 2** 02 .37 2** .22 2** 00 .52 2** .42 2** 

0 .54 2** .54 2** 00 .30 2** .23 2** 03 .53 2** .41 2** 

3 .37 2** .39 2** 00 .41 2** .25 2** 00 .54 2** .47 2** 

0 .21 2** .25 2** 03 .25 2** .34 2** 04 .49 2** .37 2** 

4 .60 2** .48 2** 00 .46 2** .21 2** 02 .49 2** .36 2** 

2 .32 2** .33 2** 04 .43 2** .40 2** 02 .56 2** .52 2** 

2 .62 2** .54 2** 02 .45 2** .29 2** 00 .54 2** .39 2** 
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0 .61 2** .52 2** 02 .41 2** .21 2** 09 .29 2** .23 2** 

9 .44 2** .42 2** 00 .41 2** .32 2** 42 .52 2** .35 2** 

02 .54 2** .42 2** 09 .43 2** .25 2** 40 .48 2** .40 2** 

00 .59 2** .48 2** 32 .43 2** .43 2** 40 .69 2** .54 2** 

00 .39 2** .29 2** 30 .44 2** .50 2** 43 .56 2** .43 2** 

03 .51 2** .40 2** 30 .49 2** .45 2** 40 .64 2** .57 2** 

00 .57 2** .52 2** 33 .55 2** .40 2** 44 .54 2** .38 2** 

04 .60 2** .52 2** 30 .45 2** .29 2** 42 .52 2** .39 2** 

02 .54 2** .46 2** 34 .48 2** .28 2** 42 .63 2** .52 2** 

02 .46 2** .37 2** 32 .54 2** .27 2** 40 .61 2** .49 2** 

00 .25 2** .54 2** 32 .42 2** .23 2** 49 .50 2** .31 2** 

09 .52 2** .42 2** 30 .40 2** .22 2** 22 .65 2** .50 2** 

   39 .39 2** .24 2** 20 .29 2** .28 2** 

   02 .27 2** .28 2** 20 .49 2** .37 2** 

   00 .37 2** .22 2** 23 .37 2** .34 2** 

 :ما يلييتضح من الجدول الاابق 

تراوحـت مـا  ليـهإالـذي تنتمـي  أن قيمة معاملات الارتباط بين درجات الفقرات ودرجات البعـد (أ 

( وهـــــذا 6...عنــــد ماــــتوى ) ا**( وهــــي معـــــاملات ارتبــــاط دالــــة إحصـــــائيً . 69.-**  26..) بــــين

 مؤشرر على ارتباط الفقرات وتمثيلها لأبعادها. 

الارتبـــاط بـــين درجـــة الفقـــرات والدرجـــة الكليـــة للمقيـــاس تراوحـــت مـــا بـــين أن قيمـــة معـــاملات  (ب 

( وهـذا مؤشرـر علـى ارتبـاط 6...عند ماـتوى دلالـة ) ا**( وهي دالة إحصائيً .. 05.-**  26..)

 الفقرات )باعتبارها مؤشررات( للمقياس التلي. 

يجـــاد معامـــل إتـــم التحقـــق مـــن صـــدق البنـــاء عـــن طريـــق التحقـــق مـــن خـــلال صةةةدق البنةةةاء:  (ج 

 ,وبينهــا وبــين مجمــوع درجــات المقيــاس التلــي, بــبعضبعضــها ارتبــاط لــدرجات أبعــاد المقيــاس 

 والجدول التالي يبين النتائج:  ,حيث تم استخدام معامل ارتباط بيوسون 
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( يبين معامل ارتباط بيرسون بين درجة البعد مع الأبعاد الأخرى ومع الدرجة الكلية 0جدول )

 للمقياس 

 البعد  الدور اليااي  الدور العلمي الدور الداري  التلي

 الدور اليااي   6 0.59** 0.47** 0.73**

 الدور العلمي   6 0.69** 0.78**

 الدور الداري    6 0.57**

 التلي    6

ببعض وارتباطها بالدرجة الكلية بعضها ( ارتباط درجات الأبعاد 1يتضح من الجدول ) 

 ما وضع لقياسه.مع , مما يدل على تماسك وتناسق المقياس (α≤ 0.05)للمقياس عند ماتوى دلالة 

 ثانيا: ثبات المقياس

 تية:تم استخراج ثبات المقياس بالطرق الآ

در ثبات المقياس ل
ُ
 تجزئة النصفية لكل بعد من أبعادلالثبات بطريقة التجزئة النصفية: ق

المقياس, حيث تم حااب معامل الارتباط بين درجات الفقرات الزوجية لكل بعد مع درجات الفقرات 

 والجدول التالي يبين  لك: ,الفردية لنفس البعد

 ( يبين معامل ثبات المقياس بأبعاده باستخدام التجزئة النصفية.4جدول )

معامل الثبات  البعــد م

باستخدام طريقة 

 التجزئة النصفية

معامل الثبات بعد تصحيحه 

بواسطة معادلة جتمان 

 التصحيحية

 0.73 0.58  ياايالدور ال 6

 0.56 0.39 الدور العلمي 2

 0.47 0.31 داري الدور ال  3

 0.82 0.70 المقياس التلي 5

( أن  جميــع معـــاملات ثبـــات أبعــاد المقيـــاس عاليـــة بعــد تصـــحيحها بواســـطة 0يتبــين مـــن جـــدول ) 

 حيث تمثل درجة عالية لتكافؤ أداء الأفراد في نصف  المقياس. معادلة جتمان,
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 بات باستخدام معامل ألفا كرونباختقدير الث -ب

كمـا هـو  ,المقياس ككـلإلى  تم حااب معامل الثبات بهذه الطريقة لكل بعد على حدة بالإضافة

 :ت موضح في الجدول الآ

 لقياس ثبات أداة البحث ( نتائج معامل ألفا كرونباخ2جدول )

 لفاأمعامل الثبات كرونباخ  دد الفقراتع البعةةةد  م

 0.77 22 الدور اليااي   6

 0.62 22 الدور العلمي  2

 0.65 69 الدور الداري  3

 0.89 13 المقياس التلي  5

بـين لفـا لكـل مجـال تراوحـت مـا أيتضح من الجـدول الاـابق أن معامـل الثبـات بطريقـة كرونبـا  

(, وباســتتمال الجــراءات الاــابقة أصــبح المقيــاس .89.( وبلغــت قيمتــه للمقيــاس ككــل ). 77.- . 62.)

 ,22( بواقـــع )داري  , العلمـــي, ال ياـــاي)ال بعـــادهأ( فقـــرة موزعـــة علـــى 13بصـــورته النهائيـــة المكونـــة مـــن )

 ( على الروتيب.69, 22

متدرجة في الشدة من حيث درجة ضع أمام كل فقرة )خماة( بدائل وُ  تصحيح المقياس:

متوسطة, ضعيفة, غيو  -وهي: موافق بدرجة )عالية جدا, عالية  ,موافقة الطالب على كل فقرة

( مع العلم أنه في حالة الفقرات الاالبة يكون تصحيح الفقرات -6-2-3-1-0موافق(, ودرجاتها ) 

 ( درجة. 360تكون الدرجة الكلية للمقياس) ومن ثم ,بصورة عتاية

   نتائج البحث ومناقشت ا:

 :يةتتم عرض نتائج البحث من خلال التحقق من الفرضيات الآ

 الت  تنص على الآتي: ىولالفرضية الأ 

 يبـــــين الوســـــط الفرضـــــ ( α≤ 0.0.)لا توجـــــد فـــــروق  ات دلالـــــة إحصـــــائية عنـــــد ماـــــتوى دلالـــــة 

, العلمـــي( خـــلال داري ال   ,ياـــاي)ال لتروويـــ ي العلمـــي الشرـــرافللمقيـــاس والمتوســـط الحاـــاب  للـــدور ال 

 فروة جائحة كورونا من وجهة نظر الطلبة.

وللتحقــق مـــن ذـــحة هـــذه الفرضـــية اســـتخدم الباحــث اختبـــار )ت( لعينـــة واحـــدة لمعرفـــة دلالـــة 

 :الآت حيث كانت النتائج كما في الجدول  ,الفروق بين الوسط الفرض ي والمتوسط الحااب  للعينة
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لعينة واحدة لمعرفة دلالة الفروق بين الوسط الفرض  ، ( يوضح نتائج اختبار )ت( 2جدول )

 ومتوسط العينة، للمقياس والمتوسط الحسابي للعينة

أبعاد دور 

 الشرراف

 اللكترويي

الوسط 

 الفرض  

متوسط 

 العينة
 ن

درجة 

 الحرية

 قيمة

 )ت(

الدلالة 

 الحصائية
 القرار

 دال 0016. 1.775 195 196 3.8667 3 الدور اليسايي

 دال 005. 0.274 195 196 3.5333 3 العلي الدور 

 غيو دال .134 5.886 195 196 2.6018 3 الدور الداري 

 دال 001. 1.355 195 196 333..3 3 الدرجة الكلية

( أن المتوســط الحاــاب  للعينــة علــى المقيــاس ككــل 5يتبــين مــن النتــائج المعروضــة فــي الجــدول ) 

 ة, وهـي قيمـة دالـ =T) 1.355( , وبلغت قيمـة )3بلغ المتوسط الفرض ي للمقياس)( في حين 3.333بلغ )

الجـامعي  سـتا لل  ةلتروونيـية الشرـرافال  الأدوار( , مما يعني أن ماتوى 6...حصائيا عند ماتوى )إ

مــن وجهــة نظــر طلبـــة الدراســات العليــا فــي جامعـــة الملــك خالــد كـاـن فـــوق المتوســط فــي الدرجــة الكليـــة 

فقـــــد بلـــــغ  ,داري عـــــد الـــــدور ال الـــــدور العلمـــــي للمشـــــرف, عـــــدا بُ و   ياـــــايي بعـــــدي الـــــدور الللمقيـــــاس فـــــ

حصـائيا عنـد إ ة, وهـي قيمـة غيـو دالـ =T) 5.886) قيمة(, وبلغت  2.6018المتوسط الحااب  للعينة )

الجـامعي مـن وجهـة  سـتا لل  داري ال  لتروويـ ي الشرـراف(, مما يعني أن ماـتوى الـدور ال 0...ماتوى )

 نظر طلبة الدراسات العليا كان تحت المتوسط.

الجــامعي فــي  ســتا ة التــي قــدمها الأ لتروونيــية الشرــرافال  الأدوارعــن  اوهــذا يفاــر أن هنــاك رضــ 

  الراقي الـذي يقـوم بـه ياايحيث يعتس التعامل ال ,جامعة الملك خالد لطلابه خلال جائحة كورونا

بــه, مــن حيــث تفهــم مشــاعرهم والاســتماع لمشــتلاتهم والحــرص علــى تــذليل الجــامعي نحــو طلا  سـتا الأ 

الجــامعي للفجــوة العلميــة  ســتا الصــعوبات وزيــادة ثقــتهم بأنفاــهم, كمــا يعتــس الرضــا عــن إشرــباع الأ 

البحــث وتاــهيل كــل الصــعوبات العلميــة ابتــداء مــن اختيــار  إنجــازللطالــب مــن خــلال ماــاعدته علــى 

وتتعــارض  (,2.65نتــائج, وهــذه النتيجــة تتفــق مــع نتــائج دراســة جــان )عنــوان البحــث حتــى مناقشــة ال

 (.2.61(, ودراسة الاتران )6996بو العينين وسالم )أهذه النتيجة مع دراسة 

ربما  ,(2.6018للمشرف العلمي على المتوسط الحااب  ) داري وفيما يتعلق بحصول الدور ال  

جراءات الاحروازية والقوانين الرادعة التي أغلقت كل المرافق التي لها علاقة ال إلى  يعزى  لك
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مثل المتتبة وقاعات المحاضرة واللقاءات الشخصية والتجمعات التي لا  ,بموضوع بحث الطالب

ة التي تمنع داريحرصا على سلامة الجميع واستجابة للقوانين ال  ؛يمتن للمشرف أو غيوه تجاوزها

ول من ولى يكون الباحث قد أجاب عن الاؤال الأ جابة على ذحة الفرضية الأ وبانتهاء ال التجمعات, 

 سئلة بحثه.أ

 الفرضية الثانية:

في ( α≤ 0.0.)لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة " :تنص على الآت  

مي خلال فروة جائحة , العلمي( للمشرف العلداري  , ال يااي)ال لترووي ي الشررافمتوسط الدور ال 

 .إناث( -كورونا من وجهة نظر الطلبة وفقا لمتغيو الجنس ) كور 

سـتخدم اختبـار )ت( لعينتـين ماـتقلتين لمعرفـة دلالـة الفـروق فـي  
ُ
 الأدواروللتحقق من هذه الفرضـية ا

 , حيث كانت النتائج كالآت : إناث( -) كور ية وفقا لمتغيو الجنس شررافال 

افية  دلالة نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين لمعرفةيوضح  (0جدول ) الفروق في الأدوار الشرر

 من وجهة نظر الطلبةإناث (  -) ذكور وفقا لمتغير الجنس 

بعاد دور الشرراف أ

 اللكترويي
 N Mean الجنس

Std. 

Deviation 
T df sig 

 الدور اليااي 
  194 0.023- 32631. 3.5330 98  كر

 0.425   10879. 3.5385 98 نثىأ

 الدور العلمي
 0.760 194 0.850- 47187. 3.5040 98  كر

    74639. 3.8056 98 نثىأ

 الدور الداري 
 0.988 194  48870. 2.5051 98  كر

   015. 10102. 2.5000 98 نثىأ

 الدرجة الكلية
 -1.254 25524. 3.6020 98  كر

 

194 0.649 

    03091. 3.6635 98 نثىأ

( بين 0...( أنه ليس هناك فروق دالة إحصائيا عند ماتوى ) 1يتضح من الجدول )  

حيث كانت  ,بعاده الفرعيةأأو على كل بعد من متوسط  الذكور والناث في الدرجة الكلية للمقياس 

 يةشررافال  الأدوار(, وهذا يعني أن ماتوى 3.9381( أقل من القيمة الجدولية )Tجميع قيم )

 ( كان فوق المتوسط الحااب  من وجهة نظر طلبة ياايالجامعي )العلمي وال ستا لل  ةلتروونيال

, داري ي ال شررافبغض النظر عن الجنس, بينما كان أقل من المتوسط في الدور ال  ,الدراسات العليا
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 ية أو من حيثإياانالجامعي يعامل الجناين بالتااوي من ناحية  ستا وهذا يفار أن الأ 

وهذا مؤشرر كبيو على التعامل المهني  ,وليس هناك تمييز أو تحيز لأي جنس ,النقاشرات العلمية

 .الجامعي ستا خلاقي لل والأ 

ع المشرف العلمي أن يقدم بعض التاهيلات يضا لم ياتطأ داري وفيما يتعلق بالدور ال 

جراءات الاحروازية الصارمة المتعلقة بفيووس كورونا, وهذا ما ناث بابب ال ة للذكور أو ال داريال 

 سئلة بحثه.أجاب عن الاؤال الثاي  من أيؤكد نتائج الفرض الأول ويعززه, وبذلك يكون الباحث قد 

 الفرضية الثالثة:

في ( α≤ 0.0.)لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة  ت :وتنص على الآ

, العلمي( للمشرف العلمي خلال فروة جائحة داري  , ال يااي)ال لترووي ي الرافشرمتوسط الدور ال 

 . (إيااي -كورونا من وجهة نظر الطلبة وفقا لمتغيو التخصص )علمي 

لعينتين ماتقلتين لمعرفة  وللتحقق من ذحة هذه الفرضية استخدم الباحث اختبار )ت(

 , حيث كانت النتائج كالآت :  (إيااي -)علمي وفقا لمتغيو التخصص  يةشررافال  الأدوارالفروق في 

افال  الأدوار يوضح نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين لمعرفة دلالة الفروق في ( 9جدول ) ية شرر

 من وجهة نظر الطلبة ي(إيساي -)علي  ة وفقا لمتغير التخصص لكترونيال

بعادأ  

 الشرراف اللكترويي
 N Mean التخصص

Std. 

Deviation 
T Df Sig 

 الدور اليااي 
 538. 194 -023.- 26926. 3.5077 90 علمي

    40412. 3.5846 106 إيااي 

 الدور العلمي
 001 194 1.513 50866. 2.5889 90 علمي

    41776. 3.3944 106 إيااي 

 الدور الداري 
 356. 194 -131.- 49319. 2.4929 90 علمي

    45075. 2.5286 106 إيااي 

 الدرجة الكلية
 005 194 -781.- 24390. 2.5810 90 علمي

    25800. 3.6563 101 إيااي 

( في متوسطات 0...دالة إحصائيا عند ماتوى ) ا( أن هناك فروق9يتضح من الجدول )  

العلمي  للتخصصالعلمي لطلبة الدراسات العليا وفقا  لدور الشررافياالدرجة الكلية للمقياس ولبعد 

حيث كان متوسط درجاتهم أعلى من الوسط الفرض ي  , يااي  لصالح التخصص الياايوال
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, بينما لا وسط درجاتهم أقل من الوسط الفرض يمتكان بينما التخصصات العلمية  ,للمقياس

  ياايي الشرراف  في الدور ال ياايحصائيا بين متوسط  التخصصين العلمي والإوجد فروق دالة ت

 .للمشرف العلمي داري وال 

تضـح أن متوسـطاتهما كانـت فـي البعـد اوبمقارنة متوسطات التخصصـين مـع الوسـط الفرضـ ي  

 .داري الوسط الفرض ي, بينما كانت أقل في البعد ال  ها في  أكثو منياايال

جانب تطبيق  ومهاري أكثو إلى  طبيعة التخصصات العلمية التي تحتاجإلى  وهذا قد يعزى  

  للمشرفين مع كل يااي, فبوغم التعامل الياانيةالتخصصات الب ةمقارن ,الجانب النظري من 

 فإنبشكل متكافئ تقريبا  نرونتالتواصل الاجتماسي عبو ال  أساليبالطلاب باستخدام التتنولوجيا و 

 ن المعرفة لديهم تحتاجلأ  ؛ لك لم يتن كافيا بالشكل المطلوب لدى أذحاب التخصصات العلمية

وهذه الوسائل والمعامل قد تكون محدودة بل محصورة  ,ومعامل لاختبارها ,تقنية ةوسائل وأجهز لى إ

العملية التي يحتاجها و جراءات الاحروازية الشديدة التي أغلقت كل المرافق العلمية بابب ال  ,ومغلقة

ؤال الثالث من جاب عن الاأطالب الدراسات العليا في جامعة الملك خالد, وبذلك يكون الباحث قد 

 سئلة بحثه.أ

  الفرضية الرابعة:

في ( α≤ 0.0.)ت : لا توجد فروق  ات دلالة إحصائية عند ماتوى دلالة وتنص على الآ

, العلمي( للمشرف العلمي خلال فروة جائحة داري  , ال يااي)ال لترووي ي الشررافمتوسط الدور ال 

 .دكتوراه( -البونامج ) ماجاتيو كورونا من وجهة نظر الطلبة وفقا لمتغيو نوع 

وللتحقق من هذه الفرضية استخدم الباحث اختبار )ت( لعينتين ماتقلتين لمعرفة دلالة  

حيث كانت النتائج كما في دكتوراه( -نوع البونامج )ماجاتيو ية وفقا لمتغيو شررافال  الأدوارالفروق في 

  :الآت الجدول 

 الأدوار لعينتين مستقلتين لمعرفة دلالة الفروق في  (ت)يوضح نتائج اختبار  (02جدول )

افال   من وجهة نظر الطلبةدكتوراه(  -نوع البرنامج )ماجستير ية وفقا لمتغير شرر

أبعاد الشرراف 

 اللكترويي

 البرنامج

 العلي 
N Mean 

Std. 

Deviation 
T Df Sig 

 الدور اليااي 
 538. 194 -623.- 26926. 3.5077 168 ماجاتيو

    40412. 3.5846 28 دكتوراه



  
 
 
 

151 
 
 
 

 الدور العلمي
 306 194 1.043 50866. 3.5889 168 ماجاتيو

    41776. 3.3944 28 دكتوراه

 الدور الداري 
 849 194 -192.- 49319. 2.4929 168 ماجاتيو

    45075. 2.5286 28 دكتوراه

 الدرجة الكلية
 441 194 -781.- 24390. 3.5810 168 ماجاتيو

    25800. 3.6563 28 دكتوراه

( في الدور 0...( أنه ليس هناك فروق دالة إحصائيا عند ماتوى ).6يتضح من الجدول ) 

دكتوراه ( سواء في الدرجة الكلية  -بين أفراد العينة وفقا لنوع البونامج )ماجاتيو  لترووي ي الشررافال 

( على -T=0.781) قيمةحيث كانت  ,في جميع أبعاد المقياس وبعض المجالات الجزئية مللمقياس أ

(, وبمقارنة متوسطات 3.9381أقل من القيمة الجدولية ) ةوهي قيم ,الدرجة الكلية للمقياس

الجامعي مع الوسط الفرض ي يتضح أنه كان فوق  ستا ة لل لتروونيية الشررافال  الأدوارماتوى 

  والدور العلمي وفي المقياس التلي بينما كان أقل من الوسط ياايالمتوسط الفرض ي في الدور ال

من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا بغض النظر عن نوع البونامج  داري الفرض ي في الدور ال 

 دكتوراه (. -)ماجاتيو 

 اهالدكتور و العلمي بجامعة الملك خالد يعامل طلبته في الماجاتيو وهذا يفار أن المشرف  

حرصا منه على توصيل المعلومات وقطع جزء من  ؛  وبنفس الجهد العلميياايسلوب البنفس الأ 

فيووس كورونا التي لم يتمتن من ة دارية المفروضة من الاحروازات ال داريالبحث رغم الصعوبات ال 

جاب عن الاؤال أقديم تاهيلات فيها للطلاب, وبذلك يكون الباحث قد المشرف من تجاوزها أو ت

 سئلة بحثه.أالرابع من 

  الاستنتاجات:

 في ضوء نتائج البحث الحالي ياتنتج الباحث ما يأت :

العلمـي فــي جامعـة الملـك خالــد خـلال جائحـة كورونــا وأثنـاء توقـف التعلــيم  كاـديميأن المشـرف الأ -6

باســـتخدام تقنيـــات  لتروويـــ العلمـــي ال شرـــرافالتقليـــدي اســـتطاع أن يقـــوم بـــدوره مـــن خـــلال ال 

تحقيــــق فــــرص اللقــــاء بــــين الطالــــب والمشــــرف رغــــم القيــــود  فــــيهمت أســــالتواصــــل الحديثــــة التــــي 

 ب جائحة كورونا.المفروضة في اللقاءات الواقعية باب
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حقــق الرضــا لــدى طلابــه مــن حيــث قيامــه بــدروه  اكبيــو  االعلمــي بــذل جهــد كـاـديميأن المشــرف الأ -2

همــومهم ومشــتلاتهم إلــى  وياــتمع ,العلمــي, فقــد ظهــر متعاطفــا مــع الطلبــةياــاي  و ي الشرــرافال 

 ,نرونـــــتويحـــــرص علـــــى توصـــــيل المعرفـــــة العلميـــــة لطلابـــــه عبـــــو شرـــــبتة ال  ,ةكاديميـــــالخاصـــــة والأ

 هم لرسائلهم العلمية.إنجاز ثناء أوحاول الجابة عن تااؤلاتهم العلمية 

وهذا يعني حرص  ,جراءات الاحروازية القوية كانت أكبو العوائق خلال فروة كوروناأن ال  -3

 ,ةداريالعلمي الجامعي بجامعة الملك خالد على الالرزام بهذه القوانين ال  كاديميالمشرف الأ

للطلبة والمشرفين والجهات المهنية  داري ماتوى الانضباط ال إلى  يشيوتجاوزها , وهذا عدم و 

 لما فيه المصلحة العامة.

 التوصيات:

 منها: ,في ضوء النتائج التي توصل إليها البحث, يقدم الباحث بعض التوصيات

أن تتبنـي الجامعــات التــدريب علــى تقنيــات التعلــيم عــن بعـد وعمــل كــل التــدابيو التــي تاــهل  لــك  .6

للمشــــرف العلمــــي علــــى طلبــــة الدراســــات  الالتروونيــــة يةشرــــرافال  الأدواريما فيمــــا يتعلــــق بــــولاســــ

 العليا.

في الجامعات الاعودية فيما يتعلق بالقيام  كاديميداء المشرف الأأسس ومعاييو لتقويم أوضع  .2

بواجباتــه نحــو طلبــة الدراســات العليــا, ومتابعــة التقــويم بشــكل فصــلي بمــا ياــاعد علــى الارتقــاء 

 ة.لتروونيوتطبيق المنصات التعليمية ال لترووي ال يشررافالأداء ال ب

 البشـرية والماديـة المعوقـات كافـة وإزالـة ,بعـد عـن التعلـيم لتطبيـق ملائمـة تعليميـة بنيـة تـوفيو .3

  والفنية.

 مشابهة. ى أو أزمات أخر  كورونا أزمة ظل يف بعد عن التعليم بأهمية الوسي يشر  .1

 التطـورات ومواكبـة ماـتمر فـي الجامعـات الاـعودية, بشـكل بعـد عـن التعلـيم تطـوير منظومـة .0

 الأخرى.  الدول  تجارب من والاستفادة التتنولوجية الحديثة

 :المقترحات

 :الآتيةجراء البحوث إيقروح الباحث 

التعرف على مشتلات طلبة الدراسات العليا بجامعة الملك خالد بشكل عام, والمشتلات  -

 بشكل خاص. كاديميالأ شررافالمتعلقة بالإ 
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احتياجـات و  ,التعرف علـى الاحتياجـات التدريبيـة لطلبـة الدراسـات العليـا بجامعـة الملـك خالـد -

 مية للتعليم عن بعد. ي, فيما يتعلق بالجانب التتنولوجي والمنصات التعلالمشرفين أيضً ا

 المراجع:

ـائل العلميـة ودوره فـ  فاعليـة علـى الرس شررافال  (.6996أبو العينين, علي خليل؛ وسالم, محمود. )

 .06-26 ,(2)2, الروبيةمجلة كلية  ,البحث العلمي

التعليم  مجلة الجودة في ,الجامعي على الرسائل العلمية ستا الأ  إشرراف(. 1..2) أبو دف, محمود. 

 .01-21, (6)6 ,العالي

دار النهضة  والتنظيمي المعاصر(,الدارة المدرسية )البعد التخطيط   (....2) , عبدالرحمن.الأغبوي 

 العربية.

الدراسات العليا البحثية قواعد تميز معاييو الشرراف على  (.9..2) , حان عبد القادر حان.البار

الرسائل البحثية في برامج الدراسات العليا بالمملتة العربية الاعودية, والعلاقة التكاملية 

 فهرسة متتبة الملك فهد الوطنية. الجزء الرابع,بين الطالب والمشرف, 

الروبوية في برامج  بحاثالعلمي على الأ  شرراف(. واقع ال 2.65, خديجة محمد سعيد عبدالله.)جان

الدراسات العليا بجامعة أم القرى بمتة المترمة من وجهة نظر الباحثات في ضوء 

 .12 -33, (2)650, مجلة الروبيةتخصصهن. 

 http://docs.ksu.edu.sa مشتلات وحلول مقروحة,ة ئل الجامعياتحتـيم الرس(. 1..2)ا. الجرف, ريم 

وسبل مواجهتها من وجهة  كاديمي(. معوقات التواصل الأ2.61) الحازم , ملاك بنت منصور شرلية.

 نظر طلبة الدراسات العليا بجامعة طيبة. ]رسالة ماجاتيو[, جامعة طيبة, كلية الروبية. 

 في والخبوات الحديثة الاتجاهات بعض (2020 ).سلامة. الايد الخميس ى, عوض؛ أميمة حجازية,

 .31-6, (602).2 ,والتنمية الثقافةفي الدراسات العليا الجامعية ,  بعد عن التعليم

, دار الشرراف في الروبية المعاصرة مفاهيم وأساليب وتطبيقات(. 2.60) حمدان, محمد زياد حمدان.

 الروبية الحديثة.

(.مؤشرـرات جـودة مخرجـات التعلـيم العـالي بـدول مجلـس التعـاون 6..2, خـضيو سـعود.)الخـضيو 

 .632-63. 03, مجلــة التعــاون  .لــدول الخلــيج العربــ  )دراســة تحليليــة(

http://docs.ksu.edu.sa/
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والمتابعة على  شرراففي ال  كاديمي(. دراسة تقويمية لدور المشرف الأ9..2) دیاب, سهیل رزق.

المجلة الفلاطينية للروبية المفتوحة عن  مشاريع تخرج الطلبة في جامعة القدس المفتوحة.

 .31-2, (3)2 ,بعد

 المؤساة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع., علم النفس الاجتماسي(. 6991) رضوان, شرفيق.

(. دور المشرف العلمي في كلية الروبية بجامعة أم القرى .699, عبد الله زايد مبارك الحميدي.)الروقي

جامعة أم  [.رسالة ماجاتيو], من وجهة نظر المشرفين والخريجين: الوضع الراهن والمفضل

 القرى: كلية الروبية.

(. تقييم طلبة الدراسات العليا للخبوات والممارسات الروبوية لأساتذتهم في كلية 6991). , محمدزقوت

 .(2)6مجلة البحـوث والدراسـات الروبويـة الفلـاطينية,  .الروبية بالجامعة السلامية في غزة

20- 01. 

تحليليـة فـ   هـ(. الدراسات العليـا فـ  الجامعـات الـاعودية: دراسـة6121) الزهراي , علي عبدالقادر. 

دكتـوراه[, قـام الدارة الروبويـة, كليـة أطروحة ] التمويـل,وء متغيـرات الجـودة والتقنيـة و ضـ

 الروبيـة, جامعة الملك سعود, الرياض.

استخدام الحاسوب والنرونت في ميادين الروبية  .(.2.6) , جودت؛ والارطاوي, عادل.سعادة

  .زيعدار الشروق للنشر والتو  ,والتعليم

 ية والممارسة ومعوقات استخدامه,الروبوي عن بعد بين الأهم شررافال  (.1..2) , صالحة محمد.سفر

 جامعة أم القرى, متة المترمة, المملتة العربية الاعودية.[, أطروحة دكتوراه]

العلمية, على الرسائل  كاديمي(. رؤية تطويرية لدور المشرف الأ2.61الله فالح. ) الاتران, عبد

ب الدراسات العليا في أقاام الروبية بجامعة المام محمد بن سعود والبحوث التتميلية لطلا 

 .51-60. (1) ,مجلة العلوم الروبويةالسلامية. 

الروبوي في رياض الاطفال من وجهة نظر المشرفات  شرراف(. واقع استخدام ال 9..2, عهود. )الصايع

, م القرى أ, جامعة , كلية الروبية[رسالة ماجاتيو] الروبويات والمعلمات بمدينتي متة وجدة,

 الاعودية.

 الكويت بدولة الحكوم  التعليم في بعد التعليم والتعليم عن معوقات.  (2021).حان عمار صفر,

- هيئة أعضاء نظر وجهة من " 11 "كوفيد" الماتجد كورونا فيووس جائحة تفش ي أثناء

 .59 -26, (59) .المجلة الروبوية تحليلية. استطلاعية دراسة: الكويت بجامعة التدريس
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 , الجامعة السلامية.تجاهات المعاصرة في الدارة المدرسيةالا (.2.62) , فؤاد علي.العاجز

المــشتلات الدراســية لــدى طــلاب الدراســات العليــا فــ  كليــات الروبية  (.6991) , فؤاد وآخرون.العــاجز

 .15-35, (62). التقويم والقياس النفس ي والروبوي مجلة  ,بمحافظة غزة

 لترووي الروبوي ال شرراف(. متطلبات تطبيق ال 2.63) ومصطفى, محمد. ,المعط , أحمد عبد

 ومعوقاته في التعليم الثانوي العام من وجهة نظر المشرفين الروبويين, دراسة ميدانية,

 .622-66, (11).2, مجلة ماتقبل الروبية العربية

, دار الروبوي  شررافإسرواتيجيات حديثة في ال  (.5..2) أبو الاميد, سهيلة. ,,  وقانعبيدات

 الفتر.

علـى الرسـائل العلميـة فـ   كاديمي(. تقيـيم دور المـشرف الأ2.62) والدردساوي, هيا. ,عااف, محمود

 .350-.36, 61, مجلـة جامعـة الأزهـر بغـزةالجامعـات الفلـاطينية, 

الفعال في  كاديمي(. التفايات التي ينبغي توافرها في المشرف الأ5..2) العايلي, رجاء زهيو خالد.

 المجلة الفلاطينية للروبية المفتوحةجامعة القدس المفتوحة وعلاقتها ببعض المتغيوات. 

 .11-02 ,(6)6. عن بعد

کنمو ج للاقتداء وجودة  كاديمي(. متطلبات المشرف الأ9..2) علي, شرريف محمد سليمان الشيخ.

المؤتمر العلمي الدولي الثاي  والعشرون للخدمة  الممارسة المهنية لخدمة الجماعة.

كلية الخدمة  -الخدمة الاجتماعية وتحاين نوعية الحياة جامعة حلوان  - الاجتماعية

 الاجتماعية. القاهرة.

ور المشرف على الرسائل دراسة تقويمية لد (.1..2) حمد.أ, جمال بن مصطفى بن محمد مصطفى

, كلية [ة دكتوراهأطروح] العلمية بكليات الروبية بمصر في ضوء التفايات اللازمة له.

 الروبية.

العلمـ  فـ  كليـات وأقـاام  شررافه(. دراسـة تقويميـة لنظـام ال 6112) النـوح, مـااعد بـن عبـدالله.

قام الروبية, كلية العلوم الاجتماعيـة, , [ة دكتوراهأطروح] الروبية في الجامعات الاعودية,

 جامعـة المام محمد بن سعود السلامية.

, [ة دكتوراهأطروح] الروبوي, شرراف(. نما ج حديثة وتطبيقات في ال 0..2) , عبد الله.الهجران

 الجامعة الأردنية, عمان.
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صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة ومتطلبات 

 تطويرها

  *د. حمود بن سعيد مسلم السليمي

sm1980@hotmail.com-h 

 م02/20/0200تاريخ القبول:  م02/25/0200تاريخ الاستلام: 

 لخص:الم

هدفت الدراسة إلى تحديد صعوبات برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية بمحافظة  

 إذالمهرة، ومتطلبات تطويرها، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، 

 المجتمع من جميع مديري ووكلاء المدارس في التعليم العام الحكومي في محافظة المهرة للعام ن تكو  

، وتمثلت عينة الدراسة في كامل 853( مديرًا و)850( منهم )480البالغ عددهم )هـ 8340/8341
ً
( وكيلا

ا من خبراء خبيرً  (02)( عبارة، إضافة إلى 01نة من )استبانة مكو  عت عليهم ز  و   ،مجتمع الدراسة

هم، وبعد إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة توصلت الدراسة معالتنمية المهنية تم إجراء مقابلة 

إلى النتائج الآتية: أن صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة 

نية جاءت بدرجة أهمية عالية، أن درجة متطلبات تطوير برامج التنمية المهو جاءت بدرجة عالية، 

جابات القيادات إحصائية في متوسط إكما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 

 والمسمى الوظيفي. ،المدرسية تعزى لمتغير: الجنس

القيادة المدرسية، التنمية المهنية، متطلبات صعوبات التنمية المهنية،  فتااحي::المالكلمات 

 التنمية المهنية. 

 

                                                           
 الجمهورية اليمنية. -مكتب التربية والتعليم بمحافظة المهرة  -دكتوراه إدارة تربوية  *

صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة  (. 0200) .حمود بن سعيد مسلم ،السليمي للاقاباس:
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Abstract:  

The study aimed to identify the difficulties of professional development programs for school 

leaders in Al-Mahra governorate, and the requirements for developing these programs. To achieve 

this, the researcher used the descriptive survey approach.  The study sample covered all school 

principals and  deputy principals in government schools in Al-Mahra  governorate during the school 

year 1438/1439 AH. The total number was 312  (158 principals and 154 deputies). In addition to that, 

20 experts of professional development were interviewed. The questionnaire, which  consisted of 

(29) statements, was distributed to all the participants.  The study results revealed that the difficulties 

of implementing professional development programs for school leaders in Al-Mahra governorate 

received a high score, and the degree of requirements for developing professional development 

programs received a high degree of importance. There were also no statistically significant differences 

in the mean responses of school leaders attributed to the variable of gender and job title. The study 

concluded with a set of recommendations for professional development programs proposed by 

experts and those interested in professional development.  

Keywords: Difficulties, School leadership, Professional development, Professional development 

requirements. 
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 المقدم::

نتائجه  إذ إنالاستثمار وأكثرها عائدًا،  يعد الاستثمار في العنصر البشري من أفضل أنواع

ؤثررة في المالقوى  إحدىوفوائده تظهر على المدى القريب وتمتد إلى المدى البعيد. كما أصبحت القيادة 

 في كل المجالات، ففي مجال التربية والتعليم أصبحت 
ً
عصرنا الحاضر وأصبح دورها حيويًا وفعالا

 من عوامل تقدمها. 
ً
 القيادة من مقومات نجاح إدارة التعليم وعاملا

أدى ذلك إلى وقد هداف وتطلعات المدرسة، أقع على عاتقها الدور الكبير في تحقيق يفالقيادة 

من الكفاءة والمهارة، وإدارة وتنظيم عمليات التفاعل بين  ة لوجود مؤثهلين بقدر عال  زيادة الحاج

العاملين، والقدرة على التأرير وتوجيه أفكارهم وسلوكهم في سبيل تحقيق أهداف المدرسة )أبو 

 (.0221زعيتر، 

إداري ممتـــع يجابيـــة فاعلـــة للعمـــل، ومنـــا  إوتســـهم المهـــارات القياديـــة المتتلفـــة فـــي تكـــوين ب  ـــة 

 للجميع، كما تساعد على حسن سير وتنظيم الأعمال الإدارية.

لتعليم عام على ضرورة أن يكون لقادة المدارس القدرة على تحسين نوعية ا هوهناك اتفاق شب 

فعالية  فيالبحوث ودور  ،ربتت أهمية دور القائد في الحياة المدرسيةوالتعلم في مدارسهم، وقد 

بدأت الدول والمنظمات تدرك الدور الرئ س لقادة المدارس في توفير  وقدها، تحسين دور و المدرسة 

أن التنمية المهنية لقادة إلى تأكيد مما أدى  ؛فرص الحصول على التعليم الجيد لجميع الطلاب

 Commonwealth Education) سهم إلى حد كبير في تحسين ممارساتهم. تالمدارس يمكن أن 

Partnerships, 2009: p 121 )م ه، وتعرف القيادة بأنها: القدرة والاستعداد لحث الآخرين وتوجيه

وإرشادهم وإدارتهم باعتبارها تعطي دورًا للتحدث عن مصالح الجماعة وأهدافها وتقربه وتتقبله 

ا عنها. )
ً
 .(Good ،8124متحدر

فـــي عمـــل  لهـــام والحمـــاس فـــي الآخـــرين للرغبـــةكـــذلك تعـــرف بأنهـــا: القـــدرة علـــى التـــأرير وغـــرس الإ

 م(.0221الأشياء التي يريدها القائد )عياصرة، 

ويمكن تعريف القيادة المدرسية: بأنها الجهود المنسقة التي يقوم بها فريق من العاملين في 

الحقل التعليمي )المدرسة( إداريين وفنيين، بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة 

 م(. 0284)عبدالقادر، 

كما عرفت بأنها: العملية التي تجعل العاملين في المؤثسسة قادة يسعون لتحقيق الأهداف من 

خلال طرح البدائل المبتكرة، أي التحول من هيمنة شتصية بذاتها على المؤثسسة، إلى القدرة على 
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عد  ابتكار طرق عمل جديدة، ومخرجات متميزة وخدمات أفضل، 
 
ي المعيار الذي يتميز به الفرد ف ت

ولة عن نجاح أو إخفاق ؤث وتعد القيادة المدرسية هي المس(Mc Crimmon. 2008)  المؤثسسة المدرسية

؛ بابكر، 0221ليها يرجع الفضل في تصريف الأمور وتحقيق الأهداف المرجوة. )ربيع، إو  ،أي مشروع

0284.) 

ن هذا الجهد، وتظهر أهمية القيادة المدرسية في أنها: ضرورة ولازمة لكل جهد جماعي مهما كا

وتوجيه العناصر الإدارية بفاعلية نحو تحقيق الأهداف المدرسية، وعن طريقها يتم التوظيف الأمثل 

 هللموارد البشرية والمادية المتاحة، ف
 
البوتقة التي تنصهر بداخلها طاقة المفاهيم والسياسات  عد  ي ت

دمة المؤثسسة. فبدون القيادة والاستراتيجيات من أجل مواكبة التغيرات المحيطة وتوظيفها لت

التي تؤثرر في تحقيق يرات الب  ة الداخلية والتارجية المدرسية يصعب على المدرسة التعامل مع متغ

 المدرسة لأهدافها المرسومة. كما يفقد التخطيط والتنظيم والرقابة تأريره في تحقيق الأهداف.

ادات المدرسية أحيانًا في النهوض وعلى الرغم مما للتنمية المهنية من أهمية، ورغبة القي 

من الصعوبات التي تحول دون تحقيق التنمية المهنية  اإن هناك عددً ف بمستوى أدائهم المهني،

وتتمثل في: عدم استخدام الأسلوب العلمي في تحديد مشكلات العمل التربوي، وضعف  ،لأهدافها

الترقي لوظائف أعلى أكثر مسؤثولية مستوى برامج التنمية المهنية، وعدم رغبة بعض القيادات في 

، وكذلك الافتقار إلى القيادة القوية الواعية بأهمية التنمية المهنية، والتوف من التغيير اقل عائدأو 

والتجديد، ومعارضته لما يحمله من تهديدات، إضافة إلى ضعف المعلومات عن برامج التنمية المهنية، 

التعليمية، وغياب الرؤية  راكزام وإدارات التعليم بالموغياب التنسيق بين كافة الوظائف والأقس

بشرية )كوادر الادية و المالمستقبلية لدى المتططين، ونقص الكفاءات اللازمة للتطوير من الموارد 

قد يحرمه من التأمل في ممارساته  ممادارية على القيادات المدرسية، تدريبية(، وزيادة الأعباء الإ 

إن القرارات إذ ن المشاركة في البرامج المتتلفة للتنمية المهنية، والمركزية في النظام التعليمي، عويبعده 

؛ عون، 0280المتعلقة ببرامج التنمية المهنية يتم اتخاذها بمعزل عن الميدان التربوي )سيد والجمل، 

8345.) 

مج التنمية المهنية، ومن تنفيذ برا دكما أن هناك العديد من المتطلبات التي يجب مراعاتها عن

في: توفير الوقت اللازم لتنفيذ الأنشطة والمهارات  ويتمثل(، 0222أهم هذه المتطلبات ما ذكره خليل )

اللازمة، واشتراك القيادات التربوية )المستهدفة( في أرناء التخطيط لحشد الدافعية لديهم، 

يساعد على ملاحظة التغييرات الجديدة في مما  ؛والاستفادة من خبراتهم، وزيادة المعارف والمهارات
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عملهم، وزيادة مستوى الأداء، إضافة إلى تعلقها بالمهام الفنية والإدارية الواقعية وإعطائهم فرصة 

 للملاحظة والتجريب، وتوفير الدعم المالي الكافي.

تحديد  ( التي هدفت إلى0288وقد تناول كثير من الدراسات التنمية المهنية كدراسة القباطي )

ومعرفة  ،ةنيبالجمهورية اليم ،الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية العامة في مدينة تعز

الفروق في الاحتياجات التدريبية وفق متغيرات: الجنس، المؤثهل العلمي، والوظيفة. واستخدم 

س الثانوية ء مدار ن مجتمع الدراسة من جميع مديري ووكلاالباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكو  

 ووكيلة، ومثلت 21( مديرًا ومديرة، و)01(، منهم )825البالغ عددهم )العامة في مدينة تعز 
ً
( وكيلا

( عبارة توزعت على رمانية مجالات 02نت أداة الدراسة من )عينة الدراسة جميع أفراد المجتمع، وتكو  

ة، الاتصال، اتخاذ القرار، علاقة شراف، العلاقات الإنسانيهي: )مجال التخطيط، التنظيم، الإ 

أن درجة احتياج مديري  الآتية: المدرسة بالمجتمع المحلي، والتقويم(. وتوصلت الدراسة إلى النتائج

حصائية في متوسط درجات إالمدارس كانت فوق المتوسط، وعدم وجود فروق ذات دلالة 

 الاحتياجات التدريبية تعزى لمتغير: الجنس والمؤثهل والوظيفة.

إلى فحص طبيعة التطوير المهني لمديري المدارس في ولاية (  (Brad, 2011وهدفت دراسة براد 

( من مديري المدارس الابتدائية العامة، والمتوسطة، والثانوية حول تجاربهم 84فرجينيا، وتم مقابلة )

هنية، للتطوير المهني، وطلب من مديري المدارس وصف الماض ي والحاضر حول تجارب التنمية الم

وتحديدًا المعوقات التي تحول دون الوصول إلى التطوير المهني، مع تقديم وجهة نظرهم فيما يتعلق 

 على قيادة المدرسة.  ،تحديدًا ،بأهمية التنمية المهنية التي تركز

ما كان يمارسه  ان التطوير المهني نادر أوقد بينت نتائج الدراسة بعد تحليل استجابات القادة 

قادة المدارس بخصوص الوظيفية، وتحقيق أهداف تحسين المدرسة أو الحي، وأن مديري المدراس 

وعدم المعرفة ببرامج  ،أظهروا انعدام فرص التطوير المهني التي توفرها المنطقة التعليمية التاصة بهم

ة المعلومات لتنمية مديري التطوير المهني المتاحة خارج منطقتهم. إضافة إلى عدم استخدام تقني

 المدارس.

( إلى التعرف على درجة توفر آليات التنمية المهنية المستدامة 0280دراسة السريحي ) وسعت 

والصعوبات التي تواجهها من وجهة نظر مديري المدارس،  ،لمديري المدارس الحكومية بمحافظة جدة

مجتمع الدراسة الكلي، وتكونت أداة  % من حجم35بنسبة  مدير   مائتيوتكونت عينة الدراسة من 

( عبارة. وتوصلت الدراسة إلى أن مستويات توافر آلية الاتصال والتواصل، وإدارة 05الدراسة من )
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وبناء فريق العمل، والتدريب والتطوير المستمر، وإدارة الاجتماعات، وإدارة التفويض كانت بدرجة 

المهنية المستدامة كانت في إدارة فريق العمل، رم الاتصال  عالية. وأن أكثر الآليات التي تتعلق بالتنمية

يلاحظ تأخر أساليب إدارة التفويض وإدارة  في حينرم التدريب والتطوير المستمر،  ،والتواصل

 الاجتماعات.

(. إلى التعرف على واقع استخدام الهي ة التعليمية 0284هدفت دراسة القحطاني والتزي )و  

 اي تقدمهتوالمعلومات وتوظيفها، واتجاهاتهم نحو إدارة التنمية المهنية اللتكنولوجيا الاتصالات 

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، و القيادات الإدارية المدرسية لهم بهذا التصوص، 

معلمًا. باستخدام الأدوات الإحصائية  251باستخدام استبانة طبقت على عينة عشوائية قوامها 

هرت نتائج الدراسة: أن استخدامات أعضاء الهي ة التعليمية لتكنولوجيا المعلومات المناسبة، وأظ

نحصر في التطبيقات التقليدية، وأن تصورات أعضاء الهي ة تو  ،والاتصالات أقل من المتوسط

 .إيجابيًا هالتعليمية لدور القيادة الإدارية في المدرسة نحو دعمهم لتكنولوجيا المعلومات ل س في مجمل

(. إلى استقصاء آراء المعلمين ومديري المدارس لتحديد مطالب 0283شاهين )دراسة وهدفت  

التنمية المهنية المتوقعة من المشرفين في مدارس محافظات غرب الرياض )حريملاء وشقراء( من 

المحافظة التعليمية  -العمل الحالي  -وجهة نظر المعلمين ومديري المدارس تعزى لمتغيرات )التخصص 

ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت  .استخدم الباحث المنهج الوصفي وقدالتبرة التعليمية(.  -

 امعلمً  34مدير مدرسة و 42فردًا بواقع  02فقرة تم تطبيقها على عينة من  30استبانة مكونة من 

لبًا مط 30ي: تحديد أتجمالي مجتمع الدراسة. وأظهرت نتائج الدراسة ما يإ% من 02بنسبة مقدارها 

من مطالب التنمية المهنية من وجهة نظر المعلمين ومديري المدارس، أن مطالب التنمية المهنية 

للمعلمين ومديري المدارس المتوقعة من المشرفين التربويين كانت بدرجة )متوسطة(، عدم وجود 

ة المهنية فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهات النظر لأفراد عينة الدراسة في درجة مطالب التنمي

 -المحافظة التعليمية  -العمل الحالي  -المتوقعة من المشرفين تعزى لمتغيرات الدراسة )التخصص 

 التبرة التعليمية(.

( للتعرف على الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الأساسية 0283وأجريت دراسة العمايرة )

ا لمتغير الجنس والتبرة والوظيفة. بعً ردن تومديراتها ومساعديهم في مدارس وكالة الغوث الدولية في الأ 

 من تألفت عينة الدراسة إذولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، 

( مديرًا ومديرة ومديرًا مساعدًا ومديرة مساعدة، في المناطق التعليمية: منطقة جنوبي عمان 030)
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قة شمالي عمان التعليمية. وأظهرت نتائج الدراسة أن التعليمية، منطقة الزرقاء التعليمية، ومنط

م كانت كبيرة، وأن احتياجهم التقويو التقنيات التربوية، ي: درجة احتياج أفراد عينة الدراسة في مجال

الفني والمهني التطويري، والتخطيط والتنظيم المدرس ي، والمجتمع المحلي كانت  في مجالات: اتخاذ القرار

: الإداري، وشؤثون الطلاب قليلة، كما ينجالالماءت درجة احتياجهم في ج حينفي بدرجة متوسطة، 

ا لمتغير الجنس، بعً أظهرت النتيجة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة الاحتياجات ت

حتياجات تبعًا للوظيفة على جميع الا والمنطقة التعليمية. ووجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة 

ستثناء مجال التقنيات التربوية، وتبعًا لمتغير التبرة في جميع المجالات باستثناء مجال المجالات با

 التقويم.

( إلى الكشف عن واقع التنمية المهنية لمديري المدارس العربية 0285وهدفت دراسة قدومي )

وصياغة تصور مقترح ذي أبعاد مستقبلية بمستوى التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس 

وذلك  ،استخدمت الباحثة في دراستها المنهج الوصفي التحليلي وقدالعربية في ضوء مجتمع المعرفة. 

لى الأدب التربوي، ومسح الدراسات ذات العلاقة، واستقراء نتائج المؤثتمرات إخلال الرجوع من 

واللقاءات العلمية المتعلقة بالتنمية المهنية لمديري المدارس العربية واستدامتها في ضوء مجتمع 

 المعرفة. 

ربية يحتاج إلى المزيد وخلصت الباحثة إلى أن الواقع الحالي للتنمية المهنية لمديري المدارس الع

يعاني من قلة الاهتمام بتحديد احتياجات التنمية المهنية لمديري المدارس.  إذمن الاهتمام والتطوير، 

قصور في جهود البحث وال ،عدم وجود هي ة تعنى بمسؤثولياتهاو  ،تها وأهدافهااوضعف سياس

رًا مستقبليًا للارتقاء بالتنمية وتوظيف التقنية في مجال التنمية المهنية. كما قدمت الباحثة تصو 

المهنية لمديري المدارس العربية في ضوء مجتمع المعرفة من خلال تقديم استراتيجيات ينبغي التركيز 

الوطني  :عليها في مجال التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس العربية وعلى المستويات المتتلفة

 والمؤثسس ي والفردي.

م(، إلى وضع تصور مقترح للتنمية المهنية المستدامة 0285ي وأحمد )هدفت دراسة الزايدو  

من لمعلمي المدارس الثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطلبات معايير الاعتماد المهني، وأرر كل 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي المسحي، وتم  وقدالمؤثهل العلمي، التخصص، والتبرة.  :المتغيرات

طريقة الطبقية العشوائية من معلمي الالتي تم اختيارها بسة اعينة الدر  على ةتطبيق الاستبان
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٪( من مجتمع 82.8بما يمثل حوالي ) امعلمً  450بلغت العينة  إذالمدارس الثانوية العامة في جدة، 

 الدراسة. 

: أن البرنامج التدريبي ذا اليوم الواحد هو المهيمن على الأساليب عنوكشفت نتائج الدراسة 

لكتروني( نادرًا، وأن اندماج المعلمين في أسلوب التدريب عن بعد )التدريب الإ في حين كانريبية، التد

ن أكثر إ إذ ،تحقيق أساليب التنمية المهنية المستدامة للمعلمين لأهدافها جاءت بدرجة متوسطة

جاءت بدرجة كبيرة  إذتغيير اتجاهات المعلمين نحو الموضوعات المهنية  يالأهداف التي تحققت ه

جدًا، يليها تحسين مهارات المعلمين في التدريس بدرجة كبيرة. وبينت النتائج عدم وجود فروق ذات 

دلالة إحصائية تعزى لاختلاف متغيرات الدراسة في تقديرات أفراد العينة لتحقيق أساليب التنمية 

 ي برامج التنمية المهنية. المهنية المستدامة لأهدافها، والعوامل المؤثررة على اندماجهم ف

واقع التنمية المهنية للقادة  على ( إلى التعرف0285دراسة الشمري واللوقان ) هدفتو 

خدم المنهج الوصفي المسحي، التربويين من وجهة نظر مديري المدارس، ولتحقيق أهداف الدراسة است  

يادة التربوية المقام في جامعة مديرًا من الذين التحقوا ببرنامج الق 55تكونت عينة الدراسة من  إذ

، كانت الاستبانة أداة الدراسة وقدمدرسة،  55يمثلون و هـ 8345هـ / 8343حائل للعام الدراس ي 

تية: متطلبات التنمية المهنية، آليات التنمية المهنية، تحقيق برامج التنمية تكونت من المحاور الآو 

 المهنية لأهدافها، معوقات التنمية المهنية. 

د إجراء التحليلات الإحصائية المناسبة توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: أن درجة توافر وبع

أن توافر آليات التنمية المهنية ، و قليلة كانتس السعودية ار متطلبات التنمية للقادة التربويين في المد

قيق برامج التنمية أن درجة تحو  ،بدرجة متوسطة السعودية جاءس ار الذاتية للقادة التربويين في المد

أن التنمية المهنية في المدارس و  ،كبيرة كانتالمهنية للقادة التربويين في المدارس السعودية لأهدافها 

فروق ذات دلالة إحصائية بين  وأنه لا توجد ،السعودية تواجه بدرجة كبيرة العديد من الصعوبات

ي المدارس السعودية تعزى لمتغيري المؤثهل وجهة نظر أفراد عينة الدراسة حول واقع التنمية المهنية ف

  العلمي، والتبرة.

ف  هـــدفت إلـــى ( دراســـة0285وأجـــرت بطـــ   )  لـــى واقـــع إدارة مـــديرات المـــدارس الثانويـــة عالتعـــر 

مـات مـن خـلال تطبيـق العمليـات الإداريـة، 
 
اسـتخدمت المـنهج  وقـدبالمدينة المنـورة للتنميـة المهنيـة للمعل

 
ً
مدت الاستبانة أداة قت على عينة بلغت ) الوصفي، واعت  ب 

 
مة. 052( مديرة، و)52للدراسة، وط

 
 ( معل
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مات بالمدارس 
 
لت الدراسة إلى عدد من النتائج، منها: أن واقع إدارة التنمية المهنية للمعل وتوص 

طب   ق بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج الثانوية بالمدينة المنورة لكل مجال من مجالات الدراسة ي 

عزى لاختلاف 
 
وجود فروق ذات دلالة حول تقدير المعلمات لواقع إدارة التنمية المهنية بالمدارس ت

ر الوظيفة،  ر الدورات التدريبية،  في حينمتغي  عزى لاختلاف متغي 
 
وجد فروق ذات دلالة إحصائية ت

 
لا ت

 وسنوات التبرة. 

( إلى تحديد متطلبات تطوير التنمية المهنية 0282العجمي وغنايم )وهدفت دراسة الدقح و  

 وقدديريات محافظة إب بالجمهورية اليمنية وآليات تفعيلها، ملمديري مكاتب التربية والتعليم في 

ن مجتمع الدراسة من جميع مديري مكاتب التربية استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكو  

(، منهم 822البالغ عددهم ) 0285/0281في مديريات محافظة إب للعام الدراس ي والتعليم ونوابهم 

( نائبًا، ومثلت عينة الدراسة جميع أفراد المجتمع. وتوصلت الدراسة إلى أن واقع 02مديرًا، و) 02

 إذالتنمية المهنية لمديري مكاتب التربية والتعليم في مديريات محافظة إب كان بدرجة متوسطة، 

: مجالات التنمية المهنية، وأهداف التنمية المهنية، ، هيرة محاور على درجة متوسطةرلا تحصل

 ، أما محور أساليب تنفيذ التنمية المهنية فقد حصل على درجة قليلة.التنمية المهنية ومفهوم

 ،وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في تكوين تصور شامل عن موضوع الدراسة 

، والتعرف على الأسس النظرية للتنمية المهنية، تهافي صياغة أهداف الدراسة وأس ل الأمر الذي أسهم

اتفقت هذه الدراسة مع جميع الدراسات  وقدعداد الإطار النظري للدراسة، وتصميم أدواتها. إو 

السابقة في كونها تناولت موضوع التنمية المهنية في مرحلة التعليم العام، إضافة إلى أن بعض هذه 

تطلبات تطوير القيادات موبات التنمية المهنية، وكذلك عراسات هدفت إلى التعرف على صالد

(، وهذا الهدف يقع ضمن 0282(، ودراسة الدقح )0285كدراسة الشمري واللوقان ) ،التربوية

 أهداف الدراسة. 

 وقدتختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في عدد من الأبعاد والمتغيرات،  في حين

قيادات مدرسية، في حين تناولت معظم بوصفهم ركزت هذه الدراسة على مديري ووكلاء المدارس 

(، والدقح والعجمي وغنايم 0280(، والسريحي )0288الدراسات المديرين فقط كدراسة براد )

جريت في أأنها تعد الدراسة الأولى التي  هو(. وما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 0282)

ا على صعوبات التنمية المهنية يزهكذلك تركو حافظة المهرة بالجمهورية اليمنية حسب علم الباحث، م

 للقيادات المدرسية ومتطلبات تطويرها.
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 مشكل: الدراس::

وزارة التربيـــــة والتعلــــيم تجــــاه تطـــــوير أداء القيــــادات المدرســـــية  تبــــذلهابــــالرغم مــــن الجهـــــود التــــي 

مـــن بـــرامج التنميـــة المهنيـــة بهـــدف تحســـين أداء القيـــادات المدرســـية وتنميـــتهم مهنيًـــا، بواســـطة سلســـلة 

كســابهم مهــارات معرفيــة وقياديــة؛ يحــداث تغييــرات فــي طريقــة تفكيــرهم ومنهجيــة التعامــل والالتــزام إو 

طـــلاع الباحـــث واهتمامـــه فـــي انـــه مـــن خـــلال فإبأســـاليب الـــتعلم الـــذاتي والـــتعلم المســـتمر مـــدى الحيـــاة؛ 

ح لـه أن مـا هـو موجـود فـي مـدارس محافظـة المهـرة هـو دون المـأمول، ويـو ي بوجــود الميـدان التربـوي ات ـ

قصــــور وضــــعف فــــي الجــــانبين الإداري والفنــــي معًــــا، ممــــا يســــبب معوقــــات كبيــــرة أمــــام تطــــوير العمليـــــة 

 .التعليمية، وتحقيق أهدافها

 (؛0221) (؛ وسهيل0225ما تؤثكده نتائج بعض الدراسات كدراسة الريمي ) إضافة إلى 

أن درجة ممارسة القيادات المدرسية للكفايات الإدارية ضعيفة على مستوى  من(، 0221والصبري )

الكفايات المهنية، والكفايات الشتصية، والكفايات الاجتماعية والإنسانية، وأن قادة المدارس 

يحتاجون لنمو مهني وإجراء دراسات لتطوير الكفايات الإدارية في ضوء مبادئ التنمية المهنية، كما أن 

غير فاعل في التخطيط، والتقويم والمتابعة، والتنظيم، والاتصال، واتخاذ القرار، في حين أداءهم 

غموض في مفهوم التنمية المهنية وأهدافها  لى( ع0282)أكدت نتائج دراسة الدقح وغنايم والعجمي،

ومجالاتها وأساليب تنفيذها لدى معظم القيادات التربوية، كذلك عدم وجود خطة واضحة ومحددة 

جاءت هذه  إذمن وزارة التربية والتعليم وقسم التدريب في مكاتب التربية فيما يخص التنمية المهنية. 

 الدراسة للتعرف على صعوبات تنمية القيادات المدرسية في محافظة المهرة ومتطلبات تطويرها.

 أهداف الدراس::

 ية:تتسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآ 

التي تواجه تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في التعرف على الصعوبات  .8

 محافظه المهرة.

 التعرف على متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظه المهرة. .0

 أهمي: الدراس::

 ية:تسة في أمور عدة، لعل أبرزها النقاط الآاتتمثل أهمية الدر  

أهميتها من أهمية دور القيادات المدرسية في الارتقاء بالقطاع التربوي تكتسب هذه الدراسة  .8

 الذي بدوره يسهم في تحقيق أهداف التربية والتعليم.
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ص صعوبات برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة  .0  
 
يتوقع من الدراسة أن تشت

 المهرة.

المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة، قد تسهم نتائج الدراسة في تطوير برامج التنمية  .4

 وذلك بطرحها عدة متطلبات قد يستفيد منها أصحاب القرار التربوي في تطويرها.

 العليا ممثلة بالوزارة ومكاتب التربية  .3
َ
 السلطات  التعليمية

 
يمكن أن تفيد هذه الدراسة

هنية الحالية، والاهتمام أكثر بالنمو بالمحافظات والمديريات في إعادة النظر في برامج التنمية الم

 المهني والتنمية المهنية للقيادات المدرسية.

 أسئل: الدراس::

 ية:تالأس لة الآ نتسعى الدراسة للإجابة ع 

ما صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظه المهرة من وجهة  .8

 نظرهم؟

ية في محافظة المهرة من وجهة المهنية للقيادات المدرسما متطلبات تطوير برامج التنمية  .0

 ؟همنظر 

هل توجد فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات آراء القيادات المدرسية في محافظة المهرة حول  .4

 محاور الدراسة تعزى لمتغيري الجنس والمسمى الوظيفي؟

ة المهرة من وجهة نظر ما متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظ .3

 خبراء التنمية المهنية؟

 حدود الدراس::

: اقتصرت الدراسة على التعرف على صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية الحدود الموضوعية

 هم باختلاف متغيري الجنس والمسمى الوظيفي. ئللقيادات المدرسية ومتطلبات تطويرها وآرا

على القيادات المدرسية المكونة من مديري المدارس : اقتصرت الدراسة الحدود البشرية

ووكلائهم في المدارس الحكومية في جميع مراحل التعليم العام، وكذلك على بعض التبراء في مجال 

من  خبراءالتنمية المهنية من كلية التربية بالمهرة، ومكتب التربية والتعليم بمحافظة المهرة في اليمن، و 

 ملكة العربية السعودية.جامعة الملك سعود في الم

 : المدارس الحكومية بمحافظة المهرة في الجمهورية اليمنية.الحدود المكانية

 هـ. 8341/ 8340: تم تطبيق الدراسة خلال السنة الدراسية الحدود الزمانية
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 مصطلحات الدراس::

 :التنمية المهنية

هي تلك الأنشطة والبرامج المستمرة التي يتم التخطيط لها وتنفيذها من أجل بناء وتطوير  

القدرات والمهارات والتبرات المتتلفة للقيادات وإعدادهم للأدوار المتغيرة بطريقة أكثر كفاءة 

 ( 00، ص0288وفاعلية. )محمد، 

ويقصد بالتنمية المهنية في هذه الدراسة: الجهود المنظمة والمستمرة لتحسين قدرات الأفراد  

المعرفية، والمهارية، والإدارية، والفنية للقيادات المدرسية، وإحداث تغيير إيجابي في اتجاهاتهم، 

 من أجل تحقيق الأهداف التربوية المنشودة للمؤثسسة ؛وسلوكياتهم، وتحسين رقافة العمل

 التعليمية في محافظة المهرة بالجمهورية اليمنية. 

 المدرسية: ةالقياد

قصد بها:   عن جميع جوانب العملية  ي 
ً
الشتص المعين رسميًا في المدرسة ليكون مسؤثولا

وهو المسؤثول الأول عن اتخاذ الإجراءات المناسبة  ،الإدارية والفنية والاجتماعية داخل المدرسة

 (.85، ص8111بالتنسيق مع الإدارات التربوية العليا )إسماعيل، لتحقيق أهداف المدرسة 

 
 
سند إليهم مهمة العمل ويقصد بالقيادات المدرسية في هذه الدراسة: أول ك الأفراد الذين ت

الإداري والفني داخل المدرسة؛ لتحقيق أهداف المدرسة بالتنسيق مع الإدارات التربوية العليا؛ لذلك 

 هم في المدارس الحكومية في محافظة المهرة.ئكلافهي تشمل المديرين وو 

 :منهجي: الدراس: وإجراءاتها

 منهج الدراسة:

ا من طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها، فقد وجد الباحث أن المنهج  
ً
انطلاق

الذي يعتمد بحسب عبيدات وعبد الحق وكايد هج الوصفي التحليلي، الأكثر ملاءمة لها هو المن

( على دراسة الظاهرة كما هي في الواقع، ووصفها وصفًا دقيقًا، والتعبير عنها تعبيرًا كيفيًا 0220)

 وكميًا. 

 مجتمع الدراسة وعينته:

ظــة يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع مــديري ووكــلاء مــدارس التعلــيم العــام الحكوميــة بمحاف 

، وفــق إحصـــائية 853( مــديرًا و)850مــنهم ) ،(480البــالغ عــددهم )هوريــة اليمنيــة المهــرة فــي الجم
ً
( وكــيلا

ه، وتتمثــــل عينــــة الدراســــة فــــي جميــــع أفــــراد 8341/ 40 مكتــــب التربيــــة والتعلــــيم بمحافظــــة المهــــرة لعــــام
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( ملتصًــــا لتوزيــــع أفــــراد 8ويوضــــح الجــــدول ) ،(020مجتمــــع الدراســــة، وقــــد أجــــاب عــــن أداة الدراســــة )

 ة وفق متغيراتها.الدراس

 (: توزيع أفراد الدراس: حسب ماغيرات: الجنس، والمسمى الوظيفتي1جدول )

 المجموع النسبة العدد الوصف المتغير

 الجنس
 %4 ,50 140 ذكور 

278 
 6 ,49% 138 إناث

 المسمى الوظيفي
 % 49,3 137 مدير مدرسة

278 
 % 50,7 141 وكيل مدرسة

 أداتا الدراس::

 :
ا

 الاستبان:أولً

 ،أس لة الدراسة وعلى المنهج المتبع في الدراسة نبناءً على طبيعة البيانات اللازمة للإجابة ع

بناءً على مشكلة  هاتم تصميم فقدفقد وجد الباحث أن الأدوات الأكثر ملاءمة هي الاستبانة، 

الدراسة وأهدافها وأس لتها وفي ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة، وتكونت الاستبانة بشكل 

 ية:تعام من الأجزاء الآ

المسمى  -: ويتضمن المعلومات المتعلقة بخصائص عينة الدراسة وأهمها: )الجنس الجزء الأول 

 الوظيفي(.

 : ويتضمن محورين:الجزء الثاني

 عبارة. 80ته اصعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية، وعدد عبار محور  .8

 عبارة. 88ته امحور متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية، وعدد عبار  .0

: )عالية، متوسطة، على النحو الآتيوجاءت درجة التحقق وفق مقياس ليكرت الرباعي،  

عطى التدر ج الرباعي القيم الرقمية منخفضة، منخفضة جدًا (، 4(، متوسطة )3: عالية )الآتية(، وي 

 (.8(، منخفضة جدًا )0منخفضة )

سبقًا، فقد تم  ولتسهيل تفسير نتائج البحث وإصدار أحكام    دت م   
د  ترتكز إلى معايير ح 

المقياس الآتي لف ات الدنيا والعليا. وبناء عليه، تم اعتماد احساب أطوال الف ات وتم تحديد 

 لأغراض تحليل النتائج:
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 (: توزيع للفتئات وفق الادرج المساخدم في أداة الدراس:2جدول )

 مدى الماوسطات الوصف

 4 – 3.25 عالية

 4.05أقل من  - 0.52 متوسطة

 0.52أقل من  - 8.25 منخفضة

 8.25أقل من  - 8 منخفضة جدًا

 صدق الاستبان::

: صدق المحكمين 
ً
 أداة الدراسةفي أولا

ستبانة تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من في الا للتحقق من صدق المحكمين  

أعضاء هي ة التدريس في الجامعات ممن يشهد لهم بالكفاءة والدراية في مجال البحث العلمي 

ضوح ( محكمًا؛ للتأكد من مدى و 80وبلغ عددهم ) ،والإشراف على الدراسات وتحكيم الاستبانات

العبارات وملاءمتها لقياس ما وضعت لقياسه، وحرص الباحث على تنوع تخصصات المحكمين بهدف 

 شمولية الملاحظات.

 رانيًا: الاتساق الداخلي للاستبانة

قت للتأكد من الاتساق الداخلي للاستبانة    
ب 
 
( فردًا، 42على عينة استطلاعية بلغ عددها )ط

تم حساب الاتساق الداخلي عن طريق حساب معامل ارتباط د وقوتم اختيارها بطريقة عشوائية، 

بيرسون لكل محور، وحساب علاقة كل عبارة في الاستبانة بالمحور الذي تنتمي له، كما يوضح ذلك 

(، وقد صنفا قيم 0284كانت قوة الارتباط العالية حسب تصنيف النجار وحنفي ) إذ(، 4الجدول )

 ي:تالارتباط على النحو الآ

ا ضعيفًا. 2.42لصفر إلى أقل منمن ا ˗
ً
 : تمثل ارتباط

ا. 2.22إلى أقل من  2.42من  ˗
ً
ا متوسط

ً
 : تمثل ارتباط

 8إلى  2.22من  -
ً
 .عاليًا ا: تمثل ارتباط
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 (33(: معاملات الارتباط بيرسون لعبارات محاور الدراس: )العين: الاساطلاعي:: ن=3جدول )

 العبارة المحور 
معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط
 العبارة

معامل 

 الارتباط

محور صعوبات 

تنفتيذ الانمي: 

المهني: للقيادات 

 المدرسي:

1 0,90** 6 0,85** 11 0,79** 16 0,73** 

2 0,89** 7 0,78** 12 0,76** 17 0,77** 

3 0,91** 8 0,84** 13 0,82** 18 0,89** 

4 0,83** 9 0,83** 14 0,75** 
 

5 0,86** 10 0,88** 15 0,92** 

محور ماطلبات 

تطوير الانمي: 

المهني: للقيادات 

 المدرسي:

1 0,93** 5 0,89** 9 0,88** 

 
2 0,87** 6 0,91** 10 0,86** 

3 0,92** 7 0,87** 11 0,92** 

4 0,90** 8 0,94**  

 2.28** مستوى الدلالة عند 

أن جميع معاملات ارتباط عبارات المحورين بالدرجة الكلية ( 4يت ح من الجدول رقم )

(، وهذا يدل على أن جميع العبارات صالحة لقياس ما 2، 28مستوى ) دللمحور دالة إحصائيًا عن

 
 
 ع  أ
 ت لقياسه.د 

  ربات الاستبانة:

للتحقق من ربات الاستبانة تم تطبيقها على عينة استطلاعية اختارها الباحث بطريقة  

 (Alpha – Cornpachحساب معامل الثبات طبقًا لــ ألفا كرونبا  ) وتمية، عشوائ

 ( للأداة ولكل محور من محوريهاCronbach's Alpha(: معامل ألفتا كرونباخ )4جدول )

 معامل ألفتا كرونباخ عدد العبارات المحور 

 0,88 18 الأول: صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية

 0.86 11 الثاني متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية

 0.91 29 الأداة بأكملها



  
 
 
 

175 
 
 
 

ويت ــح ذلــك مــن خــلال قــيم  ،( أن الأداة تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الثبــات3يت ـح مــن الجــدول ) 

ة. ربوي 
 
 ربات مجالات الاستبانة، والثبات الكلي لفقرات الاستبانة، وهي تعد  قيمًا مقبولة في البحوث الت

 رانيًا: المقابلة:

( خبيـرًا للتعــرف علــى 02قـام الباحــث بــإجراء مقابلـة شتصــية لتبــراء التنميـة المهنيــة وعــددهم ) 

جـال التنميـة المهنيـة للقيـادات مآرائهم ومقترحاتهم والاستفادة من خبراتهم وإرشاداتهم في تطوير برامج 

 المدرسية.

لتي يتم من خلالها وقد استخدم الباحث أسلوب المقابلة المنظمة، وتعرف بأنها: المقابلة ا 

سلسلة من الأس لة المعدة سلفًا، بحيث يتلقى المشاركون نفس الأس لة، وبنفس ب سؤثال المشارك

هـ(. وتم اتباع التطوات التالية في بناء أداة المقابلة. وتم 8344الترت ب والطريقة )العبد الكريم، 

التنمية المهنية من وجهة نظر  هو التعرف على متطلبات تطوير برامجو  ،تحديد الهدف من المقابلة

ن دليل المقابلة عددًا من الأمور المهمة التي يجب بيانها للمشارك في المقابلة قبل  التبراء. كما تضم 

 ي:أتالبدء الفعلي، وطرح الأس لة وتلقي الإجابات، ويتكون دليل المقابلة مما ي

 ي:أتدليل المقابلة: ويتضمن ما ي -

 بلة.توضيح الهدف من إجراء المقا -

 تحديد وقت المقابلة. -

 نتائج الدراسة الميدانية التي سبقت المقابلة. -

 ي:تأس لة المقابلة التي تكونت من الآ -

مــــــن وجهــــــة نظــــــرك، مــــــا المتطلبــــــات الإنســــــانية لتطــــــوير بــــــرامج للتنميــــــة المهنيــــــة الســــــؤثال الأول: 

 للقيادات المدرسية؟

لتطـوير بـرامج للتنميـة المهنيـة للقيـادات من وجهة نظرك، مـا المتطلبـات الإداريـة السؤثال الثاني: 

 المدرسية؟

: من وجهة نظـرك، مـا المتطلبـات الفنيـة لتطـوير بـرامج للتنميـة المهنيـة للقيـادات السؤثال الثالث

 المدرسية؟

 ي:تتحكيم أداة المقابلة، وذلك على النحو الآ

جموعة من المحكمين بلغ م الباحث أداة المقابلة بصورتها الأولية إلى مقد   صدق أس لة المقابلة:

( محكمًا، بهدف التأكد من مدى مناسبتها، ووضوحها، والاستفادة من مقترحات 82عددهم )
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ء بالحذف، أو التعديل، أو الإضافة، وتقويم مستوى الصياغة اللغوية واللفظية االمحكمين، سو 

 والإخراج العام لدليل المقابلة.

جريت مقابلات أولية للتأكد من صياغة الأ  -
 
 س لة ودلالتها اللفظية.أ

 التنسيق مع المشاركين في المقابلة. -

 إجراء المقابلات حسب دليلها. -

  ناائج الدراس::

: ما صعوبات تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة الأول السؤثال 

 من وجهة نظر القيادات المدرسية؟

ة والانحرافــات المعياريــة يجابــات للإجابــة عــن هــذا الســؤثال؛ تــم اســتخراج   ــطات الحســابي   
المتوس 

أفــراد عينــة الدراســة عــن عبــارات محــور صــعوبات تنفيــذ بــرامج التنميــة المهنيــة للقيــادات المدرســية فــي 

ـــــامحافظـــــة المهـــــرة وللمحـــــور ك ـــــا، وفـــــي حـــــال تســـــاوت ليًّ ـــــطاتها تنازليًّ  
. وتـــــم ترت ـــــب العبـــــارات حســـــب متوس 

طات تم ترتيبها   
 ( يوضح ذلك. 5حسب قيمة الانحراف المعياري الأقل. والجدول رقم )المتوس 

افات المعياري: للعبارات الماعلق: بمحور صعوبات 5جدول ) (: الماوسطات الحسابي: والانحر

ا حسب الماوسطات الحسابي:  تنفتيذ برامج الانمي: المهني: للقيادات المدرسي:، مرتب: تنازليا

 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الصعوب:
 الترتيب

7 
عدم توفر أو ضعف سرعة الشبكة العنكبوتية في 

 المدرسة.
 1 عالية 0,66 3,49

15 
ندرة توفير التجهيزات التي تدعم برامج التنمية 

 المهنية، مثل )قلة أجهزة الحاسب(.
 2 عالية 0,69 3,44

 3 عالية 0,71 3,43 المدرسة.كثرة الأعمال الفنية لدى قائد  4

 4 عالية 0,70 3,39 قلة برامج التنمية المهنية المتاحة لقادة المدارس. 8

 5 عالية 0,72 3,39 ضعف المعرفة المهنية عند بعض قادة المدارس. 9

 6 عالية 0,71 3,38 مقاومة التغيير لدى بعض قادة المدارس. 1

18 
ببرامج التنمية صعوبة الإجراءات الإدارية للالتحاق 

 المهنية.
 7 عالية 0,73 3,38
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 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الصعوب:
 الترتيب

 8 عالية 0,67 3,37 ندرة وجود خدمة الشبكة العنكبوتية في المدرسة. 6

 9 عالية 0,71 3,37 كثرة الأعمال الإدارية لدى قائد المدرسة. 3

 10 عالية 0,73 3,37 قلة الحوافز المادية والمعنوية للقائد المتميز. 5

10 
إدارة التعليم لتنفيذ بعض ضعف التنسيق مع 

 البرامج.
 11 عالية 0,72 3,36

17 
مة برامج التنمية المهنية لاحتياجات قادة ءضعف ملا

 المدارس.
 12 عالية 0,72 3,35

 13 عالية 0,68 3,34 ضعف مستوى التعاون بين القيادات المدرسية. 2

14 
قلة الوقت المتاح لبرامج التنمية المهنية وضعف 

 كفايتها.
 14 عالية 0,72 3,33

12 
قلة المعلومات لدى القائد عن برامج التنمية المهنية 

 المقدمة له.
 15 عالية 0,73 3,33

 16 عالية 0,74 3,33 قلة توفر الأماكن المناسبة لبرامج التنمية المهنية. 11

13 
ضعف امتلاك القائد لمهارات استخدام الحاسب 

 الآلي.
 17 عالية 0,77 3,31

 18 عالية 0,76 3,29 الميزانيات التي تدعم برامج التنمية المهنية.ضعف  16

االمتوسط الحسابي بمحور صعوبات التنمية المهنية، ك  عالية 71,0 3,36 ليًّ

 ي:أت( ما ي5يت ح من الجدول )

ــاكبلــغ المتوســط الحســابي العــام للمحــور   (، وهــذا يــدل علــى أن درجــة صــعوبات التنميــة 4164) ليًّ

 عالية.  تالمهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة جاء

التــــي توصــــلت إلــــى أن درجــــة (، 0285جــــة دراســــة الزايــــدي وأحمــــد )وتتفــــق هــــذه النتيجــــة مــــع نتي

ة الســـريحي مــع نتيجــة دراســصــعوبات التنميــة المهنيــة المســتدامة كانــت عاليــة، وتختلـــف هــذه النتيجــة 

 لمهنية كانت متوسطة. ادرجة صعوبة آليات التنمية أن  التي توصلت إلى (، 0280)
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كمـا أظهــرت النتــائج أن أبــرز رـلاث عبــارات حصــلت علــى درجــة صـعوبة عاليــة مــن قبــل القيــادات 

توسـط ( مرتبـة تنازليًـا وفقًـا للم3، 85، 2المدرسية في محور صعوبات التنمية المهنية هي العبارات رقم )

"عـدم تـوفر أو ضـعف سـرعة  علـى: التي تنص( 2ي: جاءت العبارة رقم )تالحسابي، وذلك على النحو الآ

( وبدرجـة عاليـة، ممـا يـدل 4 ،31الشبكة العنكبوتية في المدرسة" بالمرتبة الأولـى بمتوسـط حسـابي بلـغ )

لهـا مـن دور كبيـر فـي تنميـة لمـا  ؛الشـبكة العنكبوتيـة فـي المـدارسوجود  إلى لى حاجة القيادات المدرسيةع

القيادات والعاملين بشكل عام في المدرسة، وربما يعود السبب في ذلك لقلة المراجع العلمية والمكتبـات 

لكونهـــا تجعــل القـــادة وغيــرهم فـــي تواصـــل  ؛همــةمممـــا يجعــل الشـــبكة العنكبوتيـــة  ؛العامــة فـــي المحافظــة

 .لخإ ..ة المهنية المتتلفة.دائم مع المنشورات العلمية والتبراء ومواقع التنمي

التــي توصــلت إلــى أن درجــة (، 0284دراســة القحطــاني والتــزي ) وتتفــق هــذه النتيجــة مــع نتيجــة 

وينحصـــر فـــي  ،اســـتخدام أعضـــاء الهي ـــة التعليميـــة لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات كانـــت ضـــعيفة

التـي توصـلت (، 0280السـريحي )مع نتيجـة دراسـة تختلف هذه النتيجة  في حينالتطبيقات التقليدية، 

التــي تــنص ( 85جــاءت العبــارة رقــم )و إلــى أن درجــة اســتخدام التقنيــة وتوصــيل المعلومــات كانــت عاليــة. 

)قلــــة أجهــــزة الحاســــب، وكثــــرة  :"نــــدرة تــــوفير التجهيــــزات التــــي تــــدعم بــــرامج التنميــــة المهنيــــة، مثــــل :علــــى

( وبدرجـة عاليـة. وهـذا يـدل أيضًـا علـى 4، 33غ )المشكلات التقنيـة" بالمرتبـة الثانيـة بمتوسـط حسـابي بلـ

حـــاجتهم إلـــى تـــوفير التجهيـــزات التـــي تـــدعم بـــرامج التنميـــة المهنيـــة، وقـــد يعـــود ســـبب ذلـــك إلـــى قلـــة تـــوفر 

 الميزانيات والإمكانات المالية. 

درجـة الصـعوبة فـي  إلـى أن التي توصلت(، 0280مع نتيجة دراسة السريحي )وتتفق هذه النتيجة 

(، 0285جــة دراســة الزايــدي وأحمــد )وارد اللازمــة لتنفيــذ التنميــة المهنيــة كانــت عاليــة. ومــع نتيتــوفر المــ

 التي توصلت إلى أن درجة صعوبة قلة التجهيزات المتاحة بالمدرسة كانت عالية. 

الثالثـة فقـد جـاءت فـي المرتبـة (، وهي "كثرة الأعمال الفنية لدى قائد المدرسة" 3أما العبارة رقم )

(، وبدرجــــة عاليــــة، وتوضــــح هــــذه العبــــارة أن كثــــرة الأعمــــال الفنيــــة لــــدى 4 ،34ط حســــابي بلــــغ )بمتوســــ

مـــن خـــلال الالتحـــاق  مذاتيًـــا أ أكــاـن القائـــد المدرســـ ي يعـــد عائقًـــا بالنســـبة للقائـــد فـــي تنميتـــه مهنيًـــا ســـواء

ضــافة إلــى إ، ببــرامج التنميــة المهنيــة، فربمــا يعــود ســبب ذلــك لاســتخدام الأســاليب التقليديــة فــي الإدارة

 هيمنة النمط التسلطي. 
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التـــي توصـــلت إلـــى أن صـــعوبة (، 0285جـــة دراســـة الزايـــدي وأحمـــد )وتتفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتي

التـي توصـلت إلــى أن (، 0285اللوقـان )عـبء العمـل كانـت بدرجـة عاليــة جـدًا، ونتيجـة دراسـة الشــمري و 

 درجة صعوبة كثرة الأعباء الملقاة على عاتق القائد التربوي كانت عالية. 

أقل رلاث عبارات حصلت على درجة صعوبة لدى القيادات المدرسية أن  كما أظهرت النتائج  

عف (، وهي "ض81جاءت العبارة رقم ) وقد( مرتبة تنازليًا وفقًا للمتوسط الحسابي، 88، 84، 81هي )

(، 4، 01بمتوسط حسابي بلغ ) ةالميزانيات التي تدعم برامج التنمية المهنية" بالمرتبة الثامنة عشر 

لى أن الميزانيات الضعيفة تعد صعوبة تواجهها برامج التنمية عوبدرجة صعوبة عالية، مما يدل 

ربية في المحافظة؛ مما مكاتب الت في السبب إلى ضعف الميزانيات المرصودة للإدارات دالمهنية، وربما يعو 

 يؤثرر سلبًا على ميزانيات برامج التنمية المهنية. 

التــي توصــلت إلــى أن درجــة صــعوبة (، 0285دراســة الشــمري واللوقــان ) وتتفــق هــذه الدراســة مــع

مــــع نتيجــــة قلـــة الحــــوافز الماديـــة اللازمــــة للتنميـــة المهنيــــة كانــــت بدرجـــة عاليــــة، وتختلـــف هــــذه النتيجـــة 

التــي توصــلت إلــى أن درجــة صــعوبة ضــعف تــوفر الــدعم المــالي الــلازم لتــدعيم (، 0280دراســة الســريحي )

 برامج التنمية المهنية كانت متوسطة. 

التي تنص على "ضعف امتلاك القائد لمهارات استخدام ( 84في حين جاءت العبارة رقم )

لى أن عة. مما يدل ( وبدرجة عالي4 ،48بمتوسط حسابي بلغ ) ةالحاسب الآلي" بالمرتبة السابعة عشر 

هناك حاجة إلى إكساب القادة مهارات استخدام الحاسب الآلي، والتقنية بشكل عام؛ لتوظيفها في 

تنميتهم مهنيًا، وربما يعود سبب حصول هذه العبارة على هذه الدرجة إلى ضعف إعداد القيادات على 

والتعليم في محافظة المهرة  مهارات الحاسب الآلي، وقلة إجراء برامج تأهيلية من مكتب التربية

 ضافة لقلة وجود مراكز تأهيلية للحاسب الآلي في محافظة المهرة. إوالوزارة، 

توصـــلت إلـــى عـــدم اســـتخدام التـــي (، Brad، 0288تفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة دراســـة بـــراد )تو 

(، التــــي 0285قــــادة المــــدارس التكنولوجيــــا فــــي عمليــــات التنميــــة المهنيــــة، ومــــع نتيجــــة دراســــة القــــدومي )

 توصلت إلى قصور في جهود توظيف التقنية في مجال التنمية المهنية لقادة المدارس. 

صـــلت إلـــى أن التـــي تو (، 0282ن )يتختلـــف هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة دراســـة الـــدقح وآخـــر  فـــي حـــين

متوســــطة. أمــــا درجــــة توظيــــف التكنولوجيــــا الحديثــــة فــــي أســــاليب العمــــل الإداري والمهنــــي للقــــادة كانــــت 

بالمرتبـة  فقد حلت "قلة توفر الأماكن المناسبة لبرامج التنمية المهنية" على: التي تنص( 88العبارة رقم )
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لـــى أن هنـــاك صـــعوبة فـــي ع ( وبدرجـــة عاليـــة، ممـــا يـــدل4، 44بمتوســـط حســـابي بلـــغ )ة السادســـة عشـــر 

 يقامة برامج التنمية المهنية.  ةمهيأإيجاد أماكن 

التي توصلت إلى أن صعوبة (، 0285دراسة الشمري واللوقان ) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة

لمهنية كانت بدرجة عالية. وتختلف نتيجة الدراسة الحالية مع التنمية للتجهيزات اللازمة اافتقار 

ن صعوبة أماكن تقديم برامج التنمية المهنية أالتي توصلت إلى (، 0285وأحمد ) لزايدينتيجة دراسة ا

 كانت بدرجة متوسطة. 

السؤثال الثاني: ما متطلبات تطوير بـرامج التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية فـي محافظـة المهـرة 

 من وجهة نظر القيادات المدرسية؟

ــة يجابــات للإجابــة عــن هــذا الســؤثال؛ تــم اســتخراج  ة والانحرافــات المعياري  ــطات الحســابي   
المتوس 

أفـــــراد الدراســـــة عـــــن عبـــــارات محـــــور متطلبـــــات تطـــــوير بـــــرامج التنميـــــة المهنيـــــة للقيـــــادات المدرســـــية فـــــي 

ـــــامحافظــــة المهـــــرة وللمحــــور ك ـــــا، وفــــي حـــــال تســـــاوت  ،ليًّ ـــــطاتها تنازليًّ  
وتـــــم ترت ــــب العبـــــارات حســــب متوس 

طات تم ترتيبها حس  
 ( يوضح ذلك.1ب قيمة الانحراف المعياري الأقل. والجدول رقم )المتوس 

افات المعياري: للعبارات الماعلق: بمحور ماطلبات 6جدول رقم ) (: الماوسطات الحسابي: والانحر

ا   تطوير برامج الانمي: المهني: للقيادات المدرسي:، مرتب: تنازليا

 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الأهمي:
 الترتيب

 1 عالية 0,57 3,58 حضور مؤثتمرات في الإدارة المدرسية. 4

 2 عالية 0,62 3,54 حضور الندوات في مجال القيادة المدرسية. 2

 3 عالية 0,63 3,53 توفير الوقت اللازم لتنفيذ برامج التنمية المهنية. 9

5 
المهنية إقامة برامج التنمية المهنية وفقًا للاحتياجات 

 لقادة المدارس.
 4 عالية 0,61 3,50

 5 عالية 0,62 3,50 توفير الدعم المالي الكافي. 3

 6 عالية 0,62 3,49 توفير فرص متكاف ة للقيادات المدرسية. 8

10 
رناء التخطيط أالاستفادة من خبرات القيادات التربوية 

 لبرامج التنمية المهنية.
 7 عالية 0,67 3,46
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 العبارات الرقم
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درج: 

 الأهمي:
 الترتيب

 8 عالية 0,74 3,42 المهارات المهنية في مجال القيادة المدرسية.تنمية  6

 9 عالية 0,64 3,38 حضور برامج تدريبية في مجال التنمية المهنية. 7

 10 عالية 0,73 3,32 واقعية البرامج التدريبية المتعلقة بالتنمية المهنية. 11

 11 عالية 0,74 3,29 تنوع أساليب التنمية المهنية. 1

االمتوسط الحسابي لمحور متطلبات التنمية المهنية ك  عالية 65,0 3,45 ليًّ

 ي:أت( ما ي1يت ح من الجدول )

اكبلغ المتوسط الحسابي العام للمحور   (، وهذا يدل على أن محور متطلبات برامج 4، 35) ليًّ

التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة جاء بدرجة عالية. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة 

جاءت متطلبات التنمية المهنية للتغلب على الصعوبات بدرجة عالية،  إذم(، 0280دراسة السريحي )

م(، التي توصلت إلى أن 0285دراسة الشمري واللوقان ) تختلف هذه النتيجة مع نتيجة في حين

التي توصلت إلى أن م(، 0283عيفة، ومع دراسة شاهين )متطلبات التنمية المهنية جاءت بدرجة ض

 مطالب التنمية المهنية جاءت بدرجة متوسطة. 

كما أظهرت النتائج أن أبرز رلاث عبارات حصلت على درجة عالية من قبل القيادات المدرسية  

( مرتبة تنازليًا وفقًا 1، 0، 3في محور متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية هي العبارات رقم )

"حضور مؤثتمرات في الإدارة  على: التي تنص( 3جاءت العبارة رقم ) فقدللمتوسط الحسابي، 

لى أن القيادات ع( وبدرجة عالية، مما يدل 4، 53لمدرسية" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ )ا

من مطالب التنمية المهنية  امهمً  االمدرسية تعد حضور المؤثتمرات المتعلقة بايدارة المدرسية مطلبً 

 .لهذه القيادات، وربما يعود سبب ذلك لوجود صعوبات تحول دون حضور هذه القيادات للمؤثتمرات

التـــــي توصـــــلت إلـــــى أن القيـــــادات م(، 0280ع نتيجـــــة دراســـــة الســـــريحي )وتتفـــــق هـــــذه النتيجـــــة مـــــ 

التــــي تمرات التربويــــة لمهنيــــة حضــــور المــــؤث المدرســــية تــــرى أن مــــن حلــــول التغلــــب علــــى صــــعوبات التنميــــة ا

التـــي (، 0282ن )يجـــاءت بدرجـــة عاليـــة، وتختلـــف نتيجـــة هـــذه الدراســـة مـــع نتيجـــة دراســـة الـــدقح وآخـــر 

جـــاءت العبـــارة  فـــي حـــينبدرجـــة متوســطة.  القيـــادات للمــؤثتمرات باســـتمرار جـــاءتوصــلت إلـــى أن حضـــور 
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بـــــة الثانيــــة بمتوســـــط "حضـــــور النــــدوات فـــــي مجــــال القيـــــادة المدرســــية" بالمرت :التــــي تـــــنص علــــى( 0قــــم )ر 

القيـادات المدرســية تعــد حضــور النــدوات أن  ( وبدرجــة عاليــة. وهـذا يــدل أيضًــا علــى 4، 33حسـابي بلــغ )

لمـا لهـا مـن أهميـة  ؛مـن متطلبـات التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية االمتعلقة بالقيادة المدرسية متطلبً 

تبـــراء التبـــادل التبـــرات مـــع  ةقلـــ إلـــى يعـــود الســـبب فـــي تنميـــة القيـــادات المدرســـية مهنيًـــا ومعرفيًـــا، وربمـــا

 .وذوي الاختصاص في مجال الإدارة والقيادة

مطالب  أن  منالتي توصلت إلى ( 0280مع نتيجة دراسة السريحي ) وتتفق هذه النتيجة 

التي جاءت بدرجة عالية،  ،ر الندوات التاصة بمجال الإدارةالتنمية المهنية للقيادات المدرسية حضو 

التي توصلت إلى أن حضور (، 0282ن )يتختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الدقح وآخر  ي حينف

(، وهي "توفير 1بدرجة متوسطة. كما جاءت العبارة رقم ) باستمرار للقيادات التربوية جاء الندوات

(، وبدرجة 4 ،54الوقت اللازم لتنفيذ برامج التنمية المهنية" بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ )

 .عالية

لتنمية القيادات المدرسية في محافظة  امهمً  اوتوضح هذه العبارة أن توفير الوقت يعد متطلبً  

التي نية المهرة، وربما يعود سبب حصول هذا المتطلب على هذه الدرجة إلى قصر برامج التنمية المه

التي (، 0280مع نتيجة دراسة السريحي )معالجة مشكلات آنية، وتتفق هذه النتيجة  علىأغلبها يعمل 

 بدرجة عالية، كما تتفق مع نتيجة لازم لبرامج التنمية المهنية جاءتوصلت إلى أن توفير الوقت ال

أن درجة ضيق الوقت المتاح لممارسة أنشطة إلى التي توصلت (، 0285دراسة الشمري واللوقان )

 التنمية المهنية كانت عالية.

أقل رلاث عبارات حصلت على درجة في محور متطلبات التنمية المهنية  أن  وأظهرت النتائج  

جاءت العبارة  وقد( مرتبة تنازليًا وفقًا للمتوسط الحسابي، 2، 88، 8لدى القيادات المدرسية هي )

(، 4، 01بمتوسط حسابي بلغ ) ة(، وهي "تنوع أساليب التنمية المهنية" بالمرتبة الحادية عشر 8رقم )

من  الى أن القيادات المدرسية تعد تنوع أساليب التنمية المهنية مطلبً علية، مما يدل وبدرجة عا

 .مطالب التنمية المهنية

التـــي توصـــلت إلـــى أن تنـــوع (، 0285دراســـة الشـــمري واللوقـــان ) وتتفـــق هـــذه النتيجـــة مـــع نتيجـــة 

 فــي حــينوبدرجــة عاليــة،  مــن مطالــب التنميــة المهنيــة اأســاليب التنميــة المهنيــة أرنــاء التنفيــذ يعــد مطلبًــ
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حقيــق أســاليب التــي توصــلت إلــى أن ت(، 0285جــة دراســة الزايــدي وأحمــد )تختلــف هــذه النتيجــة مــع نتي

 بدرجة متوسطة.  التنمية المهنية جاء

فقد التي تنص على "واقعية البرامج التدريبية المتعلقة بالتنمية المهنية" ( 88وأما العبارة رقم )

( وبدرجة عالية. وهذا يدل أيضًا على أهمية أن 4، 40بمتوسط حسابي بلغ ) جاءت بالمرتبة العاشرة

 امطلبً  ذلكالقيادات المدرسية في محافظة المهرة تعد فإن ؛ ولهذا تكون برامج التنمية المهنية واقعية

أن بعض برامج التنمية المهنية التي تقام لا إلى من مطالب التنمية المهنية، وقد يعود السبب  امهمً 

وتتفق هذه النتيجة مع  . تتوافق مع احتياجات قادة المدارس، كما أنها لا تراعي مستويات المتدربين

التي توصلت إلى أن توافق برامج التنمية المهنية مع (، 0285دراسة الشمري واللوقان ) نتيجة

حصل على  وقد ،من مطالب التنمية المهنية لقادة المدارس ااحتياجات ومستويات القادة يعد مطلبً 

 درجة عالية.

التـي توصـلت إلـى أن درجـة (، 0282ن )يكما تختلف هذه النتيجة مـع نتيجـة دراسـة الـدقح وآخـر  

توازن برامج التنمية المهنية لاحتياجات قادة المدارس مع احتياجات المؤثسسة التربوية كانت متوسـطة. 

ة في مجال التنمية المهنية" بالمرتبـة "حضور برامج تدريبي على: التي تنص( 2جاءت العبارة رقم ) في حين

لــى أن القيــادات المدرســية تــرى أن ع( وبدرجــة عاليــة، ممــا يــدل 4، 40التاســعة بمتوســط حســابي بلــغ )

حضور برامج تدريبية في مجال التنمية المهنية مطلب من مطالب التنميـة المهنيـة. وتتفـق هـذه النتيجـة 

إلـى أن درجـة المشـاركة فـي البـرامج التدريبيـة والحـرص  التـي توصـلت(، 0280السـريحي ) ةمع نتيجة دراس

حصــل علــى درجــة عاليــة، وتختلــف قــد و  ،لحــل مشــكلة التنميــة المهنيــة اعلــى الاســتفادة منهــا يعــد مقترحًــ

التــــي توصــــلت إلــــى أن درجــــة حضــــور بــــرامج (، 0282ن )يهــــذه النتيجــــة مــــع نتيجــــة دارســــة الــــدقح وآخــــر 

 ة منظمة مخططة للقيادات في مجال الإدارة التعليمية كانت متوسطة. يتدريب

: هــــل توجــــد فــــروق دالــــة إحصــــائيًا بــــين متوســــطات آراء القيــــادات المدرســــية فــــي الثالــــثالســــؤثال 

 ؟ى لمتغيري الجنس والمسمى الوظيفيمحافظة المهرة حول محاور الدراسة تعز 

: الفروق باختلاف متغير الجنس:
ً
 أولا

( للفـــــــروق بـــــــين T-testعـــــــن هـــــــذا الجـــــــزء مـــــــن الســـــــؤثال أجـــــــرى الباحـــــــث اختبـــــــار )ت( )للإجابـــــــة  

ســتقلتين، وذلــك لتحديــد مــدى اخــتلاف وجهــات النظــر بــين إجابــات أفــراد الدراســة حــول ممجمــوعتين 

 ( يوضح ذلك.2محاور الدراسة تعزى لمتغير الجنس، والجدول رقم )
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ماوسطات إجابات القيادات المدرسي: في ( ناائج اخابار )ت( لدلًل: الفتروق بين 7جدول )

ا لماغير الجنس  محافظ: المهرة لمحاور الدراس: تبعا

 العدد الجنس المجالًت
الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيم: 

 ت

مساوى 

 الدلًل:

اتجاه 

 الدلًل:

الصعوبات التي تواجه 

تنفيذ برامج التنمية 

 المهنية

 3.44 41.45 140 ذكر

 غير دالة 0,137 2.191
 3.11 41.59 138 أنثى

متطلبات تطوير برامج 

 التنمية المهنية

 4.04 35.94 140 ذكر

 3.49 35.71 138 أنثى غير دالة 0,619 0,497

 5.08 43.24 138 أنثى

 الدرجة الكلية
 13.52 217.74 140 ذكر

 غير دالة 0,484 0,701
 12.47 216.64 138 أنثى

 ي:أت( ما ي2الجدول رقم )يت ح من 

( في آراء أفراد الدراسة حول التنمية 2.28ن قيمة )ت( غير دالة إحصائيًا عند مستوى )أ - 

المهنية باختلاف متغير الجنس. وهذا يدل على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

مجالات الدراسة باختلاف متغير  ( في آراء القيادات المدرسية حول التنمية المهنية في جميع2، 25)

الجنس. وقد يعود السبب إلى طبيعة التأهيل المهني للقيادات المدرسية، وطبيعة البرامج التدريبية التي 

عد محافظة المهرة عن عاصمة البلد جعلها لا تنال ب  أن ضافة إلى إقد لا تختلف لدى الجنسين، 

ذات الكثافة السكانية، وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة  الكثير من المميزات التي توليها الوزارة للمدن

توصلتا إلى أنه لا توجد فروق ذات  نتيلال(، 0283ونتيجة دراسة العمايرة ) (0288دراسة القباطي )

 دلالة إحصائية في متوسط درجات الاحتياجات المهنية تعزى لمتغير الجنس.

 رانيًا: الفروق باختلاف متغير المسمى الوظيفي:

( للفروق بين مجموعتين T-testللإجابة عن هذا السؤثال أجرى الباحث اختبار )ت( ) 

ستقلتين، وذلك لتحديد مدى اختلاف وجهات النظر بين إجابات أفراد الدراسة حول محاور م

 .( يوضح ذلك0الدراسة تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، والجدول رقم )
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بين ماوسطات إجابات القيادات المدرسي: في  ناائج اخابار )ت( لدلًل: الفتروق (8جدول )

ا لماغير المسمى الوظيفتيامحافظ: المهرة لل  نمي: المهني: تبعا

 المجالًت
المسمى 

 الوظيفتي
 العدد

الماوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 قيم: ت

مساوى 

 الدلًل:

اتجاه 

 الدلًل:

الصعوبات التي تواجه 

تنفتيذ برامج الانمي: 

 المهني:

 3.49 40.86 136 مدير

 غير دالة 0,458 0,743
 3.11 41.16 142 وكيل

ماطلبات تطوير برامج 

 الانمي: المهني:

 3.69 35.88 136 مدير
 غير دالة 0,823 0,22

 3.8 35.78 142 وكيل

 11.37 215.5221 136 مدير الدرج: الكلي:
 غير دالة 040. 2.06

 14.28 218.7464 142 وكيل

 ي:أت( ما ي0الجدول رقم )يت ح من 

( فـــي آراء أفـــراد الدراســـة حـــول التنميـــة 2.28ن قيمـــة )ت( غيـــر دالـــة إحصـــائيًا عنـــد مســـتوى )أ - 

المهنية باختلاف متغير الوظيفة. وهـذا يـدل علـى أنـه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى 

( في آراء القيادات المدرسية فـي محافظـة المهـرة حـول التنميـة المهنيـة فـي جميـع مجـالات الدراسـة: 2، 25)

)القيــادة، الشــؤثون الإداريــة، الشــؤثون الفنيــة، وشــؤثون الطــلاب، العلاقــات الإنســانية، المجتمــع المحلــي( 

 باختلاف متغير الوظيفة. 

ة المهنية النوعية التي تستهدف ويرى الباحث أن السبب قد يعود إلى قلة برامج التنمي

ضافة إلى أن هذه البرامج هي نفسها تستهدف المدير والوكيل دون تمييز الدور إالقيادات المدرسية، 

تتفق هذه و نعكس على عدم وجود اختلاف في آراء أفراد الدراسة، االإداري والفني لكل منهما؛ مما 

صلت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية التي تو (، 0288مع نتيجة دراسة القباطي )النتيجة 

في متوسط درجات الاحتياجات المهنية للقيادات تعزى لمتغير الوظيفة. كما تختلف نتيجة هذه 

توصلتا إلى وجود  نتيلال(، 0285(، ونتيجة دراسة بط   )0283الدراسة مع نتيجة دراسة العمايرة )

اء القيادات المدرسية حول التنمية المهنية تبعًا فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط درجات آر 

 لمتغير الوظيفة. 
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: ما متطلبات تطـوير بـرامج التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية فـي محافظـة المهـرة الرابعالسؤثال 

 من وجهة نظر خبراء التنمية المهنية؟

والتــدريب مـــن  للإجابــة عــن هـــذا الســؤثال؛ أجريــت مقـــابلات شتصــية مـــع خبــراء التنميــة المهنيـــة 

مقترحات تسـهم فـي تطـوير بـرامج التنميـة  على بهدف الحصول  ؛جامعاتالوأساتذة  ،القيادات التربوية

المهنيـــــة للقيـــــادات المدرســـــية فـــــي محافظـــــة المهـــــرة، وللتأكـــــد مـــــن بعـــــض النتـــــائج التـــــي كشـــــفت عنهـــــا أداة 

 الاستبانة في إجابات أفراد الدراسة.

( فردًا شاركوا في الإجابة عن أس لتها، 02يبين للمقابلة )بلغ عدد أفراد الدراسة المستجوقد 

وذلك من خلال مقابلتهم وجهًا لوجه أو عن طريق الاتصال المباشر بالهاتف، وقام الباحث بتحليل 

جابات التبراء وترميزها وإعادة صياغتها على شكل عبارات، وحصرت الإجابات تنازليًا وفق التكرارات إ

ضعت للإجابة عن كل سؤثال من الأس لة التي وضعت أمام كل جدول من الجداول المقابلة لكل عبارة و 

، %(51 -% 2%، ضعيفة من 822 -% 12)عالية من  :تيالآتية، وقد اعتمد الباحث الوزن النسبي الآ

وتفرع من السؤثال الرابع رلارة أس لة متعلقة بالمتطلبات الإنسانية والإدارية والفنية وهي أس لة 

 على النحو الآتي:نعرضها و المقابلة، 

السؤثال الأول للمقابلة: من وجهة نظرك، ما المتطلبات الإنسانية لتطوير برامج التنمية المهنية 

 للقيادات المدرسية؟

 ر عنها أفراد الدراسة على النحو الآتي:( المتطلبات الإنسانية التي عب  1يوضح الجدول رقم )

(: الاكرارات والنسب المئوي: لإجابات أفراد الدراس: من قيادات وأساتذة الجامعات 9الجدول )

مجال الانمي: المهني:، حول الماطلبات الإنساني: لاطوير برامج الانمي: المهني: للقيادات بالمهامين 

 المدرسي:.

 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الإنساني:

 عالية %100 20 توطيد العلاقات الإنسانية داخل المدرسة 

 عالية %95 19 تشجيع العمل التعاوني داخل المدرسة

 عالية %90 18 توفير ب  ة عمل مناسبة لجميع العاملين 

 عالية %90 18 رفع الروح المعنوية للعاملين

 عالية %90 18 العمل على تعزيز الحوار داخل المدرسة

 عالية %85 17 التعامل في تطبيق القوانينلة داع
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 عالية %75 15 تدريب الطلاب على التعبير عن آرائهم بحرية

 عالية %75 15 مراعاة رغبات الطلاب في اختيار الأنشطة المدرسية

 عالية %70 14 متابعة الحالات الصحية للعاملين داخل المدرسة

 عالية %70 14 احترام وجهات النظر

 عالية %70 14 برامج التنمية المهنية الفروق الفردية بين المتدربين مراعاة

 عالية %70 14 وبناء الشتصية )السمات الشتصية( الجانب النفس ي ةمراعا

 ي:أت( ما ي1يت ح من الجدول )

تراوحت نسب تكرارات إجابات خبراء التنمية المهنية للقيادات المدرسية حول المتطلبات  

بوصفه %(، وهذه النسب تدل على أهمية مجال العلاقات الإنسانية 822 -% 22الإنسانية بين )

للقيادات المدرسية من وجهة نظرهم، ورغم الأهمية العالية لمتطلبات الإنسانية بشكل عام  امتطلبً 

بلغت  إذجميع من تم مقابلتهم أكدوا على عبارة توطيد العلاقات الإنسانية داخل المدرسة،  فإن  

 .%822نسبة الاتفاق 

تشجيع العمل التعاوني داخل المدرسة، وتوفير ب  ة عمل مناسبة لجميع  عبارات: كما أن 

على نسبة  تدرسة حصلورفع الروح المعنوية للعاملين، والعمل على تعزيز الحوار داخل الم ،العاملين

%. وهذا يدل على أررها في حفز كل العاملين في تحقيق أهداف المدرسة، وتقليل الصراع 15اتفاق 

 من ويجعل كل فرد ،فالقائد المدرس ي من خلال دوره القيادي يستطيع أن يفوض صلاحياته ،داخلها

 ون. وده الحب والألفة والتعايقوم بدوره القيادي بكل رغبة وتعاون وحماس في جو يس أعضاء القيادة

وتتفق معظم آراء التبراء مع متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية التي تم استفتاء القيادات 

 على مما يدل  ؛حصلت أغلب هذه الآراء على درجه عالية وقديها، علالمدرسية 
ً
بين  اأن هناك اتفاق

المهنية الذين هم من الأكاديميين، والمسؤثولين في  القيادات المدرسية في الميدان التربوي وخبراء التنمية

كساب القيادات إضرورة على الذين أكدوا بالمحافظة، عملية التنمية المهنية ومراكز التدريب 

 المدرسية هذه الكفايات. 

السـؤثال الثــاني للمقابلـة: مــن وجهـة نظــرك، مـا المتطلبــات الإداريـة لتطــوير بـرامج التنميــة المهنيــة 

 المدرسية؟للقيادات 

 ( المتطلبات الإدارية التي عبر عنها أفراد الدراسة على النحو الآتي:82يوضح الجدول )
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(: الاكرارات والنسب المئوي: لإجابات أفراد الدراس: من قيادات وأساتذة الجامعات 13الجدول )

المهني: للقيادات انمي: مجال الانمي: المهني:، حول الماطلبات الإداري: لاطوير برامج البالمهامين 

 المدرسي:

 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الإداري:

 عالية %95 19 الاستفادة من المستجدات العالمية في المجالات الإدارية

 عالية %90 18 تطبيق معايير الجودة الشاملة في العملية التربوية

 عالية %90 18 المدرسةالإلمام بالاتجاهات التربوية الحديثة لتحقيق أهداف 

 عالية %90 18 توظيف تكنولوجيا المعلومات في الشؤثون الإدارية.

 عالية %90 18 استثمار إمكانات العاملين الفردية.

 عالية %90 18 المشاركة في عملية صناعة القرار المدرس ي.

 عالية %85 17 التخطيط لاستثمار الوقت المدرس ي

 عالية %80 16 يتناسب مع إطار سياسة التعليم.نشر رقافة المدرسة بما 

 عالية %80 16 استخدام الأسلوب العلمي في تحديد صعوبات العمل المدرس ي.

 عالية %85 15 توظيف مهارات القيادة لدى أفراد المجتمع المدرس ي.

 عالية %75 15 استخدام آليات إدارة تفويض السلطة.

 عالية %70 14 المدرسة.التوجه الاستراتيجي لفعالية 

 عالية %65 13 إدارة اللقاءات التربوية بطريقة سليمة.

 ضعيفة %55 11 الإلمام بالأهداف التربوية العامة والتاصة للتعليم العام.

( أن نســب تكــرارات إجابــات خبــراء التنميــة المهنيــة للقيــادات المدرســية 82يت ــح مــن الجــدول ) 

يـــة: تطبيـــق معـــايير ت ـــح أن العبـــارات الآت%(. كمـــا ي15 -% 55حـــول المتطلبـــات الإداريـــة تراوحـــت بـــين )

الجـودة الشـاملة فـي العمليـة التربويـة، والإلمـام بالاتجاهـات التربويـة الحديثـة لتحقيـق أهـداف المدرسـة، 

كنولوجيــا المعلومــات فــي الشــؤثون الإداريــة، واســتثمار إمكانــات العــاملين الفرديــة، والمشــاركة وتوظيــف ت

 %. 12في عملية صناعة القرار المدرس ي بلغت نسبة تكرارها 

الاستفادة من المستجدات العالمية فـي المجـالات الإداريـة بلغـت نسـبة تكرارهـا  :العبارة في حين أن  

ـ ( أن0يوضـح الجـدول ) إذ%. 15
ً
فـي آراء خبـراء التنميـة المهنيـة مـع بعـض عبـارات الاســتبانة  اهنـاك اتفاق
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التــي عرضــت علــى القيــادات المدرســية، منهــا: "الاســتفادة مــن المســتجدات العالميــة فــي المجــالات الإداريــة" 

حصـــلت هـــذه العبـــارة علـــى درجـــة عاليـــة مـــن قبـــل القيـــادات المدرســـية التـــي مثلـــت أفـــراد الدراســـة  فقـــد

، وهــذا يــدل علــى أهميــة الاســتفادة مــن المســتجدات العالميــة فــي المجــالات الإداريــة لتطــوير أداء الميدانيــة

كســابها للقيــادات المدرســية عــن طريــق بــرامج التنميــة إو  ،القيــادات المدرســية فــي كافــة الجوانــب الإداريــة

  ،ةالمهنية؛ وذلك بهدف مواكبة التطورات العالمية في مجـال الإدارة التربويـة والمدرسـي
 
تكـون القيـادة  وألا

 ما يدور حولها من تطورات. المدرسية بمعزل ع

تطبيق معايير الجودة الشاملة في العملية التربوية على درجة اتفاق  :كما حصلت العبارة

أحد  إذ إنها%، وهي كذلك حصلت على درجة عالية لدى القيادات المدرسية في الدراسة الميدانية، 12

 هتم بها في الآونة الأخيرة.االاتجاهات الحديثة التي 

الســؤثال الثالــث للمقابلــة: مــن وجهــة نظــرك، مــا المتطلبــات الفنيــة لتطــوير بــرامج التنميــة المهنيــة 

 للقيادات المدرسية؟

 ن على النحو الآتي:و ( المتطلبات الفنية التي عبر عنها المستجيب88يوضح الجدول رقم ) 

الاكرارات والنسب المئوي: لإجابات أفراد الدراس: من قيادات وأساتذة  (11الجدول رقم )

انمي: المهني: مجال الانمي: المهني:، حول الماطلبات الفتني: لاطوير برامج البالجامعات المهامين 

 للقيادات المدرسي:

 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الفتني:

 عالية %95 19 الحديثة.الإلمام بمفهوم الإدارة المدرسية 

 عالية %90 18 متابعة التغيرات المستجدة في المقررات الدراسية.

 عالية %85 17 استخدام الأساليب الحديثة في الإشراف على سير العمل المدرس ي.

 عالية %85 17 توظيف التكنولوجيا في التعليم.

 عالية %85 17 تحديد الاحتياجات المهنية للمعلمين بالمدرسة.

 عالية %80 16 تشجيع المعلمين على الالتحاق بالبرامج التدريبية لرفع مستواهم المهني.

 عالية %80 16 اتخاذ القرارات الفنية وفقًا لنتائج المتابعة والتقويم لتطط المدرسة.

 عالية %80 16 .هاالموارد البشرية في المدرسة واستثمار من الاستفادة 

 عالية %80 16 الأنشطة الصفية وغير الصفية.التخطيط لبرامج 
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 درج: الأهمي: النسب: الاكرار الماطلبات الفتني:

 عالية %85 15 إعداد البحوث الإجرائية في المدرسة.

 عالية %75 15 وتجارب وخبرات دول في حلها. ،طرح حالات تهم الطلاب

 عالية %70 14 أن تبنى برامج التنمية المهنية على أدوارهم أو على احتياجاتهم أو كفاياتهم.

 عالية %65 13 بالتقويم الذاتي.الاهتمام 

( أن نسب تكرارات إجابات خبراء التنمية المهنية للقيادات المدرسية حول 88يوضح الجدول )

ية: الإلمام بمفهوم الإدارة ت%(. كما يوضح أن العبارات الآ15 -% 15المتطلبات الإدارية تراوحت بين )

بلغت  "الاهتمام بالتقويم الذاتي"العبارة  أنفي حين %. 15المدرسية الحديثة بلغت نسبة تكرارها 

 %. 15نسبة تكرارها 

نتائج الدراسة  فيويوضح التوافق في آراء خبراء التنمية المهنية في معظم العبارات الواردة 

جريت على القيادات المدرسية في محافظة المهرة، وهذا نابع من أهمية دور هذه 
 
الميدانية التي أ

أهمية تزويدها للقيادات  ورأواالتي أكد عليها التبراء امج التنمية للقيادات المدرسية، المواضيع في بر 

وهي: الإلمام بمفاهيم الإدارة المدرسية الحديثة، ومتابعة التغيرات المستجدة في المناهج  ،المدرسية

بداعية في الإشراف على سير العمل المدرس ي، وتوظيف الإ الدراسية، واستخدام الأساليب 

كذلك تحديد الاحتياجات المهنية للمعلمين و ة، يالتكنولوجيا في التعليم لتسهيل العملية التعليم

بالمدرسة من خلال عمليات التقويم المستمرة المبنية على أسس علمية خالية من الذاتية، وتشجيع 

لفنية وفقًا لنتائج اتخاذ القرارات او المعلمين على الالتحاق بالبرامج التدريبية لرفع مستواهم المهني، 

بما يخدم  ها؛الموارد البشرية في المدرسة واستثمار من المتابعة والتقويم لتطط المدرسة، والاستفادة 

 التخطيط لبرامج الأنشطة الصفية وغير الصفية. و الإدارة والعمل التربوي داخل المدرسة، 

يهتم بها القائد المدرس ي  دور البحوث الإجرائية والدراسات التربوية التي يجب أنإلى إضافة 

لما لها من أرر كبير في تنميته وجعله على اطلاع  ؛ساسية التي يجب أن يقوم بهاويجعلها من الأدوار الأ 

لمساهمة في حل الكثير من الصعوبات التي تعترض العملية االمستجدات التربوية و على مستمر 

كد عيالتعل
 
ليها هو أن تبنى البرامج التدريبية بناءً علميًا مية داخل مدرسته، ومن الأمور المهمة التي أ

 . امعلمً  مأ اكان قائدً  مستندًا على حاجة الف ة المستهدفة، سواء 

المهنية للقيادات المدرسية  التنمية وخلاصة القول حول نتائج الدراسة المتعلقة بصعوبات 

لمهنية للقيادات المدرسية له ا التنمية التعرف على صعوبات أنبمحافظة المهرة ومتطلبات تطويرها، 
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ره. فقد أظهرت نتائج الدراسة أن درجة  أهمية قصوى بالنسبة لهذه الدراسة كما أورده الباحث وفس 

 عالية.  تصعوبات التنمية المهنية للقيادات المدرسية في محافظة المهرة جاء

كذلك قلة و بين أهم هذه الصعوبات قلة التجهيزات التي تدعم برامج التنمية المهنية، من و 

عمال البرامج المتاحة للقيادات المدرسية، وندرة وجود الشبكة العنكبوتية داخل المدارس، وكثرة الأ 

حصل محور متطلبات تطوير برامج التنمية المهنية للقيادات  في حينالفنية لدى قائد المدرسة. 

النتيجة توافقت  هالمدرسية في محافظة المهرة من وجهة نظر قادة المدارس على درجة عالية، وهذ

على ا كبيرً  اراء خبراء التنمية المهنية الذين تم توجيه المقابلة لهم، وهذا يعطي مؤثشرً آبشكل واضح مع 

لقيادات امن المهم تزويد ن كافي برامج التنمية المهنية الحالية في محافظة المهرة، لذا  اأن هناك قصورً 

المدرسية بمفاهيم الإدارة والقيادة المدرسية الحديثة، ومتابعة التغيرات المستجدة، وتوظيف 

التكنولوجيا في التعليم لتسهيل العملية التعليمية، سواء عن طريق برامج التنمية المهنية أو عن 

سهم في تهي ة الب  ة المدرسية، ودعم طريق توجههم بشكل مستمر إلى النمو المهني المستدام، مما  قد ي 

وتعزيز أداء القيادات المدرسية الذي س نعكس إيجابًا على تطوير مهاراتهم، وقدراتهم، وتحقيق 

تطوير ممارسات المعلمين، وهو الأمر الذي و التطور المهني المستدام لهم، وتحصيل الطلاب، 

التعليمية الذي يعتبر الهدف الأساس والغاية  س نعكس في نهاية المطاف على تحسين نواتج العملية

 المنشودة لدى الوزارة.

 الاوصيات:

 ي:أتبناءً على نتائج الدراسة يوص ي الباحث بما ي

هميــة لمتطلبــات تطــوير بــرامج التنميــة المهنيــة الأ كشــفت نتــائج الدراســة عــن درجــة عاليــة مــن  .8

ي الباحــــث بــــأن تقــــوم وزارة وجهــــة نظــــر أفــــراد الدراســــة، وعليــــه يوصــــ مــــن للقيــــادات المدرســــية 

التربيــة والتعلــيم والمعنيــين ببــرامج التنميــة المهنيــة بالعمــل علــى تنفيــذ هــذه المتطلبــات لتطــوير 

  برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية.

كشفت نتائج الدراسـة عـن وجـود صـعوبات تواجـه تنفيـذ التنميـة المهنيـة للقيـادات المدرسـية   .0

وصـ ي الباحـث بـأن تقـوم الـوزارة ومكاتـب التربيـة والتعلـيم بالمحافظـات وبدرجة عالية، وعليه ي

 بالعمل على حل هذه الصعوبات، وبذل الجهود للتغلب عليها والحد منها.

لقيــادات اتفعيــل دور كليــة التربيــة فــي محافظــة المهــرة فــي تقــديم بــرامج نوعيــة تســهم فــي تنميــة  .4

 المدرسية مهنيًا.



 
 
 
 

192 

 
 
 

أســـاس الكفايـــات المهنيـــة فـــي عمليـــة اختيـــار قـــادة المـــدارس فـــي وضـــع معـــايير جديـــدة تبنـــى علـــى  .3

 اليمن.

تضمين برامج تعريفية إلزامية لتأهيل قادة المـدارس الجـدد، وبـرامج تحسـينية للـذين اجتـازوا  .5

 مج تطويرية على درجة عالية من الكفاءة للمتميزين.االتأهيلية، وبر  البرامج

 المراجع:

: المراجع العربي:
ا

 أولً

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة للمهارات (. 0221أبو زعيتر، منير حسن. )

 .غزة فلسطين ،الجامعة الإسلامية كلية التربية، [،رسالة ماجستير[. القيادية وسبل تطويرها

. فلسطينالمشكلات التي تواجه مدراء المدارس الثانوية المتتلطة في (. 8111. )إسماعيل، محمد محمد

 .فلسطين، ، كلية الدراسات العليا، جامعة النجاح الوطنية[رسالة ماجستير[

(. معوقات الإدارة المدرسية بمرحلة التعليم الأساس: دراسة تطبيقية بولاية 0284بابكر، محمد حب ب. )

 .32 -8،(4)4، . مجلة آفاق التربويةرفاالقض

مات بالمدارس الثانوية بالمدينة  واقع إدارة التنمية(. 0285بط  ، جواهر شكري. )
 
المهنية للمعل

 ، السعودية.المدينة المنورة ،كلية التربية، جامعة طيبة ر[رسالة ماجستي[. المنورة

 -. المؤثتمر السنوي التامس عشر التنمية المهنية للقيادات التربوية، يناير(. 0222خليل، نبيل سعد. )

- 313،(0) ،الجمعية المصرية للتربيةمصر.  -العربي تأهيل القيادات التربوية في مصر والوطن 

523. 

(. متطلبات التنمية المهنية لمديري 0282العجمي، محمد حسنين. ) ،غنايم، مهني محمد ،الدقح، سمير ناجي

 ،مجلة القراءة والمعرفةمكاتب التربية والتعليم في مديريات محافظة إب بالجمهورية اليمنية. 

(805) ،815- 002 . 

 . مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع.المدير المدرس ي الناجح(. 0221ربيع، هادي مشعان. )

المهارات القيادية لمديري المدارس الثانوية في مدينة تعز كما يتصورها (. 0225الريمي، عبده محمد. )

 .، كلية التربية، جامعة تعز، اليمن] رسالة ماجستير[. أعضاء الهي ة التعليمية

(. التنمية المهنية المستدامة لمعلمي المدارس 0285أحمد، أشرف السعيد. ) ،الزايدي، أحمد محمد

مجلة مستقبل الثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطلبات معايير الاعتماد المهني: تصور مقترح. 

 .350 -448(، 13)00، التربية العربية
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ت التنمية المهنية المستدامة لمديري المدارس درجة توافر آليا(. 0280السريحي، منصور عتيق الله. )

رسالة [. الحكومية بمحافظة جدة والصعوبات التي تواجهها من وجهة نظر مديري المدارس

 .مكة، السعودية، كلية التربية، جامعة أم القرى ]. ماجستير

رسالة [. المهرة فعالية المدير في تأدية وظيفة المدرسة الثانوية في محافظة(. 0221سهيل، محمد أحمد. )

 .، كلية التربية، جامعة عدن، اليمن] ماجستير

دار العلم  .التدريب والتنمية المهنية المستدامة(. 0280سيد، أسامة محمد؛ الجمل، عباس حلمي. )

 والإيمان للنشر والتوزيع.

من  (. مطالب التنمية المهنية المتوقعة من المشرفين التربويين0283شاهين، عبدالرحمن يوسف. )

 .423 -444(، 852)0، مجلة كلية التربيةوجهة نظر المعلمين ومديري المدارس. 

واقع التنمية المهنية للقادة التربويين في المدارس السعودية  .(0285الشمري، مشعان؛ اللوقان، محمد. )

 . 181 -508(، 8)8، مجلة العلوم التربويةمن وجهة نظر مديري المدارس )دراسة ميدانية(. 

تقويم الكفايات الإدارية لمديري إدارات التربية والتعليم بالمديريات في (. 0221بري، صادق محمد. )الص

 ، اليمن.جامعة تعز، ، كلية التربية] رسالة ماجستير[. الجمهورية اليمنية

مجلة البحوث (. القيادة المدرسية في ظل المقاربة بالكفاءات. 0284عبدالقادر، أحمد الدحماني. )

 . 033 -048، (3، )ةالتربوية والتعليمي

دواته. أ البحث العلمي مفهومه، (.0224عبيدات، ذوقان؛ عبد الحق، عدس؛ كايد، عبد الحق. )

 . دار الفكر.ساليبهأ

(. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الأساسية ومديراتها ومساعديهم 0283العمايرة، محمد حسن. )

مجلة اتحاد الجامعات العربية دولية في الأردن من وجهة نظرهم. في مدارس وكالة الغوث ال

 . 32 -88، (3)80، وعلم النفس

 .المملكة العربية السعودية. التنمية المهنية: برنامج تدريبيهـ(. 8345عون، وفاء محمد. )

مدينة تعز (. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية العامة في 0288القباطي، عثمان سعيد. )

مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية ة من وجهة نظرهم ونظر وكلائهم. يبالجمهورية اليمن

 .301 -401، (8)02،والنفسية
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(. دور القيادة الإدارية في إدارة التنمية 0284القحطاني، عبدالمحسن عايض؛ التزي، فهد عبدالله. )

المجلة المهنية لأعضاء الهي ة التعليمية في مجالات توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

 .50-85، (822)02التربوية،

نظومة التنمية المهنية المستدامة لمديري (. تصور مقترح لتطوير م0285القدومي، منال عبدالمعطي. )

 -525،(8)81مجلة جرش للبحوث والدراسات، المدارس في ضوء متطلبات مجتمع المعرفة. 

513. 

(. الاعتماد المهني وعلاقته بالتنمية العينية المستدامة للمعلم في عصر 0288محمد، ماهر أحمد. )

 .05 -8 ،(0)02مجلة كلية التربية،التدفق المعرفي. 

مع تطبيقات  –نسانية حصاء للعلوم الإمبادئ الإ (. 0284النجار، عبدالله؛ وحنفي، أسامة. )

 ، مكتبة جرير.0. ط.حاسوبية

(. درجة توافر آليات التنمية المهنية المستدامة لمديري 0285نوال، بوضياف؛ خير الدين، ابن خرور. )

مجلة جرش للبحوث ظرهم. المدارس الابتدائية بمدينة المسيلة/ الجزائر من وجهة ن

 .220 -104، (8)81والدراسات 
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 الملخص:

هدف البحث إلى التعرف على الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية 

دريس. ولتحقيق ذلك استخدم الباحث تال طرائقالتخصص، و لهيئة تقويم التعليم والتدريب في مجال 

وثباتها  الأداةالمنهج الوصفي، وصمم استبانة لتحقيق أهداف البحث، وبعد أن تحقق الباحث من صدق 

( معلمًا ومعلمة من معلمي اللغة العربية بالإدارة العامة 28شرع في تطبيقها على عينة الدراسة المكونة من )

وقد توصل البحث إلى ، واستخدم عددًا من الأساليب الإحصائية للوصول إلى نتائج الدراسةللتعليم بعسير، 

علمي اللغة العربية إلى البرامج التدريبية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم ماحتياج  النتائج الآتية:

جات استجابات عينة البحث بين متوسطات در  عدم وجود فروق دالة إحصائياو )كبيرة(، والتدريب بدرجة 

بدرجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم الخاصة 

وفي ضوء ما توصلت إليه النتائج أوص ى البحث تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة(. والتدريب 

لمي اللغة العربية أثناء الخدمة للمعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم : ضرورة مراعاة برامج تدريب معيأتيبما 

والتدريب، والتأكيد على آراء معلمي اللغة العربية بشأن احتياجاتهم التدريبية باستمرار لزيادة الدوافع لدى 

 المعلم للانتظام في البرامج التدريبية.

، زيادة الدوافع، اللغة العربية ومعلم ،المعايير المهنيةالاحتياجات التدريبية، الكلمات المفتاحية: 

 .البرامج التدريبية
                                                           

 المملكة العربية السعودية. –عسير  -الإدارة العامة للتعليم  –دكتوراه مناهج وإشراف تربوي  *

الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة  (. 6066) .الغامدي، حافظ عبدالله عايد للاقتباس:

   .622-892، (82والتربوية، )الآداب للدراسات النفسية ، والتدريبتقويم التعليم 
شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©

ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه. ليه لأي غرض كان،إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Abstract:  

This research aimed to identify the training needs of Arabic language teachers in light of 

the professional standards of the Education and Training Evaluation Commission in the 

specialization and teaching methods. To achieve this, the researcher used the descriptive 

approach, and designed a questionnaire. After verifying the validity and reliability of the tool, it 

was distributed to the study sample which consisted of (81) Arabic teachers in the General 

Education Office in Asir. After the analysis of data, the  study results revealed that the need for 

training programs by Arabic teachers in light of the professional standards of the Education 

and Training Evaluation Commission was high, and that there were no statistically significant 

differences between the mean scores of their responses regarding their training needs due to 

the variables of gender, qualification and experience. In light of the findings, the study 

recommended that  in-service training programs for Arabic teachers should take into account 

the professional standards of the Education and Training Evaluation Commission. Teachers’ 

views on training needs should also be taken into account to increase their  motivation for 

joining the training programs regularly.  

Keywords: Training needs, Professional standards, Arabic language teachers, Increasing 

motivation, Training programs. 
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 المقدمة:

يعد الاهتمام بالمعلم من أهم مقومات النهضة الوطنية والاجتماعية، فالوطن والمجتمع بحاجة 

شكل فاعل على إلى المعلم الكفء لتحقيق نهضةٍ شاملة في شتى جوانب الحياة، فنجاحه مؤثر ب

مستوى المؤسسة التعليمية، ولذا اهتمت الدول المتقدمة بنظامها التعليمي، وأعطت الاهتمام الأكبر 

 للمعلم من حيث إعداده وتدريبه.

ويعد معلم اللغة العربية من أهم العناصر الفاعلة في العملية التعليمية؛ إذ يقع عليه العبء  

ربية بأسلوب فعال، ومشوق، ويتوقف ذلك على مدى تمكنه لغة العالالأكبر في تعليم التلاميذ 

( 8069وقدرته، ونجاحه في تحقيق الأهداف التي ينشدها المهتمون بتعليم اللغة العربية. )الغامدي، 

 
 
 م  إذ إن اللغة العربية تعد الوسيلة الأولى للتعلم والتعليم في المراحل التعليمية المختلفة، وت

 
ن الطلبة ك

ييسر لهم فهم المباحث الأخرى، كما أن فشل بعض الطلبة في معظم المباحث الأخرى من مهاراتها 

 (.8068يعود إلى ضعفهم في اللغة العربية والعكس صحيح. )الفاهمي، 

وقد أقيمـت العديد من المؤتمرات التربويـة والدراسات المتعلقة بإعـداد المعلم في المملكة  

( بعنـوان "إعـداد 6002السنوي الثالـث عشـر بجامعـة الملك سـعود )العربيـة السـعودية، منهـا اللقاء 

المعلم وتطويـره في ضـوء المتغيرات المعاصرة"، والمؤتمر الـدولي الـذي أقيـم بجامعـة الملك سـعود 

( بعنـوان " معلـم المستقبل إعـداده وتطويره "، ومؤتمر إعـداد المعلم بكليـة التربية جامعـة أم 6082)

( تحت عنـوان " إعـداد وتدريـب المعلم في ضـوء مطالـب التنميـة ومسـتجدات العصـر"، 6082قـرى )ال

ه(، حيـث عرضـت 8022ه(، وملتقى معلم العصر الرقمي )8022وملتقى صناعة مهنة التعليم )

ـهم في وقدمت توصيات ومقترحات عديـدة تس ،المؤتمرات محاور مهمـة؛ للارتقاء بإعداد المعلم وتدريبه

 تطويـر برامـج إعـداد المعلم، وتدريبـه. 

ويحتل التدريب في الوقت الحاضر الصدارة في أولويات عدد كبير من المؤسسات بشكل عام،  

والمؤسسة التعليمية بشكل خاص؛ لأنه يهدف إلى تزويد المتدربين بالمعلومات والمهارات والأساليب 

حسين مهاراتهم وقدراتهم وتطويرها ومحاولة تغيير سلوكهم المختلفة والمتجددة عن طبيعة أعمالهم وت

، بما يعود بالنفع على المؤسسة والكفايةمما يؤدي إلى رفع مستوى الأداء  ؛واتجاهاتهم بشكل إيجابي

 (.6002والعاملين بها. )جبران، 

من المحطات التربوية التي لا بد من الوقوف  مهمةلذا تعد معرفة الاحتياج التدريبي محطة  

عندها لمعرفة صحة المسار الذي تسير فيه العملية التربوية، والتعرف على نقاط القوة ونقاط 
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الضعف فيها، كما أن معرفة الاحتياج التدريبي يشجع على إعادة النظر في الأهداف الموضوعة، 

لى أنه يفيد في إعادة قراءة النتائج المتعلقة بأداء والأساليب المستخدمة، وتأهيل الكوادر، إضافة إ

 (.6002 )الرفاعي، المعلمين ودرجة الرضا عن تلك البرامج التدريبية المقدمة لهم

ويعتبر حصر الاحتياجات التدريبية هو نقطة الانطلاق الموضوعية في إعداد خطة تدريبية،  

ن نجاح أي برنامج تدريبي يقاس بمدى إث لذا فقد أكد الكثير من التربويين على أهمية ذلك؛ حي

التعرف على الاحتياجات التدريبية، وحصرها وتجميعها؛ لأن البرنامج لا يؤدي دوره بشكل مناسب ما 

  هـ(.8002لم يؤسس على قياس علمي للاحتياجات التدريبية )شريف وسلطان، 

مج التدريبية وتصميمها هناك حقيقة ثابتة في مجال التدريب مفادها أن فعالية تخطيط البرا 

عملية تحديد  إنوتنفيذها وتقويمها تعتمد أساسا على عملية تحديد الاحتياجات التدريبية، حيث 

الاحتياجات التدريبية يترتب عليها تقرير النوع المطلوب من التدريب ومن يحتاج إليه ومستوى الخبرة 

 (.8922المطلوب )ياغي، 

مسينات القرن الماض ي عندما ظهرت فكرة الاختبارات المهنية منذ خ وقد نشأت المعايير 

م، وتطورت الحركة بشكل 8920المعيارية، ثم ظهرت الفكرة الأولى للمعايير المهنية في أمريكا عام 

تناولت النقاط الأساسية للإصلاح التعليمي، وبناء قيادة  وقدم إلى الوقت الحاضر، 8990سريع عام 

امج إعداد المعلمين وتدريبهم للارتقاء بمستوى المعلم للأداء تربوية جيدة؛ مما ينعكس على بر 

 .(Goldberg & Harvey, 1983)المطلوب. 

بوصفها اتجاها في مجال إعداد وتدريب المعلم وتطويره،  ملحةوأصبحت المعايير ضرورة  

يوفر لكل معلم فرصة المشاركة في تحسين العمل، كما أنه المدخل الذي من خلاله  احديث اتطويري

تتمكن المؤسسة التعليمية من توفير المستويات والمؤشرات العامة الموضوعية التي يتم في ضوئها 

تصميم وتنفيذ برامج التدريب والتقويم المستمر الذي ينهض بالعمل، ويهدف إلى تحسينه باستمرار 

المخرجات )مكتب التربية  م فيكن الوصول إلى أعلى مستويات الجودة سواء في المدخلات أحتى يم

 (.6082العربي لدول الخليج، 

القياس، المختصة بفي المملكة، و  بالتقويم وتعد هيئة تقويم التعليم والتدريب الجهة المختصة 

لرفع جودتهما، وكفايتهما، واعتماد المؤهلات في التعليم والتدريب بالقطاعين العام والخاص 

 في خدمة الاقتصاد والتنمية الوطنية، وتشمل اختصاصات الهيئة ما يأتي: إسهامهما و 
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بناء نظم للتقويم والاعتماد، وتقويم أداء المدارس ومؤسسات التعليم العالي ومؤسسات 

وبناء معايير مناهج  التدريب، وبناء أدوات القياس في التعليم والتدريب ووسائله، وتطبيقها وتطويرها،

التعليم العام، وإعداد المعايير المهنية لممارسة مهن التعليم العام والتدريب، واعتمادها، وتقويم 

تطبيقها، وبناء وتطبيق الاختبارات الخاصة بالكفاية المهنية للمعلمين، وإعداد المعايير والشروط 

 .(8022 والتدريب،لتعليم الخاصة بتقديم مؤسسات التعليم والتدريب. )هيئة تقويم ا

 مشكلة البحث:

يعد المعلم ركنًا أساسيًا من أركان النظام التعليمي، لجهوده الكبيرة في تحسين وتطوير  

العمليات لتحقيق أهداف التربية ومتطلباتها، ليواكب التطورات الحديثة في شتى المجالات التربوية 

طوير أداء حتى تحقيق رسالتها وفقًا للأهداف التربوية المخطط لها. وقد عملت الدول المتقدمة على ت

 .كونها تحدد جودة أداء المعلم ؛معلميها، من خلال اهتمامها بالمعايير المهنية

 ،(6082بازرعة )ودراسة  ،(6088بريكيت )حيث أظهرت الدراسات السابقة ومنها: دراسة 

، أن أداء معلمي اللغة العربية بين المتوسط والضعيف، ومن مظاهر ذلك (6089هزايمة )دراسة و 

ضعف في الغوية، و ضعف في المفاهيم والمهارات اللالضعف في التواصل اللغوي، و الالضعف: 

 التحصيل اللغوي، والتخطيط اللغوي.

ا وجود ضعف في أداء المعلمين 
ً
كما لاحظ الباحث من خلال عمله معلمًا وقائدًا تربويًا ومشرف

 المهني.

وعلى ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة بالاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في 

 :الآتيةم التعليم والتدريب، ويتضمن هذا الإجابة عن الأسئلة ضوء المعايير المهنية لهيئة تقوي

ما الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم  -8

 -عروضال -بلاغةالنقد و ال -دبالأ  -التعليم والتدريب في مجال التخصص )النحو والصرف

 لغة(؟ال

ما الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم  -6

 التدريس؟ طرق التعليم والتدريب في مجال 

والمعلمات في تحديد الاحتياجات  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات المعلمين  -2

 المؤهل العلمي(؟ -وات الخبرة سن -التدريبية باختلاف متغيرات الدراسة )الجنس 
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 هدف البحث:

 هدف البحث الحالي إلى:

الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم  إلىالتعرف  -

 التعليم والتدريب في مجال التخصص.

الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم إلى التعرف  -

 التدريس. طرق التعليم والتدريب في مجال 

دلالة الفروق في الاحتياجات التدريبية للمعلمين تبعًا لمتغيرات )الجنس، سنوات  إلىالتعرف  -

 الخبرة، المؤهل العلمي(.

 أهمية البحث:

 :يةتالآ قاطالن في تتلخص أهمية البحث

الإسهام في تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية  -

لهيئة تقويم التعليم والتدريب، وذلك من أجل إعداد برامج تدريبية تحاول الاستجابة لهذه 

 الاحتياجات.

م الاحتياجات التدريبية لمعلمي مساعدة مشرفي ومشرفات اللغة العربية في الوقوف على أه -

 ومعلمات اللغة العربية من أجل الاستجابة لها.

احتياجاتهم أهم ز ابر إ من خلالإعطاء صورة واضحة للمسئولين عن إعداد المعلمين والمعلمات  -

 التدريبية للاستجابة لها في برامجهم المستقبلية.

احتياجاتهم التدريبية ومحاولة إتاحة الفرصة لمعلمي ومعلمات اللغة العربية للكشف عن  -

 تطوير أدائهم ذاتيًا.

 حدود البحث:

ومعلمات اللغة  لمعلميالحدود الموضوعية: اقتصر البحث على تحديد الاحتياجات التدريبية  -

 العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب.

-  
ُ
  الحدود المكانية: ط
 للتعليم بعسير.ق البحث في الإدارة العامة ب 

 هـ.8002الحدود الزمانية: الفصل الدراس ي الثالث من العام الدراس ي  -

  ومعلمات اللغة العربية. يمعلمعينة من الحدود البشرية:  -
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 مصطلحات البحث:

ج  أيضا: بمعنى اجتاح  : حاج يحوجُ حوجًا أي احتاج. وأحوجه إلى غيره وأحْو 
ً
الاحتياجات لغة

 (.620، ص 6)ابن منظور، ج

الاحتياجات التدريبية اصطلاحًا: عرفها رفاع: بأنها: " مجموعة التغيرات المطلوب إحداثها في 

معلومات وخبرات المعلمين، التي ينبغي أن يحتوي عليها التدريب المقدُم لهم لرفع مستوى أدائهم". 

 (. 22 ، ص8992)رفاع، 

ا في معلومات هالتي يجب إحداث"مجموعة التغيرات والتطورات  وعرفها اللقاني والجمل بأنها:

واتجاهاتهم لجعلهم قادرين على أداء أعمالهم التربوية، وتحسين أدائهم الوظيفي  متهاالمعلمين ومهار 

 (.882 ، ص8999 ،الذي يسهم بدوره في تحسين نوعية التعليم" )اللقاني والجمل

داثها في المعارف ويقصد بالاحتياجات التدريبية إجرائيًا: مجموعة التغيرات المطلوب إح

 .مفي أداء عمله فاعلين واوالمهارات لدى معلمي اللغة العربية ليصبح

 المعايير:

بأنه " يعني ما يقدر به الش ي، ويعني أنموذجًا  (229، ص 8926أنيس )المعيار لغة: عرفه 

 ".ءالش ي همتحققًا أو متصورا لما يجب أن يكون علي

بأنه: "أعلى مستويات الأداء التـي يقـاس عليها  (22، ص 8922)المعيار اصطلاحًا: عرفه طعيمه 

 . "والتي يتم الحكم على الآخرين في ضوئها

بأنه "مقياس خارجي للحكم على الأشياء أو لتقدير  (622، ص 6002شحاته والنجار )عرفه و 

 صلاحيتها". 

ويقصد بها إجرائيًا: مجموعة من المحددات التي تشكل إطارًا مرجعيًا لممارسات معلم اللغة 

العربية بفاعلية، ويمكن وصف كل منها وقياسه من خلال تحقق المؤشرات المتصلة بكل محدد 

 وممارسات المعلم.متصل بأداء 

 والدراسات السابقة: النظري  الإطار  

-  :
ا
 يةالنظر  الخلفيةأولً

ا -  : الدراسات السابقةثانيا

 :
ً

 -المصادر  -الأهمية  -: الاحتياجات التدريبية للمعلمين )المفهوم ةالنظريالخلفية أولا

 الأساليب(:



  
 
 
 

205 
 
 
 

 المقدمة: 

التدريبية، وتحديد الاحتياجات إن نجاح التدريب يعتمد بشكل أساس ي على الاحتياجات 

 لذا دعونا نتعرف على مفهوم الاحتياجات التدريبية. ؛التدريبية هي الخطوة الأولى في أي برنامج تدريبي

 .مفهوم الاحتياجات التدريبية للمعلمين - أ

( بأنها: "مجموعة التغيرات المطلوب إحداثها في الفرد، والمتعلقة 69 ص ،6002عرفها الطعانى )

، وأداء تهته، وخبراته، وأدائه، وسلوكه، واتجاهاته؛ لجعله مناسبًا لشغل وظيفبمعلوما

  .اختصاصاته، وواجبات وظيفته الحالية بكفاءة عالية"

( بأنها: "مجموعة التغيرات المطلوب إحداثها في معارف، 00 ص ،6002عرفها الخطيب، ورداح )و 

ديل، أو تطوير سلوكهم، أو استحداث ومعلومات، ومهارات، واتجاهات الأفراد العاملين؛ لتع

السلوك المرغوب صدوره عنهم، والذى يمكن أن يحقق الكفاية الإنتاجية في أدائهم، والقضاء 

 زيادة فاعليتهم في العمل".  ومن ثمعلى نواحي القصور، أو العجز في هذا الأداء، 

ارف، والخبرات، ( بأنها: "مجموعة من المهارات، والمع292 ص ،6088ها السيد )تكما عرف

من أجل القيام بأداء مهام معينة  -في مهنة معينة-والاتجاهات المحددة التي يحتاجها المتدرب 

 بشكل أكثر كفاءة بما يتفق وتحولات العصر ومتغيراته". 

 ،والمهارات، والخبرات، والاتجاهاتويعرفها الباحث بأنها:" مجموعة من المعارف، والمعلومات، 

 هاللغة العربية بأداء مهام معلممن أجل قيام  ؛التي يحتاج الفرد إلى معرفتها والتدريب عليها

 وظيفته بكفاءة عالية".و 

أن تحديد الاحتياجات التدريبية إلى ( 6080يشير معمار ) :أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية - ب

في إضاعة الكثير من الوقت في تناول  ةتمثلوالم ،يساعد في تجنب الأخطاء الشائعة في التدريب

 :يأتي. وتتضح أهمية تحديد الاحتياجات فيما المهمةبعض الموضوعات المعقدة وغير 

 بناءً عليها. يوفر معلومات أساسية يتم وضع المخطط التدريبي -

 يقود إلى التحديد الدقيق لأهداف التدريب. -

يوفر المعلومات عن العاملين من حيث العدد، والعمر، والاهتمام، والخلفيات العلمية،  -

 المسئوليات والاتجاهات فيما يتعلق بالتدريب.و 

 الأداء التي يعانيها العاملون بالمؤسسة. مشكلاتيحدد الصعوبات و  -
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 حديد الاحتياجات التدريبيةمصادر ت -ج

من معلومات أمكن جمعها من عدد من يتوفر ء ما يتم تحديد الاحتياجات التدريبية في ضو

 :(6082)إسماعيل،  ي:تالمصادر على النحو الآ

تحليل العمل والأدوار والمهام والمطالب والأنشطة والموضوعات والمهارات التي يتوقع القيام  -

 بها من قبل الأفراد المستهدفين.

ي تعرضوا لها وسنوات الخبرة تحديد خصائص المتدربين: ومن ذلك نوعية برامج الإعداد الت -

 والتخصص الأصلي وغير ذلك.

دراسة تقارير الموجهين ومديري المدارس حول أشكال الأداء الفعلي التي يقوم بها المعلمون  -

 الذين يراد تدريبهم.

آراء المتدربين: دراسة نتائج تطبيق استبيان على هؤلاء الأفراد لمعرفة آرائهم مباشرة حول ما  -

 ريب عليه.يحتاجون التد

 الدراسات والبحوث الميدانية التي تطبق على المعلمين بغرض تحديد الاحتياجات التدريبية.  -

 أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين: -د

تتنوع الأساليب التي يتم من خلالها جمع البيانات بهدف تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين، 

شيوعًا واستخدامًا في جمع البيانات من المعلمين ما اتفق عليه: ومن هذه الأساليب الأكثر 

  (:6082؛ وعبد الغفار ، 6082الثقفي،  ؛6088، والذدرة )الدهيم

 إلى تعرفالالمقابلة الشخصية: وهى عبارة عن لقاء بين مسئول التدريب والمتدربين بهدف -

 د فيها الأسئلة وترتب ترتيبًا منطقيًا.احتياجاتهم التدريبية، وتتم المقابلة بطريقة مقصودة، وتحد

الاستبانة )الاستقصاء(: وهى عبارة عن استمارة تحتوى على مجموعة من الأسئلة أو العبارات -

الإشارة إلى ما عنها المكتوبة مزودة بإجاباتها أو الآراء المحتملة، أو بفراغ للإجابة، ويطلب من المجيب 

 ة الصحيحة. يراه مهمًا، أو ما يعتقد أنه الإجاب

الملاحظة: وهى الملاحظة الفعلية لسلوك المعلمين وأدائهم، وهذه الملاحظة الميدانية يكتشف -

الملاحظ من خلالها سلوك المعلم مع زملائه، ومع تلاميذه، وتصرفه حيال بعض المشكلات التي 

 واجهته.

وسيلة لتحديد الاختبارات: وهى تستخدم في مجال التدريب لغايتين أساسيتين، هما: -

 الاحتياجات التدريبية للمتدربين، وتقويم العملية التدريبية.
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تحليل المشكلات: من أهم وسائل نجاح التدريب تحليل مشكلات العمل، ومعرفة السبب  -

 التدريب في حلها. سهمالحقيقي للمشكلة التي ي

بر العامل )الفرد( هو قوائم الاحتياجات التدريبية )آراء العاملين(: وفى هذا الأسلوب يعت -

 الأقدر على تحديد نوع التدريب الذى يحتاج إليه وتقديم قوائم بالاحتياجات التدريبية اللازمة له. 

تقويم الأداء: يمثل تقويم الأداء الوظيفي مؤشرًا واضحًا للواجبات الوظيفية التي لم تنجز -

 وأسباب عدم الإنجاز.

يتم الاستفادة من نتائج البحوث والدراسات مسح الدراسات والبحوث العلمية: حيث  -

 العلمية الميدانية التي أجرتها الجامعات أو المنظمات على وظائفها.

ا: المعاي  ير المهنية لمعلمي اللغة العربيةثانيا

 تعريف المعايير التربوية:

يزداد الاهتمام بالمعايير في التربية بشكل مطرد، وينتشر استخدامها في الدول النامية 

  ةن حركإوالمتقدمة على حد سواء، ولذا يمكن القول 
ً

المعايير التربوية هي حركة عالمية اتخذت أشكالا

 مختلفة، ودارت حول مفاهيم متباينة في أصل مصطلح المعيار وتعريفه.

ما تم اتخاذه : "بأنه المعيار في اللغة العربية (088ص  ،6000العربية )ة فقد عرف مجمع اللغ 

أساسًا للمقارنة والتقدير، فمعيار النقود يشير إلى مقدار ما فيها من المعدن الخالص المعدود أساسًا 

لها بالنسبة لوزنها، وجمعها )عيارات(، والمعايرة هي التقدير بالحجم بمحاليل قياسية معروفة قوتها. 

الفلسفة: هو النموذج المتحقق أو المتصور لما ينبغي أن يكون عليه الش يء، ومن بينها  والمعيار في

 ."المعيارية، وهي المنطق والأخلاق والجمال وجمعها معايير

"مستوى الجودة المطلوبة في  ابأنه (66، ص 6000)الناقة، أما من الناحية الاصطلاحية فعرفها 

"ذلك النموذج الذي يتم الاتفاق عليه ويحتذى به بهدف قياس  الضبع بأنها: ، وعرفهاأداء المعلمين "

درجه اكتمال أو اكتفاء ش يء ما من الخارج على أن يمثل عبارات وصفية تحدد الصورة المثلى التي 

ينبغي أن تتوفر في هذا الش يء الذي توضع له المعايير، أو التي يتم العمل على تحقيقها 

 . (90، ص 6002)الضبع، لاحقا".
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 التعليمي:أهمية المعايير في النظام 

لتجويد  ةأهمية المعايير في النظام التعليمي في توجيه الجهود نحو أهداف محدد تكمن

جميع مكونات النظام التربوي  إخضاعمخرجات النظام التعليمي، ورفع مستوى المحاسبية من خلال 

 للتقويم المستمر.

أن العديد من المصادر والدراسات ذكرت أهمية المعايير  (6082السعدوي والشمراني )ذكر 

 :الآتيةويمكن تلخيص أهمها في النقاط  اوفوائده

 تحدد المعايير العناصر التي هي أكثر أهمية لتعليم الطلاب. -

 واضحة ودقيقة. تزود المعايير المعلمين والطلاب بمرجعيات -

 ق التدريس التي تركز على تعلم الطلاب.ائتوجه المعايير طر   -

 مناقشة غايات التعلم.فر المعايير لغة مشتركة للحوار و تو  -

 تساعد المعايير على توفير فرص تربوية متساوية.  -

 تساعد المعايير في الكشف عن الطلاب الذين يواجهون صعوبات في التعلم. -

 تزيد فرص المحاسبة. -

 تغيير أنماط التفكير السائدة حول التعليم والتعلم. -

 فلسفة بناء المعايير التربوية:

تستند فلسفه بناء المعايير التربوية إلى مجموعة من المبادئ والمفاهيم الرئيسة التي تشكل 

)زيتون، الأساس الفكري لها، وتعكس المحاور المستقبلية لرؤية التربية والتعليم، وقد أوردها كل من 

 :يأتي كما (6082الزاملي، ؛6002؛ شلالي، 6000

 التزام المعايير التربوية بالمواثيق الدولية الخاصة بالإنسان والطفل والمرأة. -

إحداث تحول تعليمي يرتقي بالمشاركة المجتمعية، ويغرس الديمقراطية، والانتماء، والمواطنة  -

 المتعلم. ىلد

 ق الجودة الشاملة.يوتحقترسيخ مفاهيم القيادة، ومجتمعات التعلم،  -

التي تعتمد على صناعة المعرفة والتقنية وتعدد مصادر  ،مواكبة التطورات الحديثة في العالم -

 التعلم.

 م في توفير مناخ ملائم للتعليم، والتنمية المهنية المستدامة للممارسين التربويين.هتس -

 الناقد والإبداعي. قرارات، والتفكيرالتدعم المعايير أسلوب حل المشكلات، واتخاذ  -
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 تحقق المعايير مبدأ الالتزام، والمتابعة، والتقويم الأصيل. -

 على دعم عمليات التجديد، والتطوير المستمر في عالم التربية.تساعد  -

 خصائص المعايير التربوية:

 بد لها أن تأخذ بعين الاعتبار إن أي منظمة أو مؤسسة تربوية تهتم بوضع معايير مهنية لا 

رها في تلك المعايير أثناء بناء المعايير، حتى يتم إعدادها بالشكل المناسب فاالتي يجب تو  الخصائص

)وزارة ن هناك مجموعة من الخصائص والمواصفات الدقيقة التي اتفق عليها كل من إوالملائم، حيث 

 :أنهاوهي  (SCHIMMER  &HILLMAN 6082؛  6002محمد وحوالة، و؛ 6002التربية والتعليم المصرية، 

شاملة: حيث تتناول الجوانب المختلفة للعملية التعليمية والتربوية والسلوكية وتحقق مبدأ  -

 الجودة الشاملة.

الأمور المهمة في المنظومة التعليمية بلا تحيز، وتنأى عن الأمور  موضوعية: حيث ترتكز على -

 والتفصيلات التي لا تخدم الصالح العام.

مرنة: حيث يمكن تطبيقها على قطاعات مختلفة؛ وفقًا للظروف البيئية والجغرافية  -

 والاقتصادية المتباينة في ربوع الوطن.

 ي مع احتياجاته، وظروفه، وقضاياه.مجتمعية: أي تعكس تنامي المجتمع وخدمته، وتلتق -

مستمرة ومتطورة: حيث يمكن تطبيقها لفترات زمنية ممتدة تكون قابلة للتعديل، ومواجهة  -

 المتغيرات والتطورات العلمية والتكنولوجية.

قابلة للقياس: حيث يمكن مقارنة المخرجات المختلفة للتعلم بالمعايير المقننة، وللوقوف على  -

 ات.جودة هذه المخرج

-  
ُ
المجتمع  منبنى على أساس اشتراك الأطراف المتعددة والمستفيدين تحقق مبدأ المشاركة: بأن ت

 في إعدادها من ناحية، وتقويم نتائجها من ناحية أخرى.

 هيئة تقويم التعليم والتدريب بالمملكة العربية السعودية:

تقويم، والقياس، واعتماد تعد هيئة تقويم التعليم والتدريب الجهة المختصة في المملكة بال

في  وإسهامهماالمؤهلات في التعليم والتدريب بالقطاعين العام والخاص لرفع جودتهما، وكفايتهما، 

 خدمة الاقتصاد والتنمية الوطنية، وتشمل اختصاصات الهيئة ما يأتي: 

بناء نظم للتقويم والاعتماد، وتقويم أداء المدارس ومؤسسات التعليم العالي ومؤسسات 

التدريب، وبناء أدوات القياس في التعليم والتدريب ووسائله، وتطبيقها وتطويرها، وبناء معايير مناهج 
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ها، وتقويم التعليم العام، وإعداد المعايير المهنية لممارسة مهن التعليم العام والتدريب، واعتماد

تطبيقها، وبناء وتطبيق الاختبارات الخاصة بالكفاية المهنية للمعلمين، وإعداد المعايير والشروط 

  .(8022 والتدريب،الخاصة بتقديم مؤسسات التعليم والتدريب. )هيئة تقويم التعليم 

ومن أبرز قطاعات هيئة التقويم: المركز الوطني للقياس، والمركز الوطني للتقويم والاعتماد 

الأكاديمي، والمركز الوطني للتقويم والاعتماد التقني والمهني، والإطار السعودي للمؤهلات، وقطاع 

 (.6082التعليم العام. )المركز الوطني للقياس، 

 الدراسات السابقة:

الاحتياجات التدريبية لمعلمي قياس مستوى ( دراسة هدفت إلى 6089أجرت فايزة سعادة )

اللغة العربية ومعلماتها للمرحلة الثانوية في مديرية لواء الجامعة، وللإجابة عن أسئلة الدراسة تم 

تنفيذ والتقويم والإدارة ( فقرة موزعة على مجالات: التخطيط وال00فقراتها )بناء استبانة عدد 

 الصفية.

  22تكونت عينة الدراسة من )
سون اللغة العربية موزعين على ( معلما ومعلمة ممن يدر 

المدارس الحكومية التابعة لمديرية تربية لواء الجامعة/ عمان، للمرحلة الثانوية في الفصل الدراس ي 

 ( معلمة. 22( معلما و)60، منهم )6082/ 6082للعام الدراس ي  الثاني

الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في لواء الجامعة جاءت أن أظهرت نتائج الدراسة 

، وفي الرتبة الأخيرة جاء مجال "وجاء في الرتبة الأولى مجال "تقويم الموقف التعليمي بدرجة منخفضة،

، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا تعزى إلى الجنس على "يمي"تنفيذ الموقف التعل

الدرجة الكلية، بينما أظهرت وجود فروق دالة إحصائيا على متغير الجنس لمجالات: "تنفيذ الموقف 

التعليمي" لصالح الإناث و"تقويم الموقف التعليمي" و"إدارة الصف" لصالح الذكور. كما أظهرت 

 وجود فروق دالة إحصائيا تعزى إلى سنوات الخدمة التدريسية على الدرجة الكلية. النتائج عدم

( دراسة هدفت إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية 6060وأجرى جاموس )

الأول البعد الأكاديمي )العلمي(، والثاني )البعد  :في الحلقة الثانية من التعليم الأساس ي في بعدين

( معلما ومعلمة من معلمي اللغة العربية للصفين الثامن 20التربوي(، حيث بلغت عينة الدراسة )

  (.6080-6082والتاسع، العاملين بوزارة التربية في محافظة حمص للعام الدراس ي )
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تربوي(، وتمت ال - ى بعدين )الأكاديمي( بندا موزعة عل62أعد الباحث استبانة مكونة من )

( وأظهرت النتائج أن معلمي اللغة العربية في الحلقة Spssالمعالجة الإحصائية باستخدام برنامج )

الثانية من التعليم الأساس ي للصفين الثامن والتاسع أكثر حاجة للتدريب على التعبير الوظيفي، 

العلمي(، وتحديد طرائق التدريس المناسبة، وتنويعها تبعا والنثر العربي وفنونه في الجانب الأكاديمي )

 وقف التعليمي، وإعداد التقويم المرحلي والنهائي، في الجانب )التربوي(. للم

علمي اللغة العربية في الحلقة الثانية من لمأوصت الدراسة بضرورة تصميم برامج تدريب و 

الدورات التدريبية المتعلقة بالجانب  التعليم الأساس ي في ضوء احتياجاتهم الفعلية، وتكثيف

 التخصص ي لمبحث اللغة العربية. 

 إجراءات البحث 

: مجتمع البحث
ا
 أولً

تكون مجتمع البحث من معلمي ومعلمات اللغة العربية بالإدارة العامة للتعليم بعسير، للعام 

قسم المعلومات ( معلما ومعلمة، وفقا لإحصائية 6620م، والبالغ عددهم )8002/6068الدراس ي 

 والإحصاء بتعليم عسير.

 :ثانيا: عينة البحث

( من معلمي ومعلمات اللغة 28بلغت العينة الفعلية للبحث التي حصل عليها الباحث ) 

 تم اختيارها بطريقة عشوائية من خلال التطبيق الإلكتروني لأداة البحث.  ،العربية

 رافية:غت الديمو ي وصف لخصائص عينة البحث تبعًا للمتغيراأتوفيما ي

 للنوع وصف عينة البحث تبعا-8

 النوع( وصف عينة البحث حسب 1الجدول )

 النسبة المئوية % عدد العينة  النوع م

 %6... 45  ذكور  1

 %33.3 26  ناثإ 2

 111% 11  الإجمالي  3
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 :النوعي توزيع عينة البحث حسب تويوضح الرسم البياني الآ

 

 النوع( وصف عينة البحث حسب 1الشكل )

 صف عينة البحث حسب المؤهل العلميو -2

 ( وصف عينة البحث حسب المؤهل العلمي2الجدول )

 النسبة المئوية % عدد العينة المؤهل العلمي م

 % 4..6 2. بكالوريوس  1

 % 23.4 11 دراسات عليا  2

 %111 11 الإجمالي

 توزيع عينة البحث حسب المؤهل العلمي:ي تويوضح الرسم البياني الآ

 

 ( رسم بياني لعينة البحث وتوزيعها حسب المؤهل العلمي2الشكل )
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 ينة البحث حسب عدد سنوات الخبرةوصف ع-3

  ( وصف عينة البحث حسب عدد سنوات الخبرة3الجدول )

 النسبة المئوية % عدد العينة سنوات الخبرة  م

 %1.2 1 من سنتين إلى خمس سنوات 1

 % ..1  6 من خمس سنوات إلى عشر سنوات 2

 % 11.1 63 سنوات فأكثر 11من  3

 %111 11 الإجمالي

ا لسنوات الخبرة:تويوضح الرسم البياني الآ  ي توزيع عينة البحث تبعا

 

 الخبرة سنوات حسب وتوزيعها البحث لعينة رسم بياني (3الشكل )

ا: أداة البحث
ا
 ثالث

 :جزأينتكونت أداة البحث )الاستبانة( من 

 الجزء الأول: يشمل البيانات الأولية وتتضمن: نوع الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة.

الجزء الثاني: الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم 

 ( معيارًا.62بإجمالي ) ويتضمن محورين ،التعليم والتدريب

 معيارًا(. 89المحور الأول: المعايير المهنية في مجال التخصص: ) 

 معايير(. 2ق التدريس: )ائالمحور الثاني:  المعايير المهنية في مجال طر 

 صدق وثبات الأداة )الخصائص السيكومترية للاستبانة(:
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( من معلمي 02على عينة قوامها )بتطبيقها تم حساب الخصائص السيكومترية للأداة 

 عرض لنتائج صدق وثبات الاستبانة:يأتي ومعلمات اللغة العربية وفيما 

 صدق الاستبانة -أ

 صدق الاتساق الداخلي -

تم حساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة عن طريق حساب معاملات الارتباط بين درجة 

ليه العبارة والدرجة الكلية على إحور الذى تنتمى كل عبارة من عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للم

 (:0) الاستبانة كما هو موضح في الجدول 

 ( نتائج قيم )معاملات الارتباط( الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة 5الجدول )

 

 العبارة

معامل 

 الارتباط

 بالمحور 

معامل 

الارتباط 

 بالدرجة الكلية

 

 العبارة

 معامل الارتباط

 بالمحور 

معامل الارتباط 

 بالدرجة الكلية

 **1.11 **1.11 15 المحور الأول 

1 1..4** 1..1** 14 1.12** 1.11** 

2 1.65** 1.61** 1. 1.62** 1.63** 

3 1.66** 1.65** 16 1.65** 1.6.** 

5 1.61** 1..5** 11 1.64** 1.61** 

4 1.62** 1.61** 11 1.61** 1.63** 

 يالثانالمحور  **1.11 **1.15 .

6 1.11** 1.11** 21 1.64** 1.61** 

1 1.61** 1.61** 21 1.13** 1.61** 

1 1.14** 1.14** 22 1.11** 1.62** 

11 1.15** 1.14** 23 1.11** 1.65** 

11 1.63** 1..1** 25 1.11 1.65 

12 1.11** 1.1.** 24 1.13** 1.65** 

13 1.12** 1.15**    

 (1.11حصائيا عند مستوى )إ)**( = معاملات الارتباط دالة 
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يتضح من الجدول السابق ارتباط جميع العبارات بدرجة المحور الذي تنتمي إليه وبالدرجة  

( وقد تراوحت قيم 0.08الكلية على الاستبانة بمعاملات ارتباط موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى )

أن جميع العبارات تتمتع بدرجة صدق اتساق داخلي  ي( مما يعن0.98و  0.20معاملات الارتباط بين )

 مرتفعة.

كما تم حساب معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية على المحور والدرجة الكلية على 

 ( نتائج ذلك:2الاستبانة ويوضح الجدول )

 ى الاستبانة( نتائج قيم )معاملات الارتباط( بين درجة المحور والدرجة الكلية عل4الجدول )

 معامل ارتباط المحور بالدرجة الكلية المحور  م

 **1.114 المحور الأول  1

 **1.12 المحور الثاني 2

 : ثبات الاستبانةب

يعرف الثبات بعدم تغير النتائج التي نحصل عليها من الأداة عند إعادة استخدام الأداة مرة 

باستخدام ، وقد قام الباحث بالتأكد من ثبات الأداة نفسها أخرى على نفس العينة في الظروف

 ي:أتكرونباخ والتجزئة النصفية كما ي-لفا أطريقتي 

كرونباخ للاستبانة ككل حيث  -لفاأتم حساب ثبات الاستبانة عن طريق حساب معامل ثبات  -8

 ( وهو يشير إلى معامل ثبات مرتفع.0.92بلغت قيمته )

كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة كما هو موضح  لفاأكما تم حساب معاملات ثبات  - 

 (: 2بالجدول )

 لفا كرونباخ لكل محور أ( معاملات ثبات .الجدول )

 كرونباخ-لفاأمعامل ثبات  عدد العبارات المحاور 

 1.1.2 11 المحور الأول 

 1.111 . المحور الثاني

 1.16 24 يالكل

لفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة أ( ارتفاع قيم معاملات ثبات 2يتضح من الجدول )

 (.0.92 و0.988حيث تراوحت قيم معاملات ثبات محاور الاستبانة ما بين )
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تم حساب ثبات الاستبانة أيضًا باستخدام طريقة التجزئة النصفية حيث تم حساب معامل  -6

براون حيث بلغت قيمته  -بطريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمان  يالثبات الكل

 ( والذى يشير إلى ارتفاع معامل ثبات الاستبانة. 0.22)

كما تم حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة كما 

 ي:تيوضحها الجدول الآ

 التجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة ( معاملات الثبات بطريقة6الجدول )

معامل ثبات طريقة التجزئة  عدد العبارات المحاور 

 النصفية

 1.112 11 المحور الأول 

 1.162 . المحور الثاني

 .1.1 24 يالكل

( ارتفاع قيم معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل محور من 2يتضح من الجدول ) 

محاور الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية ما بين نة حيث تراوحت قيم معاملات ثبات محاور الاستبا

(، وتشير تلك النتائج إلى أن قيم الثبات لكافة محاور الاستبانة مرتفعة مما يعطى 0.22 و 0.226)

ة في حالة إعاد ةمكانية إعطاء نتائج مستقرة وثابتإلمناسبتها لتحقيق أهداف البحث الحالي و  امؤشر 

 تطبيق البحث.

ا: الأساليب   المستخدمة في البحث الإحصائيةرابعا

 لتحليل بيانات الاستبانة: الآتيةتم استخدام الأساليب الإحصائية  - 

 النسبية.  والأوزان* المتوسطات الوزنية والانحرافات المعيارية  

 .one way ANOVAسلوب تحليل التباين الأحادي أ * 

 .sheffe* اختبار شيفيه البعدي للمقارنات المتعددة  

 ت للعينات المستقلة. –* اختبار  

 تحديد درجة الاحتياج والأوزان النسبية: 

الاستبانة خماسية التدريج وتصحح العبارات في ضوء مقياس ذي تدريج خماس ي )بدرجة  

كبيرة جدا، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة ضعيفة، بدرجة ضعيفة جدا(، حيث تقدر 

 :كما يأتيالدرجات 
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، بدرجة 6، بدرجة ضعيفة = 2، بدرجة متوسطة =0، بدرجة كبيرة =2)بدرجة كبيرة جدًا = 

 (.8جدا =ضعيفة 

وقد تم تحديد درجة الاحتياج بناء على قيمة المتوسط الحسابي، وفي ضوء درجات مقياس  

حيث تم تحديد طول فترة مقياس  ؛ي لتقدير درجة الممارسةتأداة البحث، وذلك باعتماد المعيار الآ

تم تقسيمه ( الذى 0= 8 -2(، وتم حساب المدى )2: 8ليكرت الخماس ي المستخدمة في هذه الأداة )من 

(، ثم إضافة هذه القيمة 0.2=  0/2أي ) ،على عدد فترات المقياس الخمسة للحصول على طول الفترة

وهكذا بالنسبة لباقي  ،( وذلك لتحديد الحد الأعلى للفترة الأولى8إلى أقل قيمة في المقياس وهي )

 : الآتيالفترات كما هو مبين بالجدول 

 المتوسطات والأوزان النسبية( درجة الاحتياج و 1الجدول )

 درجة الاحتياج المتوسط  الوزن النسبي م

 ضعيفة جدا (1.1قل من )أ-لى إ( 1)من  % 3451 – 21 1

قل من أ –لى إ( 1.1)من  4151% – .3 2

(2..) 

 ضعيفة

قل من أ-لى إ( ..2)من  % 651. – 42 3

(3.5) 

 متوسطة

قل من أ –لى إ( 3.5)من  % 1351 – 1. 5

(5.2) 

 كبيرة

 كبيرة جدا  (4)-لىإ( 5.2)من  % 111 – 15 4

 

 وتفسيرها ومناقشتها البحثعرض نتائج 

 نتائج السؤال الأول: 

يــــنص الســــؤال الأول علــــى: مــــا درجــــة الاحتياجــــات التدريبيــــة لمعلمــــي اللغــــة العربيــــة فــــي ضـــــوء  

 المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب؟

النسبية  والأوزانهذا السؤال تم حساب المتوسطات، والانحرافات المعيارية، عن وللإجابة 

 ( نتائج ذلك:9ويوضح الجدول ) ،لاستجابات العينة على الاستبانة لتحديد درجة الاحتياج
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النسبية لًستجابات عينة البحث الخاصة بدرجة  والأوزان( المتوسطات الوزنية 1الجدول )

 الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب

ة  ر
با
لع
م ا

ق ر
 

 

درجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير  العبارات

 دريبالمهنية لهيئة تقويم التعليم والت

الانحراف  المتوسط 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 

ترتيب 

 العبارات

درجة 

 الاحتياج

 المحور الأول: المعايير المهنية في مجال التخصص

تصنيــف الكلمــة إلــى أقســامها، ومعرفــة  1

أحوالهــا مــن حيــث الإعــراب والبنــاء، 

وأحــوال الاســم مــن حيــث التعريــف 

 والتنكيــر.

5.2 1.11 15 1 
 كبيرة جدا

 

معرفــة الأســماء المرفوعــة، وعوامــل الرفــع  2

 فيهــا، وأحكامهــا الإعرابيــة.
 كبيرة 2 13.2 1.11 .5.1

التفريق بين الأسماء المنصوبة ومعرفة  3

 أحكامها.
5.15 1.11 11.1 

 

4 
 كبيرة

 كبيرة 3 11.2 1.11 .5.1 معرفة الأسماء المجرورة، وأحكامها. 5

اكتشاف علاقة الفعل المضارع بموقعه  4

 والعوامل الداخلة عليه.
 كبيرة 5 11 1.15 5.14

استعمال التوابع الاستعمال الدقيق  .

 ومعرفة أحكامها.
3.1. 1.16 66.2 

1 

 
 كبيرة

صياغة أهم الأساليب النحوية الشائعة  6

الاستعمال )التعجب، والتفضيل، والعدد، 

والنداء، والتحذير والإغراء، والاختصاص، 

والاستثناء، وصيغ المدح والذم( ومعرفة 

 أحكامها الإعرابية.

3.11 1.15 66.. 

 

6 

 

 كبيرة

التفريق بين الجمل، وأشباه الجمل، وما  1

 يتعلق بها من أحكام.
3.14 1 66 

 

1 
 كبيرة

فهم المصطلحات والقواعد الصرفية في  1

ا لقواعد وصف بنية الكلمة 
ا
وتحليلها وفق

 بناء الكلمة في الصرف العربي.

 كبيرة 13 62.1 1.11 5..3
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تحديد عصور الأدب، وفنونه، ومدارسه،  11

وشخصياته، وإدراك مفهوم النقد، 

 ومصطلحاته، ومذاهبه.

3.46 1.16 61.5 
 

15 
 كبيرة

معرفة المصطلحات والمفاهيم المرتبطة  11

الإملائية، واستعمال بالكتابة، والقواعد 

علامات الترقيم، والتمييز بين الفنون 

 الكتابية.

5 1.15 11 

 

. 

 

 كبيرة

توضيح مفهومي الفصاحة والبلاغة وما  12

 يخل بهما.
 كبيرة 12 65.5 1.11 3.62

إدراك أسرار الأساليب البيانية )المجاز،  13

 التشبيه، الكناية( وخصائص كل منها.
3.45 1.13 61.1 

 

1. 
 كبيرة

شرح دلًلًت التراكيب، وخصائصها  15

ا لعلم المعاني.
ا
 البلاغية وفق

 كبيرة 11 1.2. 1.14 .3.5

اكتشاف المحسنات البديعية، وأثرها في  14

 جمال النص.
 كبيرة 14 ..61 1.11 3.41

تحليل النص المقروء وتقويمه وفهم  .1

 المصطلحات المرتبطة بالقراءة.
3.61 1.11 64.1 

 

11 
 كبيرة

ي العروض والقافية، فهم مصطلحات علم   16

ومعرفة الكتابة العروضية، والوزن 

 والتقطيع.

3.53 1.16 .1.. 
 

11 
 كبيرة

شرح مفهوم اللغة، وتطورها، وعلومها،  11

 وخصائصها، ونظرية اكتسابها.
 كبيرة 16 61.2 1.16 3.41

إدراك المصطلحات والمفاهيم المرتبطة  11

والتحدث )التواصل الشفهي(، بالًستماع 

واستعمال الاستراتيجيات المناسبة لفهم 

 المسموع والتواصل مع الآخرين.

3.1 1.11 6. 
 

11 
 كبيرة

 كبيرة --- .64.1 1.12 3.1 إجمالي المحور الأول 

 ق التدريس:ائالمحور الثاني: المعايير المهنية في مجال طر 

استعمال الاستراتيجيات التدريسية  21

الحديثة والأنشطة والوسائل التعليمية 

 المناسبة لتعليم اللغة العربية.

3.14 1.14 61 
 

1 
 كبيرة
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تطبيق الاستراتيجيات التدريسية الحديثة  21

في تعليم قواعد التركيب للجمل، والبنية 

 الصرفية للمفردات.

3.1 1.12 6. 

 

5 

 

 كبيرة

تحليل النص الأدبي واستنباط الجوانب  22

 وفق استراتيجيات التدريس. البلاغية
 كبيرة . 63.1 1.11 1..3

استعمال استراتيجيات تعليم الاستماع  23

ا 
ا
والتحدث )التواصل الشفهي( وفق

للمرحلة الدراسية والموقف اللغوي 

 المناسب لهما.

3.14 1.1. 66 

 

3 

 

 كبيرة

استعمال استراتيجيات تعليم المهارات  25

ا للمرحلة 
ا
الدراسية، والموقف القرائية وفق

 اللغوي المناسب.

3.11 1.11 61.2 
 

2 
 كبيرة

معرفة استراتيجيات تعليم فنون الكتابة  24

الصحيحة ومهاراتها الوظيفية والإبداعية، 

ا للمرحلة الدراسية، والموقف اللغوي 
ا
وفق

 المناسب لها.

3.64 1.15 64 

 

4 

 

 كبيرة

 كبيرة ---- 45..6 1.1 3.13 إجمالي المحور الثاني

 كبيرة ----- 24..6 1.64 3.11 الإجمالي

 :يأتي( ما 1يتضح من النتائج الموضحة بالجدول )

عينة البحث الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية أعطى أفراد -

( 22.62) ي( ووزن نسب2.28) ياحتياج )كبيرة( بمتوسط وزنلهيئة تقويم التعليم والتدريب درجة 

 (. 0.22بانحراف معياري )

أعطى أفراد عينة البحث المحور الأول )المعايير المهنية في مجال التخصص( درجة احتياج )كبيرة( -

 (.0.26( بانحراف معياري )22.92) ي( ووزن نسب2.2) يبمتوسط وزن

( 8تياج رقم )جاء أعلى الاحتياجات التدريبية بالنسبة للمعايير المهنية في مجال التخصص الاح -

)تصنيــف الكلمــة إلــى أقســامها، ومعرفــة أحوالهــا مــن حيــث الإعــراب والبنــاء، وأحــوال  :ونصه

 يالاســم مــن حيــث التعريــف والتنكيــر.( بدرجة احتياج )كبيرة جدا( بأعلى قيمة لمتوسط وزن

 (.20) ي( ووزن نسب0.6)
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النسبة للمعايير المهنية في مجال التخصص الاحتياج رقم جاء أقل الاحتياجات التدريبية ب -

ي العروض والقافية، ومعرفة الكتابة العروضية، والوزن )فهم مصطلحات علم   :( ونصه82)

 (. 22.2) ي( ووزن نسب2.02)وزني  قل قيمة لمتوسطأوالتقطيع.( بدرجة احتياج )كبيرة( و 

ق التدريس( درجة ائ)المعايير المهنية في مجال طر أعطى أفراد عينة البحث المحور الثاني  -

 (.0.20( بانحراف معياري )22.20) ي( ووزن نسب2.22) ياحتياج )كبيرة( بمتوسط وزن

ق التدريس الاحتياج ائجاء أعلى الاحتياجات التدريبية بالنسبة للمعايير المهنية في مجال طر  -

لحديثة والأنشطة والوسائل التعليمية )استعمال الاستراتيجيات التدريسية ا :( ونصه60رقم )

( ووزن 2.92) المناسبة لتعليم اللغة العربية( بدرجة احتياج )كبيرة( وأعلى قيمة للمتوسط

 (. 29) ينسب

وجاء أقل الاحتياجات التدريبية بالنسبة للمعايير المهنية في مجال طرق التدريس الاحتياج رقم  -

الجوانب البلاغية وفق استراتيجيات التدريس.(  )تحليل النص الأدبي واستنباط :( ونصه66)

 (. 22.2) ي( ووزن نسب2.29بدرجة احتياج )كبيرة( وأقل قيمة للمتوسط)

 .النسبية لدرجة الاحتياج بالنسبة لكل معيار  والأوزان( المتوسطات 80ويوضح الجدول )

 التدريبية لكل معيار النسبية لدرجة الاحتياجات والأوزان( المتوسطات الوزنية 11الجدول )

الانحراف  المتوسط المعيار

 المعياري 

درجة  ترتيب المعايير الوزن النسبي

 الاحتياج

 كبيرة 1 61.52 1.14 3.16 نحو وصرف

 كبيرة 3 64.1 .1.1 3.61 أدب

 كبيرة 4 62.5 1.16 2..3 نقد وبلاغة

 كبيرة . 5..1. 1.16 3.53 عروض

 كبيرة 5 63.11 .1.1 4..3 لغة

 كبيرة 2 45..6 1.1 3.13 طرق تدريس

( أن أعلى المعايير في درجة الاحتياج هو معيار )النحو والصرف( وأقل 80يتضح من جدول ) 

( المتوسطات لدرجة الاحتياجات 0ويوضح شكل ) ،المعايير في درجة الاحتياج هو معيار )العروض(

 التدريبية لكل معيار. 
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 الاحتياجات التدريبية لكل معيار( متوسطات درجة 5الشكل )

  .( المتوسطات والأوزان النسبية لدرجة الاحتياج لكل محور 88كما يوضح الجدول )

 النسبية لدرجة الاحتياجات التدريبية للمحاور  والأوزان( المتوسطات الوزنية 11الجدول )

 المتوسط المحاور 
الانحراف 

 المعياري 
 ترتيب المحاور  الوزن النسبي

درجة 

 الاحتياج

 كبيرة 2 .64.1 1.12 3.11 الأول 

 كبيرة 1 45..6 1.1 3.13 الثاني

 :ي متوسطات درجة الاحتياجات التدريبية للمحاور تويوضح الشكل الآ

 
 الاحتياجات التدريبية للمحاور ( متوسطات درجة 4الشكل )

المعايير؛ حيث تصدر ويعزو الباحث نتيجة هذه الاحتياجات التدريبية إلى الوزن النسبي لهذه 

(، 22.20)قدره ق التدريس بوزن نسبي ائ(، ثم يليه طر 29.06النحو والصرف الوزن النسبي الأعلى )

(، ثم النقد والبلاغة بوزن نسبي 22.09(، ثم اللغة بوزن نسبي قدره )22.2ثم الأدب بوزن نسبي قدره )

 (.22.20) ه(، ثم العروض بوزن نسبي قدر 26.0قدره )

3

3.2

3.4

3.6

3.8

4

 طرق تدريس لغة عروض نقد وبلاغة أدب نحو وصرف

3.78

3.8

3.82

3.84

 الثانى الأول
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(، 6089(، ودراسة سعادة )6082ائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة القويعي )وتتفق نت 

التي أوصت بضرورة تصميم برامج تدريب معلمي اللغة العربية في ضوء (، 6060ودراسة جاموس )

 التدريبية. احتياجاتهم

 نتائج السؤال الثاني:

هل توجد فروق في درجـة الاحتياجـات التدريبيـة لمعلمـي اللغـة العربيـة ينص السؤال الثاني على: 

لـــى متغيــرات )الجـــنس، المؤهـــل العلمـــي، إفــي ضـــوء المعـــايير المهنيــة لهيئـــة تقـــويم التعلـــيم والتــدريب تعـــزى 

 الخبرة(؟

 النوعلمتغير الفروق تبعا -أ

ت للعينـات المسـتقلة -هذا السـؤال تـم تحليـل البيانـات باسـتخدام أسـلوب اختبـار عن وللإجابة 

 .النوعلى متغير إوذلك للتحقق من دلالة الفروق في الاستجابات التي تعزى 

ت للعينات المستقلة لدلًلة الفروق بين متوسطات استجابات -( نتائج اختبار 12الجدول رقم )

 النوعالعينة وفقا لمتغير 

 المتوسط ن النوع المحور 
الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

درجة 

 الحرية

مستوى 

 دلًلة ت

 الأول 

 

  62..1 61.15 45 ذكور 

1.164 
 غير دالة 61

 13.41 62.41 26 ناثإ 

 الثاني
 1.11 4.13 22.12 45 ذكور 

 
 غير دالة 61

 5.51 23.13 26 ناثإ

الدرجة 

 الكلية

  2..21 15.16 45 ذكور 

1.1.4 
 غير دالة 61

 .1..1 2..14 26 ناثإ

بين متوسطات  عدم وجود فروق دالة إحصائيًا (:86يتضح من النتائج المعروضة في الجدول ) 

بالنسبة بدرجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية درجات استجابات عينة البحث الخاصة 

أن درجة الاحتياجات  يمما يعن؛ الأول والثاني والدرجة الكلية تعزى لمتغير نوع الجنس ينللمحور 

التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب لم تختلف 

 .النوعباختلاف 
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ا لمتغير المؤهل العلمي-ب  الفروق تبعا

ت للعينـات المسـتقلة –هذا السؤال تم تحليل البيانات باستخدام أسلوب اختبـار  نوللإجابة ع

 وذلك للتحقق من دلالة الفروق في الاستجابات التي تعزى إلى متغير المؤهل العلمي:

ت للعينات المستقلة لدلًلة الفروق بين متوسطات استجابات -( نتائج اختبار 13الجدول رقم )

 هل العلميالعينة وفقا لمتغير المؤ 

 المحور 
المؤهل 

 العلمي
 المتوسط ن

الانحراف 

 المعياري 
 قيمة ت

درجة 

 الحرية

مستوى دلًلة 

 ت

 ول الأ 

 

 13.65116 62.41.1 2. بكالوريوس

دراسات  غير دالة 61 1.541

 عليا
11 61.63.1 21.1466 

 الثاني

 5.465.1 .23.111 2. بكالوريوس

دراسات  غير دالة 61 1.311

 عليا
11 22.4611 4..3153 

الدرجة 

 الكلية

 .16.1141 665..14 2. بكالوريوس
1.5.3 

 
 غير دالة 61

دراسات 

 عليا
11 13.3141 24..31.3 

بين متوسطات  عدم وجود فروق دالة إحصائيًا (:82يتضح من النتائج المعروضة في جدول ) 

بالنسبة بدرجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية درجات استجابات عينة البحث الخاصة 

أن درجة  يمما يعن ؛الأول والثاني والدرجة الكلية تعزى لمتغير نوع المؤهل العلمي ينللمحور 

الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب لم 

 تختلف باختلاف المؤهل العلمي.

 الفروق تبعا لمتغير الخبرة-ج

هذا السؤال تم تحليل البيانات باستخدام أسلوب تحليل التباين وذلك للتحقق  عنوللإجابة 

 لى متغير سنوات الخبرة:إلفروق في الاستجابات التي تعزى من دلالة ا
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( نتائج تحليل التباين الأحادي لدلًلة الفروق بين متوسطات استجابات عينة 15الجدول )

 البحث وفقا لمتغير الخبرة

 مصدر التباين المحاور 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

مستوى 

 الدلًلة

 الأول 

 

 314.246 2 661.415 المجموعاتبين 

1.411 
 

 غير دالة
 251.121 61 11612.5 داخل المجموعات

  11 114.2.11 يالكل

 الثاني

 

 11.514 2 22.13 بين المجموعات

1.516 
 

 غير دالة
 23.536 61 1121.141 داخل المجموعات

  11 1141.111 يالكل

الدرجة 

 الكلية

 421.166 2 1141.144 بين المجموعات

1.521 
 

 غير دالة

 361.511 61 1..21112 داخل المجموعات

  11 21141.66 يالكل

 314.246 2 661.415 داخل المجموعات

بين متوسطات درجات  حصائياإ: عدم وجود فروق دالة يأتي ( ما 80يتضح من الجدول ) 

بالنسبة بدرجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية استجابات عينة البحث الخاصة 

أن درجة الاحتياجات التدريبية  يمما يعن ؛الأول والثاني والدرجة الكلية تعزى لمتغير الخبرة ينور للمح

لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب لم تختلف باختلاف 

 الخبرة.

(، 6089(، ودراسة سعادة )6082ق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة القويعي )وتتف 

بين  أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائيا التي( 6068(، ودراسة الشمري )6060ودراسة جاموس )

بدرجة الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة متوسطات درجات استجابات عينة البحث الخاصة 

تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤهل ايير المهنية لهيئة تقويم التعليم والتدريب العربية في ضوء المع

 العلمي، الخبرة(.



 
 
 
 

226 

 
 
 

 ه:ومقترحات البحث  توصيات 

 :يأتيفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوص ي البحث بما 

تقويم ضرورة مراعاة برامج تدريب معلمي اللغة العربية أثناء الخدمة للمعايير المهنية لهيئة  -

 التعليم والتدريب.

التأكيد على آراء معلمي اللغة العربية بشأن احتياجاتهم التدريبية باستمرار، لزيادة الدافعية  -

 لدى المعلم للانتظام في البرامج التدريبية.

المحلي  يينمتابعة البحوث والدراسات المتصلة بالتطورات في مجال التدريب على المستو  -

 والعالمي.

 تدريب المعلمين لمسايرة التطورات العالمية. تحديث معايير -

إعداد دليل شامل لتدريب المعلمين وتحديد الاحتياجات التدريبية بصفة مستمرة وفقًا  -

 للتغيرات والاعتماد على برامج التدريب عن بعد.

 مقترحات بحثية:

 :الآتيةيقترح الباحث إجراء البحوث 

 عربية في ضوء المستحدثات العالمية.تصور مقترح لبرنامج تدريبي لمعلمي اللغة ال -

 دراسة مسحية لبرامج تدريب معلمي اللغات في الدول المتقدمة. -

دراسة العلاقة بين الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في ضوء المعايير المهنية لهيئة  -

 عداد في كليات التربية.تقويم التعليم والتدريب وبين برامج الإ 

 البحثريبي لمعلمي اللغة العربية في ضوء الاحتياجات التدريبية التي أظهرها تصميم برنامج تد -

 .الحالي

 

 :المراجع

مجلة  المواد الفلسفية. ي(. تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلم6082، نيفين عبدالتواب. )إسماعيل

 .820-828 .(28). الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية

 . دار إحياء التراث العربي.المعجم الوسيط(. 8926أنيس، إبراهيم. )

(. مستوى أداء معلمي اللغة العربية في تدريس النص القرائي في ضوء 6082بازرعة، عصام عبدالله. )

 .228-292 ،(2) 20 ،مجلة كلية التربية مهارات التفكير لدى طلاب الصف الثالث المتوسط.
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(. تقويم الأداء التدريس ي لدى الطلاب معلمي اللغة العربية بكلية التربية 6088، أكرم محمد. )بريكيت

-888(، 866) ،مجلة القراءة والمعرفةجامعة طبية في مادة القراءة في ضوء معايير الجودة. 

822. 

ياضيات الر  ي(. تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلم6082حامد بن أحمد حسين ) في المتن ،يالثقف

 . كلية التربية. جامعة أم القرى. السعودية. [رسالة ماجستير]بالمرحلة المتوسطة. 

(. الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية في الحلقة الثانية من 6060جاموس، إياد عبدو. )

 .29-28 (،82) .مركز البحث العلميمجلة التعليم الأساس ي في ضوء المناهج السورية الجديدة. 

(. تقويم برامج تدريب معلمي المرحلة الأساسية الدنيا أثناء الخدمة بمحافظات 6002جبران، نبيل، )

، قسم أصول التربية، كلية التربية، [رسالة ماجستير]غزة في ضوء اتجاهات عالمية معاصرة، 

 .22-22جامعة الأزهر، غزة، 

 . دار المستقبل للنشر.تدريبيةالحقيبة ال(. 6002) .الخطيب، أحمد، ورداح، الخطيب 

(. الاحتياجات التدريبية لمعلمي التربية الخاصة 6088). الذروة، مبارك عبد الله، والدهيم، عبد العزيز

 ،(6)60مجلة البحث في التربية وعلم النفس. أثناء الخدمة في ضوء معايير الجودة التعليمية. 

22-92. 

(. تحديد الاحتياجات التدريبية لمعلمي العلوم في مدارس المرحلة الثانوية 8992) رفاع، سعيد محمد.

 .20-22، (02مجلة رسالة الخليج العربي، )بجنوب غرب المملكة السعودية، 

، تقييم الكفايات اللازمة لمعلمي ذوي الاعاقة السمعية في محافظة عدن(. 6002الرفاعي، طاهرة )

 عمان. ،ردنيةالأ الجامعة  ،كلية العلوم التربوية ل،الواقع والمأمو : يمؤتمر التربية الخاصة العرب

فاعلية مقرر المواد الاجتماعية للصف الخامس الأساس ي في ضوء معايير (. 6082الزاملي، يحيى. )

، كلية التربية، [رسالة ماجستير] (.NCSSالمجلس الوطني الأمريكي للدراسات الاجتماعية )

 جامعة السلطان قابوس. مسقط. 

تحليل نقدي لمعايير اعداد المعلم المتضمنة في المعايير القومية (. 6000زيتون، كمال عبدالحميد. )

 الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس.، . المؤتمر العلمي السادس عشرللتعليم بمصر

 . 806-880 ،8مج مصر،

(. الاحتياجات التدريبية لمعلمي اللغة العربية للمرحلة الثانوية في مديرية 6089سعادة، فايزة أحمد. )

 .022-082، (8)62. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةتربية لواء الجامعة. 



 
 
 
 

228 

 
 
 

التعليم المعتمد على المعايير الأسس والمفاهيم (. 6082السعدوي، عبدالله، والشمراني، صالح. )

 . مكتب التربية العربي لدول الخليج.ةالنظري

(. تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين في ضوء متطلبات مجتمع 6088) .السيد، نادية حسن

 .000-222. (26)82. مجلة مستقبل التربيةالمعرفة: دراسة ميدانية. 

المصرية  . الدارمعجم المصطلحات التربوية والنفسية(. 6002شحاته، حسن، و النجار، زينب. )

 اللبنانية.

. الاتجاهات المعاصرة في التدريب أثناء الخدمة التعليمية .(ه8002شريف، غانم وسلطان، حنان. )

 دار العلوم للطباعة والنشر.

متطلبات التقويم اللغوي في ظـل حركـة المعـايير التربويـة الجمعيــة المصريــة (. 6002شلالي، محمد رجب. )

 ،علــيم والمســتويات المعياريــةمنــاهج الت :المــؤتمر العلمــي الســابع عشر. للمناهج وطرق التدريس

 . 822 -802، 8مج مصر،

(. درجة امتلاك معلمي اللغة العربية بالمرحلة الثانوية للمعايير 6068العزيز بن محمد. ) الشمري، عبد

 ،(806). مجلة التربية التخصصية وعلاقتها بالمؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة التدريسية.

8-22. 

 نجلو المصرية.. مكتبة الأ المناهج التعليمية صناعتها وتقويمها(. 6002الضبع، محمود. )

. دار التدريب: مفهومه، فعالياته، بناء البرامج التدريبية وتقويمها(. 6002) .الطعانى، حسن أحمد 

 الشروق.

ضوء  يالمدارس الثانوية الفنية ف ي (. الاحتياجات التدريبية لمدير 6082) .عبد الغفار، السيد أحمد

 .680-828. (02) .المجلة التربوية لكلية التربية بسوهاجالتحديات المعاصرة. 

(. دور المشرف التربوي في تنمية مهارات التدريس لدى معلمي اللغة العربية، 8069الغامدي، حافظ )

 جامعة أم القرى، كلية التربية، قسم المناهج وطرق التدريس. [،رسالة ماجستير]

(. الحاجات التدريبية اللازمة لمعلمي اللغة العربية في الصفوف الثلاثة الأولى 6008الفاهمي، حسن )

، جامعة أم القرى، كلية التربية، قسم المناهج وطرق [رسالة ماجستير]من المرحلة الابتدائية، 

 التدريس.

الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمي منهج لغتي الجميلة في . (6082اجد بن عبد العزيز. )القويعي، م

 .822-829 .(2)8، مجلة العلوم التربوية والنفسية .منطقة القصيم
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، معجم المصطلحات التربوية في المناهج وطرق التدريس (.8999حمد حسين، وعلي الجمل. )أاللقاني، 

 .عالم الكتب

 .اللغة العربية جمعم. المعجم الوجيز(. 6000) .العربيةمجمع اللغة 

 دار الفكر. إعداد المعلم تنميته وتدريبه. (.6002حوالة، سهير. )محمد، مصطفى، و 

 /Educationhttps://www.qiyas.sa/ar/About/Pages .(6082) .المركز الوطني للقياس

 . دار ديبونو للطباعة والنشر والتوزيع.التدريب: الأسس والمبادئ(. 6080معمار، صلاح صالح )

تطوير معايير اختيار وإعداد وتدريب معلم اللغة  .(6082مكتب التربية العربي لدول الخليج. )

 ات والتطوير.دار مسارات للدراس .. المركز التربوي للغة العربية لدول الخليج العربيالعربية

حمد حيدر وعبد المنعم جليل أعامر  :، تحقيقلسان العرب .(6002) .ابن منظور، محمد بن مكرم

 . دار الكتب العلمية.إبراهيم

كلية  البرنامج التعليمي القائم على الكفاءات أسسه وإجراءاته،(. 6000الناقة، محمود كامل. )

 جامعة عين شمس. ،التربية

(. درجة ممارسة معلمي اللغة العربية لأدوارهم المهنية في ضوء متطلبات 6089هزايمة، سامي محمد. )

 .092-029 .(02) .دراسات العلوم التربويةمعايير الأداء. 

 .تقويم وقياس واعتماد المؤهلات بالمملكة العربية السعودية(. 8022) .هيئة تقويم التعليم والتدريب

https://www.etec.gov.sa/ar/pages/default.aspx . 

. تقويم وقياس واعتماد المؤهلات بالمملكة العربية السعودية(. 8022) .هيئة تقويم التعليم والتدريب

https://www.etec.gov.sa/ar/pages/default.aspx. 

 المركز الوطني للقياس. .المعايير المهنية للمشرفين التربويين (.6082) .هيئة تقويم التعليم والتدريب 

  ، القاهرة.2مج. المعايير التربوية للتعليم في مصر(. 6002) .وزارة التربية والتعليم المصرية

 ،المجلة العربية للتدريبالإداري بين النظرية والتطبيق.  (. التدريب8922ياغي، محمد عبد الفتاح. ) 

6(2) ،86-02. 
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