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 ملخص

ح لتطبيــــت التحــــو  الرقاــــي رــــ  بــــرام  الدراســــات ر تقــــديم تصــــور مقتــــهــــدلد الدراســــة   ــــ   

ـــــــ اعتمـــــــد الباىثـــــــا  ع ـــــــ  أســـــــلو  و (، االعليـــــــا بالجامعـــــــات اليمنيةوجامعـــــــة صـــــــعدة نموذج 

دلفــاي، مـــن رـــل  عـــرى التصـــور ع ـــ  مجموعــة مـــن ال بـــرا  المحكمـــ   مـــن أع ـــا  هي ـــة 

( ربــــرا  مــــن ذوي ا رتصــــا ، 7التــــدري  رــــ  عــــدد مــــن الجامعــــات اليمنيــــة بلــــ  عــــددهمو

جمـا   وطبقد ا ستبانة المغلقة ع   ال برا  ولـت جـو ت أسـلو  دلفـاي،  غـرى تحقيـت 

، وقــد تبــ   وجــود لــروخ طفيفــة رــل  هومكوناتــ و  محــاور التصــور المقتــرحبــ   ال بــرا  ىــ

ور  الجولة الثانيـة تـم ا تفـاخ ع ـ  تقـديم التصـور  ،الجولة الأو   ب   وجهات نظر ال برا 

  ـ  تحسـ   جاهةيـة  المقترح  عـد التعـديلت ال ـي تـم ا تفـاخ علع ـا مـا ال بـرا ، الـذي   ـد 

بالجامعـات اليمنيــة  لتحـو  الرقاـي رـ  بـرام  الدراسـات العليـاتطبيـت الالجامعـات اليمنيـة 

 داعمــة رقميــة تحتيــة بنيــة ، مــن رــل  تــول ر شــكع عــام وجامعــة صــعدة  شــكع رــا 

، ورـ  ال تـام قـدم الباىثـا  توصـية الرقاـي ل ـما  جـودة بـرام  الدراسـات العليـا للتحـو  

تبنـي تطبيـت تطبيـت التصـور، و     قيادات الجامعة بالسـي  الجـاد نحـو الحـد مـن معوقـات 

 بالوقا. هذا التصور المقترح

تصــــور مقتــــرح، ا دارة ، التحــــو  الرقاــــي، بــــرام  الدراســــات العليــــاالكلماااالمف احيةلم  اااا   

 .الرقمية

 . 

 

 

 

 

THIS WORK IS LICENSED 

UNDER A CREATIVE 

COMMONS 

ATTRIBUTION 4.0 

INTERNATIONAL 

LICENSE. 

mailto:d.shaker2020@gmail.com
mailto:alabassmunther79@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 
 

 

 

 |47 
 

 

 مجلــــة العلـوم
والتقنية الهندسية  

 جامعة ذمار –تصدر عن كلية الهندسة وكلية الحاسبات والمعلوماتية  -محكمة نصف سنوية  مجلة علمية 

 0205 يونيو، الأو  ، العــــدد: الرا ا: المجــلد 

 

ISSN: 2958-809X EISSN: 2958-8103 

 
A Proposed Vision for Applying Digital Transformation of Postgraduate Programs in Yemeni 

Universities (Sa’adah University as Case Study) 

Dr. Al-Abass Munther Wardi Al-Alousi 

alabassmunther79@gmail.com 

Dr. Abdalmilk Mohammed Yahya Shaker 

d.shaker2020@gmail.com 

Assistant Professor, Dept. of Information 

Technology, Faculty of Computers and 

Informatics, Thamar University, Yemen.  

Assistant Professor, Dept. of Educational 

Sciences, Faculty of Education, University of Sa, 

adah, Yemen. 
 

 

 

 

  

 

 

 

Abstract 

The study aimed to present a proposed vision for the 

application of digital transformation in postgraduate 

programs in Yemeni universities (Sa,adah University as a 

model). Specialists, and the closed-ended questionnaire 

was applied to experts according to the Delphi style 

rounds, in order to achieve a consensus among experts on 

the axes and components of the proposed vision. It was 

found that there were slight differences during the first 

round between the views of the experts, and in the second 

round it was agreed to present the proposed scenario after 

the amendments that were agreed upon with the experts, 

which aims to improve the readiness of Yemeni 

universities towards applying digital transformation in 

postgraduate programs in Yemeni universities in general. 

and Sa,adah University in particular, And to provide a 

digital infrastructure that supports digital transformation to 

ensure the quality of postgraduate programs. In 

conclusion, the researchers made a recommendation to 

university leaders to strive hard towards reducing the 

obstacles to applying the vision, and adopting the 

implementation of this proposed vision in reality. 

 

Keywords: Digital transformation, Postgraduate programs, A 

proposed visualization, Digital Management. 
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 مقدم 

 عدد اليوم العالم يشهد
 
 قرارات اتخاذ ال روري  من جعلد ،كالة المجا ت ر  والتكنولوجية التقنية التطورات من ا

 اقتنا  ع   عملد بفروعها المجا ت جميا لإ  ولهذا لها، السريعة وا ستجابة الهائلة، التطورات هذه لمواكبة سليمة

 ساتاالدر  برام ، و العا   التعليم مجا  و سيما  عملها للن وىب ا واستجل وا تصا ت المعلومات وتكنولوجيا التقنية

 جة  كون ا كب رة ر  أهمية أىد أنوا  التعليم العا   لهاها بوصفالعليا 
 
 مهم ا

 
 تمنح  ن ا  ذ مجتما، أي ر  الجامعة رسالة يكمع ا

 التنمية، ىركة تدعم ال ي العلاي البحث العليا أداة ساتابرام  الدر  العلمية، كما تعد الأوساط جميا ر  تم زها الجامعة

بات ع   الجامعة تفعيع وبالتا   وىلها.  المجتمعية المشكلت مواجهة ع   القادرة العلمية الش صية لتنمية وسيلة وتمثع

 ة تلفالم الثرا  العلاي والمعرر  ر  برامجها التعليميةأدوارها وتحريك مواردها الفكرية والعلمية وتوجيه جهودها نحو تحقيت 

لتغلب ع   الأساليب التقليدية ر  أدا  وظائفها ر  ظع التغ رات المرتبطة بالنمو السريا ، واوربطها بالتكنولوجيا الرقمية

 مستجدات عصر التحو  الرقاي. ومواكبة ،للتكنولوجيا الرقمية بأشكلها المتنوعة

وهذا ما أشارت تحقيت التحو  الرقاي،  أمام عائقا تقف عدة مشكلت من تعاني ةا ت عات ماالجام  عض   أ  

  عدد من الدراسات، ه لي
 
 ر  تقليدية التعليم العا   ر  الجامعات ( أ  واقا0202و ررو آأشارت دراسة شمي  و  لمثل

  المناهج محتوى ما يةا  و  ،وطرائقه هياكله
 
     ضعف (0202و السعودي وأشارت دراسة بصلة.يمد     الواقا  و  مستوردا

 مربا نترند، وقلة الم صصات المالية؛ الأ  المتصلة الحديثة التقنيات توالر قلة، و الأوساط الجامعية ر  الرقمية الثقالة

ائفها،     ا ستفادة من التكنولوجيا الرقمية ومحاولة تطبيقها أثنا  أدا  وظ الجامعات أ  تسي  أغلب لرى ع   الذي

ما  جودة أدائ ا وتحس   ل  تطمح     دم  التكنولوجيا الرقمية الجامعات، هذه من كث ر غرار والجامعات اليمنية ع  

 وأنشطت ا. برامجها التعليمية

 مشكل  الدراس  

تعاني من برام  الدراسات العليا ر  الجامعات اليمنية تب   أن ا  واقا استقرا  ضو  ور  بنلمءً على ملم سبق ذكره، 

 من ا أن ا تقليدية ر  أنظمت ا ومقررات ا،  ،مشكلت كث رة
 
أشارت  وهذا ما أكدته عدد من الدراسات اليمنية السابقة، لمثل

( أ  مستوى جودة البرام  ر  الجامعات اليمنية دو  المستوى المطلو . وبيند دراسة 822،  0202و دراسة شمي 

رغبة الطلبة وتطلعات م، وعدم مواكبت ا ما مت ا  لأكاديمية المتولرة وعدم مل( ضعف البرام  ا028،  0202و العولقي

 اليمن تعاني من معوقاتر  ( أ  برام  الدراسات العليا 00   ،0200و لمتطلبات السوخ. وبيند دراسة الح رمي والجحار 

(     وجود لجوة ب   برام  222 ، 0200و تحقيت التنمية. وأشارت دراسة الصباح  ، وتعيتتعيت تحقيت أهدالها عدة

 . البلد الدراسات العليا ر  الجامعات اليمنية وسوخ العمع، وأ  الفجوة ر  تصاعد مستمر ر  ظع الأزمات ال ي تمر ب ا

 (     أ  طلبة الدراسات العليا يواجهو  عدد225،  0200و كما أشارت دراسة رشالة 
 
شكاليات من ا عدم من ا   ا

( أ  واقا 05،  0202و دراسة شاكر والسعديممارسة النمط التقليدي ر  التدري . وبيند و رونية، لكت تولر مكتبة 

 تطمح     هذه الجامعات غرار ، وجامعة صعدة ع  اةا  ضعيف  ي ماتطبيت التحو  الرقاي ر  الجامعات الحكومية اليمنية 

 السؤا  الرئي  الآتي: ويمكن بلورة مشكلة الدراسة ر  توظيف تلك التقنيات الرقمية وا ستفادة من ا ر  تطوير برامجها، 

  (؟اوجامعة صعدة نموذج   كيف يمكن تطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا بالجامعات اليمنية -
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 ن هذا السؤال التسلمؤلاف اليرع   الآت   عويةيرع  

 ومبرراته ومتطلباته(؟ومفهومه وأهداله ومم زاته  ما ا طار الفكري للتحو  الرقاي .0

 ؟اجامعة صعدة نموذج   -ما التصور المقترح لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا بالجامعات اليمنية   .0

 أهداف الدراس  

 ومفهومه وأهداله ومم زاته ومبرراته ومتطلباته...(. ا طار الفكري للتحو  الرقاي من ىيثعرى  -

من ال برا  من ذوي ا رتصا  ىو  صلىية التصور المقترح لتطبيت التحو    جما  ب   مجموعة    الوصو   -

 .اجامعة صعدة نموذج   -الرقاي ر  برام  الدراسات العليا بالجامعات اليمنية 

 أهم   الدراس  

 مواكبة التوجه العالاي نحو التحو  الرقاي ر  الجامعات باستخدام تكنولوجيا المعلومات وا تصا ت، وتحديد -

 .التطبيت ودواع  ر  الجامعات للتحو  الرقاي الفكري  الأساس

ال ي تؤكد ع   أهمية  هاونتائجلتوصيات عدد من الدراسات والمؤتمرات  متواضعة الحالية استجابة الدراسة عدت -

  ما  جودة برامجها التعليمية.لتطبيت التحو  الرقاي ر  الجامعات اليمنية 

ستفيد منه تقد ر  جامعة صعدة،  ر  برام  الدراسات العليا التحو  الرقاي لتطبيت مقترح تصور  تقدم الدراسة -

القيادات الأكاديمية وا دارية والهي ة التدريسية وغ رهم من المهتم   بالمعلومات اللزمة لفهم التحو  الرقاي 

 وكيف يمكن تطبيقه ر  برام  الدراسات العليا بالجامعة.

   دود الدراس 

 صور مقترح لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا.الحد الموضوع : ت -

 ( ربرا .7وعددهم الحد البشري: مجموعة من ال برا  المحكم   من أع ا  هي ة التدري  بل   -

 .اجامعة صعدة نموذج   -الحد المكاني: الجامعات اليمنية  -

 .م2022 -ه 0222العام  تمد الدراسة رل  الحد الةماني: -

  الدراس مصطلحلمف 

يعر  بأنه انتقا  جميا مجا ت العمع ر  الجامعة من أنظمة   Digital Transformationالرقمي الةحول  -

تقليدية     أنظمة رقمية قائمة ع   تكنولوجيا المعلومات وا تصا ت، من رل  تصميم برام  تعليمية رقمية، 

، 0200تعامع ما الوسائط والتقنيات الحديثة ورجب،وتدريب الهي ة التدريسية والعامل   والطلبة ع   كيفية ال

 72.) 

بأنه تحويع المؤسسة التعليمية     مؤسسة رقمية من رل  ا ستخدام المكثف الرقمي   ويعرف الةحول  -

كالة لتكنولوجيا المعلومات وا تصا ، واستبدا  العناصر والعمليات المادية بأررى التراضية، وتقديم ردمات ا 

 (2،  0200وبنوا ،  لكترونية ل ما  زيادة قدرت ا ع   ا ستجابة للمتغ رات المعاصرة بصورة 

عر  بأن ا: المرىلة الدراسية ال ي ت   المرىلة الجامعية الأو   ال ي يتا ا لع ا الطلبة : تبرامج الدراسلمف العل لم -

، 0222دكتوراه وعوى والذبياني، أع ا  هي ة التدري  للحصو  ع   درجة الماجست ر أو ال أىددراست م بإشرا  

 282). 
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من رل   التكنولوجيا الرقمية توظيفعملية  بأنه :لمإجرائ ً  برامج الدراسلمف العل لم في ويعرف الةحول الرقمي -

ر   ورقمنة المقررات الدراسية، وإعداد المنصات الرقمية تأسي  البنية وا دارة الرقمية، وتول ر المكتبة الرقمية،

 آلية ل ما  جودة برام  الدراسات العليا.لتكو  تنفيذ التدري  والأنشطة والتقويم 

 لأهدالها، تم تقسيمها كالآ تنظ م الدراس  
ُ
يتناو  الجة  الأو  من الدراسة ا طار  تي:بحسب طبيعة الدراسة وتحقيقا

يعرى الجة  الثالث: ا طار و العام والدراسات السابقة، ويتناو  الجة  الثاني: الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضو ، 

ومفهومه، أهداله، مم زاته،  النظري ولت محورين، الأو  يعرى ا طار النظري والفكري للتحو  الرقاي من ىيث

رصص الجة  الرا ا  جرا ات  ر  ى  ، ومبرراته(، ويعرى المحور الثاني برام  الدراسات العليا وأهدالها، متطلباته

 ةوجامعة صعد الدراسة، وتقديم التصور المقترح لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا ر  الجامعات اليمنية

 المقترىات.قدم الباىثا  جملة من التوصيات و  ا(، وأر ر  انموذج  

  الدراسلمف السلمبق  ذاف الصل 

ليما ي   عرى لأبرز الدراسات السابقة المحلية والعربية والأجنبية ذات الصلة بموضو  الدراسة، وقد تم عرضها  

 :تيوترتيب ا من الأىدث     الأقدم كالآ

التعر  ع   واقا التحو  الرقاي وانعكاساته ع   جودة التعليم      (0202) هدفت دراس  شلمكر، والسعدي -

أصع جامعات من  (8و عددهاجامعات طبت البحث ع   و الجامي  وآليات تطبيقه ر  الجامعات الحكومية اليمنية، 

   واقا التحو  الرقاي ر  الجامعات  استخدم المنهج الوصفي التحلي  ، وكا  من نتائ  الدراسة:و ، ة( جامع02و

  .الحكومية اليمنية جا  بتقدير ضعيف

    التعر  ع   ا طار الفكري للتحو  الرقاي وآليات تعةيةه ر  التعليم الجامي ،  (0200)رجب هدفت دراس   -

وتول ر التجه زات  ،ة  التحو  الرقاي يتطلب استراتيجية لعال اعتمد المنهج الوصفي، وكا  من نتائ  الدراسة: و 

  التعليم الرقاي والبنية التكنولوجية وا دارة الرقمية من أهم الآليات اللزمة إ، و كالة والمتطلبات التقنية اللزمة

 لتفعيع عملية التحو  الرقاي. 

و      تطوير  دارة برام  الدراسات العليا ر  كليات التربية بالسعودية ر  ض (0200ي )هدفت دراس  الةويجر و  -

تصور أ  تطبيت ال    استخدم أسلو  مصفولة التحليع الرباع ؛ وتوصلد الدراسة و نماذج ا بتكار التنظياي، 

 التربية. العليا بكليات الدراسات برام  المقترح يدعم ممارسات ا بتكار لتطوير

المنهج  اعتمدو ، هومتطلبات المصرية الجامعات ر  واقا التحو  الرقاي عن (0200) وكشيت دراس  احسلملمني -

  واقا  ع و هي ة تدري ، وكا  من نتائ  الدراسة:  (027استبانة ع   عينة عشوائية بلغد و وطبقد الوصفي،

من ا جرا ات لتطبيت التحو   مةيد ىاجة     تةا  ر  ما  الجامعات إالتحو  الرقاي ىصع ع   درجة مرتفعة، و 

  الرقاي ر  التعليم الجامي .

وجود تحديات تعيت تطبيت التحو  الرقاي ر  التعليم الجامي  ر  اليمن،  نع (0202)الخط ب وأوضحت دراس   -

استخدم المنهج الوصفي المسح ، وأسلو  تحليع المحتوى، وكا  من نتائ  الدراسة: ضعف البنية التقنية، و 

 .الجامعات اليمنيةلكتروني ر  كث ر من نترند وارتفا  التكلفة، وغيا  التعليم ا وضعف شبكة ا  
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 أنموذج (0202وقدمت دراس  الحبيش ي ) -
ً
 مقتر  لم

ً
لةوظ ف تكنولوج لم احعلوملمف في برامج الدراسلمف العل لم في  لم

اسةخدم احنهج الوصيي الةحل لي والةطويري، و الجلممعلمف ال من   في ضوء أهداف الةنم   احسةدام ، 

وكلمن من نةلمئج  الشبكات(،و قواعد البيانات، و البرمجيات، و ت من النموذج أربعة مجا ت ه  والمكونات المادية، و

  أن درج  الأهم   احسةقبل   لةوظ ف تكنولوج لم احعلوملمف في برامج الدراسلمف العل لم بلملجلممعلمف الدراس

 . اال من   لةحق ق أهداف الةنم   كبيرة جدً 

الفلسطينية ال اصة نحو  الجامعات جاهةية (     التعر  ع   مدى0202و حجير وأبو وسعت دراس  ملمض ي -

 ( موظف، وكا  من نتائ 022و الوصفي، وطبقد استبانة ع   عينة بلغدالتحو  الرقاي، استخدم المنهج 

الدراسة: وجود موالقة بدرجة كب رة لدعم ا دارة العليا للتحو  الرقاي، ووجود موالقة أقع لدعم التوجهات 

 ا ستراتيجية للتحو  الرقاي. 

     الحكومية المصرية الجامعاتع لتحوي مقترىة رؤيةتقديم      (0202) والس د دراس  الدهشلمنوهدفت  -

الوصفي، وتوصلد الدراسة     أ  من  ستخدم المنهجوا للجامعات، التحو  الرقاي مبادرة ضو  ر  ذكية جامعات

 . ذكية تعليمية بي ةو  ذكية،  شرية عناصرو  ذكية، بنية تحتية متطلبات تطبيت الرؤية تول ر

استخدم المنهج و     تقويم برام  الدراسات العليا ر  كلية التربية بجامعة تعة،  (0222دراس  جبلمرة ) وسعت -

المسح ، وكا  من نتائ  الدراسة أ  درجة توالر الجودة ر  برام  الدراسات العليا ر  كلية التربية بجامعة  الوصفي

  تعة كاند متوسطة.

 سياسة تنفيذ تصور  ع   تؤثر ال ي امعالعو  لتحليع (Erisher, Gladys, & Zanele, 2020) دراس  وسعت -

 ا ستكشالية العوامع ر  تحليع كاي نهج، طبت الطل  منظور  من ناميبيا ر  العا   للتعليم المعلومات تكنولوجيا

 ر  وا تصا ت المعلومات تكنولوجيا سياسة تنفيذ تصور  تأثر النتائ  وأظهرت المتعدد، ال طي ا نحدار وتحليع

 محتوى      الوصو   ومحدودية وا تصا ت المعلومات بتكنولوجيا ا لمام بنقص الغالب ر  ناميبيا ر  العا   التعليم

 والتدريب.  التعلم

  دارة من الرقاي التحو   سياخ ر  العا   التعليم نموذج     تغي رIlshat, Rafkatovich,2020)) دراس هدفت و  -

يمكن  أنه     وتوصلد الجامعة،  دارة نظام نمذجة منهجية ع   الدراسة اعتمدتو  الوصو ، ضوابط     الموارد

ع   لاعلية  ا يجابي لأثرها الرقمية التكنولوجيا باستخدام التحتية البنية تطوير رل  من الجامعات رقمنة

 التعليم الجامي . 

 والتعلم ر  التعليم ع   منهج أثر التحو  الرقاي معرلة     (Cathrine,Edelhard.Tomte,2019) دراس وسعت  -

 دعمها ومدي الدولة بمؤسسات  عوامع رارجية تتأثر العا   التعليم رقمنة أ      الدراسة وتوصلد ،العا   التعليم

 واستخدام التحتية، والبنية والتعلم، التعليم عملية رقمنة تشمع دارلية وبعوامعالعا  ،  بالتعليم للرقمنة

  . عد عن التعليم استراتيجيات

  الةعل ق على الدراسلمف السلمبق

 أتي:من رل  استعراى الدراسات السابقة تب   ما ي 
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الطرائت  أىدث باستخدام المهارات تنميةر  هم وتس الأعما ، جودة تدعم ال ي الوسائع أىد   التحو  الرقاي  -

 برامجها وأنشطت ا. ر  الرقمية توظيف التقنيات بأهمية والأساليب، وأوصد

 تبنع ا وضرورة ر  الجامعات، التحو  الرقاي أهمية ع   التأكيد ر  الدراسات السابقة ما الحالية الدراسة تتفت -

  ما  جودة برامجها التعليمية، ولتعةية قدرت ا التنالسية ب   الجامعات.ل

  ر  برام التحو  الرقاي بتقديم تصور مقترح لتطبيتام ا هتم ر  السابقة ساتاالدر  ما الدراسة تختلف هذه -

 الدراسات السابقة تناولد محاور ومتغ رات أررى. ر  ى   أ اليمنية،  الدراسات العليا بالجامعات

ور   ،وتحديد منهجية الدراسة ،النظري  ا طاراستفاد الباىثا  من الدراسات السابقة ر  أمور كث رة، من ا:  عداد  -

مكانية تطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا  المقترح ىو   التصور  لبنا  المفردات ارتيار  عض

 (.اجامعة صعدة نموذج  واليمنية بالجامعات الحكومية 

 ي:تحهما كالآيت من ا طار النظري محورين توضيالإطلمر النظري  

 اليكري للةحول الرقمي الإطلمر المحور الأول  

ف ، وتصهحسينع تأج من تماما ما ش ي  مظهر أو ش صية تغي ر علمية لغة يعني : التحو  الةحول الرقمي ميهوم .0

 ر  لأن ا ؛رقمية آ ت ه  لأجهةة الكمبيوتر عة.متقط أىداث أو بيانات ع   يعتمد نظام أي Digital رقاي كلمة

 يعالجها ال ي البيانات وجميا تشغيع( و يقا ، القيم أو من لقط اثن   ب   التمي ز يمكن ا مستويات ا أ سط

هو  المطبو  لالكتا  الرقمية؛ عك  والتناظرية والآىاد، الأصفار من كسلسلة ارقمي   تشفر أ  يجب الكمبيوتر

والتحو   (Harpreet, 2019, p. 286) .رقاي عشك محتوياته تحو      رقمنة تم وإذا للمعلومات، شكع تناظري 

والحاسو ،  المعلومات تقنيات عمع جديد باستخدام رل  نماذج من مختلفة بطريقة  عمع الأشيا  يتعلت الرقاي

المستفيد طي  مصلحة وي ا ا دارية، واستراتيجيات ا المؤسسة بحيث يشمع ثقالت ا عمع جوهر تغي ر     ويستند

 تغي ر  ىداث الرقمية التكنولوجيا بتطبيت التغي ر المتعلتيرتبط التحو  الرقاي بو  (Savic, 2019. P. 38) .أولويات ا

 تسهيع متكامع،  غرى تنظياي تحو   وهو ،وأل ع أوسا  شكع المستفيدين ول دمة العمع، طريقة ر  جذري 

. من (0202المل وموس ى، ، 25 ، 0200الرقاي وعبيد، النضج مرىلة     للوصو   جودت ا ورلا ا دارية ا جرا ات

رل  ا ستخدام المكثف لتكنولوجيا المعلومات وا تصا ، واستبدا  العناصر والعمليات المادية بأررى 

، 0200وبنوا ،  لكترونية ل ما  زيادة قدرت ا ع   ا ستجابة للمتغ رات بصورة كالة التراضية، وتقديم ردمات ا 

 2). 

 المعلومات تكنولوجيا ع   قائم نظام رقاي     تقليدي نظام من الجامعة؛ يعني ا نتقا ر   الرقاي والتحو   

 الرقاي، للتحو   تيجيةااستر  وضا ر  المتمثلة المتطلبات من مجموعة ضو  ر  الجامي ، العمع مجا ت جميا ر  وا تصا ت

 عن  ،هوتمويل الرقاي التحو   ةوإدار  الرقمية، التعليمية م االبر  وتصميم التحو  الرقاي، ثقالة ونشر
 
 المتطلباتل ل

ت االتغي ر  ويعر  التحو  الرقاي بأنه .(0205السيف، ، 02،  0202،  أم  (والتشريعية والأمنية، والتقنية، البشرية،

 استيعا  تم  ذا يتحقت     أ يمكن   الرقاي الحقيقي تطور التقنيات، والتحو   الناجمة عن والتنظيمية التكنولوجية
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 ة بوصفها ج التنظيمية واعتمادها وىدات ا قبع جميا وقبولها منمها وله الرقمية الثقالة
 
 .Almaraz, et. al) ثقالت ا من ا

2016, p. 228, Omer, 2024).  

 التكنولوجيا استخدام ع   بأنه الترك ز ر  برام  الدراسات العليا يمكن تعريف التحو  الرقاي في ضوء ملم سبق، 

القدرة التنالسية  وتدعيم بالبرام ، المست دلة للف ة التعليمية والبحثية ال دمات ب د  تحس   أنشطت ا؛ أدا  ر  الرقمية

 .اودولي   االأررى محلي   الجامعات ب   للجامعة

 أتي: تتمثع الأهدا  الجوهرية للتحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا ليما ي الةحول الرقمي  أهداف .0

  .ات والعامل  والقياد التدري  هي ة للطلبة وأع ا  الجامي  الحرم مجا ت جميا ر  رقمية عقلية تبني -

 المعرلية والعلمية.   مورغبات تلبية اىتياجات المتعلم   -

 لكترونية للطلبة وهي ة التدري .تول ر المادة التعليمية بصورت ا ا  -

 من وغ رها التدريبية أو الدراسية الدورة نجاح ر ال ومعد ت ،التخرج معد ت الطلبة، مثع مقايي  تحس   -

تحسن قدرات م و  تعةز من تجار  الطلبة التعليمية، وتعةز ربرة الهي ة التدريسية، ل يا ة تلفالم مؤشرات النجاح

 .ع   استخدام التقنيات الحديثة، وتعةز ضما  جودة البرام  التعليمية

، اودولي   االجامعة الأررى محلي   عن كع جامعة تمي ز رل  استخدام أدوات رقمية، من ةالتنالسية ر  الجامع تعةية -

 (.0202، الناز ، 085،  0202تحس   موارد الجامعة ورلا كفا ت ا والمطر ، و 

 :أتيمن أبرز مم زات التحو  الرقاي ما يمميزاف الةحول الرقمي   .2

 يةود المتعلم بالتغذية الراجعة الفورية. -

 أكثر  ثارة وجاذبية للمتعلم.يجعع التعليم  -

 سهولة تحديث المحتوى التعلياي وسرعته. -

 تقديم المحتوى الرقاي للمقررات الدراسية ر  بي ة متعددة الوسائط. -

 انخفاى تكاليف انتاج المواد الدراسية عن مثيلت ا المطبوعة. -

 وتوظيفها وانتاجها.يناي لدى المتعلم مهارات التعلم الذاتي والمستمر واكتسا  المعرلة  -

تقديم ىلو  واقتراىات جديدة غ ر تقليدية لكث ر من المشكلت ال ي يعاني من ا النظام التقليدي، كازدىام  -

الصفية القاعات الدراسية، وأساليب التدري  القائمة ع   التلق  ، واهما  التقنيات الحديثة، وضعف المشاركة 

 (.7،   0202ىامد وعوى، و

توالر قاعات  أتي:من ا ما يعدة    عملية التحو  الرقاي تتطلب توالر متطلبات   هوآل لمت الرقمي الةحول  مةطلبلمف .2

للتغلب ع    ت مومساعدمجهةة بالكامع بالتقنيات والوسائع التكنولوجية اللزمة، ووجود نظام لحماية الطلبة 

بالبنية التحتية التكنولوجية، وتدريب تحديات التحو  الرقاي، وتطوير وتجديد الشبكات الدارلية وال ارجية 

 Lahtinen & Weaver,2015, p أع ا  هي ة التدري  والعامل   بالجامعة ع   كيفية التعامع ما التحو  الرقاي

2, Alasmari, 2023)) ة لتطبيت التحو  الرقاي وه : وضا استراتيجية الملئمة لعملية رئيس. وهناك متطلبات

طرا  ذات الصلة والمهتم   من الموارد البشرية لتوضيح ل لالتحو  الرقاي ر  الجامعة، وتوالر التدريب المناسب 
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، 0207 شعل ،و دراكها وا لمام ب اإالكيفية المناسبة لنجاح التحو ، وكذا توالر الأليات اللزمة لنجاح التحو  و 

بَس ي، 22 
ُ
(. والتحو  الرقاي يعني أ  تتحو  الجامعة     بي ة Al-Ghobesi, 2025; Ahmed, 2025؛ 0205، الغ

تكنولوجية تدعم التقنيات الحديثة، وتجدد التعامع ما الوسائط التكنولوجية والأجهةة الذكية وتطبيقات ا 

  أتي:ما ي هوآلياتر  التعليم العا    الم تلفة. ومن أبرز متطلبات التحو  الرقاي

لكترونية متكاملة العناصر، تعتمد ع   نظم معرلية ومعلوماتية وتكنولوجية وعقلية  ، ه  منظومة البن   الرقم   (‌أ

متطورة، ت د      تحويع البنية التحتية التقليدية     بنية رقمية، تعتمد ع   الأجهةة والتكنولوجيا الحديثة، 

 اتخاذ القرارات وإجرا  العمليات بأقع جهد ووقد وتكلفة.تسهم ر  سرعة 

نشطة دارع الجامعة بواسطة تكنولوجيا المعلومات وا تصا ت، من جميا المهام والأ ة، تعني رقمنالإدارة الرقم   (‌ب

وتحقيت التم ز من رل  تمك   قيادات الجامعة من متا عة أدا  العمع  ة،نجاز الأنشطة  سرعة ودق أجع 

لكتروني مبسط  وتحديد نقاط القوة وال عف بصورة دورية، والتحو  من هيكع تنظياي تقليدي     شكع  ،ياليوم

، وتنظيم كلها ومتا عة الموارد ،دارة العليا  يتقيد بمكا  أو زما  مع  ، وتعةية ا تصا  ب   جميا الموظف   وا  

 ،رشيف الورق يقا  العمع بنظام الملفات وا  إو  بالجامعة وكأن ا وىدة متكاملة، ت ادار إو دارية قسام ا  الأ

وتجنب المحسوبية والمحاباة ب   العامل   ر   ،لكتروني، وكذا ترسيخ مفهوم الشفاليةرشيف ا واستبداله بنظام ا  

لجميا كالة لكترونية الجامعة، ومعالجة المشكلت الناتجة عن سو  معاملة الموظف   للعمل ، وتول ر ال دمات ا 

، 82،  0200ورجب،  كي تلبي متطلبات العصر الرقايلالمستفيدين، وتحس   جودة الم رجات التعليمية 

 (.0202، النجار، 0202، الدر  م

سهام ر  ليات الداعمة لعملية التحو  الرقاي، من رل  ا  التعليم الرقاي أىد أهم الأ د، يعالةعل م الرقمي (‌ت

ا ستشارية، وتول ر لر  التعليم لأكبر عدد من الألراد، وزيادة ا ستفادة  نشطةتحس   التدري  من رل  ا 

من الوقد وىسن استغلله، وتنمية قدرات الطلبة ع   التفك ر ا بتكاري وا بداع  عبر استخدام الأدوات 

 .(Suleiman & Dunmuchikwali, 2020. P 7, Mleiki, 2025الرقمية و

ر  من رل  تحويع المقررات الدراسية التقليدية     مناهج ومقررات متولرة احنلمهج واحقرراف الدراس  ،   رقمن (‌ث

ر  تنمية مهارات  الفصو  والمعامع ا لتراضية، ال ي تسهم منصات التعلم، أو عبرر  لكترونية للجامعة والمواقا ا 

لكترونية، تباد  الآرا  وا لكار عبر المدونات والمواقا ا  التعلم الذاتي والتعلم النشط لدى المتعلم  ؛ من رل 

 ,Seres, et al) .وربرات موتعةز لر  التشارك والتعاو  والتباد  الفكري والثقار  ب   المتعلم  ، وتطوير مهارات م 

2018, p 491.) 

  شكع كب ر تؤثر تحويلية عملية برام  الدراسات العليا هو ر  الرقاي التحو       هومبررات دواعي الةحول الرقمي .5

 التعليم ر  الرقمية للوسائط يدتزاالم وا ستخدام التحتية، البنى تطويرع الجامعة، ويشم أنشطة جميا ع  

 رقمية تالتطوير مهار  والهي ة التدريسية والموظف   الطلبة ىاجات وا تصا ، وتلبية وا دارة وال دمات المساندة

للجامعات  الدو   وقد جعع ا تحاد .(Rampelt, et al, 2019, p.9) الحالية والمستقبلية للعما  مناسبة جديدة

 السياسات وصاني  التعليم العا   قادة رل  مناقشة من الرئيسة أولوياته أىد العا   التعليم ر  التكنولوجيا
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وا ستغل   استكشالها، ليتم والفر  الرقاي، بالتحو   المتعلقة الهامة العالمية التحديات     همانتباه ولفد

 (.0200؛ المجاهد، 202 ،  0200 والتعلم والمسلماني، التعليم ر  الرقمية للتكنولوجيا الكامع للفوائد المحتملة

ر  كفايات  تنو  وا رتل ال برام  الدراسات العليا ر  التا  : ر  الرقاي التحو  ت تطبي أهم دواع  ىصر نويمك

لبرام  الدراسات  الحالية ارتفا  التكلفةو والتعلم والتقويم،  التعليم أساليب ر  التنو  يستوجب مما المتخرج  ،

 المنالسة، و العالية التكنولوجية تاالمهار  ذوي  ال ريج   ع   الطلب زيادة، و مقابلت ا عن كث رو  يعجة ال ي العليا

 أررى  دوا    ثمة. و (Atias, 2018, p.2)  الجامعات دور  تغي ر     أدت ال ي العولمة، وانتشار الجامعات ب   الحالية

 أع ا  تمك   ر  والمتمثلة الرقمية، التكنولوجيا دم  لوائد من تظهر برام  الدراسات العليا ر  الرقاي للتحو  

 أي تنفيذ ر  الطالب يق يه الذي واستغل  الوقد التدريسية، العملية تجويد ر  التحكم من التدري  هي ة

ويسهم التحو   ؛الكتروني   الأكاديمية المطلوبة  المعلومات جميا الجديدة، وتولر المعلومات وتسهيع لهم نشاط،

لم وما المع ما الأنشطة ر   ممشاركات وزيادة التعليم والتعلم الذاتي، نحو الطلبة واتجاهات دالعية زيادة الرقاي ر 

تطوير مكونات العملية التعليمية من الطلبة كما أ  التحو  الرقاي يسهم ر  (. 800  ،2018الشريف،وزملئ م 

وأع ا  هي ة التدري ، وا دارة والتمويع، وأهدا  تعلم الطلبة، ومسارات العمع دارع الجامعة، وتنمية الموارد 

 . (Johnston. et.al, 2018, p: 21)البشرية 

 الجلممعلمف ال من  المحور الثلمني  برامج الدراسلمف العل لم في 

هذه  كاند سوا  الأو   الجامعية المرىلة  عد عادة تقدم ه  تلك البرام  ال ي ميهوم برامج الدراسلمف العل لم  .2

 ر  الأو   الجامعية للدراسة اطبيعي   اامتداد   لع ا الدراسة دكتوراه، وتكو   أم ماجست ر، درجة أم البرام  دبلوم عا  ،

مرىلة انتقا  من التلقي     مرىلة العطا ،  دوتع أعمت، ومعرلة أكثر  عمت دقيت يسمح وتخصص أع   مستوى 

نتاجها ر  عصر أصبحد كع مقدماته المعرلة  ومن المعرلة     العلم، والتحو  من مرىلة است لك المعرلة     

 مصدر 
َ
 اقتصادي ا

َ
 (. 222،  0200وعسا ، ا

تدار  أ   بد الحكومية يعتمد علع ا ر  تنمية رأس الما  البشري؛ ولذاة ر  الجامعات رئيسوتمثع الدراسات العليا دعامة  

الجامعة تقاس بقدر ما تناله برام  الدراسات العليا من تخطيط  قوة   ذ  بطريقة تمكن ا من تحقيت أهدالها بكفا ة، 

جتمعية ومتطلبات سوخ العمع وتطوير، لقد ازدادت المطالب بالتوسا ر  تطوير برام  الدراسات العليا لتلبي الحاجات الم

 .(070،  0200التويجري،وتنالسية من الكوادر المتخصصة، وتكو  جذابة وأكثر 

دورها الفعا  ر  تحقيت أهدالها ر  أهمية برام  الدراسات العليا لأي جامعة  تمثع: تأهم   برامج الدراسلمف العل لم .0

 (0208ي:والرشود، تيت ا ر  الآوردمة المجتما وتحقيت القدرة التنالسية، ويمكن ايجاز أهم

 التوسا ر  تقديم ردمات عالية الجودة. -

 تترجم ال طط التنموية     واقا لترك زها ع   ا ستثمار ر  رأس الما  المعرر . -

 اىتياجات التنمية. ع   تلبية قادرة عالية تخصصية بمؤهلت والتقنية العلمية وادركال  عداد -

 ن ا ذات جودة عالية من تم ز برامجها. ضوئ ا تصنف الجامعات  ر أىد المحكات ال ي  دتع -
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ىددت  ئحة الدراسات العليا بالجامعات اليمنية، أهدا  الدراسات العليا ر  أهداف برامج الدراسلمف العل لم   .2

حث (:   د  هذا النظام     توىيد الأس  والقواعد وا جرا ات المنظمة لش و  الدراسات العليا والب2المادة و

 العلاي ر  الجامعات اليمنية بما يؤدي     تحقيت عدد من الأهدا ، أبرزها:

 .هوتطوير  ها مركة  شعا  علاي وى اري يسهم ر  بنا  المجتما اليمنيوصفتعةية مكانه الجامعة ب -

 ا سهام ر  ىركة البحث العلاي وإثرا  المعرلة ا نسانية وا هتمام با ضالات العلمية والتطبيقية.  -

  عداد الكفا ات العلمية المتخصصة ر  مجا ت المعرلة النظرية والتطبيقية. -

 اقتراح المعالجات العلمية لق ايا التنمية ا جتماعية وا قتصادية والثقالية. -

 تاىة ا نتاج العلاي للدراسات العليا وتيس رها لتكو  ر  متناو  الباىث  .  -

 .اورارجي   العلمية دارلي  تول ر لر  المشاركة للباىث   ر  الأنشطة ا -

(: تسي  برام  الدراسات 2والمادة ( أهدا  الدراسات العليا ر  2وىددت و ئحة الدراسات العليا ر  جامعة صعدة،   

 العليا     تحقيت جملة من الأهدا  أبرزها:

من رل   عداد مواكبة التطورات والمستجدات ر  مجا ت المعرلة النظرية والتربوية والعلمية والتطبيقية  -

 .ة تلفالم الكفا ات العلمية المتخصصة وتخري  كوادر علمية مؤهلة ومتدربة ر  المجا ت

تدريب طلبة الدراسات العليا ع   البحث والتحليع وتنمية قدرات م ومهارات م العلمية ر  مناهج البحث العلاي  -

 بادرة وا بتكار. ، وتجديد معارلهم وتعةية قيم المة تلفالم وأساليبه ر  المجا ت

توجيه ا هتمام بدراسة ق ايا التنمية ا جتماعية وا قتصادية والثقالية والتربوية، وتش يص المشكلت ر   -

 واقتراح الحلو  المناسبة لها بطرخ علمية وتربوية. ة تلفالمالمجا ت 

وإىيا  تراثه  ه،وتطوير  يمنيها مركة  شعا  علاي وى اري يسهم ر  بنا  المجتما الوصفتعةية مكانة الجامعة ب -

 التاريخ  والثقار  والح اري لتكو  بيد ربرة لمؤسسات الدولة والقطا  ال ا .

استكما  دراسات م العليا ر  ر  تحقيت رغبة رريج  الجامعة ر  جميا التخصصات؛ وغ رهم من المهتم   والراغب    -

 والعملية. مرىلة الماجست ر وتنمية وتوسيا ربرات م ومهارات م العلمية

الرق  بمستوى الجامعة وتطوير برام  الدراسات الجامعية الأو   وتأسي  برام  دراسات عليا متطورة تنال   -

 برام  الدراسات العليا ر  الجامعات المتقدمة، ومواكبة التراكم المعرر  والتقني المتسارع  .

ا نتاج العلاي المح   للدراسات العليا لتكو  ر  تاىة إتأهيع متخصص   ع   مستوى عا  من الكفا ة وال برة، و  -

 .اورارجي   امتناو  الباىث   وتول ر لر  المشاركة للباىث   ر  الأنشطة العلمية دارلي  
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 هلموإجراءات طرق الدراس 

أىد أشهر الأساليب  ديع، الذي (Delphi Techniqueو : اعتمد الباىثا  ع   تطبيت أسلو  دلفايمنهج الدراس  (0

 السياسات رسم     للوصو   منهجا ديع كما المستقبلية، والبحوث الدراسات ر  المستخدمة والتنبؤيةا ستشرالية 

 (.000،  0222 وزاهر، للتنبؤ لقط ولي ، ما موضو  ع   اتفاخ     الوصو   أو ،والبدائع

عددهم مثع مجتما الدراسة ر  عدد من ال برا  والمحكم   من ذوي ا رتصا ، بل  ت  ةهوع ن مجةمع الدراس  (0

 من أع ا  هي ة التدري  المتم زين وأساتذة مشارك   ر  عدد من الجامعات اليمنية.  ( ربرا7و

 هذه ر  ال برا  ع   وليسهع المحلية، الظرو  ما صورت الأداة ر  استبانة مغلقة تتماش ى تكوندأداة الدراس    (2

 ع   محاورها ولقرات ا. ا جابة الدراسة

 من  عدد ا ستعانة بصورة أولية من قبع الباىثا   عد هاوتصميم تم  عداد ا ستبانة خطواف تطب ق الأسلوب  (2

 الدو   ببعض الجامعات ر  الرقاي التحو   تناولد ال ي الأدبياتو  الدراسات السابقةشملد  ال ي المعلومات مصادر

، وكذا واقا تطبيت التحو  الرقاي ر  الدراسات العليا )ا نترند ع   شبكة رسمية ومواقا ،وكتب ،تقاريرو

 الباىثا  قام ذلك  عد ثم ،رل  الجولة الأو       عينة ال برا  ا ستبانة رسا  بالجامعات اليمنية. ثم تم 

 لمعرلة الأو   الجولة ر  أنفسهم المشارك   ال برا      وإرسالها الثانية الجولة استبانة وإعداد الآرا  هذه بتل يص

مهم، ثانوي، يستبعد( وثلثي تم اعتماد مقياس   ذ، ةمحدد أرا  ع   ا تفاخ يتم ى ى ألكار، من طرح ليما أرائ م

لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام   هولقرات غرى الحصو  ع   اجما  ب   ال برا  ع   محاور التصور المقترح 

 (.اجامعة صعدة نموذج  واليمنية الدراسات العليا بالجامعات 

الم وية( ولم تستخدم التكرارات والنسب والوصفي ىصا  اعتمد الباىثا  ع   أسلو  ا  سلمل ب الا صلمئ    الأ  (5

 لصغر مجتما الدراسة. اارتبارات الفروخ نظر  

 عرض الةصور احقترح 

: تعديع والجولة الأو  (     تقديم ال برا  عدد من المقترىات، أبرزها رلصد الدراسة من تطبيت أسلو  دلفاي 

العمليات، كما تم لصع لقرة   ، لقرة ضمن محور المدرلت، ولقرة ضمن محور  صياغة عدد من الفقرات، وىذ  لقرت

 التعديلت المقترىة ع   ا ستبانة، ليصبح اجما   الفقرات ب ا كع ، وقد تم  جرا   بمحور المتا عة والتقويم لتصبح لقرت

 والجولة الثانية( رلصد الدراسة ولت أسلو  دلفاي ، وقدأنفسهم     ال برا  ى رر أرسا  ا ستبانة مرة  تم و ( لقرة، 57و

وجامعة  برام  الدراسات العليا بالجامعات اليمنيةلتطبيت التحو  الرقاي ر   تصور المقترحال ما  ال برا  ع   صلىية     ج

 )
ُ
 ، وقد شمع التصور الآتي:هومتطلبات ت العصر الرقايامتغ ر  هتفرض امستقبلي   ااتجاه   هوصفبصعدة نموذجا

  أولا  أسس الةصور احقترح 

 توظيف ع   قائم جديد نمط هو بع برام  الدراسات العليا الحالية؛ عن بديل لي  الرقاي   التحو    .1

 . هاوتعةية  ألية ل ما  جودت ابوصفه برام  الدراسات العليا  التكنولوجيا الرقمية بأنواعها وأدوات ا ر 

  دراسات عليا الأس  الفلسفية لبرام  الدراسات العليا ال ي تت من دعم الأهدا  العامة للجامعة، وتقديم برام .2

 ا لتحاخ ببرام  الدراسات العليا. لر  متم زة تدعم التفك ر المبد  وا بتكاري، وتوسا
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التدري  والطلبة، وتطور  أع ا  هي ة ب   الرقاي التفاعع ع   تقوم لبرام  الدراسات العليا جديدة للسفة تبنى .3

 مخرجات ا بما يتوالت ما اىتياجات السوخ والتنمية.

بما ت منه دليع نظام الجودة لمؤسسات التعلم العا  ، الصادر من مجل  ا عتماد الأكادياي وضما  ا لتزام  .4

 ، بالجمهورية اليمنية. 0200صدار الأو ، مارس، جودة التعليم العا  ، ا  

   منطلقلمف الةصور احقترحلمثلمن ً 

  ام  الدراسات العليا معيار  تطبيت التحو  الرقاي ر  برا د  ارتفا  ىدة التنالسية ب   الجامعات، وع .0
 
ر  تحقيت  رئيسا

 الم زة التنالسية للجامعة ب   الجامعات ع   المستوي   المح   والدو  .

ضعف قدرة برام  الدراسات العليا بالجامعات الحكومية اليمنية بصورت ا التقليدية ع   ا ستجابة للتحديات  .0

 لكترونية المقدمة.ال دمات ا المتزايدة، ك عف جودة الم رجات، وانخفاى مستوى 

وزارة التعليم العا   والبحث العلاي  أطلقتهالجامعات اليمنية الذي  ر  الرقاي التحو   مشرو  م ر  تنفيذاسها   .2

الذي نظمه مركة تقنية  لكتروني ىو  التحو  الرقاي ر  التعليم العا  رل  المؤتمر العلاي الثالث للتعليم ا 

 .0200تماد الأكادياي وضما  الجودة ر  العام المعلومات ومجل  ا ع

 ال اصة بتطوير التعليم العا  ، وتنفيذ مبادرة التحو  الرقاي 0222ر  تحقيت الرؤية الوطنية اليمنية  ماسها   .2

  جرائية رطوات اتخاذ أهمية ال ي تؤكد ع   القيادة السياسية، تتبن ا ال ي مستدام رقاي معرر  مجتما لبنا 

 التطورات العالمية. التحو  الرقاي لمواكبة لتحقيت تنفيذية

 
ً
   الةوجه الاسترات جي للةصور احقترحلمثلملث

     بما يلبي اىتياجات الطلبة ومتطلبات بالجامعات اليمنية نحو التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا الرؤي

  السوخ، وي من جودت ا ويحقت قدرت ا التنالسية.

    ن ا بمار  الجامعات اليمنية  برام  الدراسات العليا دةجو  تحس  الرسلمل
 
 العصر الرقاي، متطلبات تلبية من يُمك

ومقررات دراسية وطرخ تدري  قائمة ع    دارية متم زة،إلنية و أكاديمية و  وكوادر واقعية، تقنية بنية رل  من

 الحديثة، ومخرجات ذات كفا ة عالية.الرقمية التكنولوجيا 

  الآتية ةرئيسال بالقيم التصور  يسترشدس ورسالت ا، رؤيت ا تحقيت من أجع الجوهري  الق م: 

 .ومشاركة الطلبة التدري  والبحث ر  التم ز عةيةبت البرنام  يلتزم الةميز  -

 .وا تصا ت المعلومات المبتكر لتكنولوجيا ع   ا ستخدام البرنام  يعتمد الابةكلمر  -

 .االشراكات ما برام  مماثلة محليا ودولي   توسيا ع   البرنام  يقوم الشراكلمف  -

 .الجماع  والعمع يقوم البرنام  ع   تعةية ا ستدامة والجدارة والثقة وا نصا  والنزاهة :الا تراف -

   أهداف الةصور احقترحلمرابعً  

 :الآتية الأهدا  التفصيلية    تحقيت التصور المقترح  هذا   د  

 . ما  جودة برام  الدراسات العليا بالجامعةلتحس   جاهةية الجامعة نحو التحو  الرقاي  .0

 .ر  برام  الدراسات العليا ر  الجامعة الرقاي للتحو   داعمة رقمية تحتية بنية تول ر .0
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 .سةالدر قف اتو      الحاجة دو   الطبيعية والكوارث الأزمات أثنا  هتطويع تول ر بديع يمكن .2

 .بالجامعة هوتحقيق الرقاي التحو   دعم ر  والمعلومات ا تصا ت تقنيات أىدث توظيف .2

 للمعلومات. الشبكة العالمية عبر المتقدمة الجامعات رريطة ع   الجامعة وضا ر  ماسها   .5

 .الرقمية التقويم أساليب والترك ز ع   والمعلوماتية المعرلية ا تصا  شبكات ع   الجامعة انفتاح .8

 خلممسلم  محلمور الةصور احقترح  

جامعة واليمنية لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا بالجامعات  هوتوضيح المقترح يمكن عرى محاور التصور  

 ( التا  :0(،  عد ا تفاخ علع ا من قبع ال برا ، رل  الشكع واصعده نموذج  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 لةطب ق الةحول الرقمي في برامج الدراسلمف العل لم بلملجلممعلمف ال من  . احقترح الةصور  (2الشكل )

 المقترىـة هولقراتـللجولـة الثانيـة ىـو  مـدى صـلىية محـاور التصـور   مومقترىاتويمكن عرى رلصة أرا  ال برا   

 :تي( الآ0ورقم (، رل  الجدو  ابالجامعات اليمنية وجامعة صعدة نموذج   لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا
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 مجلــــة العلـوم
والتقنية الهندسية  

 جامعة ذمار –تصدر عن كلية الهندسة وكلية الحاسبات والمعلوماتية  -محكمة نصف سنوية  مجلة علمية 

 .هوعبلمرات ( الةكراراف والنسب احئوي  لاسةجلمبلمف الخبراء على محلمور الةصور احقترح2)جدول 

  م

 المحلمور واليقراف 

 

  يستبعد ثلمنوي  مهم

النسب  

 الكل  
النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

 المحور الأول  احدخلاف الةقن   للةحول الرقمي. 

        الرقم   بلملجلممع .  أ( البن 

توفير وسلمئل الاتصلملاف السلك    2

 الآلي واللاسلك   وأجهزة الحلمسب

 الذك  . والأجهزة

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 داعم  رقم   معلوملمف شبك  توفير 0

الشبكلمف  مع ومةصل  الرقمي للةحول 

 العلمح  . 

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

توفير شلمشلمف العرض الرقم    2

 والبرمج لمف ذاف الجودة العلمل  .

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 الآلي الحلمسب لأجهزة دوري  ص لمن  توفير 1

 بلملجلممع . نترنتالإ  وشبكلمف

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 بشكل لكتروني للجلممع الإ احوقع تحديث 5

 .للمسةجداف ومواكب مسةمر

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

تني ذ شراكلمف واتيلمقلمف وتحلمليلمف بين  6

 .الجلممعلمف ال من   والعرب   والأجنب  

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

ذاف نطلمق ترددي  نترنتإ شبك  توفير 7

 .الجلممع  داخلعلملي السرع  وآمن  

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

        ب( الإدارة الرقم   بلملجلممع .

كلملق د والتسج ل كلمف  تني ذ احعلمملاف  2

 .لمودفع الرسوم وغيرهلم الكترون ً 

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 للق لمداف رقم   هوي  بطلمقلمف توفير 0

 الةدريس والطلب  والإداريين اله ئ و 

 .احةصلين ببرامج الدراسلمف العل لم

5 70% 0 06% 2 2% 222% 

 امكلمن   مع يالرقم الخدمي النظلمم تيع ل 2

 داخل رقم   خدم  أي الحصول على

  .ويسر بسهول  الجلممع 

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

اسةكململ الإجراءاف القلمنون   الخلمص   1

بلمفةةلمح برامج الدراسلمف العل لم لضملمن 

 الاعتراف المحلي والدولي.

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

        الرقم   بلملجلممع .  ف( احكةب
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  م

 المحلمور واليقراف 

 

  يستبعد ثلمنوي  مهم

النسب  

 الكل  
النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

توفير مكةب  رقم   تحوي أ دث احراجع  2

يمكن للطلب  وأعضلمء ه ئ  الةدريس 

 بسهول . والبلم ثين الوصول إليهلم

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 لدعم الةحص ل رقم   قنواف فةح 0

  وتعزيز العمل التشلمركي للطلب  الأكلمديمي

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

الطلب  على الةعلممل مع احكةب  تدريب  2

 الرقم   والاسةيلمدة منهلم.

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

هلم وتطوير تحديث احكةب  الرقم    1

 وتزويدهلم بلمحراجع بلمسةمرار.

5 70% 0 06% 2 2% 222% 

الربط الشبكي للمكةب  بعدد من احكةبلمف  5

 لملجلممعلمف المحل   والدول  بالرقم   

 . خةليالم

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

      احقرراف الدراس   وطرق تدريسهلم.  ث( رقمن

 الورق   الدراس   احقرراف جم ع تحويل 2

افر لكترون  إ مقرراف إلى  بح ث يةو

  .الطلب  أملمم البديلين

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 احنصلمف على لكترون لمإ احقرراف عرض 0

 جذاب بطريق   للجلممع  لكترون  الإ

 عرض وطرق  ف ديوهلمف خلال من للطلب 

  منظم 

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

اسةخدام طرائق الةعل م الحديث  مثل  2

طرائق  ل احشكلاف والاسةكشلمف 

 واحشروعلمف والةعلم الةعلموني.

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 لكترون  الإ الاخةبلمراف تني ذ تبنى 1

  .للطلب 

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 يلكترونالإ الغش حنع وبرامج آل   وضع 5

 رقمي انجلمز ملف إنشلمء، و الطلب  لدى

 طلملب. لكل

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

     منصلمف رقم   للطلب  وأعضلمء ه ئ  الةدريس بلملجلممع . حج( فة

 العلمي للإنةلمج رقمي مسةودع توفير 2

 .الةدريس والطلب  ه ئ  لجم ع

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 %222 %2 2 %2 2 %222 7 لكترون  للمنصلمف الإ  ق قي تيع ل 0
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  م

 المحلمور واليقراف 

 

  يستبعد ثلمنوي  مهم

النسب  

 الكل  
النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

 الةدريس واحةلمبع  في واسةخدامهلم

 .الدوري 

 افوذ معةمدة رقم   مجلاف إنشلمء 2

 إجراءاف مع تسه ل علمل   تصن يلمف

 .النشر

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 في ه ئ  الةدريس جم ع بين تعزيز الةعلمون  1

خلال  من رقم لم  خةليالم الةخصصلمف

 مسةوى الأقسلمم على الرقم   احنصلمف

 .الأكلمديم  

5 72% 0 02% 2 2% 222% 

دل  واللوائح الحلمكم  لةضمين توفير الأ  5

برامج الدراسلمف العل لم على منصلمف 

افق الجلممع   تجديداف مع بملم يةو

 . الرقمن

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

        المحور الثلمني  احةطلبلمف الداعم  

 لةحق ق الدول  قبل من الدعم توفير 2

في برامج الدراسلمف العل لم  الرقمي الةحول 

  بلملجلممع 

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

من ق لمداف الجلممع   العل لم الإدارة دعم 0

واله ئ  الةدريس   واحوظيين نحو 

 الرقمي لةحول ا

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

تدريب أعضلمء ه ئ  الةدريس على  2

الآلي  الحلمسب على احعةمدة الةدريس

 والشبكلمف.

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

توفير كلمدر إداري وفني ومةخصصين من  1

ذوي الخبرة بمجلمل تطب ق الرقمن  

 ومجلمل الص لمن .

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

طلب الدعم من احنظملمف الدول    5

والمجةمع احدني في دعم عمل   الةحول 

 الرقمي.

5 70% 0 06% 2 2% 222% 

طلب الدعم من وزارة الاتصلملاف لةوفير  6

شبك  الاتصلملاف السلك   واللاسلك   

نترنت السريع  والآمن  بأجور وشبك  الإ 

7 222% 2 2% 2 2% 222% 
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  م

 المحلمور واليقراف 

 

  يستبعد ثلمنوي  مهم

النسب  

 الكل  
النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

 مخيض .

       .عمل لمف الةحول الرقميالمحور الثلملث  

 من الرقمي الةحول  بأهم   الوعي نشر 2

 كةيبلمف وعمل ندواف ولقلمءاف عقد خلال

 وغيرهلم. صيحلمف الانترنت عبر

1 57% 2 12% 2 2% 222% 

 لةطوير اله ئ  مج تدريب  ابر تني ذ  0

 في الةدريس    ول تطب ق الةحول الرقمي

 .برامج الدراسلمف العل لم

5 70% 0 06% 2 2% 222% 

 للطلب  بأهم   توعوي  مجابر  تنظ م 2

الرقمي  الةعلممل وآل لمف الرقمي، الةحول 

 .الجلممع  لداخ

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 وللجهلمز للطلب  تدريب  دوراف عمل 1

 احعلوملمف تكنولوج لم مجلمل في الإداري 

  والرقمن 

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 وتحييز الةيكير الطلب  إبداع تعزيز 5

 احعلوملمف الداعم لةكنولوج لم الإبداعي

 الجلممع  مسةوى  على مسلمبقلمف من خلال

 .وخلمرجهلم

5 70% 0 01% 2 2% 222% 

 داخل للطلب  الدولي الةبلمدل تشج ع 6

 التسويق خلال من وخلمرجهلم الجلممع 

 لبرامجهلم.  لكترونيالإ

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

وسلمئل الةواصل  الترويج لاسةغلال 7

الإيجلمب    نشر الجوانب الاجةملمعي في

العمل   الةعل م   في  ودعم  خةليالم

 .برامج الدراسلمف العل لم

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 لةدريب الرقم   برنلممج للمواطن  وضع 6

السلوك  على واحوظيين الطلب 

 .الرقم   البيئ  في الةكنولوجي احقبول 

6 66% 2 21% 2 2% 222% 

 حواجه  نياالس بر  للأمن لعم إطلمر وضع 2

تستهدف تهكير  التي الرقم   القرصن 

 وتدميرهلم. الب لمنلمف مليلمف

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

        .الةقويم واحةلمبع   المحور الرابع
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  م

 المحلمور واليقراف 

 

  يستبعد ثلمنوي  مهم

النسب  

 الكل  
النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

النسب   الةكرار

 احئوي 

الةحقق من مدى تطب ق الق م الجوهري   2

للةصور في برامج الدراسلمف العل لم 

 بلملجلممع .

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

إشراك جم ع احسةي دين في عمل    0

 الةقويم.

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

الأخذ بنةلمئج الةقويم أثنلمء عمل   الةطوير  2

 لبرامج الدراسلمف العل لم

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

اتبلمع نظلمم الةقويم الذاتي للبرامج بحسب  1

احعلميير التي تضمنهلم دل ل نظلمم الجودة 

 حؤسسلمف الةعل م العلملي.

7 222% 2 2% 2 2% 222% 

 

الثانية ىو  محاور وجود  جما  ب   ال برا  رل  تطبيت أسلو  دلفاي للجولة  نستنت  (2من خلال الجدول) 

  ذ(، ابالجامعات اليمنية وجامعة صعدة نموذج   لتطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا هولقرات التصور المقترح

ماعدا  عض الفقرات كاند بدرجة وثانوية( من وجهة نظر  عض ال برا ، كما  تب   أ  معظم الفقرات كاند بدرجة ومهم(،

لقرة من لقرات التصور رل  الجولة الثانية، مما يد  ع    جما  ال برا  ع   صلىية تطبيت لم يتب   استبعاد أي 

 (.ابالجامعات اليمنية وجامعة صعدة نموذج   تطبيت التحو  الرقاي ر  برام  الدراسات العليا التصور ب د 

 .عليهلم الةغلب وسبل احقترح الةصور  تني ذ سلمدسلم  معوقلمف

 المعوقات والتحديات ال ي قد تواجه تطبيت التصور بالواقا، أبرزها:هناك عدد من  

طلب الدعم  رل  من ذلك ع   التغلب ويمكن بالجامعة، الرقاي للتحو   الداعمة التمويع مصادر ضعف .0

مثع  ومن المؤسسات الحكومية ا يراديه ،الدولية والمنظمات المجتمعية الداعمة للتعليم والمساعدة من الهي ات

الرقاي ر  برامجها  التحو   تحقيت نحو للجامعة لتقديم الدعم وزارة ا تصا ت وشركة يمن موبايع وغ رها،

 .الدراسات العليا بالجامعة

 ويمكن ،الرقاي التحو   تحقيت تجاه والطلبة التدري  هي ة أع ا  وبعض الجامعة قيادات ب   انفصا  وجود .0

 نحو والطلبة التدري  هي ة أع ا  وتشجيا للجامعة، التحتية الرقمية البنية مطريت دع عن علع ا التغلب

 تول ر برام  وكذلك والطلبة، التدري  هي ة اع ا  جميا ب   رقاي اتصا  شبكة دعمو ، التقني وا بدا  الرقمنة

 .والطلبة التدري  هي ة وأع ا  للقيادات تقنية ودورات تدريبية

 ع  التغلب  ويمكن برام  الدراسات العليا، الرقمية ر  التكنولوجيا واستخدام التحو  الرقاي نحو التغي ر مقاومة .2

الرقاي ر  برام  الدراسات العليا بالجامعة وما لها من لوائد تعود  التحو   بأهمية الرقاي الوع  نشر رل  من ذلك

 .ت المجتما الرقايال ريج  ، وتلبية متطلبا مستوى  ع   الطالب وجميا عناصر العلمية التعليمية، وتحس  
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   قدم الباىثا  توصية     قيادات الجامعات اليمنية  شكع عام وجامعة صعدة  شكع را  بالسي  الةوص لمف

الجاد نحو الحد من معوقات تطبيت التصور، وتبني تطبيت هذا التصور المقترح بالوقا، وا ستفادة من التجار  

 ر  التحو  الرقاي. االناجحة للجامعات المرموقة عالمي  

   بحاث المستقبلية ر  هذا المجا ، ويقترىا  جرا  دراسة  عنوا : يأمع الباىثا  أ  تستمر الدراسات والأ احقتر لمف

 درجة امتلك أع ا  هي ة التدري  للكفايات الرقمية ر  ضو  التحو  الرقاي ر  الجامعات اليمنية.

 احراجع

، 0200و بنوا ، هبة  براهيم الشحات.
َ
(. المتطلبات التعليمية للتحو  الرقاي بالمجتما المصري" التعليم الأساس ي نموذجا

 .25 -0(،  2والعدد (، 02والمجلد مجلة البحث العلاي ر  التربية، 

 نماذج ضو  ر  التربية كليات العليا ر  الدراسات برام   دارة تصور مقترح لتطوير(. 0200.والله عبد بند ىصةي، التويجر 

 022 -052يناير،   ،(2) الجة  ،(193):التنظياي، مجلة التربية، كلية التربية بالقاهرة، جامعة الأزهر، العدد ا بتكار

 . 2  الدراسات العليا،  ( أهدا2والمادة (. للئحة الدراسات العليا، 0200و جامعة صعدة.

( تقويم برام  الدراسات العليا ر  كلية التربية بجامعة تعة، المجلة الدولية التربوية 0202ووآررو . جبارة، سم رة ع   

 082-022(،   7والعدد (، 2والمجلد المتخصصة، اليمن، 

واثرة ع   النمو المعرر  وقدرات  ت التعلم الرقاي(. انعكاسا0202و محمد.ىامد، ن لة ىامد اسماعيع، وعوى، أسامة 

 (. 7والعدد ة العربية للتربية النوعية، المؤسسة العربية للتربية والعلوم، ا نسا ، المجل

أنموذج مقترح لتوظيف تكنولوجيا المعلومات ر  برام  الدراسات العليا ر  (. 0200ويحيى. غادة عبد الوها  الحبيش ي، 

صادر عن المركة الديمقراطي العربي للدراسات كتا   ،الجامعات اليمنية ر  ضو  أهدا  التنمية المستدامة

 022-008 ا ستراتيجية والسياسية وا قتصادية، المانيا، 

كتا  ، ر برام  الدراسات العليا بجامعة    ر  تحقيت التنمية الشاملةدو  (.0200ومراد. الح رمي، ل ع قاسم والجحار ، 

 00-0 جية والسياسية وا قتصادية، برل  ، المانيا، صادر عن المركة الديمقراطي العربي للدراسات ا ستراتي

ز الأوروبي أنموذج معاي ر ولت    بجامعة العليا الدراسات برام  (. تطوير0200وأىمد. رشالة، ندى منسور   EFQMالتم  

المركة الديمقراطي العربي للدراسات ا ستراتيجية والسياسية وا قتصادية، كتا  صادر عن  ،) والحلو  وا شكاليات 

 .250 -208 برل  ، المانيا، 

ت التحو  الرقاي ر  التعليم الجامي  (. تحديا0200ومطهر. ال طيب؛ ياسر ىةام هةا ، وال طيب؛ رليع محمد 

-55(،  02ووالعدد (، 2والمجلد دراسات ا نسانية، بالجمهورية اليمنية وسبع التغلب علع ا، مجلة العلوم التربوية وال

22 

(. دور تطبيقات الذكا  ا صطناع  ر  ردمة الكلمة العربية من رل  تطبيت وصحح   (. 0202س.  .  . ا.  . أ. و ،الدر  م

 https://doi.org/10.53286/arts.v6i4.2198. 800–572 ،(2و8 ،الآدا  للدراسات اللغوية والأدبية

 ذكية جامعات الحكومية     المصرية الجامعات لتحويع مقترىة (. رؤية0202والسيد.  سماح والسيد، ع   جما  الدهشا ،

 .0222 -0022(،  72والعدد التربية، جامعة سوهاج،  لكلية التربوية للجامعات، المجلة الرقاي التحو   مبادرة ضو  ر 

https://doi.org/10.53286/arts.v6i4.2198
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التحو  الرقاي ر  التعليم الجامي : مفهومة وأهداله آلياته، بحث منشور، تم ا طل   (.0200وأىمد. رجب،  سرا  محمد 

  http://www.researchgate.net/publication/361227973م عبر الرابط التا  :0/00/0200علية بتاريخ

جامعة الأم رة  -(. صيغة مقترىة لبرام  الدراسات العليا ر  ضو  متطلبات اقتصاد المعرلة0208وسالم الرشود، نوا  بند 

ا، رسالة دكتوراه غ ر منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعو   د، الرياى.نورة بند عبدالرىمن نموذج 

 (. تربية المعاق   والموهوب  ، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر. 0222وعباس. الةه ري،  براهيم 

 ر  من ا ا لادة وإمكانية والعربية الأجنبية الرقمية الجامعات لبعض مقارنة (. دراسة0202ومحمد.  السعودي، رم ا 

 580-559   (،2والعدد (، 22والمجلد شم ،  ع   جامعة التربية، كلية مجلة مصر العربية، جمهورية

مجلة (. تفعيع دور الذكا  ا صطناع  ر  التنمية المهنية للمعلم   ر  المرىلة الثانوية بمدينة ىائع. 0205أ.  . و ،السيف

 https://doi.org/10.35696/joa.v13i1.2432. 82–22 ،(0و02 ،الآدا 

(. التحو  الرقاي ك ما  لجودة التعليم ر  الجامعات 0202وزين. شاكر، عبدالملك محمد شاكر، والسعدي، محمد 

 -22(،  0والعدد (، 2والمجلد وواقعه وانعكاساته وآلياته(، مجلة جامعة عد  للعلوم ا نسانية وا جتماعية، اليمنية 

82. 

 التدري  هي ة لأع ا  والذكية الرقمية التعليمية بالتقنيات الوع  مدى (.0202ومحمد.  نايف بن باسم يف،الشر 

  .852 -820(،  072والعدد (، 27والمجلد  الأزهر، جامعة التربية كلية نحوها، مجلة واتجاهات م السعودية بالجامعات

(، الهي ة 22والعدد ، مجلة المهندس، 0222ة التحو  الرقاي ر  الرؤية السعودية(. ىوكم0208وىسن. ع    شعل ، محمد

 السعودية للمهندس  ، أغسط .

 للعلوم العربية المجلة مخرجات ا، وتحسن التعليمية العملية جودة ع   الرقاي التعلم توظيف رأث .(2019) عليه. الشمراني،

 .072-025(،  2والعدد (، 0والمجلد والآدا ،  والعلوم للتربية المؤسسة العربية التربوية والنفسية،

ج مقترح لنظام الجامعة ا لتراضية بالجمهورية اليمنية ر  ضو  التجار  (. أنموذ0202ومحمد. شمي ، عبد الرقيب أىمد 

 العالمية، أطروىة دكتوراه غ ر منشورة، كلية التربية، جامعة   ، اليمن.

عربية،  رقمية لجامعة مقترح (. أنموذج0202ومحمد. فا  عبدالحكيم وراجح؛ ب ية شمي ، عبد الرقيب أىمد وبادي، ص

وال رورة،  الحاجة ب   الرقاي التعليم ،(02و الدو   المؤتمر لبحوث را  ا نسانية، عدد للعلوم الجامعة كلية مجلة

 020 -070نولمبر،  02 1 1- من للفترة

برام   ر  العمع سوخ  ومؤسسات اليمنية الجامعات ب   ا ستراتيجية التحالفات اواق(. 0200ورزخ. الصباح ، عبدة طاهر 

صادر عن المركة الديمقراطي العربي للدراسات ا ستراتيجية والسياسية وا قتصادية، ضمن كتا   ،العليا الدراسات

 .202 -220 برل  ، المانيا، 

 التربية، الجامعة العراقية.(. التحو  الرقاي، كلية 0200و براهيم. عبيد، عمر 

(. مشكلت طل  وطالبات الدراسات العليا السعودي   ر  الجامعات المصرية، بحث 0222والذبياني. عوى، عبد الله ومنى، 

التطوير الجامي ، "نحو رطة استراتيجية للتعليم  ةالسا ا( لمركوالعربي عشر مقدم ر  المؤتمر القومي ال ام  

 الجامي  العربي"، جامعة ع   شم  ومركة تطوير التعليم الجامي ، القاهرة، مصر.

http://www.researchgate.net/publication/361227973
https://doi.org/10.35696/joa.v13i1.2432


 
 

 

 

 |67 
 

 

 مجلــــة العلـوم
والتقنية الهندسية  

 جامعة ذمار –تصدر عن كلية الهندسة وكلية الحاسبات والمعلوماتية  -محكمة نصف سنوية  مجلة علمية 

 0205 يونيو، الأو  ، العــــدد: الرا ا: المجــلد 

 

ISSN: 2958-809X EISSN: 2958-8103 

دراسة -( وأثرها ر  رضا الطلبةservperس جودة ال دمة التعليمية باستخدام مقياسو(. قيا0202وأىمد. العولقي، عبدالله 

 .022 -005(، 27(، العددو00لعربية ل ما  جودة التعليم الجامي ، المجلدوجامعة   ، المجلة ا–ميدانية 

بَس ي
ُ
ي علوم العربية من رل  تطبيت وميتا(. 0205 . ا.  . ح. و ،الغ ِّ

ق 
َ
ل
َ
الآدا  (. مخاطر ا عتماد ع   الذكا  ا صطناع  ر  ت

 https://doi.org/10.53286/arts.v7i1.2420. 202-228 ،(0و7 ،للدراسات اللغوية والأدبية

 التحو   ال اصة نحو الفلسطينية الجامعات جاهةية . مدى)0202ومفلح.  طارخ  حج ر، وأبو  سماعيع رليع ماض ي،

 22/5/0200والأعما ، تم ا طل  علية بتاريخ  المعلومات تكنولوجيا ر  الأو   الدو   الرقاي، المؤتمر

https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3683785 

ع   الأدا  ا داري والما   ر  الجامعات اليمنية دراسة ىالة  ERP(. تأث ر تطبيت نظام تخطيط الموارد 0200آ. م. و ،المجاهد

 https://doi.org/10.35696/.v1i24.912. 800 – 575 ،(02و0 ،امعة ذمار. مجلة الآدا ج

، المجلة التربوية، ) المعوقاتالمتطلبات،  ا،الواق (المصرية الجامعات  ر الرقاي (، التحو  0200وبراهيم.  المسلماني، لميا  

 278-722(،  22(، العددو0التربية، جامعة سوهاج، المجلدوكلية 

(. التحو  الرقاي ر  التعليم الجامي  ر  ظع الأزمات ب   الجامعات الحكومية 0202ولهد. المطر ، عبد الرىمن بن 

 . 022 -052(،  7(، العددو08والمجلد والجامعات ال اصة، مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، 

(. مدى دقة الذكا  ا صطناع  ر  ا جابة عن الأس لة المتعلقة بالثقالة 0202.  .  . ا.، & موس ى ر. م.  . ا. وخ.  . أ ،المل

. 772–722 ،(2و00 ،مجلة الآدا ا سلمية والعلوم الشرعية: دراسة وصفية. 

https://doi.org/10.35696/arts.v12i4.2234 

قات. 0202خ.  .  . ا.  . و ،الناز    ،الآدا  للدراسات اللغوية والأدبية(. توصيف التركيب للعقع ا لكتروني: ا مكانات والمعو 

 s.v6i2.1935https://doi.org/10.53286/art. 02–2 ،(0و8

حْو. 0202و . .  . ا. ،النجار اَي العَروى والنَّ
ْ
ل عر العربي  ر  ضَو  ضوابط عِّ ِّ

 
كا  ا صطناع   وإنتاج الش

 
الآدا  (. الذ

 https://doi.org/10.53286/arts.v5i3.1560. 027–002 ،(2و5 ،للدراسات اللغوية والأدبية
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