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 الملخص:

في تحقيق السيادة الاستراتيجية  للمعهد  هدفت الدراسة إلى معرفة دور التجديد الاستراتيجي

مجتمع البحث من  وتكون المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت إب،  محافظةفي التكنولوجي الدولي 

، واعتمدت الاستبانة أداة ( فردًا56بلغ عدد أفرادها ) عشوائية طبقيةعينة  تم اختيار و  ،( فردًا70)

لتحليل البيانات، وخلصت  SPSS)لجمع البيانات والمعلومات، واستخدمت البرنامج الإحصائي )

نَّ مستوى ممارسة التجديد الإ 
َ
ستراتيجية ستراتيجي والسيادة الإ الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: أ

مرتفع على المستوى الكلي للأداة. وجود علاقة ارتباط موجبة طردية قوية بين المتغير المستقل 

اتيجية على المستوى الكلي للمتغيرين، وعلاقة ستر التجديد الاستراتيجي والمتغير التابع السيادة الإ 

ستراتيجية، ارتباط موجبة طردية قوية بين بعدي )الاستكشاف( و)ريادة الأعمال( والسيادة الإ 

وعلاقة ارتباط موجبة متوسطة بين بعدي )مشاركة القيادة( و)استثمار الفرص( والسيادة 

ستراتيجية ستراتيجي في السيادة الإ ة للتجديد الإ ستراتيجية. وجود تأثير فاعل وقوي ذي دلالة معنويالإ 

  .على المستوى الكلي للمتغيرين

النفوذ، الضغط ة، دائرة ستراتيجي، السيادة الإ ستراتيجيالتجديد الإ  الكلمات المفتاحية:

 التنافس ي، البناء التنافس ي.

                                                           
 .يةاليمن الجمهورية - جامعة إب - كلية التربية - قسم الإدارة التربوية - أستاذ الإدارة الإستراتيجية المشارك *

معهد التكنولوجي لل تحقيق السيادة الإستراتيجيةستراتيجي في التجديد الإ دور  (.0203)نبيل أحمد محمد ، العفيري  للاقتباس:

 .  014-491(، 3)5، مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية، اليمن -في محافظة إبّ الدولي 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

Strategic Renewal as a Key to Achieving Strategic Supremacy at the International 

Technology Institute in Ibb Governorate- Yemen 

Dr. Nabil Ahmed Mohammed Al-Ofiri* 

 alofiry2018mohammads@gmail.com 

Abstract: 

The study aimed to identify the role of strategic renewal in achieving strategic supremacy of 

the International Technology Institute, Ibb governorate. The study used the descriptive survey 

method; and the study population consisted of (70) individuals, of which (56) members were selected 

by the stratified random sampling method. A questionnaire was administered to collect data, which 

was analyzed by the SPSS. The study concluded with several results, including: the level of practicing 

strategic renewal and strategic supremacy was high at the overall level of the tool; there was a strong 

positive correlation relationship between the independent variable (strategic renewal) and the 

dependent variable (strategic supremacy) at the overall level of the two variables; there was a strong 

positive correlation relationship between the dimensions of exploration and entrepreneurship, and 

strategic supremacy; and there was a strong positive correlation relationship between the strategic 

supremacy and the dimensions of leadership participation and investment of opportunities. . There 

was also an active and strong effective impact of strategic renewal on strategic supremacy at the 

overall level of the two variables. 

Keywords: Strategic renewal, Strategic supremacy, Sphere of influence, Competitive pressure, 

Competitive construction. 
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 المقدمة: 

ة الناجحة، التي تمكن إدارة ستراتيجيأحد أساليب الإدارة الإ  ستراتيجييُعَدُّ التجديد الإ 

اتها التنافسية، وتعزيز قدراتها في استكشاف مواردها وإمكاناتها إستراتيجيالمؤسسات من تطوير 

والمبادرة وسرعة  ةالداخلية، واستثمار الفرص الخارجية المتاحة، وحشد جهود العاملين نحو الرياد

نافس، وتقليص مخاطر الضغط التنافس ي الاستجابة للتغلب على المؤسسات المنافسة في منطقة الت

 ة للمؤسسة.ستراتيجييشكلان المفتاح لتحقيق السيادة الإ  نذيلالناجم عنها؛ لزيادة القوة والنفوذ ال

ات رشيقة لفرض هيمنتها وسيادتها، وتجنب النظر إلى الخلف إستراتيجيويتطلب ذلك اعتماد 

 ,D,Aveniاستمرار نحو التجديد المستمر )أو التخلي عن نقاط قوتها الحالية، ومحاولة القفز ب

(، والبحث عن سبل لخلق الفرص والمبادرات الريادية والاستجابة للبيئة الخارجية، 27 ,2001

للتغلب على حالات القصور الذاتي والاضطراب البيئي وقوة  ستراتيجيوالمشاركة في عملية التجديد الإ 

ن تدرك إدار Kwee, 2009, 25المنافسة )
َ
نَّ عملية التجديد الإ (؛ وَأ

َ
 اتتطلب تعلم ستراتيجية المؤسسة أ

من جميع الأطراف فيها، وتوظيف مواردها المعرفية المتراكمة لبناء مهارات وقدرات  اوابتكار  امستمر 

(؛ حيث أوصت دراسة 147، 2018تلائم متغيرات البيئة الحالية والمستقبلية )الشمري والزيادي، 

D,Avin ((1999 ثمار المقدرات الجوهرية، وفهم التغيرات في البيئة التنافسية، وتطوير بضرورة است

 اتها ونماذج أعمالها للتخلص من الضغط التنافس ي. إستراتيجي

( بضرورة أن تعمل المؤسسة على خلق ثقافة تنظيمية 2016وأوصت دراسة الطائي وآخرين )

المستمرة. وأوصت دراسة الهاشمي من أجل مواجهة التغيرات البيئية  ستراتيجيتشجع التجديد الإ 

بضرورة رسم نطاق نفوذ المؤسسة داخل الأسواق التي تمتلكها، والقدرة على الاستيلاء على  2016))

( بقيام المؤسسة بتحديد نماذج وقواعد عملها 2020المستفيدين. وأوصت دراسة الفتلاوي وآخرين )

ة لتمكينها من السيطرة على محيطها ستراتيجيمن خلال اعتمادها متطلبات تحقيق السيادة الإ 

( بإجراء تحديثات مستمرة على الهيكل 2020التنافس ي. كما وأوصت دراسة النعيمي ومحيبس )

ات الموضوعة، واستبدال الأساليب والإجراءات ستراتيجيالتنظيمي للمؤسسة ليتناسب مع الإ 

في الإدارة لجعلها أكثر مرونة،  الروتينية التي تعيق التوجهات الحديثة، والاستمرار في التحسينات

 للسرعة والدقة في إنجاز المتطلبات.  اوالتشجيع نحو التحول الإلكتروني بمساحة أوسع، دعمً 

نَّ التجديد الإ 
َ
ة المعززة لسيادة ستراتيجيأحد مداخل الإدارة الإ  ستراتيجيوعلى الرغم من أ

المؤسسات وبسط نفوذها ومركزها التنافس ي وتقليص الضغوط التنافسية للمؤسسات المناظرة لها 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

في طبيعة نشاطها، وبروز اهتمام الباحثين والمهتمين والإداريين وصناع القرار في المؤسسات الدولية 

هَا لا تزال بعيدة عن دائرة إِنَّ
َ
اهتمام الباحثين والإداريين وصناع القرار  والعربية الإنتاجية والخدمية، ف

 الأهلياليمنية بشكل عام، والمعهد التكنولوجي الدولي  في مؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني

 .بشكل خاص بمحافظة إب

ونظرًا لما يواجهه المعهد من زيادة حدة المنافسة من قبل المعاهد المناظرة، وارتفاع معدل  

ات التي تعتر ض مسار تطوير برامجه وخدماته، ناهيك عن التغيرات المستمرة في المخاطر  والتهديد

الباحث لتناوله بالدراسة،  اهتمامَ  ذلك الأمرُ  أثار فقد ؛ ات وتقنيات المعاهد المنافسةإستراتيجي

 معهدلل ةستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجي،التجديد الإ واستقصاء دلالة العلاقة التفاعلية بين أبعاد 

 والتحسين. ،التكنولوجي الدولي، واستخلاص الموجهات المستقبلية للتطوير

 مشكلة الدراسة: 

تكمن المشكلة في حاجة المعهد التكنولوجي الدولي الملحة لتجديد تفكيره الإستراتيجي عبر 

سلسلة من التحركات المعرفية والتشغيلية الداخلية للمعهد، والملائمة بين السمات الإستراتيجية 

، والتغيرات البيئة الخارجية؛ للتوسع في تقديم الخدمات التعليمية والتدريبية في محافظة إب

وتخفيف الضغوط التنافسية، وإعادة بناء القدرات التنافسية، وتحقيق التميز والتفوق على 

المعاهد والكليات المنافسة. إلا أن هناك غموضا وضبابية في تشخيص المشكلة ناجما عن حالة 

النقص والقصور في المعلومات والبيانات في ظل غياب الدراسات والأبحاث التي تسلط الضوء على 

 غيراتها وأبعادها.  مت

 وتتحدد مشكلة البحث بالسؤال الرئيس الآتي: 

في  ما دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية للمعهد التكنولوجي الدولي

 . ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة التالية:؟اليمن - إبمحافظة 

استثمار الفرص، ريادة الأعمال، مشاركة )الاستكشاف،  ستراتيجيما مستوى التجديد الإ  -1

 إب؟محافظة بمعهد التكنولوجي الدولي للالقيادة( 

ة )دائرة النفوذ، الضغط التنافس ي، البناء التنافس ي( ستراتيجيما مستوى السيادة الإ  -2

 إب؟محافظة بمعهد التكنولوجي الدولي لل

)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة  ستراتيجيهل توجد علاقة بين عناصر التجديد الإ  3-

 إب؟ محافظةب معهد التكنولوجي الدوليللة ستراتيجيالأعمال، مشاركة القيادة( والسيادة الإ 
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)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة  ستراتيجيهل يوجد أثر لعناصر التجديد الإ  4-

 إب؟ محافظةب وجي الدوليمعهد التكنولللة ستراتيجيالأعمال، مشاركة القيادة( في السيادة الإ 

( بين آراء أفراد العينة 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 5-

 تعزى لمتغيرات )الوظيفة، المؤهل(؟ ستراتيجيحول التجديد الإ 

( بين آراء أفراد العينة 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 6-

 ة تعزى لمتغيرات )الوظيفة، المؤهل(؟ستراتيجيحول السيادة الإ 

  أهمية الدراسة:

من أكثر المواضيع أهمية في بيئة المؤسسات  اتناولها موضوع منتكتسب الدراسة أهميتها 

هَا تجمع بين مفهومين هما التجديد الإ  نَّ
َ
ة اللذين يتسمان ستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجيالمعاصرة، وَأ

هُما يشكلان تراكمستراتيجيفي دراستهما من قبل الباحثين في مجال الإدارة الإ بالحداثة والأصالة  نَّ
َ
 اة، وَأ

 في إثراء المكتبات، وتبرز أهمية الدراسة التطبيقية من خلال المؤشرات الآتية: انظري امعرفي

، ومؤشرات أبعاد السيادة ستراتيجيإلقاء الضوء على مؤشرات أبعاد التجديد الإ  1-

 بمحافظة ة، والاستفادة منهما في عمليات التطوير والتحسين للمعهد التكنولوجي الدولييستراتيجالإ 

 إب. 

رفع مستوى الوعي والإدراك لدى إدارة المعهد نحو أهمية استخدام تقنيات حديثة تساعد  -2

 في استكشاف الظروف البيئية المحيطة، والمبادرة في اقتناص الفرص قبل المؤسسات المنافسة.

قديم معلومات تساعد إدارة المعهد في تعزيز الإبداع والابتكار للعاملين وإشراكهم في ت 3-

عملية صناعة القرار للتغلب على مخاطر وتحديات المنافسين، وتمكين المعهد من بسط نفوذه في 

 المنطقة.

)الاستكشاف، استثمار الفرص،  ستراتيجيطبيعة العلاقة بين أبعاد التجديد الإ  توضيح 4-

 . الدولي بمحافظة إبة في المعهد التكنولوجي ستراتيجيريادة الأعمال، مشاركة القيادة( والسيادة الإ 

ة للمعهد ستراتيجيفي السيادة الإ  ستراتيجيتشخيص مدى تأثير أبعاد التجديد الإ  5-

 
ً

 .التكنولوجي الدولي، واستقراء ملامح التطوير مستقبلا
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  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

 الدراسة: أهداف 

تهدف الدراسة إلى: كشف دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية للمعهد 

الأهداف من خلال  الرئيس  ، ويمكن تحقيق هذا الهدفاليمن - إببمحافظة  التكنولوجي الدولي

 :التالية

)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال،  ستراتيجيمستوى التجديد الإ  تحديد -1

 .إب محافظة -معهد التكنولوجي الدوليللمشاركة القيادة( 

ة )دائرة النفوذ، الضغط التنافس ي، البناء التنافس ي( ستراتيجيمستوى السيادة الإ  تحديد -2

 .إب محافظة -معهد التكنولوجي الدوليلل

)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة  اتيجيستر علاقة بين عناصر التجديد الإ ال كشف 3-

 .إب محافظة -معهد التكنولوجي الدوليللة ستراتيجيالأعمال، مشاركة القيادة( والسيادة الإ 

)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال،  ستراتيجيأثر عناصر التجديد الإ  كشف 4-

 .إب محافظة -التكنولوجي الدوليمعهد للة ستراتيجيمشاركة القيادة( في السيادة الإ 

( بين آراء أفراد العينة 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) معرفة وجود 5-

 .(تعزى لمتغيرات )الوظيفة، المؤهل ستراتيجيحول التجديد الإ 

( بين آراء أفراد العينة 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) معرفة وجود 6-

 .(ة تعزى لمتغيرات )الوظيفة، المؤهلستراتيجيول السيادة الإ ح

  حدود البحث:

الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة ) ستراتيجيتقتصر الدراسة على دور التجديد الإ 

ة )دائرة النفوذ، الضغط التنافس ي، البناء ستراتيجيفي تحقيق السيادة الإ  (الأعمال، مشاركة القيادة

التنافس ي(، من خلال استقصاء آراء أفرد العينة من العاملين )عضو مجلس أمناء، عميد ونائب 

عميد، رئيس قسم أكاديمي، مدير إدارة، فني معمل، عضو هيئة تدريس(، في المعهد التكنولوجي 

  2023.-2022ي إب، خلال العام الدراس محافظة بالدولي 

 مصطلحات البحث:

 (Renewal Strategic) ستراتيجيالتجديد الإ -1

هُ: عملية تجديد أو استبدال سمات المؤسسة التي تنطوي على  نَّ
َ
يعرف التجديد الإستراتيجي بِأ

 (.Agarwal & Helfat, 2009, p 282إمكانية التأثير بشكل كبير على آفاقها المستقبلية )
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هُ:ويعرف التجديد الإستراتيجي  نَّ
َ
  بِأ

ً
من  التحول من إستراتيجية واحدة إلى أخرى، بدلا

 (. Schmitt, A., et.al, 2018, p 85ات التنافسية السابقة )ستراتيجياف الإ استكش

هُ: مستوى قدرة إدارة المعهد على اكتشاف الفرص الخارجية،  اعرفه الباحث إجرائيً ويُ  نَّ
َ
بِأ

ابتكار طرائق جديدة تمكنه من سرعة الاستجابة لتقديم ار موارده وإمكاناته المتاحة في واستثم

مؤسسات في سوق العمل، وتتكيف مع  مخدمات تشبع تفضيلات المستفيدين سواء كانوا أفرادًا أ

 التغيرات البيئية المحيطة.

 (Strategic Supremacyة )ستراتيجيالسيادة الإ -0

ها: عبارة عن قدرة  نَّ
َ
المؤسسة على تحقيق التفوق في أدائها على تعرف السيادة الإستراتيجية بِأ

منافسيها عن طريق خلق أنواع التميز التي يمكن استدامتها، وتطوير حالة إستراتيجية مميزة من 

 (.Kotze, 2003, p 104ها )و خلال إنجاز أنشطة مختلفة عن تلك التي يقوم بها منافس

ها: بناء مزايا جديدة نَّ
َ
لتحل محل القديمة من أجل تحريك  وتعرف السيادة الإستراتيجية بِأ

لى استمرارية المنافسة وتوسيع نفوذهم عن طريق توفير قيمة لمتلقي الخدمة أو إين ودفعهم المنافس

السلعة في الاتجاهات التي لا تتعارض مع طموحاتهم لكي يتمكنوا من تحويل مواردهم ضد المنافسين 

  (.D,Aveni, 2004, p 37) الآخرين

ها: مستوى قدرة إدارة المعهد على التوسع في خدماته التعليمية  ويعرفها الباحث نَّ
َ
ا بِأ إجرائيًّ

بية في المناطق الجغرافية المحيطة، وتقديم خدمات تعليمية وتدريبية أفضل من المؤسسات والتدري

المنافسة، واستقطاب المستفيدين من مناطق متعددة، وابتكار خدمات تعليمية وتدريبية جديدة 

 وحات المستفيدين وتحقق رضاهم.تلبي طم

 المعهد التكنولوجي الدولي-2

هُ:  نَّ
َ
 أحد المعاهد التقنية الخاصة في مدينة إب التي تتبع وزارة التعليميعرفه الباحث إجرائيًا بِأ

الفني والتدريب المهني، وتقدم خدمات التعليم في المجال الطبي بنظام ثلاث سنوات بعد الثانوية 

في التخصصات )مساعد طبيب، صيدلة، قبالة، تمريض(، كما تقدم  ،العلميالقسم  - العامة

اللغة خدمات التدريب في البرامج والدورات والدبلومات القصيرة أقل من سنة في مجال )الحاسوب، 

 ، والهندسة، والتنمية البشرية(.والخدمات الطبية، والموبايل، والمحاسبة والإدارة، ةالإنجليزي
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  الإطار النظري:

، ستراتيجييمكن عرض أبرز الملامح ذات العلاقة بطبيعة البحث، من حيث التجديد الإ 

 ة، كالآتي:ستراتيجيوالسيادة الإ 

 
ً

 (Renewal Strategic) ستراتيجيالتجديد الإ -أول

 عنى جدديمفهوم التجديد الإستراتيجي: التجديد في اللغة: مأخوذ من الفعل الثلاثي جدد، و -أ

باليًا، وقال: جد الثوب، أي: أصبح جديدًا. قال سبحانه وتعالى في محكم التنزيل:  كانبعد أن  ش يءال

 .[02فاطر: ] َّ بخ بح بج ئه ُّٱٱوقال تعالى: ،[ 15ق:] َّ  له لم لخ لح لج كم كل ٱُّٱ

هُ: عملية التكيف مع التغيرات التي تطرأ على البيئة كالمتغيرات  نَّ
َ
ويعرف التجديد الإستراتيجي بِأ

الزبائن؛ وهو ما يفرض على المؤسسات إعادة النظر في تكوين أسلوب تستثمر الثقافية وتفضيلات 

 ستراتيجيفيه الموارد والقدرات التي تمتلكها في مجموعة من الأنشطة حتى تستطيع تغيير المسار الإ 

 .(Ravas & Lojacono, 2005, p50والأداء الاقتصادي الخاص بها )

بهدف  ،ة للمؤسسةستراتيجيت التنافسية الإ وتعديل وتطوير القدرا ،وهو عملية تكييف 

عَدُّ مفاهيم (، 041، ص2019بريس وآخرون، )ة ستراتيجيتحقيق أهدافها الإ 
ُ
وفي ضوء ما سبق، ت

وروحها النابض باستدامة البقاء، والشريان الدافع  ،جوهر حياة المؤسسة ستراتيجيالتجديد الإ 

 والتحسين المستمر. ،والتطوير ،للمؤسسة نحو التحديث

من خلال إسهامه في  ستراتيجيتبرز أهمية التجديد الإ  :ستراتيجيأهمية التجديد الإ  -ب

ة إستراتيجيتحسين ظروف السوق وزيادة النجاح المستدام عبر تشجيع المؤسسة على إقامة شراكات 

(، ويحقق هدف Taussig, 2013, p 466للحصول على الموارد النادرة التي تزيد من ربحية المؤسسة )

المؤسسة في التحدي المتمثل بالسلوك الإبداعي في تطوير منتجات جديدة، والتوسع المستقبلي في 

أسواق جديدة محلية ودولية، ويساعد على اكتساب معارف جديدة وتنقية الأفكار السابقة 

(Prashantham, 2008, p380). 

 من أشكال ريادة الأ  
ً

هُ يعطيعمال كما يُعَدُّ شكلا نَّ
َ
ها قدرة الحصول على فرص بالمؤسسات؛ لِأ

(، ويساعد في تهيئة بيئة عمل Glaser et al, 2015, p 307جديدة في مجال تقديم السلع والخدمات )

ا إستراتيجيً المؤسسة لتسهيل عملية التغيير وتشجيع الأفراد على تقديم المبادرات التي تحدث تغييرًا 

 
ً

(. ويفرض ذلك على إدارة المعهد إدراك 81 ص ،2018)عفيف،  تستفيد منه المؤسسة مستقبلا
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للمؤسسة على المدى البعيد، والملاءمة بين  ستراتيجيالقيمة المضافة التي يحققها التجديد الإ 

 التطوير والتحسين في البيئة الداخلية والتغيرات المستمرة في البيئة الخارجية المحيطة.

 ستراتيجيأبعاد التجديد الإ  -ج

هو العملية التي تستخدمها المؤسسة من أجل توسيع  :(Exploration) الاستكشاف1) 

نَّ هذه العملية تتحدد بقدرة 
َ
وتعميق مواردها التي تعتمد عليها في نجاحها على المدى البعيد، وَأ

 (؛Hsu et al, 2013, p59المؤسسة على الاستحواذ والجذب والبحث عن الفرص الخارجية )

ل المنافسين الآخرين، لاسيما عندما يتعلق الأمر بالتكنولوجيا المتطورة واكتشاف واستثمارها قب

الأسواق الجديدة، وتسجيل الأسبقية على المنافسين في تحسين أعمال المؤسسة )الطائي وآخرون، 

 13ص ، 2016
ً

عن الرغبة والاستعداد لتحمل المخاطرة في اكتشاف طرق مبتكرة لتقديم  (؛ فضلا

لتعلم المكتسب من خلال عمليات منسقة من التباين والتجريب المخطط والمناورة الخدمات، وا

 (.402 ص، 2022)الفتلاوي والعبيدي، 

اتها في مواجهة التهديدات المحتملة، إستراتيجيدارة المعهد تطوير ل وفي ضوء ما سبق؛ ينبغي  

الحديثة في اكتشاف أسواق وتنظيم مواردها وهياكلها في البحث عن الفرص، وتوظيف التكنولوجيا 

جديدة، والاستعداد لتحمل المخاطرة في اكتشاف طرق مبتكرة لتقديم الخدمات التعليمية 

 والتدريبية للمجتمع المحيط.

التحدي  ستراتيجييُعَدُّ التجديد الإ  (:Investment Opportunities) استثمار الفرص (0

ة باستمرار من أجل مواءمة المؤسسة مع اتيجيإستر الذي يواجه المديرين حول كيفية خلق تغييرات 

(؛ فالمؤسسات التي لديها معرفة بالمناخ Worch, et al, 2012التغيرات في الفرص والتهديدات البيئية )

المؤسسة  (ethos)الداخلي والخارجي تعطي فرصة للتفكير في الممارسات الرئيسة التي تحرك روح 

ا المؤسسات الت مَّ
َ
ي لا تتضمن التجديد كممارسة رئيسة وليس لديها المرونة لاستثمار الفرص، أ

مّ المستدامة في استثمار الفرص سوف تخس
َ
ة ستراتيجيالتأثير في سيادتها الإ  ر العديد من زبائنها وَمِنْ ث

Gilbert, 2006, p 2)). 

 وهو ما يفرض على إدارة المعهد توجيه موارده الداخلية لاقتناص الفرص الخارجية، والمبادرة

لكسب الفرص قبل المؤسسات المنافسة، وترشيد مواردها المتاحة في تقديم خدماتها بأقل كلفة من 

 المنافسين، والتحلي بالمرونة لكسب المستفيدين وتحقيق طموحاتهم الثقافية المتغيرة.
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عَدُّ  (:Entrepreneurship Businessزيادة الأعمال ) (2
ُ
ة فعالة للرد على إستراتيجيت

البيئي من خلال التركيز على عناصر المرونة والقدرة على التكيف، وتحقق السرعة في الاضطراب 

(؛ Glaser. et al, 2015الابتكار، وتسهم في خلق فرص للسلوك الإبداعي وتطويره لتجنب المخاطرة )

 
ً

عن التخلص من الجمود  وتقديم أدوار متميزة لتحسين واقع المؤسسة وبناء الثقة بين أعضائها فضلا

 و والضغوط التنافسية، 
ً

عن الاعتماد على فكرة واحدة، واستثمار الرؤى  تطوير حلول جديدة بدلا

لذلك  (؛65 ص، 2017والإسهامات الجديدة والأفكار المبتكرة لكسب الزبائن )الياسري وآخرون، 

جديدة، وابتكار دارة المعهد انتهاج المبادرة في تقديم خدماته التعليمية والتدريبية لأسواق ل ينبغي 

حلول جديدة لتقديم التعليم والتدريب، واستثمار الرؤى والأفكار المبتكرة لكسب مستفيدين جدد، 

وتشجيع الإبداع والابتكار في تصميم وتسويق خدمات التعليم والتدريب لزيادة الحصة السوقية 

 للمعهد.

ولة عن دعوة قيادة المؤسسة مسؤ  (:Engagement Leadershipمشاركة القيادة ) (4

ة توحد جهود العاملين فيها إستراتيجيصياغة توجهات لالعاملين فيها لمشاركة نشطة وواسعة 

(؛ إذ يعبر الالتزام عن 17ص ، 2012لتنشيط الالتزام لديهم والشعور بالمسؤولية )ايخمن وآخرون، 

ج في النشاط الذي مدى ولاء العاملين والاتفاق الضمني بين قيم الفرد وأهداف المؤسسة، والاندما

(، ومشاركة العاملين 2015يمارسه العاملون في فرق العمل الجماعية لتحقيق هدف ما )البدراني، 

، 2009في الإدارة والقيادة واتخاذ القرار، والمسؤولية الجماعية في تسيير أعمال المؤسسة )حريم، 

في المؤسسة بتنفيذ القرارات؛  (، من أجل صناعة قرارات مدروسة جيدًا، والتزام جميع العاملين166

يمكنها هذا و  . (Santala, 2009, p 50كون القرارات الجماعية تكون أكثر ثقة من القرارات الفردية )

من تحديد مجموعة البدائل التي يمكن تطبيقها على وجه السرعة لكسب القوة، وتقليل قدرة 

 (. Osinga, 2005, p 187المؤسسات المناظرة لها )المنافسين على العمل بذات الوتيرة التي تعمل بها 

نَّ 
َ
اتخاذ القرارات بدرجة عالية من  العمل صلاحياتِ  قيادة المؤسسة فرقَ  منحكما أ

  االاستقلالية يمنح المؤسسة إطار عمل مرنً 
ّ
نها من التفوق على المؤسسات المناظرة لها )الزين، يمك

ة واتخاذ ستراتيجيالعاملين في صياغة التوجهات الإ (. ويفرض ذلك على إدارة المعهد إشراك 2013
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القرارات المستقبلية، وتعزيز قيم الولاء والانتماء التنظيمي للمعهد، ومنحهم الصلاحيات 

 والمسؤوليات والاستقلالية بما يمكنهم من النجاح والتفوق على المؤسسات المناظرة.

 (Strategic Supremacy) ةستراتيجيالسيادة الإ -ثانيًا

 ةستراتيجيمفهوم السيادة الإ -1

السيادة لغة: مأخوذة من الفعل ساد؛ أي شرف ومجد، وساد قومه؛ أي صار سيدهم؛ وتعني 

في (Supremacy)(. وجاءت كلمة السيادة 678 ص ،1982نصب والمكانة الرفيعة )صليبا، كرم الم

 Oxford, 2006, pوالسلطة )كسفورد لتعبر عن حالة أو ظرف يتفوق عن الآخرين في النفوذ أقاموس 

755). 

ها: ةستراتيجيوتعرف السيادة الإ   نَّ
َ
لتأثير في سلوك المنافسين لكسب امحاولة المؤسسة  بِأ

السوق الأساسية، وتشكل محفظة استثمارية لمنتجاتها ضمن مجموعة تنافسية متعددة النوايا 

هَا: D, Aveni, 1999, p 35ة )ستراتيجيالإ  نَّ
َ
وسيلة لتطوير الأفكار والرؤى من أجل خلق (؛ وتعرف بِأ

هَا: قدرة  .(,p D,Aveni ,2001 27قيمة أكبر للمؤسسات من تلك التي يتمتع بها المنافسون ) نَّ
َ
وتعرف بِأ

المؤسسة على رسم نطاق نفوذها داخل الأسواق وامتلاك القدرة على الإدراك وكذلك الاستيلاء على 

 ص ،2014بما يحقق سيادتها )العابدي والموسوي، على المنافسة الأسواق والسيطرة  الزبائن في هذه

153). 

ة مؤشرات التنافسية للمؤسسات، ستراتيجيوفي ضوء ما سبق؛ تتضمن مفاهيم السيادة الإ 

التي تجمع بين الرؤى والأفكار النظرية والوسائل والطرق والآليات التنفيذية الملائمة للسيطرة أو 

 ة.التوسع في المناطق المحيط

 : ةستراتيجيالسيادة الإ أهمية -0
ّ
ن المؤسسة من القدرة على تشكيل نطاق المنافسة تمك

وقواعدها في أي وقت والتحكم بها، وتحقيق الاستقرار في البيئة من خلال وضع حواجز تمنع دخول 

ات فاعلة قادرة على إستراتيجي(؛ وتساعد في صياغة Thomas & D, Aveni, 2009المنافسين للسوق )

 
ً

عن كونها  اكتساب مصادر جديدة من خلال إيجاد خدمات جديدة أو تطوير خدمات قائمة، فضلا

ما على مستوى كل للمؤسسة ليس فقط على مستوى زبائنها، بل  ستراتيجيأداة قوية لتقييم الأداء الإ 

ة لتصور كيفية تفاعل المؤسس ا(؛ وتوفر إطار 63ص، 2022يتعلق بمنافسيها )العيساوي والعبيدي، 

متعددة الخدمات والمواقع بنجاح وبشكل استباقي مع المؤسسات الرائدة الأخرى في المساحة 

؛ وبناء مزايا جديدة لتحل محل (Al-Zu,bi. H, 2017التنافسية من أجل تحقيق النفوذ والسيطرة )
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عميق عبر  إستراتيجيالقديمة وخلق رؤية واسعة تؤسس لمحفظة قوية للمؤسسة وفق منطق 

قدرات وإقامة التوازن بين قوى الخدمات لتوسيع نفوذها في الاتجاهات التي لا تتعارض مع تصميم ال

(. ويفرض ,p38 D,Aveni ,2004طموحات الآخرين، ليتمكنوا من تحويل مواردهم ضد المنافسين )

ة في تحقيق النجاح، وتوظيف مؤشراتها ستراتيجيذلك على إدارة المعهد إدراك أهمية السيادة الإ 

 للتغلب على المؤسسات المنافسة.

 ةستراتيجيالسيادة الإ أبعاد -2

هي مفهوم مستعار من الجغرافية السياسية بدأ  :The sphere influence)) دائرة النفوذ-أ

لمحفظة  ستراتيجيفي أدبيات الإدارة، وهي توفر سياق عمل لتفحص الهدف الإ  االبحث فيه مؤخرً 

(، وتتمثل بالتركيز على ,D,Aveni 4 ,2004ة التنافسية )ستراتيجيالمؤسسة ومضامينها من أجل الإ 

مَّ القدرة على معرفة 
َ
السوق الأساس ي الذي تعمل فيه المؤسسة وتستطيع فيه قيادة القيمة، وَمِنْ ث

توقعات العملاء وتحركات المنافسين فيما يتعلق بالجودة والسعر والأداء التي تعتبر أدوات مقارنة 

 .(Rothaermel, 2015فسين الآخرين )مرجعية للمنا

فالمؤسسات المتنافسة في الأسواق المتعددة التنافس تجد التوازن من خلال منطقة النفوذ  

قد تعطي المؤسسة حافزًا للتأثير في سلوك المؤسسات فإنها ولكن عندما تكون المعلومات غير كافية 

ارد لعادة بناء منطقة النفوذ في المنافسة لكشف المعلومات، وتستخدم المؤسسة تخصيص المو 

ن تخصيص الموارد من منطقة النفوذ ويقلل من الأسواق المتعددة المنافسة، ويمكن أن يحسّ 

 (. 70 ص ،2017المنافسة المدمرة )الياسري وآخرون، 

اته نحو التركيز على المنطقة الجغرافية إستراتيجيويفرض ذلك على إدارة المعهد توجيه 

، ودراسة توقعات المستفيدين من حيث جودة الخدمات وسعرها، وتخصيص الموارد المحيطة بالمعهد

البشرية والمادية المتاحة لتقديم خدمات التعليم والتدريب لجذب المستفيدين من مناطق وأسواق 

 متعددة، وتقديم خدمات التعليم والتدريب لمناطق جديدة لبسط النفوذ في أسواق متعددة.

يُعَدُّ الضغط التنافس ي سلسة مستمرة  (:Competitive Compression) الضغط التنافس ي-ب

 ,p46 D ,2002من المنافسة الحادة وعادة تقاس بالحصة السوقية لكل مؤسسة في سوق العمل )

Aveni, ،؛ ويعبر عن التأثير الناتج عن حدة المنافسة بين المؤسسات الموجودة ضمن المجال التنافس ي)

محاولة منها للتخلص في ط ردود فعل عكسية من قبل المؤسسات الأخرى ويتولد نتيجة هذا الضغ
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منه أو تقليل تأثيره إلى أدنى حد ممكن من أجل الحفاظ على مركزها التنافس ي )العيساوي والعبيدي، 

  .(22ص، 2022

وتشعر المؤسسات بالضغط التنافس ي في المناطق الشديدة المنافسة، وقد يكون الضغط 

واحد أو يكون من عدد من المنافسين بقصد أو بغير قصد، وقد يتوافقا للعمل  أحيانا من منافس

والنمو الطبيعي لتطوير منطقة النفوذ  ستراتيجيأو قد يكون هذا الضغط بقدر المجال الإ  امعً 

(D,Aveni, 1999, p70-72 ؛ ويزداد الضغط التنافس ي كلما زاد تداخل الخدمات أو الأسواق)

المؤسسات المتنافسة، ويتناسب مع طبيعة وأهمية الأسواق لكل مؤسسة ودرجة الجغرافية بين 

 .(Chen, 1998, p 102اختراقها من قبل المؤسسات الأخرى )

ويعتمد الضغط التنافس ي على القوى الخمس لبورتر المتمثلة بقوة المشتري، وقوة المورد،  

، والتنافس في الخدمات )هل وجونز، وعوائق الدخول، والتهديدات التي تطرحها الخدمات البديلة

(؛ وهو ما يفرض على إدارة المعهد فهم خصائص المؤسسات المنافسة، وجوانب 108 ص ،2008

التميز التي تتمتع بها، ومواصفات جودة الخدمات التي تقدمها في منطقة التنافس، والوسائل 

هاج المرونة في تقبل دخول والأدوات والتقنيات التي تستخدمها في تقديم خدمات منافسة، وانت

منافسين جدد، والتمتع بالمهارة والكفاءة في تقديم خدمات أفضل من المنافسين، لتقليل حدة 

 المنافسة.

هو قدرة المؤسسة على الدمج الفعال (:  (Competitive Configurations البناء التنافس ي-ج

كفاءات ذات قيمة مضافة يصعب تكرارها من بين مواردها وقدراتها التي تسعى من خلالها إلى إنشاء 

(؛ وإنشاء هيكل صناعة لتحالفات كبيرة وأهداف Barney, 2001, p 644قبل المنافسين الآخرين )

(؛ وتتم عملية البناء التنافس ي للمؤسسة ,D,Aveni 2001تعكس النظرة الدولية للفضاء التنافس ي )

 إِنَّ بيئة المنافسة هي الجزء الأخير من  (Competitors Analysisمن خلال تحليل المنافسين 
ْ
(؛ إِذ

البيئة الخارجية التي تتطلب البحث وتسليط الضوء، ويركز تحليل المنافسين على كل مؤسسة 

 .(472-471ص، 2012تتنافس مع مؤسسة أخرى بشكل مباشر )العيساوي وآخرون، 

عاملين المتميزين الذين والهدف من البناء التنافس ي هو تطوير فريق ملتزم ومتحمس من ال 

ويتطلب  .(Hesih, et.al, 2006, p 26خدماتهم ) نيتعاونون مع العملاء ويحافظون عليهم ويقدرو 

ذلك من إدارة المعهد إدراك التوجهات المستقبلية للمؤسسات المنافسة، واستقطاب كوادر أكاديمية 

كات وتحالفات مع المؤسسات ذات كفاءة وسمعة علمية أفضل من المؤسسات المنافسة، وبناء شرا
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للتغلب على المؤسسات المنافسة، وبناء فريق إداريين ملتزمين بجودة الخدمات للمستفيدين 

 ويحتفظون بعلاقات إيجابية معهم.

اقع المعه  د التكنولوجي الدولي بمحافظة إب:و

بموجب قرار وزارة التعليم الفني والتدريب  2007تأسس المعهد في عام النشأة والتطور: -1

باسم المعهد التكنولوجي للتدريب والتأهيل، وتم اعتماد  2008( لعام 440المهني لمزاولة التدريب رقم )

( بتاريخ 556دبلوم تقني سنتين بعد الثانوية كأول معهد في المحافظة بموجب القرار الوزاري رقم )

صصات في المجال الهندس ي )عمارة، مساحة وطرق، أبنية، ، وتم فتح عدد من التخ29/5/2010

ديكور(، وفي مجال الحاسوب )برمجة حاسوب، صيانة حاسوب(، وفي مجال العلوم المالية والإدارية 

)محاسبة، إدارة مكاتب، تسويق( وفي المجال الطبي )صيدلة(، وتم تغيير اسم المعهد إلى المعهد 

شهادة القيد والتسجيل للاسم التجاري من وزارة الصناعة التكنولوجي الدولي للتدريب بموجب 

 .1/1/2004( الموافق 1والتجارة رقم )

وتمكن المعهد من تخريج عدد من الدفع التي ترفد سوق العمل المحلي والخليجي بمخرجات  

نوعية تمتلك المهارات والقدرات الملائمة لمتطلبات سوق العمل، ومع زيادة معدل الطلب في السوق 

على التخصصات الطبية اتجه المعهد إلى فتح عدد من التخصصات الطبية؛ حيث صدر  ةالمحلي

باعتماد التخصصات الطبية ) مساعد  2020 2019/( للعام ن/11قرار الترخيص الوزاري رقم )

 -2022طبيب، صيدلة، قبالة، تمريض(، واستمر المعهد بمزاولة نشاطه في المجال الطبي إلى العام 

 . 2) ص ،2019)المعهد التكنولوجي الدولي،  2023

: رؤيتهة للمعهد من خلال ستراتيجيصيغت التوجهات الإ  ة للمعهد:ستراتيجيالتوجهات الإ -0

تقديم خدمات تعليمية وتدريبية بجودة عالية : رسالتهالريادة على المستوى المحلي والدولي، وأعلنت 

لائمة، ملمحلي والدولي من خلال: تهيئة بيئة تعليمية التمكين الخريجين من المنافسة في سوق العمل 

 هيمقوتخصصات نوعية، وبرامج تدريبية متطورة، وكوادر متخصصة، وشراكة فاعلة، وحددت 

: الالتزام والإخلاص، والعدالة والمساواة، والتعاون والاحترام، والولاء والانتماء ةستراتيجيالإ 

لة، والإنجاز والسرعة، ءوالمصداقية، والشفافية والمساالمؤسس ي، والإتقان والتميز، والنزاهة 

تهيئة البيئة التعليمية والتدريبية الملائمة، ل: ةستراتيجيأهدافه الإ والإبداع والابتكار، وصيغت 

وتطوير التخصصات وفق احتياجات ومتطلبات سوق العمل المحلي والدولي، وتطوير البرامج 

ات سوق العمل المحلي والدولي، واستقطاب الكوادر المتخصصة التدريبية الملبية لاحتياجات ومتطلب
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ذات الكفاءة والخبرة، وبناء شراكة فاعلة مع المؤسسات المحلية والدولية )المعهد التكنولوجي الدولي، 

 . 51)ص ، 2030 - 2020

يستند المعهد في تسيير نشاطه إلى قانون  القوانين والتشريعات واللوائح والأنظمة: -2

، واللائحة التنظيمية للمعاهد التقنية للعام 2006( للعام (23يم الفني والتدريب المهني رقم التعل

، ولائحة شؤون الطلبة للعام 2010، واللائحة التنظيمية للمعهد التكنولوجي الدولي للعام 2006

، 2012، ولائحة الشؤون المالية للمعهد للعام 2012، ولائحة الشؤون الأكاديمية للمعهد للعام 2011

، ولائحة 2021، ولائحة التدريب للمعهد للعام 2012ودليل القبول والتسجيل للمعهد للعام 

، ولائحة المعامل 2022، واللائحة الـتأديبية للمعهد للعام 2022الاختبارات والكنترول للمعهد للعام 

 .2023للمعهد للعام 

يتكون من مجلس الأمناء، ومجلس المعهد، وعميد المعهد، وإدارة : للمعهدالهيكل التنظيمي -4

السكرتارية، والنائب للشؤون الأكاديمية ويتبعه رؤساء أقسام وأمناء معامل )مساعد طبيب، 

الصيدلة، القبالة، التمريض(، والنائب لشؤون الطلبة ويتبعه )إدارة شؤون الطلبة، التسجيل 

شطة الطلابية، الاختبارات، السجلات والوثائق، الأرشيف(، والنائب والقبول، الكنترول، الأن

للشؤون المالية ويتبعه )الحسابات، الصندوق، المشتريات والمخازن، الصيانة والتشغيل، الأمن 

والحراسة، الخدمات والنظافة(، وإدارة التدريب ويتبعها أقسام )الإنجليزي، الحاسوب، المحاسبة 

نة وبرمجة الموبايل، البرامج الهندسية، والبرامج الطبية، والتنمية البشرية( وإدارة الأعمال، وصيا

 .5)ص ، 2010)المعهد التكنولوجي الدولي، 

يمكن عرض بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث الدراسات السابقة: 

 كالآتي:

هدفت إلى كشف العلاقة والتأثير بين التجديد  (:2017دراسة الياسري وآخرين ) -أ 

من خلال أبعاده )الاستكشاف، ريادة الأعمال، استثمار الفرص، مشاركة القيادة(  ستراتيجيالإ 

ة من خلال أبعادها )منطقة النفوذ، التكوين التنافس ي، الضغط التنافس ي(، ستراتيجيوالسيادة الإ 

( 116عينة قصدية من القيادات العليا تتألف من ) واعتمدت المنهج الوصفي المسحي، وتم اختيار

لجمع البيانات والمعلومات، واعتمدت على البرنامج الإحصائي  ة، واستخدمت الاستبانة أداافردً 

(SPSS وخلصت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: وجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين ،)

  .متغيرات الدراسة
ً
نَّ أكثر الأبعاد ارتباط

َ
هو الضغط التنافس ي، ثم منطقة  ستراتيجيبالتجديد الإ  اأ
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في تعزيز السيادة  ستراتيجيوجود تأثير إيجابي ومعنوي للتجديد الإ  .التكوين التنافس ي ثمالنفوذ، 

 ة للمؤسسة.ستراتيجيالإ 

والتعرف على الدور ة ستراتيجيهدفت إلى تعزيز السيادة الإ  (:2017دراسة الشريفي ) -ب 

، واعتمدت المنهج الوصفي ستراتيجيالوسيط الذي يؤديه الدعم المنظمي في زيادة تحريك التجديد الإ 

لغ عددهم ابالجميع الإدارات العليا للمؤسسة مديري المسحي، وتم اختيار عينة قصدية تمثلت ب

واعتمدت على البرنامج  ، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات،امديرً  116))

نَّ الدعم المنظمي يؤدSPSSالإحصائي )
َ
علاقة مباشرة  ي(، وخلصت إلى عدد من النتائج، أهمها: أ

ة، وأهمية تحقيق ستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجيوغير مباشرة في تعزيز العلاقة بين التجديد الإ 

لتكوين التنافس ي الذي يُعَدُّ من أبرز التوازن بين الاستكشاف والاستثمار، والتأكيد على إتقان فن ا

 ة للمؤسسات.ستراتيجيمقومات تعزيز السيادة الإ 

في  ستراتيجيهدفت إلى التعرف على دور التعاون الإ  (:2019دراسة البشقالي وسلطان، ) -ج

ة، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتم اختيار عينة ستراتيجيتحقيق السيادة الإ 

( من القيادات الإدارية في الجامعات، واستخدمت الدراسة 200قية بلغ عددها )عشوائية طب

الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات، واعتمدت الدراسة في معالجة البيانات على الحزمة 

(، وقد خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: موافقة أفراد العينة من الجامعات SPSSالإحصائية )

ة بنسبة جيدة، وجود علاقة ارتباط ستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجيلى تبني التعاون الإ المبحوثة ع

ة على المستوى الكلي، وجود علاقة تأثير ستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجيمعنوية بين التعاون الإ 

 ة على المستوى الكلي. ستراتيجيفي السيادة الإ  ستراتيجيمعنوية للتعاون الإ 

هدفت إلى الكشف عن مستوى إدراك التجديد (: 2020ومحيبس ) دراسة النعيمي-د 

على  ستراتيجيوالريادية في جامعة بغداد، وتحديد العلاقة والتأثير لآليات التجديد الإ  ستراتيجيالإ 

الجامعة الريادية، واشتملت العينة على أسلوب العينة القصدية لقيادات الجامعة، واستخدمت 

( في تحليل SPSSنات والمعلومات، واستخدمت البرنامج الإحصائي )الاستبانة أداة لجمع البيا

نَّ البيانات، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج، أهمها: 
َ
أفراد العينة يدركون آليات التجديد  أ

جود و بشكل جيد؛ وهناك اهتمام بدرجة متوسطة بالتوجه نحو الريادية للجامعة؛ و  ستراتيجيالإ 

نَّ وريادية الجامعة؛  ستراتيجيبين آليات التجديد الإ علاقة ارتباط معنوية 
َ
لآليات التجديد  وَأ

 تأثيرًا على بعض أبعاد ريادية الجامعة. ستراتيجيالإ 
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الكشف عن مدى توافر أبعاد السيادة إلى هدفت  (:2021دراسة أبو ردن والساجي )-هـ

ال العراق، واعتمدت الدراسة ة من وجهة نظر القيادات الإدارية في جامعات أهلية شمستراتيجيالإ 

الاستبانة المعدة لهذا الغرض، والتي تم  ةعلى المنهج الوصفي التحليلي، وجمعت البيانات بواسط

( فرد يمثلون القيادات الجامعية المدروسة، وقد تم معالجة 200توزيعها على عينة عشوائية من )

ا بواسطة البرنامج ) (. وقد خلصت الدراسة إلى AMOS:24والبرنامج )(، Spss:V.26البيانات إحصائيًّ

عدد من النتائج أهمها: توافر بعدي نطاق النفوذ والضغط التنافس ي في الجامعات المدروسة على 

نحو جيد، فيما جاء الاهتمام ببعد البناء التنافس ي على نحو ضعيف. وقد أوصت الدراسة 

ة مع بعض إستراتيجيافس ي، وإنشاء تحالفات الجامعات بالاستفادة من جوانب قوتها في البناء التن

ا للتنافس المدمر.  الجامعات تفاديًّ

هدفت إلى التعرف على الدور الذي تؤديه القيادة  (:2022دراسة سعيد وسلطان، )-و 

ة وذلك من خلال آراء عينة من القيادات الإدارية والعلمية في ستراتيجيالذكية في تحقيق السيادة الإ 

وجيهان( الخاصة في مدينة دهوك/ كردستان العراق، واستخدمت الدراسة المنهج جامعتي )نوروز، 

الوصفي التحليلي، واستخدمت الدراسة الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات، كما استخدمت 

(، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها: (Spssبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

نَّ إد
َ
ارة الجامعات المبحوثة تقوم بقيادة السوق عن طريق وضع قواعد اللعبة من خلال الخدمات أ

ة؛ ستراتيجيوالأسعار؛ وجود ارتباط معنوي وموجب بين أبعاد القيادة الذكية وأبعاد السيادة الإ 

 ة.ستراتيجيوجود تأثير معنوي وذي دلالة إحصائية للقيادة الذكية في السيادة الإ 

أفادت الدراسة الحالية من الدراسات : تفادة من الدراسات السابقةجوانب الاس-0

السابقة في عدد من جوانبها، لا سيما فيما يتعلق بعرض المقدمة، وتوضيح المشكلة، وإبراز أهميتها، 

وبلورة مضامينها النظرية، وتوضيح أبعادها، وتحديد الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات، 

نَّ الدراسة الحالية تتميز عن تلك الدراسات في الجوانب  وطريقة عرض
َ
النتائج وتفسيرها، غير أ

 الآتية:

السيادة  وإما ستراتيجيالتجديد الإ  إما اتناولت بعض الدراسات السابقة متغيرًا واحدًا تابعً 1- 

أو  ستراتيجيقد يكون التجديد الإ و ( اتابعو  ة، وبعض الدراسات تناولت متغيرين )مستقلاستراتيجيالإ 

(، ا، وسيطا، وتابعة أحدهما، وبعض الدراسات تناولت ثلاثة متغيرات )مستقلاستراتيجيالسيادة الإ 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

، والسيادة  ستراتيجيبينما الدراسة الحالية ركزت على دراسة العلاقة بين التجديد الإ 
ً

متغيرًا مستقلا

 وسيطة.واستبعاد العوامل والمتغيرات ال ،ة متغيرًا تابعًاستراتيجيالإ 

جرى التطبيق الميداني لبعض الدراسات في الشركات والمنظمات التجارية، وبعضها جرى  2-

في بعض الجامعات العربية، بينما جرى التطبيق الميداني للدراسة الحالية في لها التطبيق الميداني 

 -صنعاء - لمهني، الذي يتبع وزارة التعليم الفني والتدريب االدولي بمحافظة إبالمعهد التكنولوجي 

 اليمن. 

والسيادة  ستراتيجياقتصرت بعض الدراسات على تقييم الأبعاد الكلية للتجديد الإ  3-

ة بينما الدراسة الحالية ركزت على تشخيص مؤشرات فقرات جميع الأبعاد إضافة إلى ستراتيجيالإ 

 الأبعاد الكلية. 

لتشخيص مستوى تطبيق التجديد استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي؛  منهج الدراسة:

، واستقصاء مستوى تطبيق السيادة الدولي بمحافظة إبفي المعهد التكنولوجي  ستراتيجيالإ 

ة، وقياس أثر ستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجية، وكشف العلاقة بين عناصر التجديد الإ ستراتيجيالإ 

 . الدولي بمحافظة إبنولوجي ة في المعهد التكستراتيجيفي السيادة الإ  ستراتيجيالتجديد الإ 

الدولي يتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في المعهد التكنولوجي  مجتمع الدراسة:

الخاص )عضو مجلس أمناء، عميد ونائب عميد، رئيس قسم أكاديمي، مدير إدارة،  بمحافظة إب

سمي للمعهد للعام ( فردًا، حسب الإحصاء الر 70فني معمل، عضو هيئة تدريس(، والبالغ عددهم )

 (:1، والموضح أعدادهم بالجدول )2023-2022الدراس ي 

 (1جدول )

 يوضح عدد أفراد مجتمع الدراسة 
 النسبة العدد المجتمع م

 8.57 6 عضو مجلس أمناء 1

 5.71 4 عميد ونائب عميد 2

 14.29 10 رئيس قسم أكاديمي 3

 17.14 12 مدير إدارة 4

 8.57 6 فني معمل 5

 5.71 4 خدمات 6

 40.00 28 عضو هيئة تدريس 7

ـــــالي ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ  100 70 الإجمـــ
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 الدولي بمحافظة إبتمثل عينة الدراسة العاملين في المعهد التكنولوجي  عينة الدراسة:

)عضو مجلس أمناء، عميد ونائب عميد، رئيس قسم أكاديمي، مدير إدارة، فني معمل، خدمات، 

( (80%( فردًا، تم اختيارهم بطريقة عشوائية طبقية، بنسبة 56بلغ عددهم )و عضو هيئة تدريس( 

 (.(2من مجتمع الدراسة، كما هو موضح بالجدول 

 (2جدول )

 يوضح عدد أفراد عينة الدراسة  
 النسبة العدد العينة م

 8.93 5 عضو مجلس أمناء 1

 5.36 3 عميد ونائب عميد 2

 14.29 8 رئيس قسم أكاديمي 3

 17.86 10 مدير إدارة 4

 8.93 5 فني معامل 5

 5.36 3 خدمات 6

 39.29 22 أعضاء هيئة تدريس 7

 100 56 الإجمــــــــــــــــــــــــالي

اعتمد الباحث على الأدب النظري، والاستبانات، ذات العلاقة بموضوع  أداة الدراسة:

، وتكونت الأداة في (ستراتيجيالتجديد الإ )الدراسة في بناء أداتين، الأولى تتعلق بالمتغير المستقل 

( فقرة، موزعة على أربعة أبعاد )الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة 20صورتها الأولية من )

، وتكونت في صورتها (ةستراتيجيالسيادة الإ )الأعمال، مشاركة القيادة(، والثانية تتعلق بالمتغير التابع 

( فقرة، موزعة على ثلاثة أبعاد )دائرة النفوذ، الضغط التنافس ي، البناء التنافس ي(، 18الأولية من )

، 2)) ، منخفض3)( معتدل )4، مرتفع )5)) استخدم الباحث التدريج الخماس ي )مرتفع جدً وا

 (.1) اجدً  منخفض

من خلال عرض فقرات الاستبانتين على مجموعة من المحكمين، بلغ عددهم  صدق الأداة:

من المتخصصين وذوي الخبرة في جامعة إب، وجامعة صنعاء، وجامعة عدن، وجامعة  ا( محكمً 12)

جامعة لحج، لتقرير ما إذا كانت كل فقرة في و جامعة تعز، و ر، وجامعة حجة، وجامعة الحديدة، ذما

منتمية أو غير منتمية، والحاجة للتعديل، وإمكانية إضافة ستبانتين صالحة أو غير صالحة، الا 
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  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

لقبول الفقرة؛ أسفرت  ا%( بوصفها معيارً 80بعض الفقرات، وفي ضوء ملاحظاتهم ونسبة اتفاق )

 (:3تائج التحكيم للأداتين عن المؤشرات الموضحة في الجدول )ن

 م
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 5 - - 2 5 الاستكشاف 1

 5 - - 2 5 استثمار الفرص 2

 5 - - 1 5 ريادة الأعمال 3

 5 - - 2 5 القيادةمشاركة  4

 20 - - 7 20 ستراتيجيالتجديد الإ  

 6 - - 1 6 دائرة النفوذ 1

 6 - - 2 6 الضغط التنافس ي 2

 6 - - 1 6 البناء التنافس ي 3

 18 - - 4 18 ةستراتيجيالسيادة الإ  

تم حساب ثبات الأداتين باستخدام معامل ألفاكرونباخ لحساب الاتساق  ثبات الأداة:

الداخلي بين فقرات كل أداة ومجالاتها وإجمالي الأداة؛ وذلك عن طريق استجابات أفراد العينة، 

؛ حيث بلغ معامل ألفاكرونباخ لجمالي المتغير المستقل )التجديد ا( فردً 56لغ عددهم )ابال

(، 0.92ة( )ستراتيجيوبلغ معامل ألفاكرونباخ لجمالي المتغير التابع )السيادة الإ  (،0.91( )ستراتيجيالإ 

 ، وهي قيمة يمكن الوثوق بها لتطبيق أداة الدراسة.0.96)وبلغ معامل ألفاكرونباخ لجمالي الأداة )

 ( 4جدول )

 بات باستخدام معامل ألفاكرونباخحساب الث
 معامل ألفاكرونباخ المتغير م

 0.76 الاستكشاف 1

 0.81 استثمار الفرص 2

 0.81 ريادة الأعمال 3

 0.80 مشاركة القيادة 4

 0.91 ستراتيجيالتجديد الإ  5
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 معامل ألفاكرونباخ المتغير م

 0.79 دائرة النفوذ 6

 0.86 الضغط التنافس ي 7

 0.77 البناء التنافس ي 8

 0.92 ةستراتيجيالسيادة الإ  9

 0.96 إجمالي الأداة

 الاجتماعيةاستعان الباحث ببرنامج الحقيبة الإحصائية للعلوم  الأساليب الإحصائية:

((SPSS:21  ،لمعالجة البيانات بأسلوب الإحصاء الوصفي باستخدام المتوسطات الحسابية

استخدم أسلوب كما  ، ومعامل ارتباط بيرسون  ،معامل ألفاكرونباخو والانحرافات المعيارية، 

لمعرفة دلالة  ، وتحليل التباين الأحاديالخطي البسيطدار الانحمعامل الإحصاء الاستدلالي لحساب 

تم حساب فئات مقياس ليكرت الخماس ي من خلال طول المدى  وقد . الفروق بين آراء أفراد العينة

( إلى الحد 0.80(، ومن ثم إضافة )0.80=4/5، ومن ثم قسمة المدى على عدد الفئات )1=4)-5)

 (:5قياس كما في الجدول )(، وتكون فئات الم1الأدنى للمقياس )

 ( 5جدول )

 فئات مقياس ليكرت الخماس ي
 المستوى  الفئات  م

 امنخفض جدً   1.80 - 1 1

 منخفض  2.60 - 1.81 2

 معتدل  3.40 - 2.61 3

 مرتفع  4.20 - 3.41 4

 امرتفع جدً  5.00 - 4.21 5

أسئلة البحث،  توصل الباحث إلى جملة من النتائج في ضوءعرض النتائج وتفسيرها: 

 
ً

 مجموعات على النحو الآتي: ىلعرض تلك النتائج ومناقشتها تم تصنيفها إل وتسهيلا

 ستراتيجيما مستوى التجديد الإ الأول: الفرعي النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال -1

 معهد التكنولوجي الدوليلل)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، مشاركة القيادة( 

قد تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لجميع المجالات، وإجمالي لإب؟(،  محافظةب

 (:6الأداة بشكل عام، كما هو موضح بالجدول )
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  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

 ( 6جدول )

 عياري لبعد التجديد الإستراتيجيالمتوسط الحسابي والانحراف الم

 الرمز أبعاد الدراسة
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 الترتيب

 الدللة

 اللفظية

 مرتفع EX 3.44 0.85 3 الاستكشاف

 معتدل BU 3.13 0.92 4 استثمار الفرص

 مرتفع IO 3.52 0.82 2 ريادة الأعمال

 مرتفع LE 3.70 0.62 1 مشاركة القيادة

 مرتفع  RE.S 3.45 0.90 ستراتيجيالتجديد الإ 

نَّ مستوى ممارسة التجديد 6يتضح من الجدول )
َ
بشكل عام وفق آراء أفراد  ستراتيجيالإ (: أ

 (0.90)(؛ وانحراف معياري 3.45العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )مرتفع(؛ بمتوسط حسابي )

نَّ إدارة المعهد تطبق التجديد الإ 
َ
بمستوى مرتفع؛ ويعزى ذلك إلى توجه إدارة  ستراتيجيوهذا يعني أ

عة المنافسة مع المؤسسات المناظرة لها. وقد جاء بعد المعهد نحو التطوير والتحديث لدراكها طبي

(، ومستوى 0.62(، وانحراف معياري )3.70( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )مشاركة القيادة)

(، وانحراف 3.52( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )ريادة الأعمالممارسة )مرتفع(. وجاء بعد )

( في المرتبة الثالثة بمتوسط الاستكشافتفع. كما جاء بعد )(، ومستوى ممارسة مر 0.82معياري )

استثمار (، ومستوى ممارسة مرتفع. بينما جاء بعد )0.85(، وانحراف معياري )3.44حسابي )

(، ومستوى ممارسة 0.92(، وانحراف معياري )3.13( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )الفرص

ق بعد مشاركة القيادة وبعد ريادة الأعمال وبعد الاستكشاف معتدل. وهذا يعني أن إدارة المعهد تطب

بالمستوى المطلوب بينما تطبق بعد استثمار الفرص دون المستوى المطلوب؛ ويعزى ذلك إلى أولويات 

 اهتمامات إدارة المعهد بالأبعاد الثلاثة على الترتيب، وبطء استثمار الفرص الخارجية.

ابي، والانحراف المعياري، لآراء أفراد العينة، لجميع حساب المتوسط الحس الاستكشاف: -أ

 (:7فقرات مجال الاستكشاف، وإجمالي المجال، كما هو موضح بالجدول )

 م
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

 معتدل 0.92 3.25 اتها لمواجهة التهديدات الحالية والمحتملة.إستراتيجيتطور إدارة المعهد  1

2 
تعيد إدارة المعهد تنظيم هياكلها ومواردها المتاحة للبحث عن الفرص 

 الخارجية.
3.64 

 مرتفع 0.64
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 م
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

 مرتفع 0.81 3.77 توازن إدارة المعهد بين استكشاف قدرات جديدة واستثمار قدراتها الحالية. 3

 معتدل 0.69 3.34 تستخدم إدارة المعهد تكنولوجيا حديثة لتسويق خدماتها لأسواق جديدة. 4

 معتدل 0.98 3.20 تتحمل إدارة المعهد المخاطرة في ابتكار طرق جديدة للتفوق على المنافسين. 5

 مرتفع 0.85 3.44 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

نَّ مستوى ممارسة بعد إلى (7تشير نتائج الجدول )
َ
بشكل عام حسب آراء أفراد  الاستكشاف: أ

 (؛0.85(، وانحراف معياري )3.44)مرتفع(، بمتوسط حسابي ) التكنولوجي الدولي العينة في المعهد

توجيه إدارة وهذا يعني أن إدارة المعهد تمارس بعد الاستكشاف بمستوى مرتفع؛ ويعزى ذلك إلى 

  ترجمة لتوجهاتها المستقبلية.ة، استكشاف الفرص المتاح نحومواردها وقدراتها الداخلية  المعهد

توازن إدارة المعهد بين استكشاف قدرات جديدة واستثمار قدراتها ( "3وقد جاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.81(، وانحراف معياري )3.77" في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )الحالية

مواردها المتاحة للبحث عن الفرص تعيد إدارة المعهد تنظيم هياكلها و ( "2مرتفع. وجاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.64(، وانحراف معياري )3.64" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )الخارجية

تستخدم إدارة المعهد تكنولوجيا حديثة لتسويق خدماتها ( "4مرتفع. في حين جاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.69وانحراف معياري )(، 3.34في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) لأسواق جديدة"

اتها لمواجهة التهديدات إستراتيجيتطور إدارة المعهد ( "1ممارسة معتدل. كما جاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.92(، وانحراف معياري )3.25" في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )الحالية والمحتملة

لمعهد المخاطرة في ابتكار طرق جديدة تتحمل إدارة ا( "5جاءت الفقرة ) اممارسة معتدل. وأخيرً 

(، 0.98(، وانحراف معياري )3.20في المرتبة الخامسة، بمتوسط حسابي ) للتفوق على المنافسين"

 ومستوى ممارسة معتدل. 

وهذا يعني أن إدارة المعهد توازن بين قدراتها الحالية والجديدة، وتنظم هياكلها ومواردها 

اتها، وتقلل من استخدام إستراتيجياش ى المخاطرة، وتبطئ في تغيير المتاحة بشكل أفضل، بينما تتح

أسواق جديدة، مما يؤثر على تفعيل الاستكشاف إلى التكنولوجيا الحديثة في تسويق خدماتها 

 ويتطلب تكثيف الجهود بشكل أفضل. 

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لآراء أفراد العينة،  استثمار الفرص: -ب

 (:8لجميع فقرات مجال استثمار الفرص، وإجمالي المجال، كما هو موضح بالجدول )
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

 م
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

1 
البيئة توظف إدارة المعهد عناصر القوة الداخلية لاستقطاب الفرص المتاحة في 

 المحيطة.
3.36 

 معتدل 0.64

 معتدل 0.87 2.55 تستجيب إدارة المعهد بسرعة للاحتياجات التنافسية في المناطق النائية. 2

 معتدل 0.85 3.30 تغتنم إدارة المعهد الفرص المتاحة قبل المؤسسات المنافسة له. 3

 معتدل 0.98 3.20 والتدريب. تستثمر إدارة المعهد الفرص المتاحة للتوسع في خدمات التعليم 4

5 
ترشد إدارة المعهد مواردها المالية المتاحة لتقليل تكلفة الخدمات التي تقدمها 

 للمجتمع.
3.23 

 معتدل 0.69

 معتدل 0.92 3.13 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

نَّ مستوى ممارسة بعد إلى (8تشير نتائج الجدول )
َ
بشكل عام وفق آراء  الفرصاستثمار : أ

(؛ وانحراف 3.13(؛ بمتوسط حسابي )معتدلأفراد العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )

نَّ هناك عدد(0.92)معياري 
َ
من جوانب الضعف والقصور في ممارسة إدارة المعهد  ا؛ وهذا يعني أ

الفرص المتاحة بالشكل استثمار الفرص؛ ولعل ذلك يعزى إلى بطء استجابة إدارة المعهد لاستثمار 

 الأمثل. 

توظف إدارة المعهد عناصر القوة الداخلية لستقطاب الفرص ("1وقد جاءت الفقرة ) 

(، 0.64(، وانحراف معياري )3.36في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) المتاحة في البيئة المحيطة"

الفرص المتاحة قبل المؤسسات "تغتنم إدارة المعهد (3ومستوى ممارسة )معتدل(. وجاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.85(، وانحراف معياري )3.30في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) المنافسة له"

"ترشد إدارة المعهد مواردها المالية المتاحة لتقليل تكلفة (5ممارسة معتدل. وجاءت الفقرة )

(، وانحراف معياري 3.23) في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي الخدمات التي تقدمها للمجتمع"

"تستثمر إدارة المعهد الفرص المتاحة (4(، ومستوى ممارسة معتدل. كما جاءت الفقرة )0.69)

(، وانحراف معياري 3.20في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي ) للتوسع في خدمات التعليم والتدريب"

إدارة المعهد بسرعة تستجيب ("2جاءت الفقرة ) ا(، ومستوى ممارسة معتدل. وأخيرً 0.98)

(، وانحراف 2.55في المرتبة الخامسة، بمتوسط حسابي ) للاحتياجات التنافسية في المناطق النائية"

  (، ومستوى ممارسة معتدل.0.87معياري )



 
 

 
 

218 

 
 
 

 الآداب مجلة
 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   0203سبتمبر، 3، العدد5المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 نبيل أحمد محمد العفيري  .د

ويعني ذلك أن واقع ممارسة إدارة المعهد لفقرات استثمار الفرص دون المستوى المطلوب؛ 

حتياجات التنافسية، ومحدودية خدمات التعليم والتدريب، وكلفة ويعزى ذلك إلى بطء الاستجابة للا 

 الخدمات التي تقدمها للمجتمع، وهدر مواردها وإمكاناتها الداخلية المتاحة. 

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لآراء أفراد العينة، لجميع  ريادة الأعمال: -ج

 (:9ل، كما هو موضح بالجدول )فقرات مجال ريادة الأعمال، وإجمالي المجا

 م
 المتوسط الفقرات 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

 مرتفع 0.62 3.71 تتعاون إدارة المعهد مع المستفيدين لتنفيذ أنشطة ريادية تحقق ميزة تنافسية. 1

2 
تشجع إدارة المعهد المبادرات الريادية من العاملين لحداث تغيير في الوضع 

 التنافس ي.
3.84 

 مرتفع 0.93

 معتدل 0.79 2.96 تسهم إدارة المعهد في تحقيق الجدارة لزيادة الحصة السوقية لخدماتها. 3

 مرتفع 0.91 3.43 تتقبل إدارة المعهد المخاطرة من أجل تنفيذ برامج وخدمات ريادية. 4

 مرتفع 0.77 3.68 تشجع إدارة المعهد العاملين على الإبداع والابتكار في جميع الأنشطة. 5

 مرتفع 0.82 3.52 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

نَّ مستوى ممارسة بعد إلى (9تشير نتائج الجدول )
َ
بشكل عام وفق آراء أفراد  ريادة الأعمال: أ

؛ (0.82) (؛ وانحراف معياري 3.52العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )مرتفع(؛ بمتوسط حسابي )

نَّ إدارة المعهد تنتهج الريادة في تقديم الأنشطة والبرامج والخدمات؛ ويعزى ذلك إلى  وهذا
َ
يعني أ

 إدراكها طبيعة المنافسة مع المعاهد والمؤسسات المناظرة لها.

تشجع إدارة المعهد المبادرات الريادية من العاملين لإحداث تغيير في ( "2وقد جاءت الفقرة ) 

(؛ ومستوى 0.93(، وانحراف معياري )3.84رتبة الأولى بمتوسط حسابي )في الم "الوضع التنافس ي

تتعاون إدارة المعهد مع المستفيدين لتنفيذ أنشطة ( "1ممارسة )مرتفع(. بينما جاءت الفقرة )

(، 0.62(، وانحراف معياري )3.71" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )ريادية تحقق ميزة تنافسية

تشجع إدارة المعهد العاملين على الإبداع ( "5ع. في حين جاءت الفقرة )ومستوى ممارسة مرتف

(، 0.77(، وانحراف معياري )3.68" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )والابتكار في جميع الأنشطة

تتقبل إدارة المعهد المخاطرة من أجل تنفيذ برامج ( "4ومستوى ممارسة مرتفع. كما جاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.91)وانحراف معياري  (،3.43في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )ية" وخدمات رياد

تسهم إدارة المعهد في تحقيق الجدارة لزيادة الحصة ( "3جاءت الفقرة ) اوأخيرً  .ممارسة مرتفع
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

(، 0.79(، وانحراف معياري )2.96في المرتبة الخامسة، بمتوسط حسابي) السوقية لخدماتها"

 معتدل. ومستوى ممارسة 

ويعني ذلك أن إدارة المعهد تشجع العاملين على المبادرات والإبداع والابتكار، وتنفيذ أنشطة 

ريادية، وتتقبل المخاطرة في تقديم خدمات ريادية بشكل أفضل، إلا أنها لا تزال تنحرف عن تحقيق 

 ز الريادة. الجدارة مما يؤثر على حصتها السوقية؛ ويفرض على إدارة المعهد معالجة الانحراف لتعزي

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لجميع فقرات مجال مشاركة القيادة:  -د

 (:10مشاركة القيادة، وإجمالي المجال، كما هو موضح بالجدول )

 م
 المتوسط الفقرات 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

1 
ة تعزز قدراتها إستراتيجيتشرك قيادة المعهد العاملين في صياغة توجهات 

 التنافسية..
3.79 

 مرتفع 0.73

2 
أسرع  بشكل عمالهمأتفوض قيادة المعهد السلطات الرسمية للعاملين لنجاز 

 من المنافسين.
3.71 

 مرتفع 0.76

 مرتفع 0.60 3.59 تشرك قيادة المعهد العاملين في صناعة قرارات التطوير والتحسين لخدماتها. 3

 مرتفع 0.90 3.80 قيم الولاء والانتماء التنظيمي للعاملين فيها.تعزز قيادة المعهد  4

5 
تنتهج قيادة المعهد فلسفة تحافظ على الزبائن الحاليين واستقطاب زبائن جدد 

 متميزين. 
3.59 

 مرتفع 0.60

 مرتفع 0.62 3.70 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

نَّ مستوى ممارسة بعد إلى (10تشير نتائج الجدول )
َ
بشكل عام وفق آراء  مشاركة القيادة: أ

 (؛ وانحراف معياري 3.70أفراد العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )مرتفع(؛ بمتوسط حسابي )

نَّ واقع مشاركة القيادة للعاملين بالمعهد بمستوى جيد؛ ويعزى ذلك إلى تمتع 0.62)
َ
(؛ وهذا يعني أ

 بالأسلوب الديمقراطي.إدارة المعهد 

في  "تعزز قيادة المعهد قيم الولء والانتماء التنظيمي للعاملين فيها( "4وقد جاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة مرتفع. وجاءت 0.90(، وانحراف معياري )3.80المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

ة تعزز قدراتها إستراتيجيتشرك قيادة المعهد العاملين في صياغة توجهات ( "1الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.73(، وانحراف معياري )3.79" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )التنافسية

 بشكل تفوض قيادة المعهد السلطات الرسمية للعاملين لإنجاز أعمالهم( "2مرتفع. في حين جاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.76(، وانحراف معياري )3.71) " في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابيأسرع من المنافسين
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تشرك قيادة المعهد العاملين في صناعة قرارات التطوير ( "5، 3ممارسة مرتفع. كما جاءت الفقرة )

تنتهج قيادة المعهد فلسفة تحافظ على الزبائن الحاليين واستقطاب "، "والتحسين لخدماتها

(، ومستوى 0.60(، وانحراف معياري )3.59حسابي )في المرتبة الرابعة بمتوسط زبائن جدد متميزين" 

  .ممارسة مرتفع

وهذا يعني أن إدارة المعهد توجه جهود العاملين نحو قيم الولاء والانتماء المؤسس ي، وإشراكهم 

في صياغة التوجهات وصناعة القرارات المستقبلية، وتمنحهم الصلاحيات والمسؤوليات الكافية، 

جدد أفضل؛ ويسهم هذا البعد بدور فاعل في تجسيد  زبائن يين واستقطابوتوازن بين الزبائن الحال

 في المعهد.  ستراتيجيالتجديد الإ 

ة )دائرة ستراتيجيما مستوى السيادة الإ الثاني:  الفرعي السؤال النتائج المتعلقة بالإجابة عن

قد تم لإب؟  محافظةب معهد التكنولوجي الدوليللالنفوذ، الضغط التنافس ي، البناء التنافس ي( 

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لآراء أفراد العينة حول مستوى السيادة 

 (:11)ة، لجميع المجالات، وإجمالي الأداة بشكل عام، كما هو موضح بالجدول ستراتيجيالإ 

 الرمز أبعاد الدراسة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

الدللة 

 اللفظية

 مرتفع SI 3.46 0.78 1 دائرة النفوذ

 مرتفع CC 3.41 0.72 2 الضغط التنافس ي

 معتدل CP 3.32 0.93 3 البناء التنافس ي

 مرتفع  ST.S 3.41 0.82 ةستراتيجيالسيادة الإ 

نَّ مستوى ممارسة السيادة الإ 11أظهرت نتائج الجدول )
َ
ة بشكل عام وفق آراء ستراتيجي(: أ

(، وانحراف معياري 3.40المعهد التكنولوجي الدولي )مرتفع(، بمتوسط حسابي )أفراد العينة في 

نَّ للمعهد سيادة 0.82)
َ
ة بمستوى جيد؛ ويعزى ذلك إلى توافر مجموعة من إستراتيجي(؛ وهذا يعني أ

( في المرتبة الأولى دائرة النفوذة للمعهد. وقد جاء بعد )ستراتيجيالمقومات المعززة للسيادة الإ 

(؛ ومستوى ممارسة )مرتفع(. بينما جاء بعد  0.78(، وانحراف معياري )3.70ط حسابي )بمتوس

(، ومستوى 0.72(، وانحراف معياري )3.52( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )الضغط التنافس ي)

(، 3.32( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )البناء التنافس يممارسة مرتفع. في حين جاء بعد )

 (؛ ومستوى ممارسة معتدل. 0.93وانحراف معياري )
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

بالمستوى المطلوب بينما  اتنافسي اوهذا يعني أن المعهد يمتلك دائرة نفوذ، ويشكل ضغط

عمليات البناء التنافس ي دون المستوى المطلوب؛ ويعزى ذلك إلى تركيز المعهد على بعد دائرة النفوذ 

 أنشطة المعهد في بعد البناء التنافس ي.وبعد الضغط التنافس ي على الترتيب، وتعثر 

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لجميع فقرات مجال دائرة دائرة النفوذ:  -أ

 (:12النفوذ، وإجمالي المجال، كما هو موضح بالجدول )

 م
 المتوسط الفقرات 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

1 
اتها للتفوق على المؤسسات إستراتيجيتمتلك إدارة المعهد القدرة على تغيير 

 المنافسة لها.
3.38 

 معتدل 0.82

2 
تقدم إدارة المعهد حزمة من الخدمات التعليمية والتدريبية المتميزة لسوق 

 العمل المحيط بها.
3.80 

 مرتفع 0.90

3 
والتدريبية إلى مناطق أخرى تستطيع إدارة المعهد توجيه خدماتها التعليمية 

 لجذب طلبة جدد.
2.50 

 معتدل 0.93

4 
تحرص إدارة المعهد على الاحتفاظ بسمعة ومكانة علمية أفضل من 

 المؤسسات المنافسة.
3.75 

 مرتفع 0.67

 مرتفع 0.84 3.63 تستطيع إدارة المعهد تحويل الرؤى والأفكار إلى طرق ذات قيمة مضافة. 5

6 
ذا سمعة علمية أفضل من  اوتدريبي اتعليمي االمعهد كادر تستقطب إدارة 

 المؤسسات المناظرة.
3.70 

 مرتفع 0.91

 مرتفع 0.78 3.46 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

نَّ مستوى ممارسة بعد إلى (12تشير نتائج الجدول )
َ
بشكل عام وفق آراء أفراد  دائرة النفوذ: أ

(، 0.78(، وانحراف معياري )3.46العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )مرتفع(، بمتوسط حسابي )

نَّ المعهد يستحوذ على المنطقة الجغرافية المحيطة؛ ويعزى ذلك إلى نوعية الخدمات 
َ
وهذا يعني أ

هُا تلامس طموحاتهم وتلبي رغباتهم التعليمية والتدريبية التي يقدمها المعهد للمجتمع  نَّ
َ
المحيط، وَأ

 وتحقق توقعاتهم.

تقدم إدارة المعهد حزمة من الخدمات التعليمية والتدريبية المتميزة ("2وقد جاءت الفقرة )

(، 0.90(، وانحراف معياري )3.80في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) لسوق العمل المحيط بها"

تحرص إدارة المعهد على الاحتفاظ بسمعة ومكانة "(4نما جاءت الفقرة )ممارسة مرتفع. بي ومستوى 

 (، وانحراف3.75حسابي )" في المرتبة الثانية بمتوسط علمية أفضل من المؤسسات المنافسة
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 نبيل أحمد محمد العفيري  .د

 اتستقطب إدارة المعهد كادر ("6(؛ ومستوى ممارسة مرتفع. في حين جاءت الفقرة )0.67)معياري 

" في المرتبة الثالثة بمتوسط لمية أفضل من المؤسسات المناظرةذا سمعة ع اوتدريبي اتعليمي

تستطيع "(3. كما جاءت الفقرة )مرتفع(؛ ومستوى ممارسة 0.91(، وانحراف معياري )3.70حسابي )

 في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي" إدارة المعهد تحويل الرؤى والأفكار إلى طرق ذات قيمة مضافة

تمتلك إدارة المعهد ("1وجاءت الفقرة ) مرتفع.ومستوى ممارسة ؛ (0.93) وانحراف معياري ، (2.50)

في المرتبة الخامسة؛  اتها للتفوق على المؤسسات المنافسة لها"إستراتيجيالقدرة على تغيير 

جاءت الفقرة  ا. وأخيرً مرتفع(؛ ومستوى ممارسة 0.82(، وانحراف معياري )3.38بمتوسط حسابي )

المعهد توجيه خدماتها التعليمية والتدريبية إلى مناطق أخرى لجذب طلبة تستطيع إدارة ("3)

(؛ ومستوى ممارسة 0.93(، وانحراف معياري )2.50في المرتبة السادسة؛ بمتوسط حسابي) جدد"

 . معتدل

ويعني ذلك أن إدارة المعهد تركز خدماتها على المنطقة الجغرافية المحيطة بها، وأنها في صدارة 

من  ،توقعات العملاء، وإدراكها معايير المقارنة مع المنافسينبق؛ ويعزى ذلك إلى معرفتها قيادة السو 

 وأفضلية السعر.  ،حيث جودة الخدمات

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والنسبة المئوية لآراء  الضغط التنافس ي: -ب

 (:13ل، كما هو موضح بالجدول )أفراد العينة، لجميع فقرات الضغط التنافس ي، وإجمالي المجا

 م
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

 مرتفع 0.85 3.61 تقدم إدارة المعهد خدمات تعليمية وتدريبية جديدة باستمرار. 1

 مرتفع 0.97 3.82 تقدم إدارة المعهد خدمات تعليمية وتدريبية بتكلفة مناسبة. 2

3 
لاحتياجات السوق التعليمية والتدريبية بأسرع وقت تستجيب إدارة المعهد 

 ممكن.
2.46 

 معتدل 0.97

 معتدل 0.99 3.36 تتابع إدارة المعهد باهتمام تحركات مؤسسات التعليم والتدريب المنافسة. 4

5 
تمتلك إدارة المعهد قدرة الرد على تحركات مؤسسات التعليم والتدريب 

 المنافسة.
3.55 

 مرتفع 0.87

6 
تتقبل إدارة المعهد دخول مؤسسات تعليم وتدريب منافسة جديدة لتجنب 

 الضغط التنافس ي.
3.68 

 مرتفع 0.77

 مرتفع 0.72 3.41 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

بشكل عام وفق آراء  الضغط التنافس ي: أن مستوى ممارسة بعد إلى (13تشير نتائج الجدول )

(؛ وانحراف معياري 3.41(؛ بمتوسط حسابي )مرتفعأفراد العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )

على المؤسسات المنافسة؛ ويعزى ذلك إلى  اتنافسي اضغط تشكلوهذا يعني أن إدارة المعهد  (؛0.72)

ريب متميزة أفضل من تتجلى مؤشراته بتقديم خدمات تعليم وتد اتنافسي االمعهد مركز  ؤ تبو 

 المؤسسات المنافسة.

في  "تقدم إدارة المعهد خدمات تعليمية وتدريبية بتكلفة مناسبة("2وقد جاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة مرتفع. وجاءت 0.97(، وانحراف معياري )3.82الأولى بمتوسط حسابي )المرتبة 

وتدريب منافسة جديدة لتجنب الضغط تتقبل إدارة المعهد دخول مؤسسات تعليم "( 6الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.77(، وانحراف معياري )3.68في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) "التنافس ي

" في تقدم إدارة المعهد خدمات تعليمية وتدريبية جديدة باستمرار("1مرتفع. في حين جاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة مرتفع. كما 0.85ياري )(، وانحراف مع3.61المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

تمتلك إدارة المعهد قدرة الرد على تحركات مؤسسات التعليم والتدريب "( 5جاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.87(، وانحراف معياري )3.55في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )"  المنافسة

باهتمام تحركات مؤسسات التعليم والتدريب تتابع إدارة المعهد "(4مرتفع. وجاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.99(، وانحراف معياري )3.36في المرتبة الخامسة، بمتوسط حسابي ) "المنافسة

تستجيب إدارة المعهد لحتياجات السوق التعليمية "(3جاءت الفقرة ) اممارسة معتدل. وأخيرً 

(، وانحراف معياري 2.46ط حسابي )في المرتبة السادسة، بمتوس "والتدريبية بأسرع وقت ممكن

 (، ومستوى ممارسة معتدل. 0.97)

نه لا يزال يعاني فإبين المؤسسات المنافسة  اجيد اتنافسي االرغم أن المعهد يمتلك مركز على و 

من بطء الاستجابة لاحتياجات السوق بشكل أفضل، وقصور رصد تحركات المؤسسات المنافسة؛ 

التدريبية والتعليمية بين المؤسسات المنافسة، وزيادة حدة المنافسة ويعزى ذلك إلى تداخل الخدمات 

 في قلب المدينة. 

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لجميع فقرات البناء البناء التنافس ي:  -ج

 (:14التنافس ي، وإجمالي المجال، كما هو موضح بالجدول )
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 م
 المتوسط الفقرات

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 التقييم

1 
تسعى إدارة المعهد إلى التعرف على التوجهات المستقبلية للمؤسسات 

 المنافسة.
3.43 

 مرتفع 0.63

2 
تنتهج إدارة المعهد الاستباقية في بناء قدرات تعليمية وتدريبية تنافسية 

 جديدة.
2.73 

 معتدل 0.82

3 
تدرس إدارة المعهد قدرات المؤسسات المنافسة لها عبر الصورة الذهنية في 

 المجتمع. 
3.34 

 معتدل 0.82

4 
ة مع مؤسسات إستراتيجيتسعى إدارة المعهد إلى بناء شراكات وتحالفات 

 المجتمع.
3.41 

 مرتفع 0.85

 معتدل 0.63 3.30 باستمرار.اتها التنافسية إستراتيجيتمتلك إدارة المعهد القدرة على تغيير  5

 مرتفع 0.77 3.64 تصمم إدارة المعهد خدمات تعليمية وتدريبية تشبع توقعات المستفيدين. 6

 معتدل 0.93 3.32 الإجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي

نَّ مستوى ممارسة بعد إلى (14تشير نتائج الجدول )
َ
بشكل عام وفق آراء  البناء التنافس ي: أ

(، وانحراف معياري 3.32(، بمتوسط حسابي )معتدلأفراد العينة في المعهد التكنولوجي الدولي )

وهذا يعني أن واقع ممارسة البناء التنافس ي دون المستوى المطلوب؛ ويعزى ذلك إلى وجود  (؛0.93)

 البناء التنافس ي للمعهد. ممارسة إدارة المعهد لعملياتعدد من جوانب الضعف والقصور في 

"تصمم إدارة المعهد خدمات تعليمية وتدريبية تشبع توقعات (6وقد جاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.77(، وانحراف معياري )3.64في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) المستفيدين"

ستقبلية للمؤسسات تسعى إدارة المعهد إلى التعرف على التوجهات الم("1)مرتفع(. وجاءت الفقرة )

(، ومستوى ممارسة 0.63(، وانحراف معياري )3.43في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي ) المنافسة"

ة مع إستراتيجي"تسعى إدارة المعهد إلى بناء شراكات وتحالفات (4مرتفع. وجاءت الفقرة )

(، ومستوى 0.85) (، وانحراف معياري 3.41في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) مؤسسات المجتمع"

"تدرس إدارة المعهد قدرات المؤسسات المنافسة لها عبر  (3ممارسة مرتفع. بينما جاءت الفقرة )

(، 0.82(، وانحراف معياري )3.34في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي ) الصورة الذهنية في المجتمع"

اتها إستراتيجيتمتلك إدارة المعهد القدرة على تغيير " (5ومستوى ممارسة معتدل. وجاءت الفقرة )

(، 0.63(، وانحراف معياري )3.30في المرتبة الخامسة، بمتوسط حسابي ) التنافسية باستمرار"

تنتهج إدارة المعهد الاستباقية في بناء قدرات ( "2جاءت الفقرة ) اومستوى ممارسة معتدل. وأخيرً 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

(، وانحراف 2.73في المرتبة السادسة، بمتوسط حسابي ) تعليمية وتدريبية تنافسية جديدة"

 (، ومستوى ممارسة معتدل. 0.82معياري )

اتها التنافسية، وتعاني إستراتيجيويعني ذلك أن إدارة المعهد تبطئ في انتهاج الاستباقية وتغيير 

ات من ضبابية الصورة الذهنية عن المؤسسات المنافسة، بالرغم أنها تقدم خدمات تشبع توقع

وجهة نحو بناء تحالفات المالمستفيدين، وتستشرف التوجهات المستقبلية للمؤسسات المنافسة، و 

مع مؤسسات المجتمع، وهذا التذبذب في مستوى ممارسة مؤشرات الفقرات قد جعل بعد البناء 

 التنافس ي الكلي دون المستوى المطلوب. 

د علاقة بين أبعاد التجديد هل توج النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث:

ة ستراتيجي)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، مشاركة القيادة( والسيادة الإ  ستراتيجيالإ 

 ؟ محافظة إببالتكنولوجي الدولي  معهدلل

 (15جدول)

الإستراتيجي )الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة   مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد التجديد 

 القيادة( والسيادة الإستراتيجية الأعمال، مشاركة
التجديد 

 ستراتيجيالإ 

RE.S 

 مشاركة القيادة

LE 

 ريادة الأعمال

BU 

استثمار 

 الفرص

IO 

 الاستكشاف

EX 

 متغيرات الدراسة

0.772** 
 

0.392** 

 

0.638** 

 

0.271* 
0.967** 

 بيرسون معامل ارتباط 

Pearson Correlation 

الإ 
دة 

يا
س
ال

جي
اتي

تر
س

 ة

ST
.S

 

0.000 
0.003 0.000 0.043 

0.000 
 مستوى الدللة

Sig.(2-tailed) 

 العدد 56 56 56 56 56

N 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

. *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

( إلى:  وجود علاقة ارتباط موجبة طردية قوية بين المتغير المستقل 15تشير نتائج الجدول )

(، (**0.772ة؛ إذ بلغ معامل الارتباط بينهما ستراتيجيوالمتغير التابع السيادة الإ  ستراتيجيالتجديد الإ 

(؛ وهذا يعني أن للتجديد 0.01أقل من مستوى الدلالة ) ي(؛ وه0.000ومستوى دلالة معنوية )
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ة؛ ويعزى ذلك إلى طبيعة العلاقة الديناميكية ستراتيجيفي تحقيق السيادة الإ  فاعلا ادور  ستراتيجيالإ 

 بين المتغيرين التي تفرض على إدارة المعهد تطويرها بشكل مستمر؛ للتفوق على المؤسسات المنافسة.

( المتغير الاستكشافقوية بين بعد ) توجد علاقة ارتباط موجبة طردية بعد الاستكشاف: -أ

(، ومستوى **0.967؛ إذ بلغ معامل الارتباط بينهما )(ةستراتيجيالسيادة الإ )المستقل والمتغير التابع 

نَّ لبعد الاستكشاف دورًا 0.000(؛ وهي أقل من مستوى الدلالة )0.000دلالة معنوية )
َ
(؛ ويعني ذلك أ

 في تحقيق السيادة الإ 
ً

  ويعزى ذلك إلى التفاعل الديناميكي النشط بينهما.ة للمعهد؛ ستراتيجيفاعلا

( المتغير ريادة الأعمالتوجد علاقة ارتباط موجبة طردية بين بعد ) بعد ريادة الأعمال: -ب

(، ومستوى **0.638ة؛ إذ بلغ معامل الارتباط بينهما )ستراتيجيالمستقل والمتغير التابع السيادة الإ 

نَّ لبعد ريادة الأعمال دورًا 0.01(، وهي أقل من مستوى الدلالة )0.000) دلالة معنوية
َ
(؛ ويعني ذلك أ

 في تحقيق السيادة الإ 
ً

ويعزى ذلك إلى توافق مؤشرات العلاقة التفاعلية ة للمعهد؛ ستراتيجيفاعلا

 بينهما.

( يادةمشاركة القتوجد علاقة ارتباط موجبة متوسطة بين بعد ) بعد مشاركة القيادة: -ج 

(، ومستوى دلالة معنوية **0.392ة؛ إذ بلغ معامل الارتباط بينهما )ستراتيجيوبعد السيادة الإ 

ا في 0.01(؛ وهي أقل من مستوى الدلالة )0.003)
ً
نَّ لبعد مشاركة القيادة دورًا متوسط

َ
(؛ ويعني ذلك أ

شرات مشاركة القيادة مة بين بعض مؤ ء؛ ويعزى ذلك إلى انحراف المواةستراتيجيتحقيق السيادة الإ 

 ة؛ مما جعل علاقة الارتباط بينهما دون المستوى المطلوب.ستراتيجيوالسيادة الإ 

( استثمار الفرصتوجد علاقة ارتباط موجبة متوسطة بين بعد ) بعد استثمار الفرص: -د 

(، *0.271ة؛ إذ بلغ معامل الارتباط بينهما )ستراتيجيالمتغير المستقل والمتغير التابع السيادة الإ 

(؛ ويعني ذلك أن لبعد استثمار 0.05(؛ وهي أقل من مستوى الدلالة )0.043ومستوى دلالة معنوية )

ا في تعزيز السيادة الإ 
ً
ة للمعهد، ويتطلب تركيز الجهود لتعزيز السيادة ستراتيجيالفرص دورًا متوسط

ذلك إلى هدر إدارة المعهد ويعني ذلك أن التوافق بينهما دون المستوى المطلوب؛ ويعزى بشكل أفضل؛ 

 ة؛ و يفترض استثمارها بشكل أفضل.ستراتيجيبعض الفرص المعززة للسيادة الإ 

 ستراتيجيهل يوجد أثر للتجديد الإ  الرابع: الفرعي عن السؤالالنتائج المتعلقة بالإجابة 

ة للمعهد ستراتيجي)الاستكشاف، استثمار الفرص، ريادة الأعمال، مشاركة القيادة( على السيادة الإ 

 ؟الدولي بمحافظة إبالتكنولوجي 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

 ( 16جدول )

التجديد الإستراتيجي )الاستكشاف، استثمار  نتائج تحليل معامل الانحدار الخطي البسيط لتأثير

 على السيادة الإستراتيجية (الفرص، ريادة الأعمال، مشاركة القيادة

 المتغير التابع المتغير المستقل

قيمة 

الحد 

 الثابت

(α) 

قيمة معامل 

الميل 

 (β) الحدي

معامل 

التحديد

R2 

 الدللة F)) SIGقيمة

 الاستكشاف

السيادة 

 ةستراتيجيالإ 

 معنوية 0.000 78.303 0.592 0.769 2.683

 غير معنوية 0.043 4.294 0.074 0.271 5.046 استثمار الفرص

 معنوية 0.000 37.065 0.407 0.638 1.402 ريادة الأعمال

 معنوية 0.003 9.798 0.154 0.392 3.451 القيادة مشاركة

التجديد 

 ستراتيجيالإ 
 معنوية 0.000 79.546 0.596 0.772 1.028

 *. significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 ستراتيجي(: إلى وجود تأثير فاعل وقوي ذي دلالة معنوية للتجديد الإ 16تشير نتائج الجدول) 

(؛ ومستوى دلالة 0.596ة؛ حيث بلغ معامل الانحدار الخطي البسيط )ستراتيجيفي السيادة الإ 

نَّ ممارسة التجديد الإ 0.01(، وهي أقل من القيمة )0.000)
َ
من قبل إدارة  ستراتيجي(؛ ويعنى ذلك أ

 إب.  محافظةة للمعهد التكنولوجي في ستراتيجيالمعهد يساعد على تعزيز السيادة الإ 

نَّ الزيادة في التجديد 0.772( التي بلغت )βعامل الميل الحدي )كما يتضح من قيمة م
َ
( أ

%(. كما توضح (77ة بنسبة تبلغ ستراتيجيؤدي إلى الزيادة في السيادة الإ توحدة واحدة  ستراتيجيالإ 

نَّ التجديد الإ 0.596( التي بلغت )R2القيمة الثابتة لمعامل التحديد )
َ
يحقق ما نسبته  ستراتيجي( أ

 ة.ستراتيجيمتغيرات الدراسة التي تؤثر في السيادة الإ  ( من60%)

ا النسبة الباقية البالغة )  مَّ
َ
( αترجع إلى متغيرات أخرى. كما تشير القيمة الثابتة )ف( %40أ

هُ حينما يكون التجديد الإ 1.028التي بلغت ) نَّ
َ
إِنَّ السيادة  امساوي ستراتيجي( إلى أ

َ
للصفر ف

 هذه النسبة.ة لا تقل عن ستراتيجيالإ 

لبعد الاستكشاف في  ةوجود تأثير فاعل وقوي ذي دلالة معنوي بعد )الاستكشاف(: -أ 

(، ومستوى دلالة معنوية 0.592ة؛ حيث بلغ معامل الانحدار الخطي البسيط )ستراتيجيالسيادة الإ 

نَّ ممارسة بعد الاستكشاف من قبل إدارة المعهد (0.01(، وهي أقل من القيمة 0.000)
َ
(؛ ويعني ذلك أ
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( التي بلغت βة. كما يتضح من قيمة معامل الميل الحدي )ستراتيجييساعد على تعزيز السيادة الإ 

نَّ الزيادة في الاستكشاف وحدة واحدة 0.769)
َ
ة بنسبة ستراتيجيؤدي إلى الزيادة في السيادة الإ ت( أ

نَّ الاستكشاف 0.592( التي بلغت )R2توضح القيمة الثابتة لمعامل التحديد )%(. كما (77تبلغ 
َ
( أ

ا النسبة الباقية ستراتيجي( من متغيرات الدراسة التي تؤثر في السيادة الإ 59%يحقق ما نسبته ) مَّ
َ
ة. أ

هُ ى إل( 2.683( التي بلغت )αترجع إلى متغيرات أخرى. كما تشير القيمة الثابتة )ف (41%)البالغة  نَّ
َ
أ

إِنَّ السيادة الإ  يامساو حينما يكون الاستكشاف 
َ
 ة لا تقل عن هذه النسبة.ستراتيجيللصفر ف

لا يوجد تأثير معنوي لبعد استثمار الفرص في السيادة  بعد )استثمار الفرص(: -ب 

(، ومستوى دلالة غير معنوية 0.074ة؛ حيث بلغ معامل الانحدار الخطي البسيط )ستراتيجيالإ 

نَّ ضعف ممارسة بعد استثمار الفرص من قبل إدارة (0.01(، وهي أعلى من 0.043)
َ
(؛ ويعني ذلك أ

دون المستوى المطلوب. كما يتضح من قيمة معامل الميل  ما ة إلىستراتيجيالمعهد يخفض السيادة الإ 

نَّ الانخفاض في ممارسة استثمار الفرص يؤدي إلى انخف0.271( التي بلغت )βالحدي )
َ
اض في ( أ

( التي بلغت R2%(. كما توضح القيمة الثابتة لمعامل التحديد )(27ة بنسبة تبلغ ستراتيجيالسيادة الإ 

نَّ استثمار الفرص يحقق فقط ما نسبته )0.074)
َ
( من متغيرات الدراسة التي تؤثر في السيادة 7%( أ

ا النسبة الأعلى البالغة )ستراتيجيالإ  مَّ
َ
ئعة يخسرها المعهد التكنولوجي. كما ( فتُعَدُّ فرصًا ضا93%ة. أ

نَّ ضياع استثمار الفرص يخفض السيادة 5.046( التي بلغت )αتشير القيمة الثابتة )
َ
( إلى أ

 ة بما لا يقل عن هذه النسبة.ستراتيجيالإ 

وجود تأثير متوسط ذي دلالة معنوية لبعد ريادة الأعمال في السيادة  بعد )ريادة الأعمال(: -ج

(، 0.000(، ومستوى دلالة معنوية )0.407ة؛ حيث بلغ معامل الانحدار الخطي البسيط )ستراتيجيالإ 

نَّ ممارسة بعد ريادة الأعمال من قبل إدارة المعهد يساعد على (0.01وهي أقل من 
َ
(؛ ويعني ذلك أ

نَّ 0.638( التي بلغت )βة. كما يتضح من قيمة معامل الميل الحدي )ستراتيجيتعزيز السيادة الإ 
َ
 ( أ

 %(. (64ة بنسبة تبلغ ستراتيجيؤدي إلى الزيادة في السيادة الإ تالزيادة في ريادة الأعمال وحدة واحدة 

نَّ ريادة الأعمال تحقق ما 0.407( التي بلغت )R2كما توضح القيمة الثابتة لمعامل التحديد )
َ
( أ

ا ة للمستراتيجي( من متغيرات الدراسة التي تؤثر في السيادة الإ %41نسبته ) مَّ
َ
عهد التكنولوجي. أ

( التي بلغت α( فترجع إلى متغيرات أخرى. كما تشير القيمة الثابتة )59%النسبة الباقية البالغة )

إِنَّ السيادة الإ 1.028)
َ
هُ حينما تكون ريادة الأعمال مساوية للصفر ف نَّ

َ
ة لا تقل عن هذه ستراتيجي( إلى أ

 النسبة.
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

ثير متوسط ذي دلالة معنوية لبعد مشاركة القيادة في وجود تأ بعد )مشاركة القيادة(: -د 

(، ومستوى دلالة معنوية 0.154ة؛ حيث بلغ معامل الانحدار الخطي البسيط )ستراتيجيالسيادة الإ 

نَّ ممارسة بعد مشاركة القيادة من قبل إدارة (0.05(، وهي أقل من القيمة 0.003)
َ
(؛ ويعني ذلك أ

( التي βة. كما يتضح من قيمة معامل الميل الحدي )ستراتيجيالإ  المعهد بشكل متوسط يعزز السيادة

نَّ الزيادة في مشاركة القيادة وحدة واحدة 0.392بلغت )
َ
ة ستراتيجيؤدي إلى الزيادة في السيادة الإ ت( أ

نَّ مشاركة 0.154( التي بلغت )R2%(. كما توضح القيمة الثابتة لمعامل التحديد )(39بنسبة تبلغ 
َ
( أ

ا النسبة ستراتيجي( من متغيرات الدراسة التي تؤثر في السيادة الإ 15%تحقق ما نسبته ) القيادة مَّ
َ
ة. أ

( إلى 3.451( التي بلغت )αترجع إلى متغيرات أخرى. كما تشير القيمة الثابتة )ف( 85%الباقية البالغة )

إِنَّ السيادة الإ 
َ
هُ حينما تكون مشاركة القيادة مساوية للصفر ف نَّ

َ
 ة لا تقل عن هذه النسبة.يجيستراتأ

هل توجد فروق ذات دلالة الخامس:  الفرعي النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال

تعزى لمتغير:  ستراتيجي( بين آراء أفراد العينة نحو التجديد الإ 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 )الوظيفة، المؤهل(؟

( لاختبار دلالة الفروق بين ANOVAتحليل التباين الأحادي ) لمتغير الوظيفة: االفروق تبعً  -أ

 (:17، تعزى لمتغير: )الوظيفة(، جدول )ستراتيجيآراء أفراد العينة حول مستوى ممارسة التجديد الإ 

 المتغير
مصدر 

 التباين
 مجموع المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 )ف(

مستوى 

الدللــة 

(0.05) 

 النتيجة

التجديد 

 ستراتيجيالإ 

بين 

 المجموعات

3.614 6 0.602 

 

1.305 

0.462 0.833 

داخل  غير دالة

 المجموعات

63.939 49 

 55 67.554 المجمـــــــوع

هُ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )17يتضح من الجدول ) نَّ
َ
( 0.05(: أ

قيمة  كانتتعزى لمتغير المركز الوظيفي؛ حيث  ستراتيجيالتجديد الإ بين آراء أفراد العينة نحو 

sig(0.833( أعلى من مستوى الدلالة )نَّ أفراد العينة متفقون في آرائهم رغم 0.05
َ
(؛ وهذا يعني أ

نَّ مستوى تطبيق التجديد الإ 
َ
نَّ أفراد  ستراتيجياختلاف مركزهم الوظيفي بِأ

َ
مرتفع؛ ويعزى ذلك إلى أ

رئيس قسم أكاديمي، ومدير و عميد ونائب عميد، و العينة ممن يشغلون وظيفة عضو مجلس أمناء، 
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 ستراتيجيإدارة، وفني معمل، وخدمات، وعضو هيئة تدريس، ينظرون إلى واقع تطبيق التجديد الإ 

 وظيفي.بالمعهد بصورة متشابهة إلى حد كبير رغم اختلاف مركزهم ال

( لاختبار دلالة الفروق بين ANOVAتحليل التباين الأحادي ) لمتغير المؤهل: االفروق تبعً  -ب

 (:18، تعزى لمتغير:)المؤهل(، جدول )ستراتيجيإجابات أفراد العينة حول ممارسة التجديد الإ 

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 )ف(

 مستوى 

الدللــة 

(7.70) 

 النتيجة

التجديد 

 ستراتيجيالإ 

 1.215 3 3.646 بين المجموعات

 

1.229 

0.989 0.405 
غير 

 دالة
 52 63.908 داخل المجموعات

 55 67.554 المجمـــــــوع

هُ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )18يتضح من الجدول ) نَّ
َ
( 0.05(: أ

أعلى  sig (0.405تعزى لمتغير المؤهل؛ إذ كانت قيمة ) ستراتيجيآراء أفراد العينة نحو التجديد الإ بين 

نَّ أفراد العينة متفقون في آرائهم رغم اختلاف مؤهلاتهم 0.05من مستوى الدلالة )
َ
(؛ وهذا يعني أ

نَّ مستوى تطبيق التجديد الإ 
َ
نَّ أفراد العينة ممن مرتفع؛ ولعل ذلك يعزى إلى  ستراتيجيالعلمية بِأ

َ
أ

يحملون مؤهلات دبلوم، وبكالوريوس، وماجستير، ودكتوراه ينظرون إلى واقع تطبيق التجديد 

 بالمعهد بصورة متشابهة إلى حد كبير. ستراتيجيالإ 

هل توجد فروق ذات دلالة السادس:  الفرعي عن السؤالالنتائج المتعلقة بالإجابة 

ة تعزى لمتغير: ستراتيجي( بين آراء أفراد العينة نحو السيادة الإ 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

 )الوظيفة، المؤهل(؟

( لاختبار دلالة الفروق بين ANOVAتحليل التباين الأحادي ) لمتغير الوظيفة: االفروق تبعً  -أ

 (:19ة، تعزى لمتغير: )المركز الوظيفي(،جدول )ستراتيجيآراء أفراد العينة حول ممارسة السيادة الإ 

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 )ف(

مستوى 

الدللــة 

(7.70) 

 النتيجة

السيادة 

 ةستراتيجيالإ 

 1.125 6 6.752 بين المجموعات

 

1.637 

0.687 0.661 

 غير دالة
داخل 

 المجموعات

80.230 49 

 55 86.982 المجمـــــــوع
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

هُ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )19من الجدول)يتضح  نَّ
َ
( 0.05(: أ

 sigقيمة  كانتة تعزى لمتغير المركز الوظيفي؛ حيث ستراتيجيبين آراء أفراد العينة نحو السيادة الإ 

نَّ أفراد العينة متفقون في آرائهم 0.05( أعلى من مستوى الدلالة )0.661)
َ
رغم اختلاف (؛ وهذا يعني أ

نَّ مستوى السيادة الإ 
َ
نَّ أفراد العينة ممن ستراتيجيمركزهم الوظيفي بِأ

َ
ة مرتفع؛ ويعزى ذلك إلى أ

رئيس قسم أكاديمي، ومدير إدارة، وفني و عميد ونائب عميد، و يشغلون وظيفة عضو مجلس أمناء، 

للمعهد بصورة  ةستراتيجيمعمل، وخدمات، وعضو هيئة تدريس، ينظرون إلى واقع السيادة الإ 

 متشابهة إلى حد كبير رغم اختلاف مركزهم الوظيفي.

لاختبار دلالة الفروق بين  (ANOVA)تحليل التباين الأحادي  لمتغير المؤهل: االفروق تبعً  -ب.

 (:20ة، تعزى لمتغير: )المؤهل(، جدول )ستراتيجيإجابات أفراد العينة حول ممارسة السيادة الإ 

 المتغير
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى 

الدللــة 

(7.70) 

 النتيجة

السيادة 

 ةستراتيجيالإ 

بين 

 المجموعات

3.922 53 1.307 

 

1.597 

0.818 0.490 

داخل  غير دالة

 المجموعات

83.060 52 

 55 86.982 المجمـــــــوع

هُ لا20يتضح من الجدول ) نَّ
َ
( 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) (: أ

أعلى  sig( 0.490ة تعزى لمتغير المؤهل؛ إذ كانت قيمة )ستراتيجيبين آراء أفراد العينة نحو السيادة الإ 

نَّ أفراد العينة متفقون في آرائهم رغم اختلاف مؤهلاتهم 0.05من مستوى الدلالة )
َ
(؛ وهذا يعني أ

نَّ مستوى تطبيق السيادة الإ العلمية 
َ
نَّ أفراد العينة ممن ستراتيجيبِأ

َ
ة مرتفع؛ ويعزى ذلك إلى أ

يحملون مؤهلات دبلوم، وبكالوريوس، وماجستير، ودكتوراه ينظرون إلى واقع تطبيق السيادة 

 ة بالمعهد بصورة متشابهة إلى حد كبير.ستراتيجيالإ 

 النتائج:

 أهمها: توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج

نَّ مستوى ممارسة التجديد الإ  1-
َ
)مرتفع( على المستوى الكلي، بمتوسط حسابي  ستراتيجيأ

(. وقد جاء بعد )مشاركة القيادة( في المرتبة الأولى، بينما جاء بعد 0.90(، وانحراف معياري )3.45)
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جاء بعد  االثالثة، وأخيرً  )ريادة الأعمال( في المرتبة الثانية، في حين جاء بعد )الاستكشاف( في المرتبة

 )استثمار الفرص( في المرتبة الرابعة.

ة )مرتفع( على المستوى الكلي، بمتوسط حسابي ستراتيجيأنَّ مستوى ممارسة السيادة الإ 2-

(. وقد جاء بعد )دائرة النفوذ( في المرتبة الأولى، بينما جاء بعد 0.82(، وانحراف معياري )3.41)

 جاء بعد )البناء التنافس ي( في المرتبة الثالثة. ارتبة الثانية، وأخيرً )الضغط التنافس ي( في الم

والمتغير  ستراتيجيوجود علاقة ارتباط موجبة طردية قوية بين المتغير المستقل التجديد الإ  3-

ة على المستوى الكلي للمتغيرين، وعلاقة ارتباط موجبة طردية قوية بين ستراتيجيالتابع السيادة الإ 

ة، وعلاقة ارتباط موجبة متوسطة بين ستراتيجيستكشاف( و)ريادة الأعمال( والسيادة الإ بعدي )الا 

 التكنولوجي الدولي ة للمعهدستراتيجيبعدي )مشاركة القيادة( و)استثمار الفرص( والسيادة الإ 

 .محافظة إبب

ة ستراتيجيفي السيادة الإ  ستراتيجيوجود تأثير فاعل وقوي ذي دلالة معنوية للتجديد الإ  4-

على المستوى الكلي للمتغيرين، وتأثير فاعل وقوي ذي دلالة معنوي لبعد )الاستكشاف( في السيادة 

ة، وتأثير متوسط ذي دلالة معنوية لبعدي )ريادة الأعمال( و)مشاركة القيادة( في ستراتيجيالإ 

 ةستراتيجيدة الإ السيادة، وعدم وجود تأثير ذي دلالة معنوية لبعد )استثمار الفرص( في السيا

 . حافظة إببم للمعهد التكنولوجي الدولي

( بين آراء أفراد العينة 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 5-

 .ة تعزى لمتغير: )الوظيفة، المؤهل(ستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجينحو التجديد الإ 

  التوصيات:

 ث بالآتي:في ضوء نتائج الدراسة يوص ي الباح

 
ً

 ستراتيجيتوصيات تتعلق بالتجديد الإ : أول

 دارة المعهد التحلي بقدر من المخاطرة لابتكار طرق جديدة للتفوق على المؤسساتل ينبغي  1-

 .المنافسة

اتها لمواجهة التهديدات الحالية إستراتيجيضرورة أن تعمل إدارة المعهد على تطوير 2- 

 والمحتملة.

 .أسواق جديدةإلى يجب على إدارة المعهد استخدام تكنولوجيا حديثة لتسويق خدماتها  3-

 ضرورة استجابة إدارة المعهد بشكل سريع للاحتياجات التنافسية في المناطق النائية. 4- 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

دارة المعهد استثمار الفرص المتاحة بشكل أمثل للتوسع في خدمات التعليم ل ينبغي  5-

 والتدريب.

 يجب على إدارة المعهد أن ترشد مواردها المالية المتاحة لتقليل تكلفة الخدمات التي تقدمها. 6-

 ينبغي على إدارة المعهد اغتنام الفرص المتاحة قبل المؤسسات المنافسة لها. 7-

 يجب على إدارة المعهد توظيف عناصر القوة الداخلية لاستقطاب الفرص المتاحة في البيئة8-

 .الخارجية

يجب على إدارة المعهد تحقيق الجدارة لزيادة الحصة السوقية لخدماتها التعليمية  9-

 والتدريبية.

 ةستراتيجيتوصيات تتعلق بالسيادة الإ : اثانيً 

دارة المعهد توجيه خدماتها التعليمية والتدريبية إلى مناطق أخرى لجذب طلبة ل ينبغي  1-

 جدد.

اتها بشكل دوري للتفوق على المؤسسات المنافسة يجيإستراتيجب على إدارة المعهد تغيير  2-

 لها.

 يجب أن تنتهج إدارة المعهد الاستباقية في بناء قدرات تعليمية وتدريبية تنافسية جديدة. 3-

يجب على إدارة المعهد دراسة قدرات المؤسسات المنافسة لها عبر الصورة الذهنية في  4-

 المجتمع.

 
ً
 ةستراتيجيوالسيادة الإ  ستراتيجيبين التجديد الإ  توصيات تتعلق بالعلاقة: اثالث

ينبغي على إدارة المعهد تفعيل أنشطة بعد استثمار الفرص لضمان تحقيق السيادة  1-

 ة.ستراتيجيالإ 

ة ستراتيجييجب على إدارة المعهد الملاءمة بين أنشطة بعد مشاركة القيادة والسيادة الإ  2- 

 لتحسين العلاقة بينهما بشكل أفضل.

دارة المعهد تطوير أنشطة بعد استثمار الفرص وبعد مشاركة القيادة لزيادة معدل ل ينبغي  3-

 ستراتيجيتأثيرها في تحقيق السيادة الإ 
ً

 .ة للمعهد مستقبلا

 رح الباحث إجراء الدراسات الآتيةالمقترحات: في ضوء النتائج والتوصيات يقت

المعاهد التقنية عبر الدعم ة في ستراتيجيالسيادة الإ  في تحقيق ستراتيجيالإ  دور التفكير 1-

 المنظمي.
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المعاهد التقنية عبر البراعة في  ةستراتيجيالسيادة الإ في تحقيق  ةستراتيجيالإ دور القيادة  2-

 التنظيمية.

خفة الحركة  في المعاهد التقنية عبر ةستراتيجيالسيادة الإ  تحقيقدور الذكاء التنافس ي في  3-

 ة.ستراتيجيالإ 
 

 المراجع:

 يةالمراجع باللغة العرب أول:

(. تشـــخيص مـــدى تـــوافر أبعـــاد الســـيادة 2021أبـــو ردن، إيمـــان بشـــير محمد، والســـاجي، دنيـــا عزيـــز محمد. )

ة مــن وجهــة نظــر القيــادات الإداريــة: دراســة اســتطلاعية فــي جامعــات أهليــة مختــارة ســتراتيجيالإ 

 .212-195(، 2) 2مجلة اقتصاديات الأعمال، شمال العراق. 

(. علاقـــة التمكــين الإداري بفــرق العمـــل وأثــرة فـــي تحقيــق خفـــة 2015البــدراني، إيمــان محمد عبـــد أحمــد. )

مجلـة جامعـة الحركة الإستراتيجية: دراسة ميدانيـة علـى عـدد مـن مستشـفيات محافظـة أربيـل. 

 .187-161، (14)7الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، 

دور الانغرار التنظيمي في تبني منطلقات التجديد  .2019)) .ووادي، أمير ،وعليوي، على ،بريس، أحمد

بحث استطلاعي تحليلي لآراء عينة من القيادات في  :الإستراتيجي أثناء أوقات التآكل البيئي

 .265-232.(31)8، مجلة الإدارة والاقتصادالشركة العامة للصناعات المطاطية والإطارات. 

(. دور التعاون الإستراتيجي في تحقيق 2019أمين، وسلطان، حكمت رشيد. ) البشقالي، محمود محمد

السيادة الإستراتيجية دراسة استطلاعية لآراء القيادات الإدارية في عينة من الجامعات 

 .293-229(، 3) 3المجلة العلمية لجامعة جيهان،  الخاصة في إقليم كردستان العراق.

(. 2)ط، الإدارة الحديثـة: النظريـات العمليـات الإداريـة وظـائف المنظمـةمبـاد  (. 2009) .حريم، حسـين

 الحامد.دار 

أثر خصائص المعلومات الإستراتيجية في تحقيق خفة الحركة الإستراتيجية ودور (. 2013) .الزين، نور 

رسالة ] القدرات التنافسية كمتغير معدل: دراسة تطبيقية على شركة ألبا هاوس في الأردن

 . ، جامعة الشرق الأوسط[غير منشورة ماجستير

(. دور القيادة الذكية في تحقيق السيادة 2022سعيد، عبد العزيز حميد، وسلطان، حكمت رشيد. )

الإستراتيجية: دراسة استطلاعية لعينة من القيادات الإدارية والعلمية في جامعتي )نوروز، 
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دور التجديد الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية 

  اليمن -للمعهد التكنولوجي الدولي في محافظة إبّ 

ة الأكاديمية لجامعة نوروز، المجلجيهان( الخاصة في مدينة دهوك/ كردستان/ العراق. 

2(11 ،)120-134. 

التجديد الإستراتيجي وانعكاساته في تعزيز السيادة (. 2017الشريفي، على كاظم حسين محل. )

دراسة تحليلية لآراء المديرين في الشركة العامة  -الإستراتيجية من خلال الدعم المنظمي

 . جامعة كربلاء.[منشورةأطروحة دكتوراه غير ] لصناعة الاسمنت الجنوبية

(. العلاقة بين الرشاقة التنظيميـة والتجديـد 2018الشمري، أحمد عبد الله، والزيادي، سحر عباس. )

دراسـة تحليليـة لآراء عينـة مـن العـاملين  -الإستراتيجي من خلال الدور الوسيط للذكاء التنظيمي

كليــة الإدارة والاقتصــاد،  والاقتصــادمجلــة الإدارة فــي شــركة كــورك تيليكــوم للاتصــالات المتنقلــة. 

7(26 ،)127-157. 

 ، دار الكتاب اللبناني.المعجم الفلسفي. 1982)) .صليبا، جميل

(. التجديـد 2016الذبحاوي، عـامر عبـد الكـريم، والعلـي، علـى حميـد هنـدي. )و الطائي، يوسف حجيم، 

الإســـتراتيجي ودوره فـــي المنظمـــات البارعـــة: بحـــث تطبيقـــي لآراء عينـــة مـــن القيـــادات الأكاديميـــة فـــي 

 . 22-6(، 3)18مجلة القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية، جامعة الكوفة. 

أثر التعلم التنظيمي على التجديد الإستراتيجي: دراسة حالة جامعة العربي (. 2018) .عفيف، سهام

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة العربي بن مهيدي. بن مهيدي بأم البواقي 

الإدارة  .(2012) .العيساوي، محمد حسين، والعارض ي، جليل كاظم، والعبادي، هاشم فوزي

. مؤسسة الوراق للنشر مدخل لدارة المنظمات في الألفية الثالثة :الإستراتيجية المستدامة

 والتوزيع.

(. ممارسات القيادة 2022) .والعبيدي، فائق مشعل قدوري ،العيساوي، هادي مروان محمد

الإستراتيجية وأثرها في تحقيق السيادة الإستراتيجية دراسة ميدانية في عدد من الجامعات 

 .31-12(، 58)18مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، العراقية. 

(. السيادة الإستراتيجية في إطـار 2022) .العيساوي، هادي مروان محمد، والعبيدي، فائق مشعل قدوري

مجلـــة اقتصـــاديات الأعمـــال، المنـــاخ الأخلاقـــي دراســـة ميدانيـــة فـــي عـــدد مـــن الجامعـــات العراقيـــة. 

2(2 ،)53-72. 
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(. تشخيص مؤشرات الذكاء الإستراتيجي لضمان السيادة 2014والموسوي، هاشم. )العابدي، على 

الإستراتيجية من خلال خفة الحركة الإستراتيجية، دراسة تحليلية في شركة كركوك 

 .167-143(، 31)8مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، للاتصالات المتنقلة في العراق. 

(. تأثير الوعي 2020القطان، مناف عبد الكاظم، وعبد الله، حسين على. )و الفتلاوي، ميثاق هاتف، 

دراسة اختباريه  :الإستراتيجي على السيادة الإستراتيجية عبر الدور الوسيط للتعلم الإستراتيجي

مجلة الإدارة والاقتصاد، لآراء عينة من تدريس ي الجامعات الأهلية في محافظة البصرة. 

(126 ،)26-42. 

(. انعكاس التجديد الإستراتيجي على 2022ي، ماجد جبار، والعبيدي، فرح على عبد. )الفتلاو 

دراسة استطلاعية لآراء القيادات الجامعية في الجامعات العراقية.  :الاستدامة التنظيمية

 . 416-393(، 2)18الكوفة،  مجلة الإدارة والاقتصاد

)رفـــاعي محمد رفــــاعي، ومحمد  الإســـتراتيجية مــــدخل متكامـــلدارة الإ (. 2008) هـــل، شـــارلز، وجــــونز، جاريـــث.

 (، دار المريخ للنشر.ز مترجمسيد أحمد عبد المتعال

(. دور التجديد 2017الياسري، أكرم محسن، الطائي، فيصل علوان، وحسين، على كاظم. )

دراسة تحليلية لآراء القيادات العليا في الشركة : الإستراتيجي في تحقيق السيادة الإستراتيجية

 .87-51(، 24)6جامعة كربلاء،  مجلة الإدارة والاقتصادالعامة لصناعة الإسمنت الجنوبية. 

(. تأثير آليات التجديد الإستراتيجي في تبني 2020النعيمي، صلاح عبد القادر، ومحيبس، حسام على. )

، مجلة دجلةنموذج الجامعة الريادية )بحث استطلاعي لآراء عينة من قيادات جامعة بغداد(. 

3 (1)، 14-88. 

 ، صنعاء.قانون التعليم الفني والتدريب المهني. 2006)وزارة الشؤون القانونية )

 ، صنعاء.اللائحة التنظيمية للمعاهد التقنية (.2006وزارة التعليم الفني والتدريب المهني )
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