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 الملخص:

صدددددددية مإترحدددددددمإزمات دددددددمإتعلتمإالزدددددددة إز   دددددددة إلى   دددددددي إلى دددددددة  إإهدددددددث إلى  ددددددد إ  ددددددد 

لى  ر إعلد إلزلزدة إلتص ددةع م،إجلتا مةعيدم،إإبةلجمهوتحمإلىيمنيمإاثنةءإللحرب،إزنإخلال

،إجزددثتإتددوعرإز ةلجددة إىهددة،إلجاكثددتإلزلزددة إتدد ث ت  إ،ت دداإلس   ددة جلى   يميددمإلى دداإي ددةا إز  ددةإ

لسددن  إإم ثددةلى إتجصددثإل دد لثزإجهددتإتل  ددزإلزلزددة إص ددتإللحددربإعددنإلزلزددة إاثنددةءإللحددرب،

(إ13)ا دددددف مإز  و دددددمإت ددددددمنتإثلاثدددددم،إجاعلمإلسمةب دددددمإلى ددددداإل ددددد م تإعلددددد إلى   يلددددد إلىوصددددد  

دإل(إخ  دت  33،إجثلاثمإا ف مإزغ مدم،إجب مدتإلزعلمإعلد إعيندمإز وندمإزدنإ)ةعرعي  إلز وت   إةاكةع مي 

زدددددنإاةز دددددة إي ددددد،،إجعدددددثد،إجصدددددن ةء،إج ب،إجللحث دددددثم،إجصدددددثإا هدددددر إلىن دددددة  إجادددددوعإالزدددددة إ

،إكمددةإا هددر إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إاعرلح ددةإللحددربلص دددةع م،إجلا مةعيددم،إجي  يميددمإ دد إ

لزلزددددددددة إإلهدددددددد إلزلزددددددددة إلتص ددددددددةع م،إعةزلزددددددددة إلتا مةعيدددددددم،إجاخ ددددددددت  إلتددددددد ث ت  إلزلزددددددددة إاكثدددددددت إاد

ى  دداإلزلزدددة إزددنإص دددتإجللتمإإكةعيدددمإز ةلجددة إز مو ددمإجكشدد تإعدددنإعددث إجادددوعلى   يميددم،إ

 إاثندةءإللحدربإعدنإلزلزدة إلى داإكةندتإلى داإ هدر إجلخ لا إلزلزدة ،إهز   ةتج إلى   ي إلى ة  

 ص تإللحرب.

 :إ علتمإلزلزة ،إز   ة إلى   ي إلى ة  ،إللحرب.الكلمات المفتاحية

                                                           
*

 .للجمهوتحمإلىيمنيمإ-مإي ،ا  ةذإلى لطيطإلىاتبويإلس ةعثإدددددإص  إلزصولإجلتعلتمإلىاتبوحمإددددإك يمإلىاتبيمإجلى  و إجللآعلبإدددددإعرعإلىاتبمإددددإاةز إ
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A Proposed Vision for Crises Management for Higher Education Institutions in the 

Republic of Yemen during the War 

 Dr. Enshirah Ahmed Ismail Ghalib* 

                                                                                                                                Aldyyn220@gmail.com 

Abstract: 

The aim of this research is to formulate a proposed vision for crises management in the 

institutions of the Higher Education in the Republic of Yemen during the War. This is to be done 

through understanding the economic, social and educational crises that these institutions face, the 

most influential crises, to what extent solutions are available for these crises, and whether pre-war 

crises differ from crises during the war. The researcher has adopted the descriptive analytical method. 

The tool that was used to collect the data was an interview which had three open questions with 

thirteen sub-axes, and three closed questions. The tool was applied to a sample of thirty three 

academic experts from the Universities of Taiz, Aden, Sana'a, Ibb and Al-Hodeida. The results have 

shown there are economic, social, and educational crises in the institutions of higher education 

resulting from the current war. In addition, the results also have shown that the most influential are 

economic crises, followed by social crises, and finally by educational crises. The results have also 

revealed that there are no tangible solutions for these crises to be carried out by the institutions and 

the Ministry of Higher Education, and the crises which have emerged during the war differ from the 

pre-war crises. 

Key Words: Managing Crises, Higher Education Institutions, War. 

 أ
ً

 : الإطار العام للبحثول

 المقدمةأ.

لى دددرإللحددث  ،إع ددتإلس  م دة إي ددةا إزددنإالزددة إإ دمة إزددنإ ددممة إلزلزددإاصد  ت

جتددد ي إللحددددرجبإجلىددددرلعة إجلى  لعددددة إإجز  ةجتدددمإت  ددددثعإا ددد ةع ة،إجتهنددددوعإزددددةعتهة،إز نوعدددم

للحيددددددةمإ دددددد تإز ددددددةت إعلدددددد إتااإز ددددددم ة إت دددددداإلزلزددددددة ،لى اإت مدددددد إب  ث تلح ددددددةإلى دددددد  يمإعلدددددد إ

                                                           
*  Assistant Professor of Educational Planning, Department of Principles and Educational Adinistration, College of Education, 

Science and Arts Taiz University, Al-Turbah, Republic of Yemen. 
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... لخ،إزمددددددددةإا دددددددد ثخ إبةى ددددددددرجتمإلى ددددددددثختإلى ية دددددددديمإجلتص دددددددددةع مإجلتا مةعيددددددددمإجلىثمةعيددددددددم

 لى ريعإىلحثإزنإت ث تلح ة،إجي ةجدإاميعإلزبرل إس ةجىمإل  ولئ ة.إ

تل قإ،ج ج دد إ ددرج إز ةافددمإعلخ يددمإاجإخةتايددمإ، دد إا ددمإلح ددمجسددةإكةنددتإلزلزددة إت شدد إ

دد ح  دد  إلى  ةزددتإز هددةإى م ددةءإع ل ددةإاجإلى م يددتإج  مإاجإلى ددرع،إزددنإلىد ث ددثإى ثجىددمإاجإلس شددإةنوع 

عمدثإاعتإذىداإإزنإ  ن ة،إجللحثإزنإخ دة رهةإجت ث تلح دةإلتا مةعيدمإجلتص ددةع مإجلىن  ديم،

  دد إلته مددة إع ددةإجهاعلتح ددةإى  ليددزإزددعإلى غ ددتل إلس ةافددمإلى دداإصددثإت ددث إص ددتإجصددوعإلزلزددمإاجإ

 زددددددطلرإ علتمإلزلزدددددة إإ،إجحدددددد ي (2011،1)لىرجحلددددد ،إاثندددددةءإ دددددثج  ة
 
 إز ةجىددددددم

 
زدددددنإص ددددددتإإن ةزيدددددم

لزعددددرلعإ ددددد إلس   ددددة ،إجزدددددنإص ددددتإامهدددددوتإلس دددد  يث نإلل دددددةتاي دإى  ندددد إلزلزدددددمإاجإ علتح دددددةإ

جلى  دددر إعلددد إلسلدددةبرإلى ددداإتولادددهإلس   دددة ،إجتميدددي إإ(،,1998Pearson,clair)بشددد تإع دددةل

إاهميد دددة،إجلتعدددثلعإس ةلجدددمإت ددداإلسلدددةبرإبطدددر إع ميدددم،إجهة ددد لثل إاعجل إلىميدددةاإلسنة ددد م

 (.2018،718)ع ةبنم،

  رج إجي ددةا إللجةز ددة إجز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إلى رهيددمإزددنإالزددة إز  ددثعم،إكددةن 

 ثمدددددددددةلإإعجتإ ددددددددد لا ة دددددددددتإكةعدددددددددمإلى  دددددددددثلدإلى رهيدددددددددمإإجلى  دددددددددث ة إجلز دددددددددثل إلى ية ددددددددديمإلى دددددددددا

ةح ددددددددة،إجعدددددددةنولإزددددددددنإت ث تلح دددددددةإلى دددددددد  يمإ)للح  ددددددددا،إت    مدددددددتإلزعددددددددرلعإع،إة إلى رهيددددددددمع ةلس  م ددددددد

علددلالإلى ددنول إلىم ي ددمإلسةبدديمإاصددد لإلى   ددي إلى ددة  إ دد إزهدد إللحدددربإإ(،2014،3جابددوهلر،

كددددةىيمن،إجت ددددةع تإإ، دددد إعجل اةز ددددة إت ددددرتإج  ددددلا إجلىدددددرلعة إلتص يميددددم،إزمددددةإاعتإ  دددد إ

ح ددددددةإلىدددددددرلعة إلتص يميددددددمإعلدددددد إلى   ددددددي إلى ددددددة  إب ددددددم إعرل  ددددددثمإلى ددددددثلعية إلل ط ددددددتمإلى دددددداإا

لى شدددتإ ددد إتمدددث رإلىدددثجتإلت ددداتلتيه إلىدددقيإ  دددط عإبدددهإهدددقلإلىمطدددةعإ ددد إت ميدددقإلت ددد مرلتإ ددد إ

إ كدددددددة)بر إجي ،حددددددد،إلن  ة دددددددهةإجي ةعل دددددددةإعيمدددددددةإب دددددددثإ،لس  م دددددددة إجلىدددددددثجلإلى ددددددداإز،صد دددددددةإللحدددددددرجب

لى  دددددددثلدإلس ددددددد ثرمإإ(إاد2011)إ،إج ددددددد إهدددددددقلإلى دددددددية إاكدددددددثإتمرحدددددددرإلىيوا ددددددد و(2015،1جزي  دددددددود،
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لزلزدددمإلل  يدددمإإادعدددنإت ميدددقإاهدددثل إلى   دددي ،إج إلبةى  لعدددة إلس دددلحمإزدددنإاكثدددتإلى  دددثلدإب دددث  

 (.2011،2   غ إزولاه ه)لىيوا  و،إإةعةسي  إةت ث   إتمثتإى    ي إ  إ تإلى  لعة إلس لحم

لىنةامدددددددمإعدددددددنإللحدددددددرجبإزولاهدددددددمالزة إلى   دددددددي إلى دددددددة  إزددددددنإهندددددددةإ هدددددددر إللحةادددددددمإ  ددددددد إ

إ  ددددددددددددديطرمإع ل دددددددددددددة بمل  دددددددددددددزإلىطدددددددددددددر إجلىو دددددددددددددة ت،إججبدددددددددددددعإلل طدددددددددددددطإجلى تلز إجلىددددددددددددددرلعة 

 جز ةلجد ة؛
 
زدنإلتعتل إلى ةزدتإى    دة إلتا دةنيمإجلتا مةعيدمإجلتص ددةع مإلى ةتثيدمإإةلنطلاص

 إالزةتدددده،إعهددددوإ  ددددر إعلدددد إلسلا دددد دإزددددنإلىمشددددرإ يددددةمإلى دددداإ ه ددددم إع ددددةإ همددددةلإلى   ددددي إجت ددددةص

بةب هدددددددةإلى مدددددددرإجت دددددددريقإلى دددددددر ،إجحمدددددددو إلىمدددددددثتمإعلددددددد إلى دددددددر إ ددددددد إلا دددددددجة إزدددددددعإلى رفدددددددم،إ

جلت  ددددددددةاإلسشددددددددات إبةسولبنددددددددمإلى ةسيدددددددددم،إجت طددددددددي إ زددددددددةلإايدددددددددتإب كم دددددددده،إجلع،عددددددددمإلىثمدددددددددمإ

 إ،(6،إ2012كيمود،بن  ددددده)
 
ى دددددولت ،إزدددددنإبمدددددثتمإلى   دددددي إعلددددد إتل يدددددزإاثدددددرإلىددددددرلعإجلإجثمدددددم

خدددلالإخ دددقإ ددد وتإىدددثتإلزاددد ة إبط ي دددمإلززدددوتإجلت ددد مرلتإجلى  يوحدددمإجلززدددتإخدددلالإعادددتمإ

لزلزددددم،إجتددددوع تإى نددددة إلى نددددةءإلز ة دددديمإتعددددةعمإبنددددةءإلس  مددددعإجت ميددددقإلت دددد مرلتإلتص دددددةعيإ

  إعددةىنإ،(2008،10)زونيددوا،إى غددث،إجتددوع تإلس رعددمإجلسهددةتل إلىلالزددمإى  مددةءإ دد إ ةىددمإلزلزددم

لى   يميددمإ ددلا إذجإ ددث ن،إ ذإباز ةن ددةإادإت ددودإصددومإزدد ثرمإ دد إصددنعإلى ددلا إجعتءإلى  لعددة ،إ

إزث مددددددددددةإباز ةن ددددددددددةإادإيغددددددددددقيإلى نددددددددددزإجت ددددددددددر إع يددددددددددهإجهددددددددددوإللحددددددددددةلإ دددددددددد إكث ددددددددددتإزددددددددددنإلز يددددددددددةد

 (.2011،16)لىيوا  و،

(إ2014بةىقكرإادإلس  معإلىيمناإا ر إ  إ ةىمإ درجبإجصدرلعة إزندقإلى دة )إللجث ر ج 

 ثج إلى ث ثإزنإلزلزة إلى اإاثر إبش تإز ة رإعلد إز   دة إلى   دي .إاع إ   إد،إ   إللآ 

لإ لإعةع ددمإبمطددةعإلى   ددي ،إبددثء  ةل  ددة رإب يدد إالحددقإت ددةبعإلى  لعددة إ دد إلىدديمنإجعجلزهددةإابددرلت 

  ثإلىديمنإزددنإتمرحددرإلس ة درمإ دد إلى   
 
إ  د إلزعلءإلى   يددداإجاوعتده،إىددقلإل دده

 
ندتإلى   يددمإججصددوت

ادددددددددوعمإلى   دددددددددي إلى دددددددددةىداإلىددددددددددةعتإعدددددددددنإلسن دددددددددثتإلتص ددددددددددةعيإلى دددددددددةىداإ ددددددددد إعلعدددددددددواإز  دددددددددرإ
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(،إ ددد نهإ ددد إذىددداإ ددد دإىيميددةإج دددوتحةإجلى دددرل إجلىددددوزةل،إجهددد إب دددثلدإ 2016إ– 2015ى ددة )

 دددةتعإتدددرعيإيجى إتددددنزإتع مةتهدددةإ  ددد إاب دددطإز دددة  تإلى دددد يز،إج ،يشدددهثإصدددرلعة إز دددلحم

دةإزندقإادإل  دتإلىديمنإ،صطةعإلى   ي  (إ2013لسرت دمإلزخ دتمإ د إهدقلإلى دد يزإعدة )إجخدوص 

ددددة ي دددد متإللحددددربإلىدددثل رمإ دددد إلىدددديمنإب وصدددزإ دددد هإتددددة إسن وزددددمإكمددددةإ،إزندددهإج  دددتإخرجاددددهإك ي 

لىدددددد لاعإى اددددددتمإزددددددنإلىدددددد،زن؛إ يدددددد إت ددددددرت إلس شدددددد  إلى   يميددددددمإجلسرلعددددددقإ دددددد إلى   ددددددي إلى ددددددة  إ

ةءإهيفدددمإلى دددثتي إ ددد إلل ثزيدددم،إبةتبدددةعمإ  ددد إلزبدددرلتإلى ددداإي ربدددتإىهدددةإب ددد إز دددةكنإاع ددد

للحدر إللجددةز  ،إجلس ددةكنإلىطلابيددم،إجعدقإتمرحددرإلىلجنددمإلىوللتحددمإلحددرإلزبددرلت،إجه دد إ جدد إ

 .(إاةز مإ  وزيمإجاه يم23للجةز ة إلى اإي ربتإزبرلتإز ة رمإج  تإز ة رمإن و)

https://www.scidev.net/mena/education/news/Education-Yemen-breaking-down.html. 

جى تإلس  زتإ  إجبدعإلى   دي إلى دة  إجز   دةتهإ د إلىديمن،إجلس دةا إى وبدعإعدنإصدربإ

 دةإلى   دي إلى دة  إب دم إللحدربإجلىددرلعإز إ ثت إ ج إلس ةنةمإجلى درج إلى درفمإلى داإا دةا 

اثدددر إبشددد تإز ة دددرإج إلك  دددت  إةت دددث    دددرج إجلس غ دددتل إلس  م يدددم،إلىإلىدددثل ر؛إعمدددثإ ددد  تإت دددا

ددددددجك  ددددددتإعلدددددد إ ددددددإةلى   ددددددي إلى ددددددة  إ دددددد إلىدددددديمن،إجاعددددددرل إجلص   ددددددإةي  يمي  بةزلزددددددة إلتا مةعيددددددمإإةز يف 

ت دددددددداإإزمددددددددةإاعددددددددة ؛ دددددددد إ ددددددددة رإز   ددددددددة إلى   ددددددددي إلى ة  لس مو ددددددددمإجلتص دددددددددةع مإجلى   يميددددددددمإ

 نإت ميقإاهثلعهة،إعلس   ة إ
 

 د ثخ إ  إاعلئ ةإىر دةىد ة،إلززدرإلىدقيإاإةجلضح  إجا ث إخ لا

لحثإز  ة،إجت ةتزإللجميعإزنإاادتإل  ولئ دة،إجزدنإهدقلإلسنط دقإادةءإز ةلجمإت اإلزلزة ،إجل

 علتمإت ددددددداإلزلزدددددددة ،إجذىددددددداإزدددددددنإخدددددددلالإت  ددددددد إلىولصدددددددع،إججبدددددددعإإ ددددددد إةهدددددددقلإلى  ددددددد إ  دددددددهةز  

زدددددنإت ددددداإلزلزدددددة إلى ددددداإي دددددةا إز  دددددةإلسمات دددددة إىلحدددددثإلىررىو إتمدددددث  ج إلى ددددددوتل إلس ددددد م  يم،

جلىوصة دمإز  دةإ دولءإعلد إلس د وتإزنإ ثةتهة،إز   ة إلى   ي إلى ة  إاثنةءإللحرب،إجلى م يتإ

 .لى  يثإ لىمرح إا
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 لبحثمشكلة اب.

   إلى  للإلىر ر إللآي :إلى    ملنإب وتمإزش  مإ  إبوءإزةإ  قإ

إاثنددةءتعلتمإالزددة إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إبةلجمهوتحددمإلىيمنيددمإإملسمات ددإلىررحددمزددةإ 

 للحرب؟

خددددلالإلتاةبدددددمإعددددنإلز دددددف مإلى رعيددددمإلسغ مدددددمإج ددددر  إلتاةبدددددمإعددددنإلى ددددد للإلىددددر ر إزدددددنإ

 جلس  و مإللآتيم:

لى داإي دةا إز  ددةإز   دة إلى   ددي إإلتص دددةع م،إجلتا مةعيدم،إجلى   يميددمزدةإلزلزدة إ 

 للحرب؟إاثنةءةلجمهوتحمإلىيمنيمإبإلى ة  

 للحرب؟إاثنةءعل إز   ة إلى   ي إلى ة  إإلزةإاكثتإلزلزة إت ث ت   

زلزددة إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إزددنإص ددتإجللتمإإكةعيددمإز مو ددمهددتإهنددة إز ةلجددة إ 

 ؟هز   ةتج لى   ي إلى ة  إ

للحددددرب،إعددددنإإاثنددددةءهددددتإتل  ددددزإلزلزددددة إلى دددداإي ددددةا إز  ددددةإز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إ 

 لزلزة إلى اإكةنتإي ةا إز  ةإص تإللحرب؟

مهوتحدمإلىيمنيدمإتعلتمإالزة إز   ة إلى   دي إلى دة  إبةلجإملسمات إلىررىوللآىية إزة 

 ؟للحربإاثنةء

 أهداف الدراسةج.

 :ز رعمإح ث إلىثتل مإللحةىيمإ   

لى دددداإي ددددةا إز  ددددةإز   ددددة إلى   ددددي إإلتص دددددةع م،إجلتا مةعيددددم،إجلى   يميددددملزلزددددة إ 

 .للحربإاثنةءةلجمهوتحمإلىيمنيمإبإلى ة  
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زلزددة إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إزددنإص ددتإجللتمإإز مو ددمإكةعيددمز ةلجددة إزددثتإتددوعرإ 

 ه.ز   ةتج لى   ي إلى ة  إ

للحدددرب،إعدددنإاثندددةءإلزلزدددة إلى ددداإي دددةا إز  دددةإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  إإزدددثتإلخددد لا  

 .لزلزة إلى اإكةنتإي ةا إز  ةإص تإللحرب

 .للحربإاثنةءعل إز   ة إلى   ي إلى ة  إإلاكثتإلزلزة إت ث ت   

تعلتمإالزددة إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إبةلجمهوتحددمإلىيمنيددمإإملسمات ددإجللآىيددة إلىددررت 

 .للحربإاثنةء

 البحثأهمية د.

زدددددددنإكوندددددددهإا دددددددثإزدددددددنإاجل دددددددتإلزب دددددددة إلى  ميدددددددمإلى ددددددداإإاهمي دددددددهإ  ددددددد لىإلله ددددددد إهدددددددق  

سدةإإز   دة إلى   دي إلى ةىينهي دملى رج إلىد  مإللحةىيمإلى داإي رشدهةإل هش ر إ

علددددد إاعلئ ددددددةإإدددددددرلع،إجلى ددددداإاثدددددر إبشددددد تإك  دددددت لىحدددددربإج للتمدددددرإبدددددهإلىددددد لاعإزدددددنإاجبدددددةعإ

 زهثلعهةإجت ميقإت ةىد ة.

س   دة إلى   دي إلى دة  ،جلى  ر إإلىوبعإلىدرلهنإلىوصو إعل   إهقلإلى   إإ ه ا 

 ددةا إز  ددة،إجتمددث  إيلى دداإإلس  ةصمددمإلتا مةعيددمإجلى   يميددمج لزلزددة إلتص دددةع مإعلدد إ

،إلزددددددددددددة  علتمإت دددددددددددداإلز لس ددددددددددددفوىودإ دددددددددددد إةإ ر دددددددددددد  يثإز  ددددددددددددح ددددددددددددة،إتعلت إمزمات ددددددددددددإترحددددددددددددم

 جزولاهد ة،جللحثإز  ة،إجلى م يتإزنإزلةبرهة.

 ملددنإادإا دده إلى  دد إللحددة  إ دد إتعددثإلسل  ددمإلى  ميددمإب  دد إع ددداإاث ددثإ دد إز ددةلإ 

 علتمإلزلزدددة إلىنةامددددمإعددددنإللحددددرب،إجصددددثإت دددد لإلسمات ددددة إلىددددولتعمإعيددددهإلس ددددةلإازددددة إ

 ز ةلجمإلزلزة إلىنةاممإعنإللحرب.إبة ث دإ خرحنإس،حثإزنإلت هة إ  
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 البحثحدود هــ. 

إالزدة إز   دة إلى   دي إلى دة  إمتعلتمزمات دإترحمدية مإ:إبة   ثعإلى   إزوبوعي  

إلل  ددتلءإ تلءإعينددمإزددن:إ دد إلص دددةتىإعلدد إة،إجبشددرح  للحددربإاثنددةءبةلجمهوتحددمإلىيمنيددمإإللح وزيددم

،إاةز دددددمإصدددددن ةء،ج اةز دددددمإعثد،ج اةز دددددمإي ،للح وزيم)إلزكدددددةع مي دإ ددددد إللجةز دددددة إلىيمنيدددددم

ددددددداةز دددددددمإللحث دددددددثمج إ،اةز دددددددمإ بج  دددددددة(،إجاغرلعي  :إ ددددددد إلى دددددددة إة:إ ددددددد إللجمهوتحدددددددمإلىيمنيدددددددم،إجلزةني 

  .2020-2019للجةز  إ

 مصطلحات البحثو. 

:إهدد إ ةىددمإزددنإلل  ددتإجلتبددطرلبإلس ددةه إلى دداإتولاددهإلىن ددة ،إجتدد ثرإبشددد تإالأزمــات .1

 دد  اإعلدد إزموزةتددهإلىر ر دديم،إجح ددثعإل دد مرلتح هإ دد إت ميددقإاهثلعدده،إجت ط دد إلتلددةذإ

)ع يدددددددددم،إإج ادددددددددرلءل إعوتحدددددددددمإ  دددددددددتإتم يث دددددددددمإىلحي وىدددددددددمإعجدإت ةصمهدددددددددةصدددددددددرلتل إ دددددددددري مإ

زدددددنإلز دددددثل إلس  ةب دددددمإإ(إكمدددددةإي دددددر إب ن دددددةإنمطدددددمإت دددددولإب   ددددد م2004،25جلى،كددددد ،

دإ،ي م إعتامإعةىيمإزنإلى وتر جهلةصدمإإ،زدةإت دودإ  دتإزر وهدمإةجتموعإ  د إن دة  إ ةى  

 (.2000،399  إ ةىمإعث إجاوعإل   ثلعإاجإصثتمإعل إزولاهد ة) ه ،

ددددددر إز   دددددة إت:إ ةىدددددمإزدددددنإلتبدددددطرلبإجلتخددددد لالإ ددددد إهدددددقلإلى  ددددد إب ن دددددةجي دددددر إلزلزدددددة إ

 ادرلءل إ دري مإج  دولإزنة د مإإلتلدةذ ط  إتلحرجبإجلىدرلعة ،إج نهي مإلإ؛لى   ي إلى ة  

 ىلحثإز  ةإجلى م يتإزنإ ثةتهة.

 علتحدددمإز ددد مرمإح ددد  إبدددةى    إبةزلزدددة إلس  م دددمإعدددنإبرحدددقإإعم يدددمهددد إ:إإدارة الأزمـــات .2

صدددددثإلس غ دددددتل إلسوىدددددثمإىلملزدددددة ،إجي  فددددمإلسدددددولتعإىلحدددددثإز  دددددة،إجلتعدددددثلعإت لت هشدددد ةتإج 

لزلزددددة ،إزددددعإبددددمةدإلى ددددوعمإىلمجبددددةعإلىط ي يددددمإ دددد إا ددددرعإجصددددتإجه صددددتإى   ةزددددتإزددددعإ

 (.1991،53)لىشةع  ،إت   مإزملنم
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دددد لزلزددددة إى  ددددر إعلدددد إ علتحددددمإح ددددث إ  دددد إلإب ن ددددة:إعم يددددمإةجي رعهددددةإلى  دددد إللحددددة  إ ارل ي 

جلتلدةذإز موعدمإزدنإللحرب،إإم   ة إلى   ي إلى ةىي ثنةءلىد ث ثل إجلسلةبرإلى اإت ث إبج 

 .،إجللحثإزنإت ث تلح ةلى ثلب تإجلتارلءل إلىلالزمإى م ةءإع ل ة

عددددر إصددددةنودإلى   ددددي إلى ددددة  إلىيمندددداإلس   ددددمإب ن ددددة:إكددددتإ:إلى ددددة  التعلــــي  مؤسســــات  .3

ا ددددديمإلع  ةتحددددمإتمددددث إبددددرلز إعتل دددديمإ دددد إز ددددةلإلى   ددددي إلى ددددة  إجلى  دددد إلى  دددددا،إ

جعدر إلى   دي إلى دة  إب نده:إكدتإعتل دمإاكةع ميددمإ د إز   دمإي  دي إعدة  إز ادت إع ددةإتإ

ز  ةىيدددددمإب دددددثإتمدددددتإزدددددثح ةإعدددددنإ ددددد   دإعتل دددددر  دإكدددددةز   د،إاجإاتب دددددمإعددددددولإعتل ددددديمإ

 (.إ1:إ2010للحدولإعل إ هةعمإلىثةنوحمإلى ةزمإاجإزةإا ةعىهة)صةنودإلى   ي إلى ة  ،إ

ز   ددة إتمددث إبددرلز إعتل ددديمإ:إةلى   ددي إلى ددة  إب ن ددز   ددة إجي ددر إلى  دد إللحددة  إ

اكةع ميددددم،إ    ددددقإع ددددةإلىط  ددددمإب ددددثإ كمددددةلإلسر  ددددمإلىثةنوحددددم،إجتإتمددددتإزددددثمإلىثتل ددددمإعل ددددةإعددددنإ

لس دددةت إجلس  وزدددة إجلسهدددةتل إلى ددداإتددد ه ه إى دددثخولإ ددد إ ددد   د،إ له ددد إزدددنإخلاىهدددةإلىط  دددمإ

  و إلى مت،إجي ةعثه إىي ونولإاع ةءإنةع  دإ  إلس  مع.

ز لرإت ةع  إب دإعجى  دإاجإاكثتإزنإلىليةندة إ  دتإلس  دجمم،إلىهدث إإه إن،لع :الحرب .4

ز  ةإ عةعمإتن دي إللجغرلعيدمإلى ية ديمإىلحددولإعلد إن دة  إزرادومإجزددمممإبشد تإ

 (.https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8ذلي إ)

:إندد،لعإز ددلرإبدد دإكيةنددة إعلخ يددم،إاجلع ددثلءإخددةته إةجي ددر إلى  دد إللحددة  إللحددربإب ن دد

   ض اإ   إجاوعإالزة إجلخ لات إ  إز   ة إلى   ي إلى ة  .

 السابقة والدراسات النظري  الأدب :اثانيً 

 دددددر  إعيدددددهإل ددددد  رل إب ددددد إلس دددددرعل إجلىثتل دددددة إلى دددددةبممإذل إلى لاصدددددمإبموبدددددوعإ

 جعل إلىن وإللآي :لى   إللحة  ،إ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D8%A8
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 أ. الأدب النظري 

 الأزمات )مفهومها، أسبابها، مراحلها، أنواعها، إدارتها( -1

 بهمفهوم الأزمة والمفاهي  ذات الصلة  

لزلزددمإزدددطلرإصددث  إتراددعإاصددوىهإلى ةتحليددمإ  دد إلىطدد إلت رحمدد إلىمددث  ،إجحمدددثإع ددةإ

جتط دددقإى ثتىدددمإعلددد إ دددثج إإ،نمطددمإت دددول،إبم ندددتإان دددةإلح دددمإصدددرلتإ ة دددممإ ددد إ يدددةمإلسدددرح 

(،إجصددددددثإاعتإتطددددددوتإلس  مددددددعإ2012،138يغي ددددددتإاددددددوهريإجز ددددددةه إ دددددد إا دددددد إلتا ددددددةد)لى،ع ا،

جلى  ددو إلتا ددةنيمإ  دد إتو دديعإز هددو إلزلزددمإىهشددمتإاولندد إز  ددثعمإ دد إعددثمإز ددةت ،إجي  ددتإ

عدددنإا دددثل إز ةافدددمإ ددد إايإن دددة إاجإكيدددةدإ علتي،إ يددد إتنطدددويإعلددد إح ث دددثإجلضدددرإت ددد مرلتإ

جهندددة إلى ث دددثإزدددنإلس دددةهي إ،إ(2005،15لإلىن دددة إ ددد إ دددتإ دددرج إبددديقإلىوصدددت) ول ،هدددق

 عل إلىن وإللآي :إهةذل إلىد مإبم هو إلزلزمإلى اإتهشةبهإز هةإ   إ ثإك  ت ر  إل   رلب

لحةت إ  دتإلسر دوبإعل دة،إجت  دةدإعدةعمإ  د إي :إي  تإلسش  مإعنإلس م إلىر ر المشكلة 

إج  هدة،إجصدثإتد عيإ  د إجادوعإالزدم،إجىل  دةإىر دتإبدقلح ةإالزدمإةهداهثإزدن  إى   ةزدتإز 

 (.13،إ2002)ع يوم،

دددلى ةتثدددم  دددإة:إ دددث إزدددرجعإ ددددر إصطةع  ب كم دددهإبملدددةبرإإةزدددنإصطةعدددة إلس  مدددعإاجإصطةع 

 ددددث ثمإجخ ددددة رإزةع دددددمإجبشددددرحم،إجحدددد عيإ  ددددد إلتت ددددة إجخ ددددتإج جددددد،إ دددد إ ددددرعمإلتعدددددثلعإ

إى مولاهددددددم،إجي دددددد إلى و دددددد تإ دددددد إلزعلءإجلى  ددددددةتبإ دددددد إلزعجلتإعلدددددد إزل  ددددددزإلس دددددد وحة 

 (.2003،21كةزت،إ)

:إشددد اءإز دددةه إعنيدددزإ ددد  إبشددد تإ دددريعإجحنمضددد اإاثدددرىإعدددوتإ تمةزددده،إجصدددثإ  ددد  إللحدددةع  

 عنهإالزمإىل 
 

 .(12،إ2002ع يوم،)إج نمةإت ودإعمطإا ثإن ة  هإ، ةإتإتمث هإع لا
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هدددوإ دددث إ  شددد إنهي دددمإجادددوعإي دددةت إ ددد إلزهدددثل إاجإلسددددةلرإاجإلى ددددرعة إإ:لىددددرلع 

بددد دإلزعدددرلعإجلىميدددةعل إعلخدددتإلىليةندددة إلى ن يميدددمإجلتا مةعيدددمإلسل   دددم،إجحركددد،إعلددد إ

جي ددثإلىدددرلعإزر  ددمإزددنإزرل ددتإإ،(14:إ2004لى لاصددة إلتا مةعيددمإبدد دإلزعددرلع)هلال،

 (.15،إ2007)عرد،إلزلزمإجىلنهإ  ي إ  إزرل تإز  خرم

دإز هددددددو إلزلزدددددمإهددددددوإلىوعددددددةءإلىدددددقيإ   ددددددويإت دددددداإ جهندددددةءإعلدددددد إزدددددةإ دددددد قإ ملددددددنإلىمدددددولإ

لى داإي دثإكدتإز  دةإبمثةبدمإإ،جلى ةتثدمإ،جلىددرلعإ،جللحدةع إ،،إعةزلزمإن دةدإى مشد  مهةلس ةهيم  

 زر  مإزنإلسرل تإلى اإيش  تإ  إلى  ة مإز  م مإت تإز دتإالزم.إ

 شوء الأزماتأسباب ن -

جز  دددددةإلى ل ددددددز،إجللجهددددددت،إجلى مددددددر،إإ،ة هندددددة إعولزددددددتإكث ددددددتمإته دددددم إ دددددد إاشددددددوءإلزلزدددددد

جلى طةىددددم،إجلززددددرل ،إجنددددثتمإلسددددولتع،إجلى ددددولت إلىط ي يددددمإجلىدددددنةعيم،إجكددددقىاإلى دددد لعإجعددددث إ

لت ددددددددد مرلتإلتص يدددددددددداإجلىدددددددددثج  ،إعمدددددددددثإت دددددددددودإلزلزدددددددددة إز ددددددددد ةبإكةتثيدددددددددمإكدددددددددةى،تللإجلى دددددددددتلك د،إ

جإصددنةعيمإكةىه ددربإجلى صددحر،إج  تهددةإزددنإلز دد ةبإلى دداإىهددةإعلاصددمإبةى رفددم،إاإ،جلى ي ددةنة 

لت دد ةخ إجلىغددةلي،إجصددثإت ددودإلا مةعيددمإكددةى   إلتا مددةخ ،إجلى  رصددمإلى ندددرحم،إجلى ددوترل إ

لى رصيدددمإجلىطة  يددددمإجلززنيدددم،إجلى ل ددددزإجللجهدددت،إجلتن  ددددةتإلى ددد ةا ،إاجإلص دددددةع مإكددددةى مر،إ

عدةعل،إجلى طةىم،إجلنل ة إز  وتإعختإلى درع،إج دلاءإلس رشدم،إجعدث إتوليدعإلىثدتجمإبشد تإ

جعددددث إل دددد مرلتإلى ددددو إجتقبددددقبإلتص دددددةع،إاجإ ية دددديمإكةىدددددرلعإلى ية دددد اإعلدددد إلى دددد طم،إ

جلى شددددتإ دددد إتددددثلجلإلى دددد طمإبشدددد تإ ددددد دا،إجلىدددددرلعإبدددد دإزرلكدددد،إلىمددددوتإجلىن ددددوذإجلى دددددوترل إ

للحثجع دددم،إجلىددددرلعة إلس دددلحم،إجلس غ دددتل إلتص يميدددمإجلىثجىيدددم،إاجإعنيدددمإزثدددتإ دددوءإلتعلتمإ

لى مدددددث رإجلى ميدددددي ،إجي دددددةت إلسددددددةلرإجلزهدددددثل ،إجلزخطدددددةءإلىمشدددددرحم،إإج دددددوءإلى هددددد ،إج دددددوء

جعدددث إل دددهي ةبإلس  وزدددة إلس دددوعرم،إجلىيددد اإجلت  دددةيإبددد دإصددد و إلىميدددةع  د،إجلىشدددة  ة إ

 (.2011،9جلنهشةتهة،إجلىر  مإ  إلى يطرمإعل إز لقيإلىمرلت)لىرجحل ،
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 مراحل الأزمات -

إيدددة إتدددد ي ة إزل   دددم،إزدددنإت ددداإلى دددد ي ة ب دددثمإزرل دددتإصدددن د ةإلزعبإة تمدددرإلزلزددد

 (:2002،26)ع يوم،

 
 

:إلسر  ددددمإلى  ق رحددددم:إتلمددددنإاهميددددمإهددددقىإلسر  ددددمإ دددد إصددددثتمإلىميددددةعمإعلدددد إل هشددددرل إاجت

 جل  لشة إكتإلت  مةت إلى اإصثإ ن  إعنإجصوعهةإالزمإزة.

عدادإز غ دتل إ:إزر  مإاشوءإلزلزم:إ ذلإزةإعشتإصةاعإلىمدرلتإ د إتوصدعإ دثج إالزدمإةثةني  

 هقىإلسر  مإ رعةدإزةإتنموإجح  ة  إخطرهة.

دددد
 
:إزر  ددددمإلن  ددددةتإلزلزددددم:إجعل ددددةإ ل ددددقإصددددةاعإلىمددددرلتإ دددد إلى  ةزددددتإزددددعإلى ولزددددتإلى دددداإةثةىث

 ركدتإلزلزدم،إاجإىد إا دد طعإلى ديطرمإعلد إز غ تلح ددةإلسه دةتعمإب يد إتدددتإ  د إت داإلىثتاددمإ

 زنإلت هشرلء.

ددد إ،ت لاشددد تإ ددد إهدددقىإلسر  دددمإلى ولزدددتإلس دددم مإىلملزدددم يددد إ:إزر  دددمإلن  دددةتإلزلزدددم:إةتلب  

  ددددوعإلززددددوتإ  دددد إزر  ددددمإلى ددددوللدإلىط ي دددد إص ددددتإ ددددثج إلزلزددددم،إجت م دددد إهددددقىإلسر  ددددمإب ددددولعرإع

 
 

 زر  مإلى وللد.   إعتاة إعةىيمإزنإلىل ةءمإجلى لطيطإى   ةزتإزعإلزلزة إجصوت

 أنواع الأزمات -

إت  ةعددتإز هددةإجخةتايددمإعلخ يددمإجعولزددتإز ددم ة إ ددتإ دد إجت  ددةص إة لزلزددإت شدد إعندثزة

دز  إجلززنيدم،إجلىن  ديمجلىثمةعيدمإإجلى ية ديممإجلتا مةعيدإلتص ددةع مإللحيدةمإنولح إكت
 

 ش
 
 مإ 

ددددد جحملدددددنإل ددددد  رل إب ددددد إاندددددولعإلزلزدددددة إزدددددنإ يددددد إلى   يدددددمإإزل   دددددمإزدددددنإلزلزدددددة ،إةانولع 

 :عل إلىن وإللآي -كون ةإلزصربإى    إللحة  -جلى لد 
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جصددددوتإلتن دددةدإعدددنإتددددوع تإإ،ت شددد إنهي دددمإ دددثج إخ دددتإجعدددث إتدددوللد إ:أزمـــات ااتصـــاد ة -

 دددولءإإ، ددد إز ددد لدإلسدددثعوعة إجالزدددة إلى مةىدددمإللجدددةتي جت،ل دددثإلى جددد،إإ، ةادددمإلت دددد لا 

جلزلزدة إلىنمث دمإلت  مةنيدمإزثدتإإ،نثتمإ دث ثمإ د إب د إلى لدددة إ بطةىمإااكةنتإ

إنوعهدةإكدةدإزهمدة–جتد ثرإلزلزدة إ(،32:إ2003)لى مدةت،إلى موحتإبةى ج،إجلى و عإلىنمدثي

إتااإجح دددد ثرإبةسمددددة إلزجل إ ددددثجل،ىإلتص دددددةع مإلتص دددددةعإجللحركددددمإعلدددد إ–إاجز دددد ولهة

،إلى دددر إلىمددثتمإعلدد إجعددث إ،لز دد ةتإاجلنل ددة إ،جلىركددوعإلىل ددةعإا ددم إزمددةإ؛لسددةل

 (.2011،14لىرجحل ،)إبةتن ثلتإجلىه م إ  إكولت إلتص دةع مإلس ش  إب ثهةإت ثا

ن ة إلىمدي إجلى مةىيدثإ  د إعتادمإ  إلخ لالإإي متإلزلزة إعل إ ثج :  اجتماعية أزمات -

تم ضددد اإلى ددددثختإلى دددريعإسولاه ددددهإج عدددةعمإلى ددددوللدإ  ددد إهددددقلإلىن دددة إزددددنإخدددلالإتطددددوحرإ

  دتإتد لاء إزدعإلى غي دتإلىندةا إعدنإتطدوتإلس  مدع،إجزدنإلزلزدة إإ؛هقىإلىمي إجلى مةىيدث

لتا مةعيددمإالزددمإلى  ددةا إلىمددوز إلى دداإتلثددتإ دد إلس  م ددة إذل إللجمةعددة إلى رصيددمإاجإ

إ)لى مدددددددةت،إجالزدددددددمإلىهوحدددددددمإللح دددددددةتحمإ،جالزدددددددمإلى ثلىدددددددمإلتا مةعيدددددددمإ،لىث  يدددددددمإلسل   دددددددم

إول  ددددنإت ث تهددددةإعمددددثإ م ددددثإ،لتدددد ث ت  إلزخطددددرإهدددد إلتا مةعيددددمإي ددددثإلزب ددددةعج (،إ2003،33

لت دددد مرلت،إج هددددوتإالزددددة إإجعددددث إجلىهشددددرحث،إجلى و دددد تإت ث تهددددةإلىم ددددتإجيشددددمتإبوح ددددم

ك لزددددددددددددمإلىنمددددددددددددت،إجلى ددددددددددددلن،إجلىصددددددددددددحم،إجلنهشددددددددددددةتإلى ددددددددددددرصم،إجلت  دددددددددددددةبإجللجرحمددددددددددددمإ

إ  د إ ددتإ  تإ  ثتدإلى  ث تإادإهوعإىلملزمإلتا مةخ إلى  ثإ م  إزةإازةإ،لخ جلى طةىم...

إالزددددددة ،إجتلمددددددنإزددددددنإجي ددددددةا إ لزددددددمعيإإلس  مددددددعإعل ددددددقلإك  ددددددرعإلى ددددددرعإلى ددددددةعي،إعيددددددد ل

ت ددددددةهرل ،إاجإإ دددددد تإعلدددددد إلىن ددددددة إجعلدددددد إلى دددددد طم،إعلدددددد إتدددددد ثرإان ددددددة دددددد إإهنددددددةإلل طددددددوتم

ع ددتإإكددرعإلتا مددةخ إب ددثهةإخددلالإزددنإبةى  ددةص إلزلزددمإجي دد مرإت مهددرل ،إاجعددديةد،

إالزةح ددددددةإزددددددنإىل ددددددرجدإصيةعح ددددددةإىددددددثتإ  ددددددول إعددددددنإلس  م ددددددة إهددددددقىإعيددددددهإت  دددددد إب ي دددددد 

 (.2011،14)لىرجحل ،
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إ لعددةدإ   ددإ دد عيإ،لى   ددي إىددهإ   ددر إزدد،  إجبددعإاجإ:إجي  ددتإعددنإزوصددزأزمــات لعليميــة -

إلىوبددعإهددقلإزددنإى دد ل  إزددةإاءب مددتإشدد إ مددو إادإعيددهإ  ددةجل إلىددقيإللحددثإ   ددإلس  مددع

 دددددددري مإجي ددددددد ثخ إلتلدددددددةذإصدددددددرلتل إ،إ((Petter,2000,29إالزدددددددة إزدددددددنإع يدددددددهإ اتتددددددد إجزدددددددة

د،إ(2017،147سولاهمإلى  دثيإلىدقيإتمث دهإت داإلسشد  م)لىمقل  ، عندثزةإإةجت دث إ ةى  

تإ  ددددودإهنددددة إتولعددددقإبدددد دإلزن مددددمإلى   يميددددمإجلى رفددددمإلل ةتايددددم،إع دددد إلىوصددددتإلىددددقيإ

 ولكدد إعيدددهإلس  مدددعإلس لدد إلى غ دددتل إلس لا مدددمإجلى دددري مإ دد إز دددةت إللحيدددةمإلسل   دددمإ

زمددةإ ه ددم إإ؛ز هددةجلى منيددة إلس طددوتمإجلس دد مرمإا جدد،إلىن ددة إلى   يددداإعددنإلى ولعددقإ

 (.2014،589زلزة إلى   يميم)عل ،  إ ثج إلى ث ثإزنإل

:إهدددد إجصدددزإلحةىدددمإت م دددد إبدددةى وترإلىشدددث ث،إجلىوصددددولإ  ددد إزر  دددمإ راددددمإأزمـــات سياســـية-

زدددنإإةز مدددثز  إلةتن  دددةتإ ددد إلى لاصددة إلىط ي يدددمإبددد دإلىددثجل،إجزدددنإثددد إيشدد تإتطدددوت  بتنددقتإ

تإجح دثتدإ د إتددةعثىإ  دتإ ددإ،ابولتإلىددرلعإلىدثج  إلىدقيإ  دثاإبةس دةالا إلىللازيدم

إذل إلزلزدددة إ،إجي دددث(2003،32)لى مدددةت،إلت ددده ةكة إلى  دددلرحملس مث دددمإ ددد إ  ددد إذتجتدددهإ

إجهمةئ ددةإ،جلتن يددةتإلى   رددتإ  دد إي ددر إلىثجىددمإلى دداإلزلزددة إاخطددرإزددنإلى ية دد اإلى  ددث

إبةتب ددددددةعإج ددددددموىيمإت ث تهددددددة،إجلتتت ددددددةيإجبدددددد هةإ  ة دددددديمإب ددددددم إلل طددددددر،إجذىدددددداإ  دددددد 

ددإكمدددةإجلىثجىيدددم،إجلتص يميدددمإلس  يددم إلى ية ددد اإجلى دددوللد إلت ددد مرلتإعدددث إزدددنإةتل دددقإنوع 

إلس  مدددددعإ دددددرل لإبددددد دإلت  مدددددةدإ ةىدددددمإزدددددنإ  ددددد إ ددددد عي،إلىوبنيدددددمإلى ية ددددديمإلىمدددددوت إبددددد د

 (.2011،14)لىرجحل ،

 إدارة الأزمات -

بة دددد لثل إلز دددد وبإلتعلتيإلزلزددددمإاشدددد تإز هددددو إ علتمإلزلزددددمإ  دددد إكي يددددمإلى غ دددد إعلدددد إ

(،إجي ددددثإ2006،54)للجددددث ل ،  دددد  يةح ةإزددددةإازلددددن،إجي  ددددي إلت  ةبيةلى  ددددداإزددددنإااددددتإتلا دددد إ

ددددد
 
دددددإةزددددددطلرإ علتمإلزلزدددددة إزدددددنإلسددددددطلحة إلى ددددداإتدددددرت طإبدددددةتعلتمإلى ةزدددددمإلتت ةب ،إعددددداعلتمإةصوح 
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لزلزددددة إاشددددةيإهددددةع إ مددددو إعلدددد إلى  دددد إعلدددد إلس  وزددددة إلىلالزددددمإى    دددد إب زددددةكنإجلت ةهددددة إ

 ددددد إى   ةزدددددتإز هدددددة،إزدددددنإخدددددلالإلتلدددددةذإلى دددددثلب تإلىلالزدددددمإلزلزدددددمإلس وص دددددم،إجح يفدددددمإلسندددددة إلسنة

إجلىم ددددددددددددددةءإع ل ددددددددددددددةإاجإيغي ددددددددددددددتإز ددددددددددددددةتهةإىدددددددددددددددةلرإلسن مددددددددددددددمإ،ى دددددددددددددد  ل إ دددددددددددددد إلزلزددددددددددددددمإلس وص ددددددددددددددم

كمدددةإيشددد تإ  ددد إلى  ةزدددتإزدددعإلزلزدددة إزدددنإاادددتإت نددد إ دددثج  ة،إزدددنإخدددلالإ،إ(2001،33)ا مدددث،

 بدددةتإن دددة إ ط دددقإزدددعإلى لطددديطإج ادددرلءإلى   ددد تل إىلملزدددة إلى ددداإ ملدددنإلى   ددد إب دددثج  ةإ ددد إ

إبغددر إلىدد  ل إ دد إلىن ددة  إاجإللحددثإزددنإ ثةتهددةإلى ثز ت ددمإ؛هددقىإللحددةت إلىطةت ددمإعنددثإ ددثج  ة

 (.2000،777)لزعره إجعصةز م،

 انعكاساتها( -)خصائصها أزمات التعلي  العالي -2

ت شدددد إلزلزددددمإلى   يميددددمإنهي ددددمإىاددددتلك إز موعددددمإلى دددد ث تل إلل ةتايددددمإلس يطددددمإبةىن ددددة إ

لى   يددددددا،إاجإ دددددثج إخ دددددتإز دددددةه إ ددددد ثرإعلددددد إلسموزدددددة إلىر ر ددددديمإى ن دددددة إلى   يدددددداإجيشددددد تإ

،إجحوىددددددثإتعجعإاع ددددددةلإ دددددد  يمإزددددددنإاجىيددددددةءإ(2002،63)ا مددددددث،ى مة هإةججلضددددددح  إةصددددددرح   إلح ث ددددددث  

علددد إ دددم مإللجةز دددم،إجعلددد إلىمدددومإلسةىيدددمإىهدددة،إإةلززدددوت،إجزدددنإامهدددوتإلس ددد  يث ن،إتددد ثرإ ددد    

إللى   دي إلى دة  إكث ددت  إة ل  دزإالزدتتإ(،ج (Smith,Miller,2002,74ت دةىد ةجصدثتح ةإعلد إت ميدقإ

ةس   مإلى   يميمإزن مدمإترهوحدمإخثزيدمإتمدو إعلد إاهدوعإبشدرحمإعبش تإعة ،إإة عنإلزلز

ج دإكدةدإإز  ممإجعقإ ز ةنية إز ثعمإى  ميقإاهثل إز شدوعمإزدنإخدلالإاشدةبة إز يندم،

 دددد إزددددثتإإعهددددوإ لمددددنإجلزلزددددة إ دددد إلسن مددددة إلزخددددرت إ،بدددد دإلزلزددددة إلى   يميددددمإهنددددة إلخدددد لا 

جعلد إ علتمإلس   دة إلى   يميدمإجعلد إإ،خةصدمإعلد إلىط  دمإجعلد إا دره إ،لزلزمإلي ةعإت ث ت

زمدةإ اتتد إإ؛،إع ثج إلزلزمإ  إلس   مإلى   يميدمإ د عيإ  د إتوصدزإ د تإلى مدتإعل دةلى ةز  د

 (.36،إ2014) نيمم،إ شةبة إلىمة ممع يهإلى  ث تإعل إلل ططإلىثتل يمإجلى تلز إجلى
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 خصائص أزمات مؤسسات التعلي  العالي -

جتهشددددةبهإ دددد إإ دددد إز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  ،ت  ددددثعإلل دددددة  إلى دددداإته دددد إع ددددةإلزلزددددة إ

 :جى تإزنإابرلإهقىإلل دة  إزةإ  ي إ،ز م هةإ   إ ثإك  تإزعإلل دة  إلى ةزمإىلملزم

 دد إلس   ددمإلى   يميددم،إجتدد عيإ  دد إصددثزمإإعددث إلى وصددع:إعفدداإت ددةه إاميددعإلى ددةز  د .1

 جتوتر،إلززرإلىقيإ   زإ ز ةنيمإز ةع د ة.

 لىد ث ث:إح ثعإلزلزمإل  مرلتإلس   مإلى   يميمإجت  هةإ  إزولبنإلل طر. .2

لى  ميثإجلىهشةبا:إته  إلزلزمإلى   يميدمإبةى  ميدثإجلى دثلختإ د إعنةصدرهةإجا د ةع ةإ .3

 م.جصوتإلى نةصرإلس حثمإجلس ةتب

زدنإإل  ش إعنإلزلزمإلى   يميمإص قإجتدوترإجلبدطرلبإاشد تإز،حدث  إلى وترإجلتبطرلب: .4

،إجحدد عيإ  دد إت ددةتبإصددرلتل إ علتمإلس   ددمإلى   يميددمإجي ةتبهة)زدددط  إ،لى ددغوي

 (.إ475،إ2005

لى ددرعم:إت م دد إلسر  ددمإبددةىنموإلى ددريعإىلم ددثل ،إجهدد إلسر  ددمإلى دداإ  ددودإعل ددةإ امددةعإ .5

علدددد إجاددددوعإالزددددم،إجت وىددددثإع  ددددةإ   دددد مإزددددنإلسولصددددزإلس  ددددثعمإجللحددددةعم،إع دددد إجصددددتإ

صدددددددددددددددددددد تإتنمدددددددددددددددددددوإلزلزدددددددددددددددددددمإجت طدددددددددددددددددددوتإجته دددددددددددددددددددم إ ددددددددددددددددددد إخ دددددددددددددددددددة رإعةع دددددددددددددددددددمإى من مدددددددددددددددددددمإ

 (.2004،225)ع ثلى ،ح،،

 التعلي  العاليوب والصراعات على انعكاسات الحر  -

ذل إإلىهددددةإاددددقجت إىلددددن  إ،تل  ددددزإالزددددة إز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إزددددنإعجىددددمإ  دددد إاخددددرت 

لز ددددددددثلعل إ ية دددددددديمإجلص دددددددددةع مإجلا مةعيددددددددمإجتمنيددددددددم،إكمددددددددةإان ددددددددةإت دددددددد ثرإبددددددددةس غ تل إلس  يددددددددمإ

  ددد إادإلزلزدددمإلى   يميدددمإت دددث إنهي دددمإإ(ا مدددث)جلتص يميدددمإجلىثجىيدددم،إج ددد إهدددقلإلى دددية إاشددد تإ

إةجلضدددح  إلجيشددد تإح ث دددث  إ،تدددرلك إز موعدددمإزدددنإلى ددد ث تل إلل ةتايدددمإلس يطدددمإبةىن دددة إلى   يددددا
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كمدددةإتوضدددحهةإ-ادإالزدددمإلى   دددي إلى دددة  إإ(بندددث ةد)،إجح كدددثإ(55،إ2002)ا مدددث،إى مة دددهإةجصددرح   

  دد إلس دديطإجلى ية ددم،إزن ددةإإتح دد إللجةز ددمإعمددط،إبددتإتم ددثإ-ن رحددمإلزلزددمإ دد إع دد إلتا مددةع

تمدددد إ دددد إلى مددددقإتوللنددددة إ ا ددددةنيمإجزدددددةلرإتز،حددددم،إعددددةى   ي إلى ددددة  إ نددددثتدإت ددددتإز دددد جىيمإ

لىثجىددددددددمإلى دددددددداإت ددددددددو  إلى لطدددددددديطإىددددددددهإجتوال ددددددددهإ  دددددددد إلس ط  ددددددددة إلتص دددددددددةع مإجلتا مةعيددددددددمإ

 .(143،إ2015)بنث ةد،جلىثمةعيمإلى اإت ثعهةإلى ية مإلىوبنيمإ  إهقلإلس ةل

 زإلىدددددرلعإ دددد إلىشددددر إلزج ددددطإلز ددددةاإلس   ددددةي إى    ددددي إلى ددددة  إج ددددوىإىمددددثإابدددد

صددوتته،إع دد إلزددنإللحددربإ دد  إتلدددي إلززددوللإى شدد دإلززندداإعلدد إ  ددةبإلس   ددة ،إعددلاإ

زمدددددةإ ددددد عيإ  ددددد إترلادددددعإإ؛ م ددددداإلى   دددددي إلى دددددة  إعرصدددددمإى منةع دددددمإ ددددد إللحددددددولإعلددددد إلى موحدددددت

ب  إللحةت ،إج   إ  دلا إلس   دة إلل ةصدم،إإز   ة إلى   ي إلى ة  إاجإلن يةتهةإلى ة إ  

ج  تإ  إللحةت إلى اإتولصتإعل ةإللح وزة إتموحتإز   ة إلى   ي إلى دة  إعلد إلىدر  إزدنإ

لىدرلعإتدد لإهدقىإلس   دة إعلد إلزتعدرإز ،جىدمإعدنإلى دةى إلل دةته إبشد تإزا ل دث)بركة إ

 (.2015،4جزي  ود،

اةندد إلى  ددةىيزإإعلدد لس ددلحمإبددةى   ي إعمددطإلزذتإلىددقيإتلحمددهإلى  لعددة إإ م دددر جتإ

إ ن ددددددةإلىمشدددددرحم،إجلزبدددددرلتإلسةع ددددددمإلى ددددداإتدددددددر إلى  يدددددمإلز ة دددددديمإى م   دددددة إلى   يميددددددم،إبدددددت

تمددو إلىنمددوإلتص دددةعي،إجي دد،لإلى مددر،إجت ددر إلسددولتعإعددنإلت ددهثمةتإ دد إلى   ددي ،إجتواههددةإ

ددد  زدددةإتمإةصدددوبإلتن دددة إ  دددتإلسنددد  إ ددد إلس دددةلإلى  دددلري،إج ةى  
 
إت  دددر ادددتدإهدددقىإلى  لعدددة إلى ددداإت

علختإلى  ثلدإب   مة إجلععةءل إترت طإبةى   إجزطةى دة إبا مدة إلى دثل،إجتدرت طإبةىهوحدمإ

جلى ميثمإجلتن مةءإلى رق إجللجغرل  ،إجت عيإ   إتموح إتر يخإاجادهإعدث إلس دةجلمإج  دةعمإ

 إلس ددلحمإجحددثختإلىيدد اإ دد إلىن ددوا،إجي ميددقإلت  ددةاإبددةى   ،إلززددرإلىددقيإ دد ع إلى  لعددة

 (.16-2011،14)لىيوا  و،إلى  ثلدإ  إعجلزمإلى نز
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كمددةإتدد عيإلى ددثلعية إلززنيددمإجلى ية ددديمإجلتص دددةع مإىلحددربإ  دد إي ددر إلس   دددة إ

لى   يميدددمإلحدددةت إلى لرحددد إجلى  ددد ،إجل دددد ثل إلز دددةتقمإجلىا ددددية إلى  ميدددم،إزمدددةإ دددثععإ

زمدددددةإا يدددددقإإ؛ ولادددددهإلىط  دددددمإ دددددةت إعدددددث إل ددددد مرلتإن  ددددد اإج دددددلناإكمدددددةب  ددددده إ  ددددد إلى جدددددرم،إ

(،إبددتإصددثإ دددتإلززددرإ2009،61لتن  ددة إ دد إلىثتل ددم،إجتددثا إنوعيددمإلى   ددي إلى ة  )لىيوا دد و،

لته مدددة إبدددةى   ي إجلىددد    ،إ ذإا مدددتإلى ية ددديودإإعلددد   ددد إيغ يددد إزددددةلرإلزبدددرل إلى ةع دددمإ

إةإصددددثإ ددددثع ه إ  دددد إل ددددد ثل إعفددددة إز ينددددمعلدددد إللح ددددةاإعلدددد إزددددولص ه إ دددد إلى دددد طم،إجهددددوإزدددد

)اغرلعيدددددددددم،إاجإعرصيدددددددددم،إاجإلص ددددددددددةع م(إزدددددددددنإاادددددددددتإت دددددددددديتإزندددددددددةعع،إجصدددددددددثإ ركددددددددد،إلسو  دددددددددودإ

للح وزيودإعل إل  مرلتإ تبةءإلى ية ي د،إاجإصثإ  دةجىودإبم دةبمإ مة دمإزنةصد   ،إجتهمدةإ

يددددةتل إ ددددثععإلى دددد  إ  دددد إتددددرهلإزددددوتعيإلل ددددثزة إلى   يميددددمإزددددنإلىمطددددةعإلل ددددة إ  دددد إععدددد إخ

ى  ية ة إتمدو إعم يدمإلىد    ،إجح دةتبإلس  مدودإج  دته إزدنإلى دةز  دإ د إز دةلإلى   دي ،إ

زنإااتإللح ةاإعلد إعرصدمإعمدتإ زندمإج مة دمإزددةعتإعخدوىه ،إجتإا نداإذىداإادإلزبدرل إ

لى ةع ددددمإلس نيددددمإبددددةى   ي إتإح دددد  إبددددةى   ي ،إبددددتإصددددثإت ددددثجإلسدددددةلرإلس نةع ددددمإاك ددددتإزددددنإت دددداإ

زددعإعم يددمإلىدد    ،إجصددثإتدد عيإهددقىإلى  ددث ة إلى نيددمإجلى ية دديمإ  دد إ بمددةءإلى ث ددثإإلس ولعمددم

زدددددددنإلزن مدددددددمإعةىمدددددددمإ ددددددد إ دددددددر إتدددددددثا إز ددددددد وتإلىددددددد    إ  ددددددد إاةنددددددد إتدددددددثا إلس دددددددةءىمإجلتت دددددددةعإ

(.جى دددتإاكثدددتإلا  ة دددة إللحدددرجبإخطدددوتمإهددد إ ثدددةتمإ2018،3لى  ةج )تمرحرلى نميدددمإ ددد إلى دددةى ،إ

لى   ددددي إلى دددة  إا ددد  إىلح دددةاإعلددد إلى  دددةا إعلدددد إإت  دددتى ددداإلىدددثجلععإلىطة  يدددمإجلىث  يدددم،إل

للجةز دددة إيشددد هإلىمدددلاعإإجح  دددتلى  دددومإ ددد إلى مة ددداإلتا مدددةخ ،إإ ،حدددثزمدددةإإ؛ا ددد إبة  يدددم

 ملزكةع ميدددمإلس ددددوىمإع وحدددة إز دددثع
 

 عدددةعمإبندددةءإلى لاصدددة إ إزدددنإن دددة إجبنددداإصدددةعتإعلدددإ،إبدددثت

 (.6-2015،5)بركة إجزي  ود،إلتا مةعيم
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 سات السابقةب. الدرا

 تإادإإ،بةه مدددددة إلى ث دددددثإزدددددنإلى دددددة ث دإالزدددددة إلى   دددددي إلى دددددة  إج علتح ددددة  دددد إزوبدددددوعإ

،إجحملددنإاعلتمإالزدة إز   ددة إلى   دي إلى دة  إاثندةءإللحدرجبإص ي دملىثتل دة إلى داإلخ ددتإبد

 لىن وإللآي :ذل إلى لاصمإبةى   إللحة  إعل إل   رل إب  إلىثتل ة إ

   إلى  ر إعل إجلصعإ علتمإلزلزدة إ د إللجةز دة إلىيمنيدمإ(إ2017هثعتإعتل م) ةى ، 

ج دددددد تإتطوحرهددددددة،إجذىدددددداإزددددددنإخددددددلالإز رعددددددمإز دددددد وتإزمةت ددددددمإ علتمإلزلزددددددة إ دددددد إإ،للح وزيددددددم

إتإلىثتل دددددمل ددددد لثزهدددددة،إج  ددددد تإتطوحر ،ج عتادددددمإاهميدددددمإ علتمإلزلزة ج ،إللح وزيدددددمإللجةز دددددة 

لىثتل دمإزدنإاميدعإعمدثلءإلى  يدة إجت دودإز  مدعإجاعلمإلت ه ةنم،إلسن  إلىوص  إلى   يل ،إ

اةز دددددددمإصدددددددن ةء،إجاةز دددددددمإعدددددددثد،إجاةز دددددددمإ بإ ددددددد إإكدددددددتإزدددددددنإجندددددددولع  إجتر دددددددةءإلزص دددددددة إ ددددددد 

جصددثإتوصدد تإلىثتل ددمإ  دد إانم دد وتإ،إل(إعددرع197عينددمإلىثتل ددم)إجه غددتللجمهوتحددمإلىيمنيددم،إ

تإزمةت ددددمإ علتمإلزلزددددة إ دددد إللجةز ددددة إلىيمنيددددمإللح وزيددددمإكددددةدإبثتاددددمإبدددد ي م،إجادإلس دددد و 

،جخرادتإلىثتل دمإةلى ة إسولعممإز  مدعإلىثتل دمإعلد إعتادمإاهميدمإ علتمإلزلزدة إكدةدإزرت    

 .ب دوتإ مات إت وحنإجت  يتإزرك،إتعلتمإلزلزة إ ث رىإز لددودإ  إ علتمإلزلزة 

إج (إ  دددددد إز رعددددددمإلزعجلتإلى دددددداإ مددددددو إع ددددددةإتر ددددددةءإجزددددددث ر (GarciaK,2015إجهددددددثعتإعتل ددددددم

اةز دددددمإع وتحدددددثلإ ددددد إصيدددددةعمإلزلزدددددم،إجاهددددد إلزعجلتإلى ددددداإي دددددةعثإعلددددد إصيدددددةعمإلزلزدددددمإ ددددد إلى   دددددي إ

(إزددنإ16لى ددة  ،إجل دد لثزتإلىثتل ددمإلسددن  إلىوصدد  ،إجاعلمإلسمةب ددم،إجه غددتإعينددمإلىثتل ددم)

تر ددةءإللجةز ددة إجزددث ريإ علتمإلزلزددم،إجتوصدد تإلىن ددة  إ  دد إادإلخدد لا إلى  رح ددة إىلملزددم،إ

للجددددوعمإن ددددوإ علتمإلزلزددددم،إجلزعجلتإلى دددداإ     ددددةإتر ددددةءإللجةز ددددة ،إجلسدددددةعتإلىمة مددددمإجثمةعددددمإ

دإلجلىنةصددم،إجلى غ دتإللح دداإىلملزدمإامي هدةإت  د إعجت    د إلىميدةعم،إجاكدث إلىثتل دمإعلد إإةزهم 

 برجتمإلى  ةجدإب دإتر ةءإللجةز ة إجزث ريإلزلزم.
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إ ري ل إكي يدمإي ةزدتإ د  مإزدنإزدثعهثعتإ   إلى  ر إعإ((Andrews,2012ازةإعتل مإ

للجةز ددددة إلىثجىيدددددمإزدددددعإلزلزدددددة إ ددددد إ ددددد عإزندددددةبقإاغرلعيدددددمإ ددددد إجت دددددمإتل دددددةا،إجل ددددد لثزتإ

للجةز دة ،إجلى دجلا إجلىوثدة قإلجمدعإإ ري لىثتل مإلسن  إلىوص  ،إجلسمةب مإزعإعثعإزنإزث

ىلملزدمإإلس  وزة ،إجصثإعل تإلىن ة  إلىوبعإللح وز إىوت مإتل دةاإزدنإ يد إلت د  ثلع

 .ل  إز   ة إلى   ي إلى ة  ،جا هر إلىن ة  إادإلت   ثلعإىلملزة إكةدإايث  

  ددددد إلى  دددددر إعلددددد إجلصدددددعإلزلزدددددة إجلى دددددثل تإلسمات دددددمإ(إ2008،لىط دددددتلجي )إعتل دددددمإج ددددد ت

جل دد لثزتإلىثتل ددمإتعلتح ددةإزددنإجاهددمإن ددرإصددةعمإلس   دد  دإلززنيددمإجلسثنيددمإ دد إع  ددط د،إ

زددددنإاعددددرلعإلس   دددد  دإإل(إعددددرع473ت دددده ةنم،إجه غددددتإعينددددمإلىثتل ددددم)لسددددن  إلىوصدددد  ،إجاعلمإل

لزلزددة إإة ل ددتجتوصدد تإلىثتل ددمإ  دد إل دد لالإلزلزددة إلى ية دديمإلسركدد،إلزجل،إلززنيددمإجلسثنيددم،إ

 لتص دةع م،إث إلزلزة إلززنيم،إث إلزلزة إلتعلتحم.إ

مإلزلزددددددددة إ ددددددددد إلددددددددد إجلصددددددددعإ علت على  ددددددددر إإ(  دددددددد 2008عتل ددددددددم)ع ةبنم،إجعة دددددددددوت،هددددددددثعتإ

،إجل دددددددددد لثزتإلىثتل ددددددددددمإلسددددددددددن  إلىوصدددددددددد  ،إجاعلمإللجةز ددددددددددة إللح وزيددددددددددمإ دددددددددد إ ددددددددددمةلإلزتعد

إجا هدددددر إن دددددة  إلىثتل دددددمإاد(إع دددددوإهيفدددددمإتدددددثتي ،إ240لت ددددده ةنم،إجه غدددددتإعيندددددمإلىثتل دددددم)

إاددددةء إبثتاددددمإاع ددددةءإهيفددددمإلى ددددثتي إبةلجةز ددددة إللح وزيددددمإىولصددددعإ علتمإلزلزددددة إتمددددث رل 

ث إعرحددقإ،ثدد إلتلددةذإلىمددرلتإ،ثدد إلى لطدديطإ،:إلتتدددةت لآي لزب ددةعإكددةز و ددطم،إجكددةدإترتردد إ

 .لس  وزة إلجاخ ت  إ، علتمإلزلزم

انددددولعإلزلزددددة إجلسلددددةبرإلتعلتحددددمإلى ددددد إ ملدددددنإادإإ(إعددددن2008)عددددوعم،إعتل ددددمإجكشدددد ت

ت  ر إىهةإز   ة إلى   ي إلى دة  ،إجا ددةىي إجل داتلتي ية إ علتمإلزلزدة إلى داإل د لثزد ةإ

إجلتز ةنيدددددددة إلسةع ددددددددمإجلىمددددددددشرحمإلس دددددددوعرمإ ددددددد إللجةز دددددددم،إ ددددددد إصطدددددددةعإ ددددددد،مإللجةز دددددددمإلت دددددددلازيم

،إىهةللجةز دددمإي ربدددتإلى ددداإلزلزدددمإ علتمإ ددد ةإجتهدددجعإللجةز دددمإ ددد إجلىمشدددرحمإلسةع دددمإلتز ةنيدددة ج 
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إجل دددددد لثزتإلىثتل ددددددمإلسددددددن  إلىوصدددددد  إلى   يلدددددد ،إجاعلمإلت دددددده ةنم،إجه غددددددتإعينددددددمإلىثتل ددددددم

دددد139) جا هددددر إلىثتل ددددمإادإللجةز ددددمإلت ددددلازيمإت ادددد  إب م يددددمإلى لطدددديطإجزو  ددددم،إإة(إزو   

لتلةذهددددةإى مددددرلتل إإعنددددثتعلتمإلزلزددددة إص ددددتإ ددددثج إلزلزددددم،إجت لددددقإخطددددول إلى  ل ددددتإلى  ددددداإ

ددد ادإللجةز دددمإت اددد  إب م يدددمإلسرلا دددمإجتميدددي إإةاثندددةءإجصدددوعإلزلزدددة ،إكمدددةإا هدددر إلىثتل دددمإا   

 .لىن ة  إب ثإلند ةءإلزلزم

  دددد إلى  دددر إعلدددد إلزلزدددة إلى دددداإي دددةا إز  ددددةإ(إ2005،ع ددددثلإجلى  ددديل )ل دددمإجهدددثعتإعت 

جل دددد لثزتإلىثتل ددددمإلسددددن  إلىوصدددد  ،إإاةز ددددمإلىمددددثاإلس  و ددددمإاثنددددةءإلن  ةبددددمإلزص دددد ت،

جز دددددةعثي  إ ددددد إلسندددددةبقإجلسرلكددددد،إإ رحن(إزدددددنإلسدددددث42جاعلمإلت ددددده ةنم،إجه غدددددتإعيندددددمإلىثتل دددددم)

ابددددرلإلزلزددددة إلى دددداإإادلىثتل ددددمإ  دددد إإن ددددة  إثإتوصدددد تجصددددلى   يميم،جز  ددددم إ ددددفودإلىطددددلاب،إ

ي دددةا إز  دددةإاةز دددمإلىمدددثاإلس  و دددمإهددد إلزلزدددة إلى ية ددديمإجلىن  ددديمإبةىثتادددمإلزج ددد ،إت ل دددةإ

 .لزلزة إلتص دةع مإجلتعلتحم

ح ددددددة،إكي يددددددمإ علت اهدددددد إلزلزة ،ج إ  دددددد إلى  ددددددر إعلدددددد (إ2004)لىشددددددمرلا ،جهددددددثعتإعتل ددددددمإ

ي إلى ة  إ  إلسم لمإلى رهيدمإلى د وع مإزدنإخدلالإلت د  ةعمإزدنإجز وصةح ةإ  إز   ة إلى   

جل  لثزتإلىثتل مإلسن  إلىوص  ،إجاعلمإلت ده ةنم،إجه غدتإزرل تإ علتمإلزلزة إلل م ،إ

ز  دةإل د  ةبمإإ،جتوصد تإلىثتل دمإ  د إعدثمإن دة  (إزنإلى دةز  دإلتعلتحد د،إ866عينمإلىثتل م)

تإزددددعإلزلزددددة إزددددنإخددددلالإلت دددد  ةعمإزددددنإعم يددددة إلسرل ددددتإلتعلتحدددد دإبثتاددددمإعةىيددددمإ دددد إلى  ةزدددد

اهميد دة:إلىد    ،إعةت د  ثلعإجلىوصة دم،إثد إلل م إتعلتمإلزلزة ،إجلى اإاةء إزرت دمإ  د إ

ادإلت دددددد  ةبمإن ددددددوإإ  دددددد إل دددددد  ةعمإلى شددددددةي،إجاخ ددددددتلإل  ددددددولءإلزبددددددرلت،إكمددددددةإا ددددددةت إلىن ددددددة  

ندددتإلت ددد  ةبمإى م وصدددة إلى ن يميدددمإعم يدددة إلكهشدددة إ  دددةتل إلتندددقلتإكةندددتإز و دددطم،إجكة

 زنل  م.
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 دد إدإلى  دد إللحددة  إلت ددقإزددعإلىثتل ددة إلى ددةبممإجهددةىن رإ دد إلىثتل ددة إلى ددةبممإن ددثإا

جهدةزخ إزدعإ،إلى   دي إلى دة  ،إجكي يدمإ علتح دةإلسوبوعإلى ة إى    إجهدوإلى  در إعلد إالزدة 

 دددد إللجةز ددددة إإتمإلزلزددددة   وحنإجت  يددددتإزركدددد،إتعلىل(إلى دددداإصددددثزتإتدددددوت  2017عتل ددددم) ةى ،

ى  ر إعل إلزلزة إلى داإي دةا إ   إل(إلى اإ  تإ2005،ع ثلإجلى  يل للح وزيم،إجعتل مإ)

عددنإاميددعإلىثتل ددة إب مث مددهإترحددمإإز  ددةإاةز ددمإلىمددثاإاثنددةءإلن  ةبددمإلزص دد ت،إىلنددهإتم دد 

ةا إز  دددددددةإلى ددددددداإي ددددددد ددددددددةع م،إجلتا مةعيدددددددم،إجلى   يميدددددددمإزمات دددددددمإ دددددددةز مإلجميدددددددعإلزلزدددددددة إلتص

زدددددنإت ددددداإلىثتل دددددة ،إجصدددددثإإجهدددددوإزدددددةإىددددد إتهنةجىدددددهإاي  إ،للحدددددربإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  إاثندددددةء

ل ددد  ةعإلى  ددد إللحدددة  إزدددنإت ددداإلىثتل دددة إعندددثإك ةبدددمإلزعبإلىن دددري،إجهندددةءإلزعلم،إجت ث دددثإ

 هي تإلىررحمإلسمات مإجخطولح ة.

 
ً
 إجراءات البحث الميدانية :اثالث

،إب  دددددددد وهيهإلس دددددددد  إزددددددددن  إلى  دددددددد إلىوصدددددددد  إم ثددددددددةلى إتل دددددددد لثز:إمــــــــن   البحــــــــث -1

جلى   يلددد إلىدددقيإي ددد  إبوصدددزإلى دددولهرإجت  ي هدددةإجت   تهة؛ىوصدددزإزشددد  مإلى  ددد ،إ

ججصدددددزإلس  مدددددعإجلى يندددددم،إجتددددددمي إاعلمإلى  ددددد إلس مث دددددمإ ددددد إلسمةب دددددمإى اةبدددددمإعدددددنإ

ا ددف مإلى  دد ،إجامددعإلس  وزددة إلسط وهدددمإ ددولإلزلزددة إلتص دددةع م،إجلتا مةعيدددم،إ

ى   يميددددمإلى دددداإي ددددةا إز  ددددةإز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إ دددد إللجمهوتحددددمإلىيمنيددددمإاثنددددةءإجل

إلللحددرب،إججصددزإكي يددمإز ةلجد ددةإجللحددثإز  ددة،إجتدددمي إترحددمإزمات ددمإت  ددمنإعددثع  

زدنإلسمات ددة إجللآىيددة إلىلالزدمإتعلتمإت دداإلزلزددة ،إجت  يددتإلىن دة  إلى دداإتوصددتإ ىل ددةإ

 .لى   ،إجعر إلى وصية إجلسمات ة 

 ددددد إإلزكدددددةع مي دلىمدددددةعمإدإز  مدددددعإلى  ددددد إزدددددنإاميدددددعإت دددددو  :إتـــــهوعين البحـــــثمجتمـــــ   -2

تنهشدددددةتإز  مدددددعإلى  ددددد إعلددددد إز دددددة مإإلز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  إللح وزيدددددم،إجن دددددر  

اغرلعيدددمإك  دددتم،إجنهي دددمإسدددةإتمدددرإبدددهإلىددد لاعإزدددنإ دددرج إصددد  مإب دددم إللحدددربإ ةىدددتإ
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عجدإلىددد ملنإزدددنإجصدددولإلى ة ثدددمإ  ددد إاميدددعإت ددداإلس   دددة ،إعمدددثإتددد إلخ يدددةتإعيندددمإ

(إ8)إعدددثدجاةز دددمإ،إ(إخ دددتلء10)إي ددد،إماةز دددزدددنإكدددتإزدددنإإل(إخ  دددت  33)إصددددث مإب غدددت

(إ2)إللحث دددددثمجاةز دددددمإإ،(إخ دددددتلء4)إ بجاةز دددددمإ،إ(إخ دددددتلء9)إءصدددددن ةجاةز دددددمإ،إخ دددددتلء

(،إجتددددد إلخ يدددددةتإت ددددداإللجةز دددددة إبةع  ةتهدددددةإتمثدددددتإ2020-2019)إى  دددددة إخ  دددددتلدإلثندددددةد،

دددد
 
جهرفددددة إزل   ددددمإجز نوعددددم،إجتمثددددتإلىوبددددعإلىددددقيإعربدددد هإللحددددربإ)للعجلايددددمإإة رجع

دددد  إز ينددددم،إكدددد دإتإتع  ددددةتلإةلى دددد طم،إجلىددددوللتل ... لخ(،إجصددددثإتدددد إلخ يددددةتإلل  ددددتلءإجعم 

إةعلخدددتإلىددديمن،إجيشدددغتإزندددد   إل مدددتإز هدددتإلل   دددتإعدددنإعك دددوتلى،إجادإ  دددودإز ولادددث  

(إ وضدرإ1  إللجةز دمإخدلالإعادتمإللحدرب،إجللجدثجلإ)إةعلختإللجةز م،إجزثلجز  إةصيةع   

 :خدة  إاعرلعإعينمإلى   

 ( خصائص أفراد عينة البحث1جدول)

 لى   م لى ثع ز  وحة إلس غ ت لس غ ت

 

 للج  

 %78.8 26 ذكوت 

 %21.2 7  نة 

 %100 33 لس موع

لىرت مإ

 لزكةع ميم

 %33.3 11 ا  ةذ

 %36.4 12 ا  ةذإزشةت 

 %30.3 10 ا  ةذإز ةعث

 %100 33 لس موع

 

 

 

 للجةز م

 

 

 %30.3 10 اةز مإي ،

 %24.2 8 اةز معثد

 %27.2 9 اةز مصن ةء

 %12.1 4 اةز م ب

 %6.0 2 اةز مللحث ثم

 %100 33 لس موع
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 أداة البحث ومراحل بنائها -4

لسمةب دمإلسواهم)لسمنندم(إلى رع دمإزدعإعيندمإزدنإلل  دتلءإلزكدةع مي دإمإلى ة ثإت  لثزل

 دد إعددثعإزددنإللجةز ددة إلىيمنيددمإى   ددر إعلدد إلزلزددة إلى دداإي ددةا إز  ددةإز   ددةتةى   ي إلى ددة  إ

للحدددددددرب،إ يددددددد إي دددددددثإلسمةب دددددددمإزدددددددنإاع دددددددتإلزعجل إلسلا مدددددددمإىط ي دددددددمإلى  ددددددد إللحدددددددة  ،إإاثندددددددةء

بةع  ةتهدةإج ددي مإعصيمددمإلجمددعإلى يةنددة إجلس  وزدة إزددنإزدددةعتهةإلىمشددرحمإجهطرحمددمإز ة ددرم،إ

دإجلى وصديزإلىدثصيقإجلىددةع إى ولصدع، سدةإتددوح إإةجج دي مإزنة دد مإىطدر إلز دف مإلىنة دفمإجعم 

دددإ،تإتمثزدددهإبميدددمإلزعجل إكةت ددده ةنميإبدددهإب ددد إلتاةبدددة ،إجلىدددق زدددةإت دددودإ اةبةح دددةإإةلى ددداإ ةى  

،إلىثجىيدمإتمدةتحرإلىيوا د وإجلسن مدة بدةتبلاعإعلد إإملى ة ثدإت،إجصثإصةزعشول يمإج  تإعصيمم

ت ث ددددددثإلز ددددددف مإجلس ددددددةجتإلى دددددداإذل إلىددددددد م،إجزددددددنإثدددددد إتدددددد إإعددددددثعإزددددددنإلىثتل ددددددة إجلزعبيددددددة ج 

(إا دددف مإز  و ددددم،إ3لعإعىيدددتإلسمةب دددمإلىددددقيإت دددمنإ) عدددثج   مقإلىهدددث إلىدددر ر إى   دددد ،إ ددد

(إز دددةجت،إلزلزدددة إ3(إز دددةجت،إلزلزدددة إلتا مةعيدددم)3م)لزلزة إلتص ددددةع م)جتإعرعيدددة(إز ددد9)ج

 .(إا ف مإزغ مم3ج)إ(إز ةجت(،3لى   يميم)

 صدق الأداة وثباتها: 

ب دددددر إعىيدددددتإلسمةب دددددمإ ددددد إصدددددوتتهإلزجىيدددددم،إإملى ة ثدددددإتى   مدددددقإزدددددنإصدددددث إلزعلمإصةزددددد

إع يددهإ دد إ ددولإزددةإل دد مت تلئزدد   إ بددثلءإإت(إز لمدد دإزددنإاددةز  اإي دد،إجصددن ةء،إجب  دد9علدد )

زددنإا ددف مإجز ددةجتإزغ مددمإجز  و ددم،إجصددثإابددثتإللجميددعإزددولعمد  إعلدد إزددةإجتعإإلسمةب ددمعىيددتإ

لى ددداإإث لا إجلسلا  دددة ،إجتددد إلزخدددقإب  ددداإلى  دددلى رعيدددمإ ددد إلىدددثىيتإزدددعإ بدددةعمإب ددد إلس دددةجت 

ىيدددد لإعىيدددتإلسمةب دددمإ ددد إصدددوتتهإلى  ة يدددمإإ%(إجاكثدددتإزدددنإلس لمددد د،80لت دددقإع ل دددةإزدددةإا دددم هإ)

دإل(إز دوت  13(إا دف مإز  و دمإت دمنت)3علد )إزشد ملا  (إز دةجت،إ5)لزلزدة إلتص ددةع م)إةعرعي 

دددد(إا دددف مإ3،إج)(إز دددةجت(5(إز دددةجت،إلزلزدددة إلى   يميدددم)3لزلزدددة إلتا مةعيدددم) إةزغ مدددم،إجتوخي 

علدددد إعصددددمإلىميددددةاإجي دددجيتإلسمددددةبلا إبشدددد تإزل ددددوبإإملى ة ثدددتإم،حدددثإزددددنإلىدددددث إ رصدددد ى
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عدنإايإت  دأإاجإزولتهدم.جت إإلب يدث  إ،جز موع،إجللحدولإعل إلتاةبة إب تإصث إج  ةعيم

،إج عددددددةعمإلس  ددددددوث دلى  كددددددثإزددددددنإث ددددددة إلزعلمإزددددددنإخددددددلالإتمددددددث رإزددددددثتإلتي ددددددة إ دددددد إ اةبددددددة إ

ى ولصددعإإهددةتمثي زنطميددمإلتاةبةتو إي إجصددية ة إز  ددثعم،إجلى  مددقإزددنإزددثتلىه ددةرت إب  ددةى

 
 

 .ة ميمي  إتمثيلا

 :تنفيذ المقابلة

تإب ثإ عثلعإعىيتإلسمةب مإجعربهإعل إلس لم دإجلى  كثإزنإصدلا ي هإى  ط يدق،إصةزد

باعثلعىإ  إصوتتهإلى  ة يمإج عثلعإنمدوذدإىه دجيتإلتاةبدة إبشد تإ دثجي،إخدد إإملى ة ث

،إجعتا ددهإلى  ميددم،إجللجةز ددمإلى دداإا مددتإعل ددة،إجلى ددةتحخ،إجلى،زددةد،إخ  ددتى يةنددة إكددتإإل  دد   عيددهإ

بةى   ديقإجلى ولصدتإزدعإعدثعإإملى ة ثدتإجلس ةدإلىقيإت إعيهإزمةب  هإجتةتحخإلسمةب م،إث إصةز

جاخددددق إجللحث ددددثم،إج ب،إ،جصددددن ةءإ،جعدددثدإ،زدددنإلل  ددددتلءإزددددنإلزكدددةع مي دإزددددنإاةز ددددة إي دددد،

جكش تإىه إب ي مإلى   إجهثعه،إجاجضحتإىهد إادإلسمةب دمإىغدر إإ،بممةب د  لتذدإز   إ

إ عددنإلسمةب ددم،إجصددثإصددثت إعددثعإزدد   لى  دد إلى  ددداإعمددط،إجصددثإجلعددقإلىدد   إزدد   ،إجلع ددقتإ

.ت إب ددثإنهي دمإلحةىدمإللحدربإجلى درج إلززنيدمإلى داإتمدرإع دةإلىد لاعإجت   هد إتع ده إملى ة ثد

جصثإل د غرصتإلسمدةبلا إاكثدتإإ،زعإلس  وث دإت ة بةتإلسمةب ملزةدإجز ةدإجتةتحخإذىاإت ث ثإ

 (،إنهي ددددددددمإى  ددددددددرج إ23/1/2020 إ  دددددددد إتددددددددةتحخإ13/8/2019)إزدددددددنإخم ددددددددمإا ددددددددهرإزددددددددنإتددددددددةتحخ

جتددددد إلى ولصدددددتإإجصدددد وهمإلى ددددد ر،إلىددددد  مإلى ددددداإتمدددددرإع دددددةإلىدددد لاع،إجت ايدددددتإزولعيدددددثإلسمدددددةبلا ،

موعدثإلسمةب دم،إجتمدتإلسمةب دمإزدنإخدلالإلس  قإزدعإلس  دوث دإص دتإزوعدثإلسمةب دمإى دقك ته إب

دددد ج صنددددةعه إبددددقىا،إجبر ددددتإإةلت دددد  ةنمإبةىددددثىيت،إجتدددد إاخددددقإلتذدإزدددد   إبه ددددجيتإلسمةب ددددمإ ىي 

كدددتإ اةبدددمإاجإتوادددهإاجإصنةعدددم،إجاعطددد إإبشددد تإ يدددةعيإتإ دددوح إبددد يج إ،لز دددف مإبدددن  إلىاتترددد 

 إلززدددوتإلى ددداإت ط ددد إلىوصدددتإلى دددة  إىطدددر إتا دددهإب دددتإ رحدددم،إزدددعإي مدددثإزنةصشددد هإ ددد إب دددإخ  دددت 

دددإ، ددد إلىدددثىيتإةلس،حدددثإزدددنإلى  دددديتإجلىثصدددم،إجتددد إي دددجيتإت ددداإلتاةبدددة إ دددثجح   زدددنإخدددلالإإةج ىي 
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دد ،إجصددثإتوص ددتإلل   ددتعلدد إعددث إت وحددتإاجإا دديةدإايإ اةبددمإصددثزهةإإةل دد لثل إلىهددةتزإ رص 

دددد ددددإةلسمددددةبلا إا يةن  ن تإعيمددددةإب ددددثإجهددددن  إلىيددددو ،إجل دددد غرصتإ  ى ددددرج إلس  ددددو إجل دددد إةجعم 

،إجب دثإلتند دةءإزدنإلسمدةبلا إتد إخ  دت(إ دةعم،إبم دثلإ دةعمإلزدنإع  يدمإزدعإكدتإ33لسمةبلا )

زدددنإإ،جلتخددد لا إعل دددةإلتت دددة   ددد إلن مةئ دددةإى م دددةجت،إج  دددةبإا ددد إإةعرلهدددةإجتدددثجح  ةإ دددثجح  

جت  دددد تإت دددداإلتاةبدددددة إخددددلالإ  ددددةبإلى لددددرلتل إجلى  دددد إلسفوحددددم،إجزدددددنإثدددد إلىميددددة إب   يددددتإ

 جزنةصشد ةإجزمةتند ةإبغ تهةإزنإلىثتل ة إلى ةبمم.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة -5

ب  ددددةبإلى لددددرلتل إجلى  دددد إلسفوحددددمإىلم ددددف مإمإلى ة ثددددتإى   يددددتإجعددددر إلىن ددددة  إصةزدددد

لزلزدددة إلى ددداإي دددةا إز  دددةإز   دددة إلى   دددي إإلل  تلء دددول جلسغ مدددمإس رعدددمإ اةبدددة إإ،لس  و دددم

 .للحرباثنةءإى ة  إل

 عرض نتائج البحث ومنااشتها: ارابعً 

 
ً

لتص دددددددددددةع م،إجلتا مةعيددددددددددم،إزددددددددددةإلزلزددددددددددة إ:الــــــــــذي نصــــــــــهالســــــــــؤال الأول  ائجنتــــــــــ. أول

 للحرب؟إاثنةءلى اإي ةا إز  ةإز   ة إلى   ي إلى ة  إبةلجمهوتحمإلىيمنيمإإجلى   يميم

إ،جلى  دددددددد إلسفوحددددددددمإب  ددددددددةبإلى لددددددددرلتل جى اةبدددددددمإعددددددددنإهددددددددقلإلى دددددددد للإصةزددددددددتإلى ة ثددددددددمإ

لزلزدددددددددة إإس رعدددددددددمإ؛ى ددددددددتإز دددددددددةلإعلددددددددد إ ددددددددثمإلس  دددددددددوث دإجزنةصشددددددددمإجت  يدددددددددتإجت  دددددددد تإ اةبدددددددددة 

لى دداإي ددةا إز  ددةإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إبةلجمهوتحددمإإلتص دددةع م،إجلتا مةعيددم،إجلى   يميددم

 :لى ة  عل إلىن وإ ر  إعر إن ة  إكتإز ةلإج ،إللحربإاثنةءلىيمنيمإ

 الاتصاد ةمجال الأزمات  -1

لى ددددداإي دددددةا إز  دددددةإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  إبةلجمهوتحدددددمإلتص ددددددةع مإإلزلزدددددة إس رعدددددم

  ددددددةبإلى لددددددرلتل إجلى  دددددد إلسفوحددددددمإجزنةصشددددددمإجت  يددددددتإجت  دددددد تإ،إتدددددد إللحددددددربإاثنددددددةءلىيمنيددددددمإ

 عل إلىن وإللآي :إلس  وث دإىهقلإلس ةىوكةنتإلىن ة  إ اةبة 
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%(إ100جه  د مإ)إ  وثود :إاامعإلسللجامعات والميزانيات التشغيلية نقص التمويل 

جعددددث إإ،للحددددربإي ددددةا إزددددنإبدددد زإلى موحددددتاثنددددةءإادإز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إعلدددد إ

ادحمإلسدولتعإلسةىيدمإجعدث إك ة د دةإى   يدمإز  لنية إيشغي يمإكةعيم،بةتبةعمإ   إتصثإ

إ،اشددطمتموحددتإلزلل ثزة ،جتددثا إإلززددرإلىددقيإاعتإ  دد إتددثا إ،لت  يةاددة إلى ددرجتحم

 دددد إ بددددةتإلسملددددنإجهةلحددددثإلزعادددد إلىددددقيإتإ رتمدددد إ  دددد إت  يددددمإإجتمددددث مهةجتددددوع تإللحددددولع،،إ

(،إجه  ددددد مإب غدددددتإ11جلن دددددرعإب ددددد إلس  دددددوث دإجعدددددثعه إ)،إت ددددداإلس   دددددة اهدددددثل إ

ز   دددددددددة إلى   دددددددددي إلى دددددددددة  إعلددددددددد إجادددددددددوعإع ددددددددد إبدددددددددا رلعل إجزدددددددددولتعإ%(إبةى  كيددددددددثإ33)

كةعيددددمإز رعددددمإعددددث إجاددددوعإجعددددث إجاددددوعإتمددددث رل إعصيمددددمإى  دددداإلسددددولتع،إج إلس ددددولعرم،

"ىدددددثتإللجةز دددددة إزدددددولتعإج  دددددرلعل إإ:،إ مدددددولإا دددددثه ةإجل دددددهثمةتهة ن ةصهدددددبطرصات ددددديثإ

لس ددددد جى دإتإإىلدددددن  إ، ملدددددنإادإي دددددةعثإ  ددددد إ دددددثإك  دددددتإ ددددد إز ةلجدددددمإزشدددددللا إلى   دددددي 

مإزةىيدددمإك  دددتمإ ددد إ"توادددثإالزددد:إجح ددديزإ خدددرإ،ل دددهثمةتهةإبةىشددد تإلسط دددوب"إد    دددنو 

ك ددوع تإإ،لحددثإلىددقيإتن ددث إعيددهإاب ددطإز ط  ددة إلى   ددي   دد إلىلددنإىددر إإ،للجةز ددة 

ز ط  دددددة إلس ةزدددددتإجلسل  دددددتل إعلددددد إ دددددميتإلسثدددددةل".إجت  دددددقإهدددددقىإلىنهي دددددمإزدددددعإنهي دددددمإ

لى ددددددداإا هدددددددر إادإالزدددددددمإنمددددددد إتموحدددددددتإزشدددددددةتيعإ(،إ2005،ع دددددددثلإجلى  ددددددديل )عتل دددددددمإ

إزلزدددة إلى ددداإي دددةا إز  دددةإاةز دددمإلىمدددثاإلس  و دددمللجةز دددمإجااشدددطد ةإي دددثإزدددنإاهددد إل

(إلىددقيإاكددثإ2009،إكمددةإت  ددقإزددعإزددةإاددةءإ دد إتمرحددرإلىيوا دد و)اثنددةءإلن  ةبددمإلزص دد ت

.إجي د،تإت داإلىن دة  إعل إنم إلسولتعإلسةىيمإلسلددمإى    ي إلى دة  إجعدث إك ة د دة

لجةندددددد إلى  ددددددلريإ  دددددد إلن يددددددةتإلتص دددددددةع،إجتوايددددددهإلته مددددددة إ دددددد إلىثتاددددددمإلزج دددددد إ  دددددد إل

 جتموح هإجلتن ة إع يهإعل إ  ةبإلى   ي إجلس   ة إلى   يميم.

إ،ل(إخ  ددددددت  33  وثددددددودإجعددددددثعه إ)اامددددددعإلسإالتســــــويات والبتعــــــا :المرتبــــــات و تواــــــ   

إا دددددددددةتقمإللجةز دددددددددة ،رت دددددددددة إزتوصدددددددددزإعلددددددددد إادإللحدددددددددربإاع إ  ددددددددد إ%(إ100جه  ددددددددد مإ)



 
 
 
 

133 
 
 
 

دددد دددد رإ  دددد إلل ددددةتدإب  دددده ؛إزمددددةإععددددعإبددددةىلث تإزدددد   إ  دددد إلىإي ددددوحة توصيدددزإج 
 
عددددنإإةب ث

،إكمدددةإاعتإ  ددد إتمدددد تإلز دددةتقمإ ددد إاعلءإجلاددد   إت دددةىإتدددثتي إجبدددعإلص ددددةعيإاع دددت

  ددددددثتي إ دددددد إاةز ددددددة إخةصددددددم،إاجإلى مددددددتإ دددددد إز   ددددددة إلىط  ددددددم،إنهي ددددددمإى ددددددواهه إى

إ علددددد إت  ددددد دإجبددددد هإ ،إزدددددنإاادددددتإللحددددددولإعلددددد إزدددددرعجعإزدددددةعيإا دددددةعثهخةتايدددددم

علدددد إادإالزددددمإتوصددددزإلب  ددددة إلس يددددث نإ%(إ100جه  دددد مإ)ةلتص دددددةعي،إجاكددددثجلإامي   

ى  دددددداإلىطةصددددددة إإلى ثتل ددددددمإ دددددد إلل ددددددةتدإي ددددددثإزددددددنإلزلزددددددة إلىل  ددددددتمإلى دددددداإيشدددددد تإهددددددثت  

جلتز ةنددددة إلىمشددددرحم،إجعددددث إلت دددد  ةعمإز  ددددةإبةىشدددد تإلسط ددددوب،إكمددددةإي ددددم إزجىفدددداإ

لس يددددددث نإلت  ددددددةيإجلى ددددددغطإلىن  دددددد اإاددددددرلءإعددددددث إ دددددددوىه إعلدددددد إل دددددد  مةصه إ دددددد إ

ز ةع ددددددة إب  دددددة ،إاجإعددددددث إصدددددثتح  إعلدددددد إلتى  ددددددة إب دددددتلز إلىثتل ددددددة إلى  يدددددةإ دددددد إلت 

 مدددولإ  ددد إزنطمدددمإز يندددم... لخ،إ،إنهي دددمإزدددولص ه إزدددنإبدددر إز ددد دإاجإلن مدددةئ  إاخدددرت 

لىلددد إلىل  دددتإزدددنإلس يدددث نإ ددد إزل  دددزإلزص دددة إكدددةدإزدددنإلس ادددت إادإإقل"هدددإ:ا دددثه 

مإلل مدددددددد إلى ددددددددنول إكةعيددددددددمإ ددددددددهةعمإلىددددددددثك وتلى،إع اددددددددت إ ةصدددددددد  دإعلدددددددد ة  ونددددددددولإ ةىي  

 دددددد  ودإل دددددد  ةعمإللجةز ددددددمإزدددددد   إإجزددددددنإثدددددد ىلحدددددددولإعلدددددد إلسةا دددددد  تإجلىددددددثك وتلى،إ

بةىشدد تإلسط ددوب".جي ،تإت دداإلىن ددة  إ  دد إلا ددثل إلل طددطإجلىثتل ددة إلس ددةعثمإعلدد إ

 ة إزنإص تإز  ج  إز   ة إلى   ي إلى ة  .جبعإللح ولإجتلط إت اإلزلز

إ  دددوث دلساميددعإاكددثإإاءم مــ  احتياجــات الســوق:دم التوســ   ــي فــتم أاســام تتـــو عــ 

ز   دة إلى   دي إإاص دة إجتلدددة ا  د إإ%(،إعل إاد100)إه   مإزفوحمإب غتج 

ل ددد  ثل إايإتإت  ددداإل  يةادددة إلس  مدددعإجتإز ط  دددة إلى دددو ،إجىدددر إهندددة إإلى دددة  

للحةصدددتإإاجإتو دددعإ ددد إعددد لإلزص دددة ،إجي دددوعإلى دددم إ ددد إذىددداإ  ددد إلتن يدددةتإلتص ددددةعي

لىددددددددقيإي ددددددددةا إزنددددددددهإلىثجىددددددددمإبشدددددددد تإعددددددددة ،إجللجةز ددددددددة إعلدددددددد إجاددددددددهإب ددددددددم إللحددددددددرب،إ

ددددلل دددددو ،إكمددددةإاكددددثجلإ علدددد إادإلىط  ددددمإ    مددددودإب ص ددددة إ%(إ100جه  دددد مإ)إةامي  
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زمددةإ دد عيإإجز ط  ددة إلى دددرإللحددث  ؛إجتلددددة إتإت ددولء إزددعإل  يةاددة إلى ددو  

ى  مدددتإ ددد إز ددددةلإتإإ،إجتواهددده  ددد إصددد وهمإ ددددولإلل ددددرح إعلددد إج ي دددمإب دددثإلى لددددرد

 مددددددتإبدددددددد مإ  ددددددد إتلددددددددده،إجصدددددددثإع دددددددتإا دددددددثإلس  دددددددوث دإعدددددددنإذىددددددداإبدددددددةىمول:إ"ا  ددددددد إ

لل رح  دإتإا م ودإبشهةعلح  إجتلددةح  ،إ زدةإزدإتلدددةح  إىدر إىهدةإل  يدةدإ

ت دديمةإب ددثإادإتوص ددتإلى ث ددثإ دد إلى ددو ،إاجإىم ددمإعددر إلى مددتإ دد إلىوبددعإلىددرلهن،إ

إتدددددوع ت لل ثزدددددمإلسثنيدددددمإعدددددنإإتتوص دددددب دددددثإادإج ،إزدددددنإلىشدددددركة إجلس   دددددة إجلسددددددةاع

ذىدداإ  دد إعددث إتددوعرإإم دد،جإلى ة ثددي،إج "عتاددة إج ي يددمإ  وزيددمإخددلالإ ددنول إللحددرب

،إعتل ددة إجاب ددة إس رعددمإل  يةاددة إجز ط  ددة إلى ددو إزددنإلى لددددة إجلىو ددة ز

جتمددددددد تإز   دددددددة إلى   دددددددي إلى دددددددة  إ ددددددد إ ك دددددددةبإلىط  دددددددمإزهدددددددةتل إتددددددد ه ه إى   ددددددد دإ

دددز ددد وله إجتنميدددد  ،إجي دددةعثه إعلددد إلتى  دددة إبددد   إلىو دددة زإجلسهدددنإب دددثإة إزهني 

ادإب دددددددد إز   ددددددددة إإ%(6(إزددددددددنإلس دددددددد  وه دإجه  دددددددد مإب غددددددددت)2.إجابددددددددة )لى لددددددددرد

 دد تإ  دد إلع  دددة إاص ددة إجتلددددة إاث ددثمإىددد إإلى   ددي إلى ددة  إخددلالإعادددتمإللحددرب

 اص ةلإك  تإزنإص تإلىط  م.إجت  ى تلنإزواوعمإص تإللحرب،إ

إ،ل(إخ  ددددددت  33  وثددددددودإجعددددددثعه إ)اامددددددعإلسإمواصــــــلة الدراســــــة:تواــــــ  الطلبــــــة عــــــ   

جلتت ددددةعإإ،جلىوبددددعإلتص دددددةعيإلىددددد  إ،ادإلنمطددددةعإلسرت ددددة علدددد إ%(إ100جه  دددد م)

جلت ددددددد غنةءإعدددددددنإإ،جتوصدددددددزإلى ث دددددددثإزدددددددنإلىشدددددددركة إجلس   دددددددة إ،ا ددددددد ةتإلسولصدددددددلا 

 إعددث إاجىيددةءإلززددوتإىو ددة  ه ،إاا ددتإللآبددةءإعلددزددنإإلسددو   د،إجعمددثلدإ ددرح مإك  ددتم

،إاجإلنمطددةعه إعددنإزولصدد مإلىثتل ددمإجي ددرع  إز  ددة،إبددةى   ي إللجددةز   لحددة إابنددةئ  إ

جهلةصمإت دو إلى   دي إلسدولليإجلىن مدمإإ ث إصثتح  إعل إعععإلىر و ىجذىاإنهي مإ

تدددددددوع تإت دددددددةىيزإلسولصدددددددلا إجز ط  دددددددة إجز ددددددد  ،زة إجعدددددددث إصدددددددثتح  إعلددددددد إ،إلل ةصدددددددم

دد-اجىيددةءإلززددوتإكمددةإاا ددت إت دداإلى ددرج إلىثتل ددم،إ لىددثععإب بنددةئ  إى  مددتإعلدد إ-ةا يةن 
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جت  ددقإهددقىإلىنهي ددمإزددعإ،إ د إاب ددطإلز ددغةلإس ددةعثمإ بددةئ  إعلدد إتددوع تإىممددمإلى ددر 

لى دددددداإا هددددددر إادإالزددددددمإعددددددث إلىمددددددثتمإعلدددددد إععددددددعإ(إ2005،ع ددددددثلإجلى  دددددديل )إعتل ددددددم

إز  ددددددةإاةز ددددددمإلىمددددددثاإاثنددددددةءإلن  ةبددددددمإعةنددددددتلىر ددددددو إي ددددددثإزددددددنإاهدددددد إلزلزددددددة إلى دددددداإ

  د إإتعلد إادإلنمطدةعإلسرت دة إاع%(إ100كمةإاكثإاميعإلس  دوث دإجه  د مإ)لزص  ت.

ب دم إعدث إلىمدثتمإإ،إجذىدالن مةلإلىط  مإزنإازةكنإ دل   إ  د إزندةبقإجصدرتإب يدثم

.إجي د،تإت داإلى لن،إزمةإ دةلإعجدإصدثتح  إعلد إزولصد مإلىثتل دمإعل إعععإ   ةتل 

إلزدددة إزدددنإص دددتإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  ،عدددث إجادددوعإز ةلجدددة إى  ددداإلز إلىن دددة  إ  ددد 

تمددددددث رهةج عتلكهةإلخجدددددد إلل  ددددددةتمإ دددددد إلت ددددددهثمةتإلىمشددددددري،إج جدددددد إلىطةصددددددة إجعددددددث إ

لىمشددددرحمإلسهددددثتم،إجلحددددةعمإت   ددددمإلى   ددددي إلىنةامددددمإعددددنإتوصددددزإلىط  ددددمإعددددنإزولصدددد مإ

 .إ لىثتل م

%(علدددد إادإ100وه  دددد مإ)  وثون:إاامددددعإلستضــــرر البنيــــة التحتيــــةلعطيــــل التنميــــة و  

ع د إإ، د إز   دة إلى   دي إلى دة  لى طدوحرإجلى و دعإلى نميدمإج لحربإعط تإعم يدة إل

تن دددددقإخطدددددطإلى و دددددع،إجىددددد إي ددددد لمتإلس دددددةا إلى ددددداإكةندددددتإصيدددددثإلتاشدددددةء،إكمدددددةإاامدددددعإ

   ددددددددة إس%(إعلددددددد إادإللحددددددددربإابدددددددر إبةى  يدددددددمإلى   يدددددددمإ100لس  وثدددددددودإجه  ددددددد مإ)

إلعمددث إادد،ء  ز،إ يدد إلى   ددي إلى ددة  إ دد إزل  ددزإلس ةع ددة إب ددم إي ربددهةإى مددد

عدددددنإز ةنل دددددةإجزرلعمهةجااه،ح دددددةإجاثة  دددددةإإجخرادددددتإااددددد،لءإك  دددددتمإزدددددنإ،زدددددنإبةصد دددددةإلك  دددددت  

،جنهي ددددددمإى  ددددددرج إلتص دددددددةع مإلىددددددد  مإىدددددد إتدددددد ملنإللجةز ددددددة إزددددددنإ عددددددةعمإلل ثزم

جبدغطإك  دتإعلد إلس دةا إلى داإإ، ثج إنم إ  إلس دةا  عمةتهةإجت هي هة،إزمةإاعتإ   إ

،إزةللىدددتإز ه ددددم،إجللع ةزهددددةإبمل  ددددزإلزص ددددة إجلى لددددددة إزددددنإزل  ددددزإلى  يددددة 

كمددةإععددعإذىدداإلىددنم إبم   ددة إلى   ددي إلى ددة  إ  دد إلبددطرلته إ  دد إنمددتإلىط  ددمإ  دد إ

كمددددددةإاامددددددعإلس  وثددددددودإجه  دددددد مإإز ددددددةدإاخددددددرت،إجت م هددددددةإاع ددددددةءإلص دددددددةع مإ بددددددةعيم،



 
 
 
 

136 

 
 
 

لى   ددي إلى ددة  إ دد إ ددتإلىوبددعإلتص دددةعيإلساددتعيإي ددةا إإ%(إعلدد إادإز   ددة 100)

زددددنإعددددث إلىمددددثتمإعلدددد إتددددوع تإلزعجل إجلزاهدددد،مإجلس ددددثل إنهي ددددمإلتت ددددةعإت ةىي هددددة،إاجإ

عدددث إجادددوعإ ىددد،ل إجتط يدددقإع لددد إإ  ددد إة  جي ددد،تإت ددداإلىن دددعدددث إتوعرهدددةإ ددد إلز دددول ،إ

لس   ددة إلى   يميددم،إإى مددولن دإلىثجىيددمإجزولثيددقإلززدد إلس  ددثمإلى دداإت ددر إل ددد ثل 

اهدد إتجلعددثإلى نميددمإ دد إلىدد لاع، ذإ   غدد إعددث إتمددث رإج إ،لا ددثل إلت  ددةاإبةس دد جىيمج 

 
 
ىلجميعإجىدر إلجهدمإإةت ييثإلى م يمإلى   يميمإجلس ةع مإعل إز ش ح ةإبةع  ةتهةإز  

لى ددددداإا هدددددر إ(،إ2005،ع دددددثلإجلى  ددددديل )زدددددعإعتل دددددمإإة  جت  دددددقإهدددددقىإلىن ددددد،إز يندددددم

الزدددددددمإنمددددددد إلس دددددددةا إي دددددددثإزدددددددنإاهددددددد إلزلزدددددددة إلى ددددددداإي دددددددةا إز  دددددددةإاةز دددددددمإإن ة  هدددددددةإاد

 .لىمث  ثنةءإلن  ةبمإلزص  ت

 الأزمات الجتماعية مجال -2

لى دددددداإي ددددددةا إز  ددددددةإز   ددددددة إلى   ددددددي إلى ددددددة  إبةلجمهوتحددددددمإا مةعيددددددمإلزلزددددددة إلت إس رعددددددم

جت  دددددد تإإ  ددددددةبإلى لددددددرلتل إجلى  دددددد إلسفوحددددددمإجزنةصشددددددمإجت  يددددددت،إتدددددد إللحددددددرباثنددددددةءإلىيمنيددددددمإ

 عل إلىن وإللآي :إجكةنتإلىن ة  ،ةس  وث دإىهقلإلس ةل اةبةت

%(إ94(إجه  ددد مإ)31جعدددثعه )إ  دددوث دلسإكدددثإ ةى يدددم:إاالإحســـاا بـــالظل  الجتمـــا ي 

علدددد إادإللحددددربإعم ددددتإعلدددد إي ميددددقإلت  ددددةاإبددددةى   إلتا مددددةخ إ دددد إن ددددواإاميددددعإ

ول إعددل  إلىط  ددم،إج دد وته إبدد ن  إاعنددولإ ددنإنبمددإاإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  زنه دد 

ع رزددددةن  إزددددنإاب ددددطإإ.زدددنإ يددددةح  إ دددد إز ةبددددثمإ ددددرج إ ددددرفمإعلددد إاميددددعإلس دددد وحة 

زموزدددددددة إللحيدددددددةم،إجلا دددددددثل إلل دددددددثزة ،إجلا دددددددثل إلززدددددددن،إج دددددددلاءإلس رشدددددددم،إجلا دددددددثل إ

ز ة دددرإإاثددر إبشدد تكدددتإت دداإلزلزددة إإ،... لخلىو ددة زإجعددر إلى مددت،إجلنهشددةتإلى مددر

ج جددد إلت ددد  ةعمإإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  لى   دددي إلىدددقيإتمثزدددهإإة دددرإعلددد ج  دددتإز 
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لى درج إلتا مةعيدمإلى درفمإلى داإج "لت  ةاإبةى   إلتا مةخ إإ:زنه،إ مولإا ثه 

ددددد عكدددددةترمإجزدددددو   دإجب  ددددمإاعدددددرل إبدددددغوبة إن  ددددديمإ هدددددر إعلددددد إإةت دددديطإبندددددةإامي  

ى ن دددددددة إجلى م ددددددد إإجبدددددد زإ ددددددد إلىثلع يددددددمإ، ددددددد إلزعلءإجتدددددددثد   إ، دددددد تإزمةت دددددددة إ دددددد  يم

كددرجت دإ ددوز إز  ددت نإع يدده".إإة جلسنةع ددم،إجاصدد لإا  دد   إ دد عجدإعم هدد إ دد إللجةز دد

%(إ يد إاكدثجلإعلد إادإزنه د اإ6جه  د مإب غدتإ)إ  دوث د،(إزدنإلس2لىرايإ)إ جخةى ه

ل ددد طةعولإلى ددد ص  إزدددعإلى دددرج إجلى ليدددزإز هدددةإجت ةجلهدددةإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  إ

ز   دددة إلى   دددي إإاعلئ ددد ،إجل ددد مر إلى م يدددمإلى   يميدددمإ ددد جىددد إتددد ثرإع دددل  إاجإعلددد إ

:إزنددقإل دد هنةعهةإ  دد إللآدإعجدإتوصددز،إجع ددتإعددنإذىدداإا ددثإلس دد  وه دإبددةىمول إلى ددة  

ةى رج إلىددددد  مإتوىددددثإلتبددددثلعإجلى  ددددثيإجلىن ددددة ،إىمددددثإكنددددتإزددددنإ،عددددلى ل علدددد إ"

زجبددةعإزرت لددمإاجل ددتإلىددق نإعددةعجلإسمةت ددمإلى مددتإ دد إللجةز ددمإب ددثإتوص هددة،إجكةنددتإل

بدددد يإبددددغطإاجإع ددددوتإ دددد إعلع ي دددداإن ددددوإإلج  ددددتإز دددد مرم،إىلندددداإىدددد إا دددد رإابددددث  جخط ددددتمإ

ن  دد اإزددعإلى ددرج ،إجاع ددتإعملدد إب هددثإز ددةعزإبددثلععإ عددةعمإإلى مددت،إىمددثإكي  ددت  

ت دداإلىن ددة  إ  دد إعددث إجاددوعإل  ددولءإإت للحيددةمإىلجةز ددمإجل دد مرلتإلى   ددي إعل ددة".إجي دد، 

تركددددد،إعلددددد إ عدددددةعمإلى  هيدددددتإلىن  ددددد اإإ دددددي إلى دددددة  ز   دددددة إلى  جز ةلجدددددة إزدددددنإص دددددتإ

 كاصةزمإلس ةبرل إج  تهة.إ،ع تإزل  زإلىو ة تإ ةسنه  ل

%(إعلدددد إادإ100جه  دددد مإ)إ  وثددددود اامددددعإلسإ:هجــــرة أســــاتذة الجامعــــات إلــــى الخــــارج 

 ددددددددد إلىددددددددد لاع،إتإ ددددددددديمةإ ددددددددد إإلتا مةعيدددددددددمإجلززنيدددددددددمإعةجبدددددددددللحدددددددددربإاع إ  ددددددددد إتدددددددددثهوتإلز 

إز   دة إلى   دي إلى دة  مدةإاعتإ  د إرجدرمإا دةتقمإلىددرلع،إزلس ةع ة إلى داإبةىهدةإ

دددددددإ  ددددددد إلل دددددددةتد
 
ت ددددددداإخ دددددددوإلى ث دددددددثإزدددددددنإج ،إعدددددددنإلززدددددددةدإجلت ددددددد مرلتإىهددددددد إجز دددددددره إةب ث

لززددددرإلىددددقيإإ؛لى ددددولعتإلس لددددددم ددددةعإ دددد إنمدددد إجاددددوعإج إ،زددددنإلىل ددددةءل لس   ددددة إ

عة إاجإجزثت ددد دإبن دددة إلى دددةا ددةتقم،إجز يدددث ن،إى  ةصدددثإزدددعإ  ددد إلإلبددطرإللجةز دددة 
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إل  لثيزإلسمدددددرت جصيدددددةزهم إز ةع دددددة إاخدددددرتإى   يدددددمإلى جددددد،،ج ا ددددد   إزدددددنإاةز دددددة إ

دددزمدددةإ ددد تإيدددقهةإخدددلالإا دددة إص ي دددم،إجتن  علددد إز   دددة إلى   دددي إلى دددة  إىميةزهدددةإإةع ف 

 ب  مدددتإت ددداإلىن مدددة إجلزادددوت،إج 
 
 ددد إ دددموبه إ ددد إا  ددد إي دددم إعلددد إلىط  دددمإإةبدددغط

لز دةتقمإ  د إلل دةتدإجنمد إلى دةعتإلس لدد إ مولإا ثإلس  وث د:إ"  رإلسمرتل ،إ

لبددددطرإللجةز ددددة إ  دددد إلىه ددددةهتإجتوليددددعإلسمددددرتل إعلدددد إا ددددةتقمإ  ددددتإز لدددددد د،إاجإ

  نةعإتدثتي إزدولعإتلددديمإ  د إب د إلس يدث نإلىدق نإىدر إىدثي  إلل  دتمإلى ةعيدمإ

 ددددد إجادددددوعإخ دددددتإ ددددد إت دددددديتإإ-بدددددلاإ دددددا-جتإلتز ةنيدددددمإى ثتي دددددهة،إلززدددددرإلىدددددقيإي دددددم إ

 م،إج دولإنوعإزنإعث إلىربةإىثتإلىط  مإت ةىإذىا".لىط  

إاكدددددددثإلس  وثدددددددود إ:نـــــــلوح الطلبـــــــة وأســـــــاتذة الجامعـــــــات وتـــــــنق ته  بـــــــي  المحافظـــــــات 

كث دددددددددتإزدددددددددنإلىط  دددددددددمزعإا دددددددددره ،إإ%(إعلددددددددد إادإللحدددددددددربإاع إ  ددددددددد إنددددددددد،ج 100جه  ددددددددد مإ)

علد إز د وله إلى  دداإجبدةعزإإل  إب دإللجةز دة إجلس ةع دة ،إزمدةإاثدرإكث دت  حجتنملا

جاجادددثإلى ث دددثإزدددنإلسشدددللا إك دددث إلىمدددثتمإعلددد إلتندددثزةدإنول إلىثتل دددمإىدددثي  ،إ ددد

،إت ددددددديمةإ ددددددد إ- ددددددد إلىغةىددددددد -زدددددددعإلزلائ ددددددد إبدددددددن  إلس ددددددد وت،إجلبدددددددطرلته إ  ددددددد إلى ددددددد خرإ

زدنإاةز دمإ  د إاخدرت،إإ-ة ةى   –لى لددة إلى  ميمإلى اإ ل  زإعل ةإن ة إلىثتل مإ

م إ  إت لزه ،إج دثج إبدغوبة إلززرإلىقيإ ن ل إبش تإ   اإعل إلىط  م،إجحه 

ك  دددددددتمإع دددددددل  ،إجصدددددددثإ ددددددددتإللحدددددددةلإب   ددددددده إ  ددددددد إلت  دددددددةيإجلى وصدددددددزإعدددددددنإزولصددددددد مإ

لىثتل دددددم،إ مدددددولإا دددددثه :إ"ب ددددد إلىط  دددددمإكةندددددتإز ةندددددةح  إا دددددثإزدددددنإ  دددددته ،إجي دددددوعإ

لى م إ   إلخ لا إن ة إلىثتل م،إع ل إ دميتإلسثدةلإن دثإادإلىثتل دمإب  يدمإلىطد إ

 ددددنم،إجب  ددددهةإبن ددددة إلى دددددت،إزددددنإهنددددةإنددددثت إ جدددد إ دددد إب دددد إللجةز ددددة إبن ددددة إلى

جهددقلإإلس ةندةمإلى دداإصددثإ لاصل ددةإلىطةىدد إ ذلإلبددطرإ  دد إلتن مددةلإزددنإاةز ددمإ  دد إاخددرت"،

 ا دث إج جلل طدط،إإلززرإبثجتىإاىم إب لاىهإعل إجاوعإلخ لالإ  إلسدولتع
 
علد إإةبدغط
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دكمدةإاكدثجلإز   ة إلى   ي إلى ة  إلى داإ د  إلتن مدةلإ ىل دة،إ %(إ100جه  د مإ)إةامي  

،إجهةسمةبددتإتإتوادددثإلى دد ج إجلى نمددتإبدد دإللجةز ددة إ ه ددم إعيلثةعددمإلىط  ددمعلدد إادإ

تم ددديمه إعلددد إاكثدددتإزدددنإز موعدددم،إلززدددرإ،عي  إصةعدددة إكةعيدددمإجتإا دددةتقمإت دددهي ةع  

لىو ددة    إإاب ددط ،إجلع مةتهددةإ  دد إيلىددقيإ دد عيإ  دد إعددث إتددوعرإلى رفددمإلسنة دد مإى    دد

،إكددتإهددقىإلى ددرج إي مددتإبشدد تإاجإبدد خرإعلدد إعرص ددمإ   ددي إلى ددة  ز   ددة إلى  دد إا

ع دل  إجعلد إز د م ه ،إكمدةإاكدثجلإإا وعإبدةىن عإجلى ة دثمإلىقيإش تةىي  ي إلىط  مإب

زددنإزنطمددمإ  دد إاخددرتإ%(إادإللحددربإاع إ  دد إندد،ج إا ددةتقمإللجةز ددة إ100جه  دد مإ)

زدنإلسولاهدة إإ  هدرجعب م إجاوعإزنةلىه إ د إزندةبقإ  دتإ زندمإاجإزندةبقإتمدةا،إاجإ

زمدددةإبدددةعزإزدددنإز ةندددةح  إجزشدددللاح  إب دددم إلى نمدددتإجعدددث إإ،جلزخطدددةتإجلىددددرلعة 

لت ددددد مرلت،إنةهيددددداإعدددددنإلل  دددددتإلىل  دددددتإلىدددددقيإي دددددم إبدددددهإ يدددددةع  إجلس مثدددددتإ ددددد إلع مدددددةتإ

جي دددد،تإت دددداإلىن ددددة  إ  دددد إعددددث إجاددددوعإإللجةز ددددة إلى دددداإ   مددددودإ ىل ددددةإ  دددد إتلددددددةح  ،

 دةعثمإلز دةتقمإجلىط  دمإسججللتمإلى   ي إلى ة  إ إز   ةزنإص تإإخططوز ةلجة 

  .لس  رتحنإزنإللحربإعل إت ةجلإت اإلى رج إجتوع تإ  تإلت  مرلتإىه إجز ره

 الأزمات التعليمية مجال -3

يددملى اإي ددةا إز  ددةإز   دة إلى   ددي إلى ددة  إبةلجمهوتحددمإلىيمنيددمإ   يملزلزددة إلىإس رعدم

إجزنةصشدددددمإجت  يدددددتإجت  ددددد تإ اةبدددددة إ،لى لدددددرلتل إجلى  ددددد إلسفوحدددددم  دددددةبإ،إتددددد إللحدددددربإاثندددددةء

 عل إلىن وإللآي :إجكةنتإلىن ة  إ،لس  وث دإىهقلإلس ةل

%(إ100جه  د م)إ  وثدود اامدعإلسإ:التعلي  والبحث العلميجودة ضع  الهتمام ب 

إز   ددددددة إلى   ددددددي إلى ةىي ثنددددددةءإللحددددددربإت ةصمددددددتإز ةنةح ددددددةإجاصدددددد  تإتمددددددث علدددددد إادإ

،إهةلى   ددي إبو ددة تإجا ددةىي إتم يث ددمإتإت  دداإز ط  ددة إلى دددرإجتإت ددولء إزددعإاهددثلع

علددددددددد إ   ددددددددمإللجةنددددددددد إلىن دددددددددريإعلددددددددد إللجةنددددددددد إإ%(100جه  ددددددددد مإ)إجاكددددددددثإلس ددددددددد  وهود 
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لى ط يمدددددددد ،إبةتبددددددددةعمإ  دددددددد إعددددددددث إتددددددددوعرإلزاهدددددددد،مإجلسل  ددددددددتل إجلس ةزددددددددتإجلس دددددددد  ،زة إ

ت دددددديمةإعيمددددددةإ لدددددد إلى  يددددددة إإ،ملدددددد جلزعجل إلىلالزددددددمإجهةىشدددددد تإلى ددددددة  إى  ط يددددددقإلى 

زددةإ عددةسولعإإ،  ددتإج دإتددوعر إلسل  ددتل إجلس ةزددتإكمرعددق:" مددولإا ددثه إ،لى ط يميددم

فدددداإب لدددد إلس ثجزددددمإج  ددددتإع  ددددتإز ددددوعرمإاجإزند يددددمإاجإز طوهددددمإاجإ  ددددتإكةعيددددم،إجىددددقىاإ

ذىدددداإ  ددد إادددحمإلسدددولتعإلسةىيددددمإلىلالزدددمإىشدددرلئ ة،إج ددد إن دددد إإم ددد،جإلى ة ثددديلس دددوعرم"،إج 

لىوصتإص وهمإتوع تهةإبشد تإز د مرإ د إ دتإ درج إللحدربإجللحددةت،إكمدةإاام دولإ

%(إعلدددددد إبدددددد زإلته مددددددة إبةى  دددددد إلى  ددددددداإجلسرلكدددددد،إلى  ثيددددددمإج يددددددةبإ100جه  دددددد مإ)

لىدددثع إلسدددةعي،إزمدددةإاعىدددا  إتوصدددزإا دددةتقمإللجةز دددة إعدددنإلى  ددد إجلى شدددرإ  دددتإعيمدددةإ

ةع مإتإ مدثتجدإع ل دةإن  دتإ ل إترصيةح  إنهي مإسطةى د  إبثععإت دةىيزإزةع دمإز د

لى شددددرإجلى  لددددي إج  ددددتى،إجي دددد،تإذىدددداإ دددد إلسمددددة إلزجلإ  دددد إبدددد زإلسوللنددددمإلس  مددددثمإ

 ز   ة إلى   ي إلى ة  .ىثع إلى   إلى  داإجلى ة ث دإ  إ

ز   ددة إ%(إعلدد إادإ100جه  دد م)إ  وثددود :إاامددعإلسمســتوا الطلبــة العلمــي يتــدن 

زدنإلىط  ددمإإلةا إزددنإجادوعإ درح مإك  دتمإادث  خدلالإ دنول إللحدربإي دإلى   دي إلى دة  

لس دددددثا إبشددددد تإك  دددددت،إ يددددد إن دددددثإ دددددرح مإك  دددددتمإزدددددنإلىط  دددددمإلى  دددددداإلس ددددد وتإإذجي 

،إجترك ددددددددد ه إىدددددددددر إبةىشددددددددد تإلسط دددددددددوب،إىلددددددددد   إلى  مدددددددددولإلز ددددددددد وحةح  إبددددددددد ي مإادددددددددث  

دددإة بةلجةز ددد جع دددتإا دددثه إعدددنإإ،ةب  دددتإن دددة إلى   دددي إلسدددولليإجلىن مدددمإلل ةصدددمإ ةى  

 
 

"هددد تءإلىط  دددمإ دإتلرادددولإعهددد إعجدإلس ددد وتإلسط دددوبإى  ندددةءإجلى نميدددمإ:إذىددداإصدددة لا

هدددددددثتإبةصدددددددة إجزدددددددولتعإللجةز دددددددمإحه دددددددم ودإ ددددددد إجلس ددددددد م ت،إج دإي ثدددددددتجلإعهددددددد إعةىدددددددمإج 

لى دددداإا هددددر إ(إ2005،ع ددددثلإجلى  دددديل )إجلىثجىددددم"،إجت  ددددقإهددددقىإلىنهي ددددمإزددددعإعتل ددددم

اهدد إلزلزددة إلى دداإي ددةا إز  ددةإا ددثإزددنإإلىاتك دد إج إلى  ددداإ دد وت لسن ة  هددةإادإلنل ددة إ

.إجي ددد،تإذىددداإ  ددد إبددد زإز ددد وتإلى   دددي إ ددد إ دددتإلن  ةبدددمإلزص ددد تإاةز دددمإلىمدددثا
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لى ددة إج همةىددهإجصدددرإعاتتددهإجعددث إل دد لمةلإتددثتي إلسمددرتل إجلتع مددةعإعلدد إلىغدد إ

تإ ديمةإلنمطدةعإلسرت دة إجذهدةبإلىاتبدوح دإإ، د إذىداإلج  تى،إجصثإى  دتإلى درج إعجت  

عمدددددددتإاخدددددددرت،إجنددددددد،ج إلىل دددددددةءل إجلل  دددددددتل ،إجكثدددددددتمإلتبدددددددرلبة إى   ددددددد إعدددددددنإعدددددددر إ

 س   ة إلى   ي إلى ة  .لززرإلىقيإي م إ  إز ةنةمإ ميميمإإ؛جلت   ةاة 

(إجه  دد مإزفوحددمإ26جعددثعه إ)إ  ددوث دلسإا  دد :إاكددثإوعــدم انتظــامه  الطلبــة لغيــب 

ز   ددة إب ددم إب ددثه إعددنإإ؛%(إادإللحددربإاع إ  دد إكثددتمإيغيدد إلىط  ددم79ب غددتإ)

،إعمددثإ دددتإلززددرإ دد إب دد إلس ةع ددة إجصدد وهمإلى نمددتإبدد دإلسنددةبقإلى   ددي إلى ددة  ،

بدددددةى   إ  ددددد إعدددددث إللح دددددوتإ تإ ددددد إلتخ  دددددةتل إجلتع مدددددةعإعلددددد إلزلائ ددددد إ ددددد إتوصددددديتإ

لى داإإ(2005،ع دثلإجلى  ديل )إجلسلال إ ىل  ،إجت  قإهدقىإلىنهي دمإزدعإعتل دمإلىل  

لحولا،إلى اإي يقإلىوصولإ   إللجةز دة إي دثإزدنإاهد إا هر إن ة  هةإادإللحدةتإجل

(إزدنإ7بةسمةبدتإاكدثإ)إ،ز  ةإاةز مإلىمثاإاثندةءإلن  ةبدمإلزص د تإعةنتلزلزة إلى اإ

إاثنددةء%(إانددهإبددةىر  إزددنإ ددرج إلىط  ددمإلىددد  مإ21جه  دد مإزفوحددمإب غددتإ)إ  ددوث دلس

 ددددوت،إ  دددتإ دددد إللحدددربإ تإادإا  ددد إلىط  ددددمإ رحددددودإعلدددد إلىثتل دددمإجلتن  دددة إجللح

زمدددةإ دددةعثإعلددد إ عدددةعمإتط يدددعإللحيدددةمإللجةز يدددمإجل ددد مرلتهة،إا دددثإلى دددرج إص دددةجم،إ

"ىمدددددثإكدددددةدإلحدددددر إلىط  دددددمإجت  دددددد  إ ددددد إل ددددد لمةلإ:إجع دددددتإا دددددثه إعدددددنإذىددددداإبدددددةىمول 

ل دددددددد هنة إلىثتل ددددددددمإ دددددددد إجزولصدددددددد مإلىثتل ددددددددمإلىددددددددثجتإلزهدددددددد إ دددددددد إإ،ي  دددددددديمه إللجددددددددةز  

لزدددددة إجلىدددددد وهة إلى ددددداإي دددددةا إز  دددددة"،إجل ددددد مرلتهةإ  ددددد إلىيدددددو إت ددددد إكدددددتإلز إللجةز دددددة 

بوبددعإ  ددولإسولاهددمإإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  جي دد،تإت دداإلىن ددة  إ  دد إعددث إله مددة إ

،إجتمددد تهةإ دد إعمددتإىلحددةت إلس  ددرمإ ددةك ددوع تإز ددةدإ ددلنيمإصرح ددمإز إ،ت دداإلزلزددة 

 لل ططإلىلالزمإس ةلجمإلتلع ة إجن وى.
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لى دددددةى إإ  دددددوث د:إاكدددددثإ ةى يدددددمإلسعيحـــــدو  خلـــــل  ـــــي توايـــــا العـــــام الدرا ـــــ   الجـــــام 

زددنإعددث إإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  %(إز ةنددةمإ94(إجه  دد مإزفوحددمإب غددتإ)31عددثه إ)

لن  ة إلىثتل م،إجذىاإب م إ ثج إب  إلززوتإلى داإي د وا إتوصيدزإلىثتل دم،إ

كددددددةى رج إلززنيددددددمإجلت دددددده ةكة ،إج ددددددثج إلتبددددددرلبة إلسطةى ددددددمإبددددددةلحمو إجلىرجلتدددددد إ

دددددددإج  تهدددددددة،إكدددددددتإذىدددددددا جعدددددددث إل دددددددهي ةءإإ،ةاعتإ  ددددددد إلخ ددددددددةتإلى ددددددددولإلىثتل ددددددديمإا يةن 

،إكمدةإاكدثجلإعلد إادإذىداإلل  دتإاعتإ  د إزولصد مإلىثتل دمإةلس ةبرل إلسمرتمإت مي  

 ،إجلن مةلإلىط  مإب ثإ خرإعدلا 
 
إةزنإز  وتإ   إ خرإعجدإتوصز،إزمدةإا دم إبدغط

دد
 
د ي إلىن  دد اإى رل ددمجلىإمى ط  ددمإجلز ددةتقم،إ يدد إتإ  ددد ودإعلدد إ اددةلمإكةعيددإةج تهةك

%(إ6جه  دددد مإزفوحددددمإب غددددتإ)إ  ددددوث د(إزددددنإلس2كمددددةإكددددةدإ دددد إلى ددددةبق،إبةسمةبددددتإلن ددددرعإ)

دإتوصيتإلى ة إلىثتل  اإللجةز  إصثإلن   ،إجى إا ثإبةىشد تإلىدقيإكدةدإ د إ بةىمولإ

لى دددةبق،إلىدددقيإ ددد تإالزدددمإ ميميدددمإجز ةندددةمإك  دددتمإى طدددلابإجا دددةتقح  .إجت  دددقإهددددقىإ

لى دداإا هددر إن ة  هددةإادإ تهددة إلىددثجل إ(إ2005،ع ددثلإجلى  دديل )إعتل ددملىنهي ددمإزددعإ

.إاثندةءإلن  ةبدمإلزص د تإز  ةإاةز مإلىمثاإعةنتلىر داإا ثإزنإاه إلزلزة إلى اإ

ي دث إإز   ة إلى   ي إلى ة  ت اإلىنهي مإ   إعث إجاوعإتلطيطإزنإص تإإت جي ، 

؛إللحدددددربإاثندددددةء غ دددددتل إلس  م دددددمإاميدددددعإلسإتمدددددث  إلس ةلجدددددة إجلى دددددثل ت،إجزرلعدددددةم  ددددد إ

 م.للجةز إجزرلك، إن ي إلزنإلى ة إللجةز  إ  إزل  زإك ية ى 

(إجه  دددد مإزفوحددددمإب غددددتإ28جعددددثعه )إ  وث دلس ةى يددددم:إاكددددثإتــــدني المســــتوا الأخ  ــــي 

ج دددثج إلخددد لالإ ددد إلىمدددي إىدددثتإلىط  دددمإبشددد تإإ،لس ددد وتإلزخلاقددد إ %(إعلددد إتدددثا85)

ط  ددمإز ددةتقح  إجتمددث ره إىهدد إىدد إا ددثإكمددةإكددةدإ دد إدإل اددتل إلى   ددتإزدد ىو ،إ يدد إ

لى ةبق،إعمثإلخ  تإ   إ ثإك  تإز ةهرإل ادتل إلز دةتقمإجتمدث ره إزدنإص دتإب د إ

إب دددد إا دددددةتقمججصدددددتإلززددددرإ  دددد إي ددددر إي  ،إلىط  ددددم،إجهددددرل إ دددد وكية إلى نددددزإىددددث
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جلىهشددددده تإع دددددتإإ،ى ندددددزإللج دددددثيجلىلاع دددددثلءل إلس لدددددرتم،إإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  

"   دددددر إلز دددددةتقمإى  ندددددزإللج دددددثيإإ: دددددة تإلى ولصدددددتإلتا مدددددةخ ،إ مدددددولإا دددددثه ج 

جلى   دد إزددنإص ددتإلىطةىدد إ ذلإلخ  ددزإز ددهإ دد إتاي،إاجإت دد إ دد إزةعتدده،إاجإزن ددهإزددنإ

عخددددددولإلس ةبددددددرم،إكمددددددةإ   ربددددددودإى  ددددددةءمإع ددددددتإج ددددددة تإلى ولصددددددتإلتا مددددددةخ إلى دددددداإ

ايإاد  إ د  إلتخد لا إإبدثى هشده تإجلى  درح إإلل  لثزتإ  إللآجنمإلزخ دتمإزن دت 

إ  ددددددوث د(إزددددددنإلس5)جلن ددددددرعإعجدإايإخددددددو إاجإ جددددددت"،إإى  ددددددتإىددددددوإكددددددةدإا دددددد ةذإ،ز دددددده

إ،دإاخدلا إلىط  دمإلس ثنيدمإىر دتإجىيدثمإللحدرببدةىمول:إ %(إ15جه   مإزفوحمإب غت)

لى ث ددددثإزددددنإللحددددولع إجلسشددددللا إلى دددداإإت ددددد صددددثإج إ،ص ددددتإذىدددداإزواددددوعمإبددددتإكةنددددت

إل لت ددددددةءإجلإعلدددددد إجاددددددوعإب دددددد جلى لدددددد ،إكمددددددةإاكددددددثإ ددددددةتقح  ي ددددددم إع ددددددةإلىط  ددددددمإز 

ذىداإ  د إإي ،جإلى ة ثم.إج جلسشةعل إلىللازيمإلس  ةعىمإب دإلىط  مإجا ةتقح  إلى   يم

،إلى ددداإته دددم إللحددربإاثندددةء  دددر إىهدددةإلىطةىدد إجلز ددد ةذإ لى ددغوبة إلىن  ددديمإلى دداإ

د،إجزشدددةهثإعل دددةإعولزدددتإكث دددتمإكدددد وهمإلى دددرج إلس رشددديم،إجعدددث إلت ددد مرلتإجلززدددة

،إلىم تإجلىثزةت،إجعمدثلدإلزصدةتب،إجت درتإلس دةكن،إجلى  در إى صدةبة إجن دوإذىدا

 .لى   يمإلزخلاصيمإلى اإت عيإ   إ هوتإت اإلسمةت ة 

علددد إز   دددة إإلزدددةإاكثدددتإلزلزدددة إتددد ث ت  إ:الـــذي  ـــنص علـــى الثـــانينتيجـــة الســـؤال . اثانيًـــ

 للحرب؟إاثنةءلى   ي إلى ة  إ

لزلزدددددددددة إلتص ددددددددددةع م،إلزلزدددددددددة إ):إهددددددددد إ  دددددددددوث دلسطرج دددددددددمإازدددددددددة إلسكةندددددددددتإلل يدددددددددةتل إ

علدددد إز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إإلس رعددددمإاكثددددتإلزلزددددة إتدددد ث ت  إ؛لتا مةعيددددم،إلزلزددددة إلى   يميددددم(

(إ وضدددددرإ2جللجددددثجلإ)إ،تدددد إعدددددرلإلىن ددددة  إج  ددددةبإلى لددددرلتل إجلى  ددددد إلسفوحددددمج للحددددرب،إإاثنددددةء

 ذىا:
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 على مؤسسات التعلي  العالي اتأثيرً (  وضح أكثر الأزمات 2جدول)

عدد  الإجابة

 التكرارات

النسبة 

 المئوية

 %42.42 14 الأزمات الاتصاد ة

 %33.33 11 الأزمات الجتماعية

 %24.24 8 الأزمات التعليمية

 %100 33 المجموع

علددددد إلسرت ددددمإلزج ددددد إجه  ددددد مإإلتص ددددددةع م لا ددددأإزدددددنإخددددلالإللجدددددثجلإ ددددددولإلزلزددددة إ

لزلزددددة إإلجاخ ددددت  %(،إ33.33)إت ل ددددةإلزلزددددة إلتا مةعيددددمإ دددد إلسرت ددددمإلىثةنيددددمإجه  دددد م%(،إ42.42)

ةى ددددد ث تإهدددددقلإلىاتترددددد إ  ددددد إجخددددد إاعدددددرلعإلى يندددددمإبإم ددددد،جإلى ة ثدددددي%(،إج 24.24لى   يميدددددمإجه  ددددد مإ)

لىر ر دد اإهددوإإ دد   ةلىلث ددتإزددنإلزلزددة إدإ لى دد  اإىلملزددة إلتص دددةع مإعلدد إللجةز ددة ،إ يدد إ

،إعةى غ ددددددد إعلددددددد إس   دددددددة إلى   دددددددي إلى ددددددة  عدددددددث إلع مدددددددةعإزوللنددددددة إج عإلسةع ددددددم،إنمدددددد إلسدددددددولت 

إ  ددددد إتدددددوعرإ   دددددة إ   دددددةدإبشددددد تإعدددددة ى  ددددداإلسإلتا مةعيدددددمإجلى   يميدددددمإلزدددددة لز شدددددللا إج لس

ى صددددددددلا ،إج عددددددددةعمإلى نددددددددةء،إجتددددددددوع تإإلىلالزددددددددمإل  ددددددددتملىةع ددددددددمإلسز ةنيددددددددة إلى موحددددددددتإجلسوللنددددددددمإجلت 

 .للحربإاثنةءتإ يمةإإ، لخ...جتط يعإللحيةم تلز ،إججبعإلل ططإجلىلس   ،زة ،إ

ـــ
ً
إكةعيدددمإهدددتإهندددة إز ةلجدددة إز مو دددم :الـــذي  ـــنص علـــى لـــثنتيجـــة الســـؤال الثا. اثالث

 زلزة إز   ة إلى   ي إلى ة  إزنإص تإز   ة إججللتمإلى   ي إلى ة  ؟إ

إلى ددددة  س رعدددمإزدددةإ ذلإكةنددددتإهندددة إز ةلجدددة إز مو ددددمإىلملزدددة إزدددنإص ددددتإجللتمإلى   دددي إ

،إج  دددةبإلى لدددرلتل إجلى  دددد إ  ددددوث دبا دددددةءإعدددثعإ اةبدددة إلسمإلى ة ثدددةزدددتإ،إصهز   دددةتج 

 (إ وضرإذىا:3جللجثجلإ)إ،لسفوحم
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 (  وضح مدا توفر معالجات ملموسة لأزمات مؤسسات التعلي  العالي3جدول)

 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

 %27 9 نع 

 %73 24 ل

 %100 33 المجموع

ااددةبولإب ددث إجاددوعإإ  ددوث د%(إزددنإلس73نلا ددأإزددنإخددلالإللجددثجلإلى ددةبقإادإا دد مإ)

ججللتمإإ علتمإلس   دددة زلزدددة إز   دددة إلى   دددي إلى دددة  إزدددنإص دددتإإكةعيدددمإز ةلجدددة إز مو دددم

زدددةإي ددد متإبددددهإللحدددربإزددددنإجادددوعإ دددد طة إإت دددداإلىنهي دددمإ  دددد إم دددد،جإلى ة ثددديلى   دددي إلى دددة  ،إج 

لززددرإلىددقيإي ددم إإ؛ دإى    ددي إلى ددة  إ دد إلىشددمةلإج دد إللجنددوبكواددوعإجللتتددإ،جكيةنددة إزوللحددم

خدددرجدإا ددد مإك  دددتمإبةتبدددةعمإ  ددد إوللتل ،إلىددد   دددة إج لسلل  دددتإللحةصدددتإ ددد إزل  دددزإبوادددوعإ

إة دد  يإعجتهددةإتإا ددثجإعددنإكونددهإهدديللا إزمددةإا ددت،إب ددم إللحددربإجلىدددرلعإز  ددةإعددنإلل ثزددم

جلى و دددد تإلى دددداإ ددددم د ةإللحددددرب،إإلتز ةنيددددة ىددددر إىددددهإايإ  ددددوتإ دددد إلىولصددددع،إكمددددةإادإصدددددوتإ

لىمدددددثتمإعلددددد إلتلدددددةذإ ادددددرلءل إإز   دددددة إججللتمإلى   دددددي إلى دددددة  إاعمدددددثهةجلا دددددثل إل ددددد ملاىيمإ

إ ذ%(إ27)إ(إزددددنإلس  ددددوث دإجه  ددددد م9خددددةى ه إلىددددراي)جلص يددددمإىلحددددثإزددددنإت دددداإلزلزددددة ،إبرنمدددددةإ

 إجلتز ةنيددددددة إزلزددددددة إز   ددددددة إلى   دددددي إلى ددددددة  إج  دددددد إلى ددددددرج إبواددددددوعإز ةلجددددددة اعدددددةعجلإ

ز دددد وتإ(إلى دددداإا هددددرإن ة  هددددةإبدددد زإ2007لس ة ددددم،إجت  ددددقإهددددقىإلىنهي ددددمإزددددعإعتل ددددم) ةى ،

 .زمةت مإ علتمإلزلزة إ  إللجةز ة إلىيمنيمإللح وزيم

هدددتإتل  دددزإلزلزدددة إلى ددداإي دددةا إز  دددةإإ:الـــذي  ـــنص علـــى رابـــ نتيجـــة الســـؤال ال. ارابعًـــ

 للحرب،إعنإلزلزة إلى اإكةنتإي ةا إز  ةإص تإللحرب؟إاثنةءز   ة إلى   ي إلى ة  إ
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إاثنددددةءس رعددددمإزددددةإ ذلإكةنددددتإلزلزددددة إلى دددداإي ددددةا إز  ددددةإز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إتل  ددددزإ

إبا ددةءإعدثعإ اةبدة مإلى ة ثدةزدتإللحرب،إعنإلزلزة إلى اإكةنتإي ةا إز  دةإص دتإللحدرب،إص

 (إ وضرإذىا:4ثجل)،إجللج،إج  ةبإلى لرلتل إجلى   إلسفوحملس  وث د

 (  وضح مدا اخت ف أزمات مؤسسات التعلي  العالي ابل الحرب وبعده4جدول)

 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

 %100 33 نع 

 ـــــ ــــــ ل

 %100 33 المجموع

علدددددددد إإ%(100اام دددددددولإجه  ددددددد مإ)إلس  ددددددددوث دنلا دددددددأإزدددددددنإللجددددددددثجلإلى دددددددةبقإادإاميدددددددعإ

إم ددد،جإلى ة ثددديلى   دددي إلى دددة  إللحةىيدددمإعدددنإلزلزدددة إص دددتإللحدددرب،إج إز   دددة إلخددد لا إالزدددة 

ص دددتإإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  هددقىإلىنهي ددمإ  دد إز رعددمإجز ةاشددمإهدد تءإلز ددةتقمإى وبددعإ دد إ

للحدددددربإجب دددددثى،إلززدددددرإلىدددددقيإا  هددددد إ  م دددددودإجادددددوعإلخ لاعدددددة إ ددددد إلزلزدددددة ،إج هدددددوتإالزدددددة إ

 .ةز مو مإز  م  ى إتلنإإاث ثم

تعلتمإإممات ددلسإلىررحددمزددةإ الــذي  ــنص علــى:للبحــث  الخــام : إجابــة الســؤال اخامسًــ

 للحرب؟إاثنةءالزة إز   ة إلى   ي إلى ة  إ  إللجمهوتحمإلىيمنيمإ

زنط مدددددددددددة إإ  دددددددددددودإزدددددددددددنتإمزمات دددددددددددترحدددددددددددمإتددددددددددد إصدددددددددددية مإإلى ددددددددددد للى اةبدددددددددددمإعلددددددددددد إهدددددددددددقلإ

هة،إتن يددددددددددددددق،إجزمات ددددددددددددددة إهة،إجز وصددددددددددددددة إتن يددددددددددددددقة،إجز ةتح ددددددددددددددهة،إجاهددددددددددددددثلعلىررحددددددددددددددم،جز تتلح ة

 ج     ر إذىاإعل إلىن وإللآي :
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 منطلقات الرؤية المقترحةأ.

لى  ددث ة إجلى ددرج إلىددد  مإلى دداإ مددرإع ددةإلىدديمنإنهي ددمإللحددربإجلىدددرلعإلىددثل رإعيددهإ 

 زنقإاكثتإزنإخم إ نول .

لس غ دددددتل إلس  م يدددددمإلى ددددداإبدددددرا إعلددددد إلس  مدددددعإب دددددم إللحدددددرب،إج دددددةهمتإ ددددد إبدددددرجلإ 

زل  ددددزإلىدددددد ثإلى ية دددديم،إجلتا مةعيدددددم،إجلتص ددددددةع مإلى ث ددددثإزدددددنإلزلزددددة إعلددددد إ

 جلىثمةعيم...إ لخ.

لزلزدددددة إلس  ةصمدددددمإلى ددددداإعدددددد تإبدددددةى   ي إبشددددد تإعدددددة ،إجلى   دددددي إلى دددددة  إعلددددد إجادددددهإ 

 لل دو ،إجاعةصتإز   ةتهإعنإت ميقإت ةىد ةإجاهثلعهة.

 ةقترحب. مبررات الرؤيةالم

 مرإزلزة إز   دة إلى   دي إلى دة  إلى داإت ي إهقىإلىررحمإ  إ بةتإلىا ل ثإجلى  ةص إلس 

ي ددد متإع دددةإللحددددربإلىدددثل رمإزنددددقإاكثدددتإزددددنإخمددد إ ددددنول ،إج يدددةبإلىددددررتإلىولضدددحمإىلي يددددمإ

ي مددددددتإعلدددددد إإلى  ةزددددددتإزددددددعإلزلزددددددة إج علتح ددددددة،إجعددددددث إجاددددددوعإزرلكدددددد،إز لددددددددمإتعلتمإلزلزددددددة 

ددد دددإةلى لطدديطإجلت ددد  ثلعإىهدددةإجللحدددثإزدددنإ ثةتهدددة،إزمدددةإعدددر إجلص  
 
 ددددةع مإصة إلتبةزلزدددإةزل  

لىمدةعمإ  د إتايإلى ث دثإزدنإجلى   يميم،إجهقلإزةإكشد  هإن دة  إلى  د إللحدة  إا مةعيمإلت ج 

للح وزيددم،إلززددرإلىددقيإل دد ثخ إلت ددهة إ دد إبددر إب دد إإلسنه دد  دإىلجةز ددة إلىيمنيددمإلل  ددتلء

للح دددددولإجللآىيدددددة إلسمات دددددمإتعلتمإلزلزدددددة إلى ددددداإي دددددةا إز  دددددةإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  إاثندددددةءإ

 للحرب،إجحملنإتل ي إلىن ة  إعل إلىن وإللآي :إ

،إجا  ددتإجلص هددةإاعرلح ددةإللحددربإلص دددةع مي ددةا إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إزددنإالزددة إ 

جلس  لنيددة إلىهشددغي يمإىهددة،إجي طيددتإلى نميددمإجلى طوحرجلى نددةء،إإبددنم إلى موحددت ه دد إ

لسرت ددددددة إتوصددددددزإج إ،عددددددث إلى و ددددددعإ دددددد إعدددددد لإاص ددددددة إت ددددددولء إزددددددعإل  يةاددددددة إلى ددددددو  ج 
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نةهيداإعدنإتوصزإلى ث ثإزنإلىط  مإعنإزولص مإلىثتل م،إ،إج لىه وحة إجلتب  ة ج 

كتإذىداإإة إب م إللحرب،للجةز إلزبرلتإلسةع مإلى اإلحمتإبم ةا إجزرلعقإجااه،م

دددد   مدددد إب لاىدددهإعلدددد إكةعددددمإز ونددددة إجااددد،لءإز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إإ،ت   ن دددوإبوبددددعإز 

 عنإت ميقإاهثلعهة.إهةجي يم

،إجزددنإابرلهددةإنهي ددمإللحددربإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  ت ةصمددتإلزلزددة إلتا مةعيددمإ دد إ 

جند،ج إا دةتقمإللجةز دة إ  د إز ةع دة إ،إىثتإزنه  ل ةإلت  ةاإبةى   إلتا مةخ 

زمدةإإ،إجن،ج إجتنمتإلىط  مإبد دإلس ةع دة إجللجةز دة ؛   إلل ةتدح  إرجر اخرت،إاجإ

 
 

إ دد إنمددد إلى دددولعتإجلىل ددةءل إلس لدددددمإ ددد إز   ددة إلى   دددي إلى دددة  ،إا ددث إخ دددلا

 ج 
 
ز   ددة إلى   ددي إإ،إجا ددتعلدد إلىط  ددمإجللجةز ددة إلى دداإ   م ددودإ ىل ددةإة دد تإبددغط

إك  ت إة  لى   .ا   ، إلىثععإب تإلىو ة تإىلحثإزنهإازة إت ث 

لى   يميددددددمإلى دددددداإي دددددد متإع ددددددةإلزددددددة إلز إبةى ث ددددددثإزددددددنز   ددددددة إلى   ددددددي إلى ددددددة  إإتلدددددد أ 

تددثا إلس دد وتإلى  ددداإ،إج لى   ددي إجلى  دد إلى  دددا ددوعمإ دد زإلته مددة إبك،إللحددرب

إ،للجةند إلى  دداز  وتإلى   ي إلى دة ،إج   دمإللجةند إلىن دريإعلد إإ لىنةت إعنإتثا

جعدددددددددث إإلىط  دددددددددمإجيغيددددددددد جلع مدددددددددةتإزل  دددددددددزإلزص دددددددددة إجلى لدددددددددددة إ  ددددددددد إلى ط يدددددددددق،إ

جتددددددثا إلس دددددد وتإلزخلاقددددد إلىددددددقيإاعرلتددددددهإللحددددددربإجزدددددةإتلعمهددددددةإزددددددنإالزددددددة إلن  دددددةزه ،إ

جبددددددغوبة إزل   ددددددم،إبةتبددددددةعمإ  دددددد إ دددددديوعإز ددددددةهرإعخي ددددددمإعلدددددد إلى   ددددددي إللجددددددةز  إ

 .جلىهشه تإع  إ،جلتع ثلءإع ل  إ،ك  نيزإا ةتقمإللجةز ة 

 ةقترحالرؤيةالمأهداف ج . 

جتمدددددث  إإللحدددددثإزدددددنإلزلزدددددة إلتص ددددددةع مإلى ددددداإي دددددةا إز  دددددةإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة   

 لسمات ة إتعلتح ةإجلى م يتإزنإ ثةتهة.
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جتمدددددث  إإللحدددددثإزدددددنإلزلزدددددة إلتا مةعيدددددمإلى ددددداإي دددددةا إز  دددددةإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة   

 للح ولإلس ةعثمإعل إل  ولئ ة.

جلت ددددددهة إ دددددد إإللحددددددثإزددددددنإلسشددددددللا إلى   يميددددددمإلى دددددداإي ددددددةا إز  ددددددةإز   ددددددة إلى   ددددددي  

 ز ةلجد ةإجزنعإت ةصمهة.

 ةقترحالرؤيةالممجالت د. 

:إ ملددنإ علتمإلزلزددة إلتص دددةع مإلى دداإي ددةا إز  ددةإز   ددة إلى   ددي إالأزمــات الاتصــاد ةـــ 1

 لى ة  إزنإخلال:

ز   دددة إلى   دددي إلى دددة  ،إجل ددد مرلتإلى م يدددمإتدددوع تإلززدددوللإلىلالزدددمإى  ميدددقإاهدددثل إ 

لت دهثمةتإإلى   يميم،إج ثإلى ج،إزنإخلالإل هثمةتإزرلعدقإز   دة إلى   دي إلى دة  

 لززثتإك  ا تإلىمةعة إىلا   ةت إلل ةتايمإج  تهة.إ

عمددددددتإلل طددددددطإجلى ددددددتلز إلىلالزددددددمإىات دددددديثإن مددددددة إز   ددددددة إلى   ددددددي إلى ددددددة  ،جتوليعإ 

  غطيمإل  يةاة إللجةز ة إجلى ةز  دإعل ة.لت رلعل إبش تإازثتإى

 صةزمإعلاصة إخةتايمإزعإزل  زإللجهة إكةسن مة ،إجلس   دة إج  تهدة،إى  ل دتإ 

بموىددثل إإب غطيددمإب دد إلىن مددة إكدد اوتإلى مةىددم،إجت،جحددثإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  

 لىلهرهةء،إجلسش مة إلىن طيمإلىلالزمإىهةإج  تهة.

لى طوعيددمإى ددوع تإلس ط  ددة إجلس دد  ،زة إلل ةصددمإى ط  ددمإت  يددتإلس ددةعتل إلل  ت ددمإج  

 ك وع تإلسولصلا إجلىل  إج  تهة.

عتل دددددمإ ةىدددددمإلىط  دددددمإ ددددد إبثل دددددمإكدددددتإعدددددة إى   دددددر إعلددددد إلىوبدددددعإلسدددددةعيإجلتص ددددددةعيإ 

جلتا مددددددةخ إى ط  دددددددم،إزدددددددنإااددددددتإعمدددددددتإلس ةلجدددددددة إلىلالزددددددمإبةى   ددددددديقإزدددددددعإلىدددددددثلعم دإ

 لل ةتاي د.إ
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ةىط  ددددمإلى مددددرلءإلج دددد   إزددددنإلسنددددةبقإلى  يددددثم،إبةى  ددددةجدإتددددوع تإج ددددة تإنمددددتإخةصددددمإب 

 جلى   يقإزعإللجهة إلل ةتايمإكةسن مة إجعةعل إلل  ت.إ

 اشدددةءإصدددنثج إخ دددتيإبة ددد إلىط  دددمإلى مدددرلء،إاجإعددد لإ  دددةبإبن ددد إ ددد  إلتعدددلادإعندددهإ 

زددددنإخدددددلالإاميدددددعإلىو دددددة تإلسر يدددددمإجلس ددددموعمإجلسمدددددرجءمإعلخدددددتإز   دددددة إلى   دددددي إ

 هة.إلى ة  إجخةتا

 صةزدددمإلى  ةىيدددة إجلزاشدددطمإذل إلسدددرعجعإلسدددةعيإكةى دددةللتل ،إجتلددددي إتي هدددةإىدددثع إ 

 لىدنثج إلل  تيإلل ة إبثع إلىط  م.

ز دددددددةعثمإلز دددددددةتقمإلىدددددددق نإي ثدددددددت إي دددددددوحةح  إجلنمط دددددددتإزرت دددددددةح  إزدددددددنإخدددددددلالإععدددددددعإ 

لس ةعد  إجلزادوتإىهد إن  دتإعم هد ،إجلى   ديقإزدعإللجهدة إلسةن دمإجلىثلعمدمإىددثعمه إ

دددددددز ،إجتدددددددوع تإلى ددددددد ز دإلىدددددددد  إىهددددددد إزدددددددنإخدددددددلالإلى  ةصدددددددثإزدددددددعإب ددددددد إلس هشددددددد ية إةةع  

 س ةلجد  إجعول  ه إبر و إتز،حم.

تدددوع تإصولعدددثإز  وزدددة إعدددنإ دددو إلى مدددتإجل  يةادددة إلس  مدددعإلس ددد م  يم،إجت  يدددزإ 

لسرلكدددد،إلى  ثيددددمإىثتل ددددمإب ي ددددمإلى ددددرج إجلى غ ددددتل إللحةصدددد مإاثنددددةءإللحددددرب،إجعدددد لإ

 ت اإلس ط  ة .إتلددة إت ولء إزع

عدددد لإبددددرلز إعتل ددددة إع يددددةإبمل  ددددزإلى لددددددة إى دددد إ دددد ملنإلىط  ددددمإزددددنإزولصدددد مإ 

لىثتل ددددددة إلى  يددددددة،إجتددددددوع تإلتز ةنددددددة إلسةع ددددددمإجلىمشددددددرحمإجلس ط  ددددددة إلىلالزددددددمإىددددددقىا،إ

جلع مدددددددةعإزدددددددنلإعلخ يدددددددمإى م يدددددددث نإاجإتمدددددددث  إ دددددددولع،إزةىيدددددددمإى ل دددددددزإعددددددد   إلزع دددددددةءإ

 ب  اإلى تلز .إجلى  ةىيز،إجياج ه إعل إلتى  ة 

يادددددجيعإلس يدددددث نإلىمددددددةعتحنإعلددددد إلى دددددد رإجلىثتل دددددمإ دددددد إلل دددددةتدإجععمهدددددد إزدددددنإخددددددلالإ 

 لى   يقإىه إ  إللجةز ة إلل ةتايم،إجز ةعثح  إ  إتوع تإتقلكرإلى  رإجن وى.
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 صةزددمإلس ةبددرل إجلىددثجتل إلى ثتحميددمإلىهةععددمإ  دد إتنميددمإزنه دد اإز   ددة إلى   ددي إ 

دد  إلسهددةتل إلى دداإي ددةعثه إعلدد إت  دد دإجبدد ه إلسددةعي،إ،إج ك ددةع  إب ددةلى ددة  إزهني 

 جعمتإلسشةتيعإلىدغ تم.

ت  يددددتإعجتإلىشددددرلكمإلس  م يددددمإزددددعإتادددددةلإلزعمددددةلإجزن مددددة إلس  مددددعإلسددددثا ،إزدددددنإ 

ااددتإ عددةعمإت هيددتإكددتإاب يددمإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إلس  ددرتمإزددنإللحددرب،إجتدددوع تإ

   إلل ثزم.لزاه،مإجلزعجل إج عةعمإصيةند ةإج عخةىهةإ

 ملدددنإ علتمإلزلزدددة إلتا مةعيدددمإلى ددداإي دددةا إز  دددةإز   دددة إلى   دددي إإالأزمـــات الجتماعيـــة:ــــ 2

 لى ة  إزنإخلال:

لس  درتحنإزدنإللحدربإزدنإزنه د اإز   دة إإ اشةءإصنثج إزرك،يإىدثع إلىندةل  د 

  إعلد إتد ز دإز ط  دةحإا دةعثإ د إزل  دزإلس ةع دة ،إلى   ي إلى ة  ،إت يمةإلىط  دم

 ةى لنإجلىغقلءإجلسولصلا إبد مإز  مرم.كإلى رجتحم

  يددددث نإعددددنإت دددداإكددد إ دددد ملنإلىط  ددددمإلىإ   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  عددد لإعددددرجعإز ص ددددمإس 

لت دددددد مرلتإ دددددد إلس   ددددددة ،إلىددددددق نإتإي ددددددملإىهدددددد إ ددددددرجعه إبةى دددددد رإجللح ددددددوت،إزددددددنإ

 .لىثتل م

ن دددرإعدددنإى دددتإبةىددد إ   مدددتإ ىل دددةإبغددد إلىإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  ل دددهي ةبإاميدددعإ 

 ددددد لمةلإلسمدددددرتل إى م ةعتتولإز ددددد ولىإاجإن دددددة إعتل ددددد ه،إجعمدددددتإلتادددددرلءل إلىلالزدددددم

 عرلصيت.إملسمرتمإع يهإعجدإا إجلس رعل 

،إلسنمط ددددد دإجلىغدددددة   دإعدددددنإلى مدددددتإز   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  ا دددددةتقمإإعتل دددددمإ ةىدددددم 

ددددددددددإ جلى ددددددددددمة إىهدددددددددد إ ذلإكددددددددددةدإيغيدددددددددد  إجلى  ددددددددددةجدإز هدددددددددد  ج ةىددددددددددتإلى ددددددددددرج إعجدإإ،ةصهرح 
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زدددددنإإلاددددد،ء  إود    م ددددد ،علددددد إادإ،إجلى  ةصدددددثإزدددددعإا دددددةتقمإى غطيدددددمإزمرتلح    دددددوته

 للج،ءإللآخر.إة جت  متإللجةز إلى ثل تإن مة إااوت 

إز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إلىددددق نإلبددددطرجلإى  دددد ج إب ددددم إللحددددربلى ددددمة إز ددددةتقمإ 

إ  ىل ددة،إجز ددةز د إولاإن، ددبةتن دثلبإجلى مددتإ دد إللجةز ددمإلى دداإت ولاددثإ د إلس ةع ددمإلى دد

 لسةع مإجلس نوحم.إ  موصهإمكةعإ جزن هإ،ك  ثإزنه  ل ة

ز   دة إلى   دي إ صةزمإلىنثجل إجلى  ةىية إبدد مإعجتحدمإى  دد تإلىط  دمإجزنه د اإ 

بطددددددر إجا ددددددةىي إلى  ةزددددددتإزددددددعإلى ددددددرج إجلزلزددددددة إلتا مةعيددددددمإلى دددددداإاعرلح ددددددةإإلى ددددددة  

جلى  دةا إلت  دةب إزدعإلى درج إلس يطدمإإللحدرب،إجكي يدمإت  د دإجبد ه إلس ر د ا،

 ع  .

لى دددددتلز إجلس ةبدددددرل إلى وعوحدددددمإى ط  دددددم،إجتمدددددث  إلىدددددثع إلىن  ددددد اإجلتت دددددةعيإ صةزدددددمإ 

 س ةعثح  إعل إت ميقإلتت،لدإلىن   اإجلزخلاق .

 ملنإ علتمإلزلزة إلى   يميمإلى اإي ةا إز  ةإز   ة إلى   دي إلى دة  إإالأزمات التعليمية:ـ 3

 زنإخلال:

بم   دددة إلى   دددي إلى دددة ،إجععمهدددةإلس ددد مرإإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  توثيدددقإعلاصدددمإ 

زددددنإخددددلالإ صةزددددمإلىنددددثجل إجلىددددوت إلسشدددداتكمإلى دددداإت  دددد إ دددد إالزددددة إلى   ددددي إلى ددددة إ

 جكي يمإللحثإز  ة.

لجميدددددددعإلزص دددددددة إجلى لدددددددددة إبدددددددثجدإإلىا دددددددديمإجلتخ  دددددددةتل لع مدددددددةعإلسمدددددددةبلا إ 

لتتد،لدإلىن  د اإجلى ملد إى ط  دم،إجلىدد ت،إجل ادتل إجتم دتإإعدنإلى داإتلشدزإل  ثنةء،

للآخرحن،إجل اتل إلىوصت،إجعدث إلى  دد ،إجتم دتإلىنمدث،إجلتعادتل إبدةلآخر،إج دلازمإ

 نطق،إجتمث رإلى   .لسج إ  ل تإلى
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 دداإتمددر إلىمددثتل إلى  ميددم،إجلى م يددم،إجلتبثلعيددم،إج ددتإلع مددةعإلخ  ددةتل إلىم ددولإلى 

لسشددللا ،إجلخ  ددةتل إلىمددثتل إلى دداإتركدد،إعلدد إلىمددثتمإعلدد إلى هدد إجلى   يددتإجلى   دد تإ

جلت دددددددددد   ةدإجلت دددددددددد مرلءإجلت دددددددددد ثتل،إجلخ  ددددددددددةتل إلسهددددددددددةتل إلى دددددددددداإتمددددددددددر إزهددددددددددةتل إ

 لتن     مإجزهةتل إلتتدةل.ج للحة وبإجلى غمإلى رهيمإ

لخ  ةتل إا ديمإتمر إ  إلىطةى إجزيوىدهإى لددده،إجزدثتإل د  ثلعىإإلع مةع 

 ى  متإعيه،إجلىثلع يمإن وإلى لد إلىقيإلى  قإبه.

جبدددعإعدددثعإزدددنإلىشدددرجيإلى ددداإ   غددد إتوعرهدددةإ ددد إلىطةىددد ،إكة ددداتليإ ددددولإلىطةىددد إ 

جلع مددةعىإ دد إاميددعإان مددمإإة دد  إت ث ددثىإز دد م  زو ددثإعلدد إ ددهةعمإلىثةنوحددمإجهم ددثلإ

 ن ممإخةصم.إ ،إاةزوللحإ ،إاةكةدإن ةزيالءإلى   ي إ و 

-خةصددددمإن مددددمإ اإةزوللحددددإ اإةن ةزيدددداكددددةدإي  دددديمه إ ددددولءإ- دإز خ ددددةعإاميددددعإلس مددددث 

 عجدإي ةهتإ  إذىا.إهة،جعتامإلىد وهمإن  إه،  وتإلتخ  ةتإن  س

ل  لثل إلى لنوىوايةإجلى منية إللحث ثدمإى دوع تإلىوصدتإجللجهدثإجلسدةلإلىدلال إتادرلءإ 

 لتخ  ةتل إجلسمةبلا إلىلالزمإى ط  م.

زدنإخدلالإلى  د إعدنإاهدة إزموىدمإجز دةعثمإعلد إ عدةعمإإ؛ت  يدتإللجةند إلى ط يمد  

 جلزعجل .إجلىو ة تت هيتإلسل  تل إجلس ةزتإجتوع تإلزاه،مإ

 ددددددد  إعل دددددددةإإ-كةلجةز دددددددة إلل ةصدددددددمإجلس هشددددددد ية -لى  ةصدددددددثإزدددددددعإز   دددددددة إخةتايدددددددمإ 

 سهممإكةىط إجلىهنث مإجن وى.لى ط يقإلى مل إى  لددة إل

إ،ذل إلىطددددةبعإلزخلاقدددد  دددد إكددددتإزددددةإ    ددددقإبةسشددددللا إإى ن ددددر   ع دددد إلىإت  يددددتإز ددددةى  

دددد كددددةدإ دددد تإذىدددداإإةجللحددددثإزددددنإزمةت ددددمإلى نددددزإجلى طددددةجلإجلتع ددددثلءإعلدددد إلز ددددةتقمإا  

مدة،إج  تهإلتادرلءل إلسنة د مإكةى ددتإجلى وصيدزلتلدةذإلتع ثلء،إلىدقيإ  دو  إبدثجتىإ

  ةجدإاجإلىه ةهتإ  إذىا.جعث إلىد
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عددر إعموهددمإزةىيددمإ  دد إاةندد إعموهددمإلى وصيددزإى اددتمإعلدد إكددتإزددنإ م ددتإزددنإل اتلزددهإ 

 .ذىاإشهرإع  إ  إج ة تإلى ولصتإلتا مةخ إجن و اإج از ةتقتهإ

 صةزددددددمإلس ةبددددددرل إلى وعوحددددددمإلس دددددد مرمإلى دددددداإي دددددد،لإلىمددددددي إجلزخددددددلا إللحميددددددثمإىددددددثتإ 

 جلسرلك،.إزنإص تإلى  ية إةاخلاصي  لىط  م،إجتلرح إلىط  مإلس م   نإ

ت  يدددددتإعجتإزرلكددددد،إلتت دددددةعإلىن  ددددد اإى ميدددددة إبولا  دددددةإ ددددد إ عدددددةعمإت هيدددددتإلىط  دددددمإلىدددددق نإ 

 ا ةنودإزنإزشةكتإجلبطرلبة إن  يمإب م إلى غوبة إلى اإ م د ةإللحرب.

زوللندددمإىدددثع إزرلكددد،إلى  دددو ،إج ىددد،ل إكدددتإك يدددمإإز   دددة إلى   دددي إلى دددة  تلددددي إ 

جز ددةعثح  إإ، ددة ىلب لدددي إادد،ءإزددنإ  رلعلح ددةإىددثع إلى ددة ث دإلى  ميدد دإلسنه دد  دإ

 عل إاشرإاب ة   إجعتل ةح  .

لى دة إلىثتل د اإت دثعإعل دةإإتوصيدتب متإخطدمإى ن دي إإز   ة إلى   ي إلى ة  صية إ 

زدددعإزرلعدددةمإلى دددرج إإلدددخ، ...،لس ةبدددرل زوعدددثإلب دددثلءإلى دددة إلىثتل ددد اإجلند ة دددهإجعدددثعإ

ت ادددددد  إبددددددهإاميددددددعإجلس غ دددددتل إلس  م ددددددم،إججبددددددعإللح دددددولإلى ث  ددددددمإى  ددددددوح إلى وصدددددز،إ

لس ةب ددددمإلس دددد مرمإى   كددددثإجلىميددددة إب م يدددمإجلى ددددرجعإبدددثجدإل دددد ثنةء،إإجلسرلكدددد، إلى  يدددة 

 زنإزثتإتط يمهةإ  إلىولصع.

ب  ددمإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  ،إاشددرإثمةعددمإلى   ددي إلتىلاتجادد إ دد إاج ددةيإا ددةتقمإج  

ت ددد لثلزهإبدددثتإزدددنإإةجتدددوعيد  إب دددولبطهإجكي يدددمإل ددد لثلزهإبشددد تإع دددةل،إت  ددد   

 لى   ي إلى م يثيإ  إ ةىمإ ثج إايإ رج إصثإتمنعإتولاثه إ  إللجةز ة .

ل دددددد لثل إل دددددداتلتي ية إجتمنيددددددة إلى   ددددددي إللحث ثددددددمإكددددددةى   ي إعددددددنإب ددددددث،إجلى   ددددددي إ 

ىلازاددد لزن،إجتمدددث  إلس ةبدددرل إجلسمدددرتل إزدددنإخدددلالإلسنددددة إلتىلاتجاددد إلساددد لزنإجل

 لتىلاتجنيمإى مةدإل  مرلتإلىثتل مإجعث إتوص هةإ  إ ةلإ ثج إايإبةتئ.
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 ةقترحالم الرؤية تنفيذ معواات -د

نمدد إلى موحددت،إجتوصددزإلس  لنيددة إلىهشددغي يم،إجاددحمإلسددولتعإلىلالزددمى وع تإز ط  ددة إ 

 . علتمإلزلزة إجللحثإز  ة

عدددددددث إتددددددددوعرإزركددددددد،إتعلتمإلزلزددددددددة ،إجعرحددددددددقإز لدددددددد إ  يددددددددثإلى  ةزدددددددتإزددددددددعإلزلزددددددددة إ 

 جز ةلجد ةإص تإت ةصمهة.

س   دددة إلى   دددي إادددحمإلتز ةندددة إلسةع دددمإبإلصدددطثل إلى دددتلز إلى طوحرحدددمإجلى ثتحميدددم 

 لى ة  .

 هدددددددةإن دددددددوإت ميدددددددقإلززدددددددنإلىغدددددددقل  إلص دددددددمإلىدددددددثع إلل دددددددةته إزدددددددنإص دددددددتإلسن مدددددددة إجتوا 

 ى .ى مولبن دإ  إلىغة

اثندددةءإللحدددرب،إب دددم إعدددث إتدددوعرإلززدددنإجلت ددد مرلتإتط يدددقإلىن دددة إجلىمدددةنودإصددد وهمإ 

 ... لخ.

بددددد زإلى  يدددددمإلى   يدددددمإس   دددددة إلى   دددددي إلى دددددة  ،إجعدددددث إتدددددوعرإلى منيدددددة إجلزاهددددد،مإ 

 للحث ثمإج  لمإلتناتنت.

بدددد زإ ددددد لمإلتناتنددددتإ ددددد إلىدددديمنإجلنمطةعهدددددةإلس لددددرت،إلىدددددقيإ  ددددولإعجدإل ددددد لثل إ 

 تىلاتجا إجلى   ي إعنإب ث،إت يمةإلسا لزن.لى   ي إل

 ةقترحالرؤيةالممتطلبات إنجاح  -هـ

 عدددددددددةعمإلع مدددددددددةعإلس  لنيدددددددددة إلىهشدددددددددغي يمإلى ةعيدددددددددمإى ةعدددددددددمإز   دددددددددة إلى   دددددددددي إلى دددددددددة  إ 

 للح وزيم.

كةعيدددمإتعلتمإلزلزدددة إجتم ددديمهةإ  ددد إإ  لنيدددمزز   دددة إلى   دددي إلى دددة  إتلددددي إ 

 اجىوحمإلزلزة إجخطوتح ة،إبةت   ةنمإبةل  تلءإلس لدد دإ  إهقلإللجةن .
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ة إلى ددداإلس   مدددمإبةزلزدددإ ث ثدددمإى م دددةعثمإعلددد إ علتمإلس  وزدددة إتدددوع تإن ددد إز  وزدددة  

ة،إد دجز ةلجإهةجتدد ي إهدةجت  ي إ دةجتل،ح إهدةام ي ةا إز  دةإز   دة إلى   دي إلى ة  ،ج 

 جلتلةذإاع تإلىمرلتل إبش ن ة.

إبم ةلجدددمإج علتمإ ندددتا    ددد إز لددددد دإ ددد إهدددقلإلس دددةل،إإ اشدددةءإزركددد،إتعلتمإلزلزدددة  

 دددرإإح و  ،ج لس ددلرجلىدددرلعإلى   ددي إلى ددة  إلىنةامددمإعددنإللحددربإز   ددة إالزددة إ

،إلس ددددد مر... لخلى مدددددةتحرجلى ميي إ،إج عدددددثلعإجزددددددةعتهةإ،ا ددددد ةع ةعلددددد إلى  ر إلزلزدددددةتو 

 جلىوصة مإجللحثإز  ة.إ،سولاهد ةإجتمث  إللح ول 

يشددليتإعرحددقإخددة إبددةى لطيطإ  دد إخ ددتلءإجز لدددد دإ دد إلى لطدديطإجحه ددعإزركدد،إ 

لىهةععددددمإ  دددد إز ةلجددددمإلزلزددددة ،إإجلت دددداتلتي ية إ نددددتإبوبددددعإلل طددددط علتمإلزلزددددة ،إا  

 دد إإججصددزإلىولصددعإجت  ي دده،إجعددرلإلزلزددة إجترتي  ددةإ  دد إلزهميددمإجلل طددوتمإجلى ددثء

 جبعإللح ولإخطومإبلطوم.

ز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إتهددددطإ،إج توبيددددثإلى لاصددددة إلل ةتايددددمةى ولصددددتإج لته مددددة إب 

جزن مددددددة إلس  مددددددعإلسددددددثا إزددددددنإخددددددلالإكةعددددددمإج ددددددة تإلتعددددددلا ،إإبم   ددددددة إلس  مددددددع،

لس ددددةعثل إلىلالزددددمإسولاهددددمإلزلزددددة إجللحددددثإز  ددددةإ ددددولءإكددددةدإلىددددثع إج ىلحدددددولإعلدددد إ

 .ةز نوح  إ اإةذىاإلىثع إزةع   

ى دددددمةدإلىمددددددثتمإعلدددددد إإ،بطددددددر إ ث ثددددددمإ  دددددتإتم يث ددددددمإز   دددددة إلى   ددددددي إلى دددددة   علتمإ 

ل دد لثل إلز دددةىي إلىنةا ددمإتعلتمإالزدددة إج زولاهددمإلى غ ددتل إجلى  دددث ة إلس  م ددم،إ

لس لحم،إجلتلدةذإلتادرلءل إلىوصة يدمإلى داإت دثإإجلىدرلعة للحرجبإإاثنةءلس   ة إ

بلطددول إلى  ل ددتإلى  ددداإاثنددةءإلتلددةذإلىمددرلتل إلل ةصددمإبةزلزددم،إ،إجلتىادد ل إمزددنإلزلزدد

 .ئ ةجلتىا ل إب م يمإلسرلا مإجتميي إلىن ة  إب ثإلند ة
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 علتمإإزهدددددددددةتل إز   دددددددددة إلى   دددددددددي إلى ةىي ك دددددددددةع  عمدددددددددثإبدددددددددرلز إتثتحميدددددددددمإسنه ددددددددد اإ 

 ة.زولاهد إهةإجبر  لى  ةزتإلىصحيلإز لزلزةتو 

إمإلزلزدددددددة ،لى وعيدددددددمإبلطدددددددوت ججت إلى مدددددددتإع دددددددث إإ صةزدددددددمإلى  ةىيدددددددة إجلتا مةعدددددددة  

جت دةعلإلس  وزدة إ دولإخ دتل إب د إلىدثجلإلى داإجبرجتمإت ةتزإللجميعإىلحثإز  ة،إ

 .زر إب رج إزشةع م

عيدددةدإزدددنإذجيإلز واهدددةءإج لىج إد يكدددةع ملس دددفوى دإجلزإ اشدددةءإكيدددةدإ  مدددعإلى ث دددثإزدددن 

اددددرلءل إلل ةصددددمإبم ةلجددددمإىددددثع إلل طددددطإجلى ددددتلز إجلت لل  ددددتمإجلىثمددددتإ دددد إلس  مددددع،إ

 .زوبعإلى ن يقلزلزة ،إججب هةإ

تدددددوع تإلزاهددددد،مإجلى منيدددددة إللحث ثدددددمإج ددددد لمإلتناتندددددتإ ددددد إزل  دددددزإلى  يدددددة إجلسرلكددددد،،إ 

 جلى   إعنإاهة إزموىمإجعلعممإىقىا.

تددددددددددثتح إب  ددددددددددمإجا ددددددددددةتقمإز   ددددددددددة إلى   ددددددددددي إلى ددددددددددة  إج ك ددددددددددةع  إزهددددددددددةتل إلى   ددددددددددي إ 

كونددددهإلزا دددد إى وبددددعإللحددددة  إلىددددقيإ ه دددد إب دددد زإلتىلاتجادددد ،إت دددديمةإلىلازادددد لزن؛إ

جلنمطددددددةعإلتناتندددددددت،إكدددددد إ ددددددد ملنإلىط  ددددددمإزدددددددنإز ةب ددددددمإلس ةبدددددددرل إ  دددددد إلى دددددددرج إ

 لسنة  مإىه .

 : التوصياتاخامسً 

 مإبةلآي :لى ة ث  إبوءإن ة  إلى   إللحة  إتوص اإ

ز  ددددة،إ عددددةعمإلىن ددددرإ دددد إبددددر إي ةزددددتإز   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إزددددعإلزلزددددة إلى دددداإي ددددةا إ 

ب ي إ   إلى  ةزتإز هةإبش تإاثي،إجهمدةإ هنة د إزدعإ درج إجت دث ة إجز طيدة إ

 لسر  مإلىرلهنم.
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لته مة إباعلتمإلزلزة إلتص دةع مإجلتا مةعيمإجلى   يميمإجزنعإت ةصمهة،إزدنإخدلالإ 

تدددددددوع تإزركددددددد،إتعلتمإلزلزدددددددة ،إجعرحدددددددقإعمدددددددتإز لدددددددد ،إجن ددددددد إز  وزدددددددة ،إج عدددددددلا ،إ

 جلتدةت إ ث ثم.

مإزددددنإص دددتإ علتل إز   ددددة إلى   دددي إلى دددة  ،إجتن يددددقإزدددةإجتعإعل ددددةإمات ددداإلىررحملست نددد 

زددنإزمات ددة إج ىيددة إىلحددثإزددنإلزلزددة إلس  ةصمددمإ دد إز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إاثنددةءإ

 للحرب.

 : المقترحاتاسادسً 

 مإزةإ  ي :لى ة ث  إبوءإن ة  إلى   إللحة  إتمات إ

جل ددددداتلتي ية إ علتمإلزلزدددددة إ ددددد إز   دددددة إلى   دددددي إ ادددددرلءإعتل دددددة إ دددددولإا دددددةىي إ 

 لى ة  إاثنةءإللحرب.

  ارلءإعتل ة إ ولإللآثةتإلىن  يمإىلحربإعل إب  مإللجةز ة إللح وزيمإجلزه يم. 

  ارلءإزمةتنمإب دإلزلزة إلى اإي ةا إز  ةإللجةز ة إللح وزيمإجلزه يمإاثنةءإللحرب. 

ي ددةا إز  ددةإز   ددة إلى   ددي إلى ددة  إلزه يددمإإ اددرلءإعتل ددة إى   ددر إع ىةزلزددة إلى ددا 

 اثنةءإللحرب.

 :اائمة المصادر والمراج 

 المراج  العربية -

(إبشدد دإلى   ددي إلى ددة  ،إتدد إلت دداتاةعإ13(،إلىمددةنودإتصدد إ)2010للجمهوتحددمإلىيمنيددمإ) -1

 :1/4/2020لىرلبطإللآي ،إب ةتحخإإزن

https://hu.edu.ye/Images/Uploads/Docs/889e07eb-6b35-4ac6-8fc6-21c8466420b0. 

https://hu.edu.ye/Images/Uploads/Docs/889e07eb-6b35-4ac6-8fc6-21c8466420b0.pdf
https://hu.edu.ye/Images/Uploads/Docs/889e07eb-6b35-4ac6-8fc6-21c8466420b0.pdf
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 دراســــة: الأزمــــات إدارة،إ(2000)إز مددددثإزدددد زود إجعصةز ددددم،،إز مددددثإعةصدددد إلزعرهدددد ، -2

 الوظــائ   ــي نظــر العــاملي  وجهــة مــ   الأزمــات إدارة عناصــر تــوافر لمــدا میدانیــة

لىرحدددة ،إ،،39،إلس  دددثإ4علتعلتملى ةزدددم،إإز هدددثإ.الكبـــرا  عمـــا  أمانـــة  ـــي الإشـــرافیة

 .لى  وع م

إدارة الأزمـــــــــات التعليميــــــــة  ـــــــــي المـــــــــدارا الأســـــــــباب ،(2001ا مددددددددث،إ بدددددددددرلهي إا مدددددددددث) -3

 ،إلىمةهرم،إزدر.،إعلتإلى لر1يإ،والع ج

إزل  دمإ،1،إيوالتطبيـ  النظريـة بي  التعليمية الإدارة،(2002ا مث)إا مث، برلهي  -4

 ،إلت لنثتحم،إزدر.للحث ثمإلس ةت 

مجلـــــة إ،للجدددددةز  إلىهدددددثتإ  ددددد إلزلزدددددمإلسغرهيدددددمإزدددددنإللجةز دددددمإ،(2015بندددددث ةد،إ عتيددددد ) -5

 .،إزرك،إعتل ة إلىو ثمإلى رهيم،إب تج ،إى نةد(31،32،إعإ)إضافات

مســـــــؤولية  :أهميـــــــة بيـــــــوت الحكمـــــــة،إ(2015زي  دددددددودإ ةا دددددددو )ج إ،بركدددددددة ،إ ددددددد طةد -6

زركد،إبركن د،إلىثج دم،إزدوا،إإ،حما ة التعلي  العـالي وإعـادة بنائـه  ـي العـال  العربـي

 .لى ية يم،إلىثج م،إصطر

الـــتعل  لتحقيـــ  الـــدور المنتظـــر (،إ2018)إعدددنإلى نميدددمإ دد إلى دددةى لى نددداإلىدددثج  إتمرحددرإ -7

 .م  التعلي 

 ددددددددد إإلزلزدددددددددة إ علتمإا دددددددددةىي إل ددددددددد لثل إجلصدددددددددعإ،(2006ع دددددددددثلىمةعت)للجدددددددددث ل ،إته ددددددددد إ -8

،إللجةز دمإلت دلازيم،إرسالة ماجسـتيرإ، ،مإصطةعإ  إلىل تت إللح وزيمإلس هش ية 

 . ،م،إع  ط د

علتإلى لدددددددرإإ،المدرســـــــية والإدارة التعليميـــــــة الإدارة،(2000)إ هددددددد ،إا مدددددددثإ  دددددددمةعيت -9

 ،إلىمةهرم،إزدر.لى رب 
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لزلزددة إجا ددةىي إلى  ةزددتإز هددةإإ،(2014جابددوإبلددر،إاشددومإكددر )إ،للح  دا،إ نددةدإخ يددت -10

،إ3عإإ،مجلـــــــــة العلـــــــــوم التربويـــــــــة،عتل دددددددددمإثمةعيدددددددددمإزمةتندددددددددم:إىدددددددددثتإبةى دددددددددة إللجةز دددددددددم

 .،إاةز مإلىمةهرم،إزدر22لس  ث

إى  شددرإ اددتل  1،إيالطارئــة والموااــ  الأزمــات  ــي التفــاوض،(2005)إ ددول ،إامددةل -11

 ،إلىمةهرم،إزدر.جلى وليع

حلقـة العلميـة ،إا د ةع ةإ،اب ةعهدةإ،ي رح هدةإ:لزلزدة إ،(2011عل إبنإه هدول)لىرجحل ،إ -12

اةز ددددمإنددددة زإلى رهيددددمإى   دددددو إ،إخاصــــة بمنســــوبي وزارة الخارجيــــة )إدارة الأزمــــات(

 .لززنيم،إلىرحة ،إلى  وع م

 ةعثددمإلتعدداإ:إ علتمإلزلزددة إ دد إبددوءإلى ددنمإلىن وحددمإ،(2012لى،ع ددا،إز مددثإزدددلر) -13

دددددد اةز ددددددمإ لإإ،10،إلس  ددددددثإ3عإإالأردنيــــــة  ــــــي الدراســــــات الإســــــ مية،المجلــــــة ،ةانموذا 

 .لى رت،إلزتعد

إلس رج ددددددمإزركدددددد،إ،والكــــــوار  إدارةالأزمــــــات اســــــتراتيجية،(1991)إز مددددددثإلىشددددددةع  ، -14

 ،.لىمةهرم،إزدرإ،جلى شرإى   و 

 علتمإلزلزدددددة إجز وصةح دددددةإ ددددد إز   دددددة إلى   دددددي إإ،(2004لىشدددددمرلا ،إ ددددد يثإصدددددةلرإ) -15

،ك يدمإلىاتبيدم،إاةز دمإلى تزدو ،إرسـالة ماجسـتير،لى ة  إ  إلسم لمإلى رهيمإلى  وع م

  تهث،إلزتعد.

جلصددعإلزلزدة إجلى ددثل تإلسمات دمإتعلتح ددةإزدنإجاهددمإإ،(2008لىط دتلجي،إتوعيددقإز مدثإ) -16

اةز دمإلىن دة إ،إرسـالة ماجسـتير،إدن رإصةعمإلس     دإلززنيمإجلسثنيمإ  إع  ط 

 لىوبنيم،إنةب  ،إع  ط د.
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جلصدددددعإ علتمإلزلزدددددة إإ،(2018ع ةبندددددم،إ ددددد يثإز مدددددثإ ددددد يث،إجعة دددددوت،إز مدددددثإعلددددد إ) -17

مجلــــــــــة الجامعــــــــــة الإســــــــــ مية إ،بةلجةز ددددددددددة إلزتعنيددددددددددمإللح وزيددددددددددمإ دددددددددد إ ددددددددددمةلإلزتعد

 ، ،م،إع  ط د.26،إلس  ث3،إعإللدراسات التربوية والنفسية

إلزلزدددددة إزولاهدددددمإ ددددد إلس ةكدددددةمإل ددددد لثل إعةع يدددددم،(2004)إصددددد ةءز موعع دددددثلى ،ح،،إ -18

 .لى،صةلحق،إلىشرصيم،إزدرإ،اةز م57عإ،كلية التربية مجلةم،إلسثت ي

(،إص دددددقإلزلزدددددة إلى ددددداإي دددددةا إز  دددددةإاةز دددددمإ2005ع دددددثل،إتر ددددد ت،إجتادددددةء،إلى  ددددديل إ) -19

المفتوحـة لببحـا  مجلة جامعـة القـدا لىمثاإلس  و مإاثنةءإلن  ةبمإلزص  ت،إ

 .5،إعوالدراسات

إ ددددددد إلتب دددددددثل  إلى   دددددددي إزدددددددثلتاإسدددددددث ري إلزلزدددددددة إ(،إ علتم2014علددددددد ،إب  ددددددد إا مدددددددثإ) -20

،إاةز دددددمإبةبدددددت،إ20،إلس  دددددث82،إعإمجلـــــة كليـــــة التربيـــــة الأساســـــيةز ةع دددددمإبغدددددثلع،إ

 لى رل .

إ،الــدولي والإرهــاب العولمــة مخــاطر والكــوار : الأزمــات إدارة،إ(2002ع يددوم،إلى دديث) -21

 ،إلىمةهرم،إزدر.جلى وليعإى  شرإ،علتإلزز د2ي

(،إعجتإتمنيدددمإجن ددد إلس  وزدددة إ ددد إ علتمإلزلزدددة إ2003لى مدددةت،إع دددثلإبدددنإ ددد يمةدإ) -22

إ،رســــالة ماجســــتيرجلى ددددولت :إعتل ددددمإتط يميددددمإعلدددد إلسث رحددددمإلى ةزددددمإى ددددثعةعإلسددددثا ،إ

 رحة ،إلى  وع م.ك يمإلىثتل ة إلى  ية،إاكةع ميمإنة زإلى رهيمإى   و إلززنيم،إلى

جلصددددعإ علتمإلزلزددددة إعيم   ددددة إلى   ددددي إلى ددددة  إبمطددددةعإإ،(2008عددددوعم،إتهددددة إتل دددد ) -23

،للجةز دمإلت ددلازيم،إرسـالة ماجسـتير،عتل دمإتط يميدمإعلد إللجةز دمإلت دلازيم:إ د،م

  ،م،إع  ط د.
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جلصدددددددعإ علتمإلزلزدددددددة إ ددددددد إللجةز دددددددة إلىيمنيدددددددمإإ(،2017 ةىددددددد ،إعدددددددثنةدإندددددددةه إا مدددددددثإ) -24

اةز دددددددمإإ،رســـــــالة دكتـــــــوراه:إعتل دددددددمإت  ي يدددددددمإتموحميدددددددم،إللح وزيدددددددمإج ددددددد تإتطوحرهدددددددة

 لىني  د،لل ربو ،إلى وعلد.

إلسددثلتاإ دد إلى   يميددمإلزلزددة إ علتمإز ط  ددة إ،(2014)إ نيمددمإزددرجلدإ نيمددم،إتهددز -25

 . وتحةإاةز مإعزشق،،رسالة ماجستير،إلىثةنوحمإ  إزث نمإعزشق

زمةت ددمإزددث رل إلى   ددي إلى ددة إسهددةتل إ علتمإلزلزددة إلسثت دديمإإ،(2007عددرد،إ ددقت) -26

اةز دمإا إإ،رسـالة ماجسـتير،زنإجاهمإن رإلسث رل إجلس  مدة إبمث ندمإزلدمإلسلرزدم

 .لىمرت،إلسم لمإلى رهيمإلى  وع م

التربيـــة معجـــ  مصـــطلحات ،(2004)إجلى،كددد ،إا مددثإع دددثلى  ة إ،ع يددم،إعدددةتج إع دددثى -27

 
ً
 ،إلت لنثتحم،إزدر.ىثنيةإلىط ةعمإجلى شرإءعلتإلىوعة،إ1،ياواصط حً  الفظ

(،إل دددددددداتلتي ية إزولاهددددددددمإلزلزددددددددة إلى   يميددددددددمإ2017لىمددددددددقل  ،إلح دددددددد إخ يددددددددتإ دددددددد ثإ) -28

(،إ18،إلى دددثعإ)مجلـــة البحـــث العلمـــي  ـــي التربيـــةبمدددثلتاإلى   دددي إلىثدددةنويإ ددد إىيميدددة،إ

 اةز مإع دإ م ،إزدر.

علتإلى لدددددددرإ،إ1،إيســـــــیكولوجیة إدارة الأزمـــــــات،(2003بإز مدددددددث)هدددددددةكةزدددددددت،إع دددددددثإلىو  -29

 ،إعمةد،إلزتعد.ى ط ةعمإجلى شرإجلى ولیع

 ،(2012)إكيمددود،إبدددةد -30
ً

نيوحدددوت ،إإ،مبـــادرة الأمـــي  العـــام لبمـــ  المتحـــدة: التعلـــي  أول

 :3/3/2020ب ةتحخإلىرلبطإللآي ،إإت إلت اتاةعإزنإ،6 إإ م م ت،

http://tarbiyah21.org/files/unescoreports/Learning-First-Unesco2010.pdf 

http://tarbiyah21.org/files/unescoreports/Learning-First-Unesco2010.pdf
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،إعلتإ1يإ،الإدارة التربويــة مــداخل جد ــدة لعــال  جد ــد،(2005زدددط  ،إ و ددزإ) -31

 ،إلىمةهرم،إزدر.لى لرإلى رب 

التقريــر العــالمي ،(2011))لىيوا دد و(إإ مددمإلززدد إلس  ددثمإى اتبيددمإجلىثمةعددمإجلى  ددو زن -32

 .والتعلي  ،النزاعات المسلحة ،الأزمة الخفية لرصد التعلي  للجمي :

 ن دةلل إلى   دي إلى ددة  إإ،(2009زل د إلىيوا د وإلتص يدداإى اتبيدمإ د إلىدثجلإلى رهيدمإ) -33

التعلــــي  "لسدددد تمرلتص يداإلى ربدددد إ ددددول 1999-2009).) دددد إلى  ددددثلدإلى رهيددددمإجت ث ةتددددهإ

 . ونيو،إلىمةهرم،إزدرإ2إ-زة وإ31إزنإلسن مثإ  إلىمةهرمإخلالإلى اتم"،العالي

إلسثنيددددددمإلتا ددددددةدإ مددددددو  إاميددددددعإج مة ددددددمإي ،حدددددد،،إ(2008)إع تنددددددوت إزونيددددددوا،إلى دددددديث -34

إ،لى نميدددددمإ ددددد إللحدددددقإذىددددداإ ددددد إبمدددددةإ،جلىثمةعيدددددمإجلتص ددددددةع مإجلتا مةعيدددددمإجلى ية ددددديم

 بــالح  المعنــ  الخــا  المقــرر  مــ  تقريــرإ،لىطددولتئ إ ددةت إ ددتإ دد إلى   ددي إ دد إللحددقج 

 .لىثةزنمإلتا ةد،إلىثجتمإ مو  إ،إز   التعلي   ي

مهـــــارات إدارة الأزمــــات: الأزمـــــة بـــــي  الواا ـــــة م هـــــا إ،(2004هددددلالإز مدددددثإع دددددثإلىغندددددا) -35

 ،إلىمةهرم،إزدر.،زرك،إتطوحرإلزعلءإجلى نميم4يإإ،والسيطرة عليها

Foreign references: 

36- Andrews, J. P. (2012) .University response to crisis event involving international 

populations: the case of seven directors of international offices. Ph.D dissertation, 

University-San, Texas State, USA. 

37- Garcia, Breeze Dearer .(2015).Crisis Leadership: the roles university presidents and 

managers play in higher education- a case study of the state university system of 

Florida، Ph.D dissertation, Florida International University. Miami, Florida. 
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39- Pearson, C., & Clair, J (1998). Reframing crisis management. The Academy of 

Management Review, Vol 65 n 1. 

40- Peter, S. (2000). Higher Education Reform. Falmer Press. London.UK. 

https://www.scidev.net/mena/ education/news/Education-Yemen-breaking-down.html. 

.13/7/2019ت إلت اتاةعإب ةتحخإ  

41- https://ar.wikipedia.org/wiki /%D 8%AD%D8%B1%D8%A8. 

 .6/11/2019ت إلت اتاةعإب ةتحخإ
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