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واقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء بني كنانة 

 تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهاوأثره في 
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 الملخص
هدددددددداس الدراسدددددددة البيدددددددف دددددددده وا دددددددر  الميدددددددا وسدددددددلوب  دار  با هددددددددا  لدددددددد  مدددددددد    ا ددددددددار  ال ا ويدددددددة     

ددلم    سدبل  الميددا  الحكوميدة يدل لددواء بندي  نا دة وو دد ي يدل  اددوي  يداء ا در دظي مده وجنددة  تد  ا علمددبل، والتعد   ق د  س 

عددس د د استلما ة مكو استخدام ا نهج الوصفي البمي، مه خلال  م  هذا يسلوب. ديندة مكو دة  ة مه  لا ة و سدام، و 

 مدددده معلمددددي ا دددددار  ال ا ويددددة الحكوميددددة373مدددده  
ع
 ومعلمددددة

ع
ول وا ددددر  الميددددا وسددددلوب  دار   . ووظندددد ت النتددددا  ( معلمددددا

با هدددددددا  جدددددداء بدرجددددددة م  فعددددددة، وول و دددددد   الميددددددا وسددددددلوب  دار  با هدددددددا  يددددددل  اددددددوي  يداء ا در ددددددظي جدددددداء بدرجددددددة 

  ت بدر  الجددلم، وا جهد  العلمددي، ووجددود ددددم وجدو و متوسداة، 
ع
د ادد وف يدل وا ددر  الميدا وسددلوب  دار  با هددا   لمعددا

  ت بددر اللبددر  العمليددة، 
ع
 00، والددذ ه لدددرةم خبددر  دمليددة  سددنوات( 5بددبل الددذ ه لدددرةم خبددر  دمليددة  و دد  مدده ادد وف  لمعددا

 00- 5بددددبل الددددذ ه لدددددرةم خبددددر  دمليددددة  مدددده سددددنوات اددددص لر(، و  00سددددنوات اددددص لر(، ليددددالم الددددذ ه لدددددرةم خبددددر  دمليددددة  

سددنوات اددص لر(،  مددا  00سددنوات اددص لر(، ليددالم الددذ ه لدددرةم خبددر  دمليددة   00سددنوات(، والددذ ه لدددرةم خبددر  دمليددة  

ددددددلم    سددددددبل  الميددددددا وسددددددلوب  دار  با هدددددددا ول  وظندددددد ت النتددددددا   دقددددددد دورات  دريبيددددددة متعلقددددددة يددددددل   د ددددددد " وبدددددد ع س 

 جاء يل ا   لمة يو  . قذيهدا  و قويم   جاعات  د    ا دار  وا علمبل"، 

لم  الت سبل. وسلوب  دار  با هدا الكلمات المفتاحية:   ، يداء ا در ظي، س 
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

                                

Status of Objective-based Approach Application  among  Public Schools Principals  

in  Bani Kinana Province and its Impact on School Performance development and 

Improvement:  A Case Study of  Teachers’ Perspective 

Dr. Maisa Mohammad Banykhalaf* 

                   Maisa777@yahoo.com 

Abstract 

The study aimed to identify the reality of objective-based management approach application 

among principals in the Beni Kenana District and its impact on developing school performance, and 

identify ways improve the application of this method. The quantitative descriptive approach was 

used.  The tool was a questionnaire consisting of three sections, administered to a sample of (379) 

teachers. The results showed that the reality of applying the management by objectives was high, and 

the impact of its application in developing school performance was a moderate. There were no 

differences attributed to the gender and academic qualification. There were differences based on 

practical experience, between (less than 5 years) and (10 years or more), in favor of (10 years or 

more), and between (5-10 years), and (10 years or more), in favor of (10 years or more). The most 

prominent ways to improve objective-based management method application was through “holding 

training courses related to setting objectives and evaluating achievements for school principals and 

teachers”, which came in first rank. 

Keywords: Objective-based Management Method, School Performance, Ways of 

Improvement. 
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 مقدمة

 يل النتام التربو  وذلك  ا  قوم به مه  نفيذ سياسة 
ع
 تعليميا

ع
 ر يسيا

ع
عد  دار  ا درسية ر نا

 
ت

 ول   قا وهدا  العملية ق ارات وط ح ياكار و وعير يدوار التي التعليم وا خاذ ال
ع
مه شصنةا جميعا

    اوي  العملية التعليمية التعلمية ورار  فاء  ا علمبل وعياد  الفعاليدة التربوية التي تسع  ق

 تام قدار  داخ  ا درسة  تلمنى وسلوب ميار ة ا علمبل ولا  ت قا هذا قلا بوجود  داريدة؛ 

ووضر خادة العمد   و  د دها، والعاملبل  د   ا درسة يل ا خاذ الق ارات ووضر يهدا  ا درسية

 ق     سّبل 
ع
و نفيدذها باليك  الذ   ضمه  جاح ا درسة يل وداء رسالتةا و  قيا وهداانا وصولا

 والار قاء بمستو  مخ جات التعليم.  ،يداء ا در ظي للأاض 

ويعتمد  جاح  دار  ا درسية يل   قيدا وهدداانا د   ا لمادنا وساليب  دار  الحد  ة التي 

س اادليتةا يل   سبل يداء ا در ظي، ومه وهم هذي يساليب  دار  با هدا  الذ   وصف و لمت

  سلوب  دار  ا درسية الد مق اطي
ع
وذلك   ه يشجر  ،كصسلوب قدار  تياركي، وهو ميابه جدا

ار ا علمبل د   ا يار ة يل   د د وهدا  ا درسة ومع اة ما هو منم يل دملية تعلم الاللمة ور 

 ,ELEE فاء  ا درسة واادليتةا،  ما و ه  من نم ا صة ق امة دلا ات منتتمة سليمة مر  دار   

(. وهذا يعني ول يل وسلوب  دار  با هدا ، ييارك ك  مه ا د   وا علمبل يل   د د 2021

تلمادل د   بيك  م الا ابلولا  تم ا ضنا د   ا علمبل مه  لم  ا د  ؛ لذا انو ا فاف  ،يهدا 

 .(Alshehria, & Shammarib, 2021وضر يهدا   

( ق   ول  الميا وسلوب  دار  با هدا  Jaiyeoba & Salami, 2016  جا وبا وسالامي وييبر

يل اللميئة ا درسية مه  لم  مد    ا دار  يعم  د     سبل  فاء  يداء ا در ظي واادليته مما 

 د    فاء  النتام
ع
التعليمي  ك .  ما  نعبم آ اري ا   ية يل  اوي  يداء  دار ،   نعبم ق جابا

و زيد مه التزامنم وحماسنم؛ وذلك  ،وعياد  رضا ا علمبل، ورار معنوياتةم و  فزهم د   العم 

بسبب قحساسنم بصنةم مسجولبل وميار بل يل ا خاذ الق ارات مر ا د  ، وعياد  خبراتةم ورار 

 ر  ا جسسية. مستواهم، و  سبل اليو 

ل الفب   وراء هذا يسلوب هل الدم  ببل و( Andrikopoulos, 2022  ا دريكوبولو  وي   

 وم اولة التوايا ببل ميلحة العم  والعاملبل
ع
ويخذ بملمدو اليور   ،دني   العم  و نسال معا

 ،داانا ا يتر ة قوم ودضاء ا جسسة التعليمية  ال  يم وا  ؤوسول( بت د د وه قذيل  دار ؛ 

  يلحتةما، و  د د مجالات ا سجولية ال  يسية لك  ا د مه 
ع
 واقا

ع
  احيةو يفية   قيقنا معا
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

النتا   ا تو عة منه، مر تشجيعنم د   ا ساهمة بص صظى ما يل وسعنم لت قيا وهدا  ا جسسة، 

 ومعالجة ميبلاتةما بموضودية. 

( وستاذ  دار  يل جامعة  يويورك مفنوم " دار  Druckerولقد استخدم بيتر درا    

( يل  تابه "ممارسة  دار " ووصفه  نهج قدار  رةد  ق   انسجام 0354با هدا "  ول م   يل دام  

يهدا  الشليية للعاملبل مر وهدا  ا جسسة التي يعملول بةا، مما  نمي  حسا  با سجولية 

مه  لم  ا د  ،  م  م  اوي ي مه  لم  العد د مه  كا   و وجيه لد  العاملبل   س وجود م ا لمة 

 George(، جورج وود ورل  ,Douglas McGregorمنت    دار ، مه بينةم دوجلا  ما ج يجور  

Odiorne   وجول هاملم ،)John Humble)  Kałkowska & Włodarkiewicz-Klimek, 2021) ود   ال غم .

اختلفوا حول تع يف  ، اقدلذ   قوم دليه وسدلوب  دار  با هدا مه ا فاف الجمير حول ا لمدو ا

( 23: 2002ا يار قليه يل دقديلات   (McConky)هذا يسلوب  دار  الحد ث؛ اع   مكو كي 

وسلوب يل  دار  والتخايط والتعلم، ويمبه وضر وهدا  م ددد  لفتر  " دار  با هدا  بصنةا: 

لوصول ق   وهدا  ا نتمة، ويتم بعدها  يا  النتا   الفعلية يل مقاب  عمنية معينة لك  مد   ل

( بصنةا: 35: 2004 ما د انا غنيم   ."يهدا  والنتا   ا تو عة،  م   د د الا   ااات ومعالجتةا

شتراك ال  يم وا  ؤوسبل ق"وسلوب  ج د د   دم  وهدا  ا نتمة ويا اد العاملبل ايةا، وض ور  

 يهدا  وصياغتةا وبذل الجنود ا مبندة بةد   اوي  يداء و  قيا وهدا  ا نتمة". يل   د د

ع   الح بي   (  دار  با هدا  بصنةا: "وسلوب قدار   ا م بذا ه، مده خلال   د د 3: 2008وي 

امح يهدا  التي يسع  التنتيم ق     قيقنا، ويل ضوء ا يار ة بدبل قدار  التنتيم والعاملبل، وي

 ,Wenceslaus  ونسلو  ". بينما يع انا العاملول مه خلالنا ق   عياد  اعاليدة ا نتمدة و اوي ها

( بصنةا: " هج قدار   تكول مه دمليات التخايط وا  ا لمة والتقييم و نتيم العم  100 :2010

العاملبل لت قيا وهدا  ا جسسة؛ انو يسادد د     سبل دملية التخايط و  د د ودوار 

ومسجولياتةم و وجيةنم للتص د مه   قيا يهدا  يل ا جسسة، ويجد  الااتقار ق   مكو ات  دار  

 هذي ق   اختلال وظا ف ا جسسة".

(  دار  با هدا  بصنةا: "ط يقة قدارية ييارك ايةا ال  يم Al-Banna, 2013: 47ود   اللمنا  

ة يل   د د يهدا  التي  جب د   الوحدات  دارية وا  ؤوسول د   جمير ا ستويات  داري

  قيقنا،  م   د د مسجولية ك  موظف بالنتا   ا تو عة   قيقنا،  م  تابة خاة واحد  لت قيا 

بصنةا: "  د د وهدا  ا نتمة وو  Shawish, 2017: 29) لك النتا   ا  جو ". بينما د انا شاويش  
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مه البفاء  وخلا الدواار والحوااز للمد  يه، بالإضااة ق   جزء منةا كصسا  لت قيا ا زيد 

لت لب دليةا وم اجعة النتا   بيك  دور  ووضر لتشليص العوام  التي تعيا   قيا يهدا  

 وهدا  جد د  قذا لزم يم ".

عدبصل  دار  با هدا   ,El Khuluqo & Kosasih) 2003ولقد و د قلكولكو وكوساسيه   
 
 ت

 وسلوب
ع
 قداري ا

ع
 موجن ا

ع
، و  جاع د   معا بر موضودية لقيا  التقدم   و   قيا النتا   ا  جو  بناءع  ا

ويجب ول  تم  لمليه مه  لم  جمير القاادات العامة يل ا جسسات؛ اعندما  ضمه  دار  التزام 

بيك  صحيح  بةاجمير ا عنيبل بصهدا  ا جسسة، اسيكول مه السن   وجيه الجنود والت بم 

ا  لت سبل ق تاجية يا اد و  د د وإعالة العقلمات ا وجود  يل ط يا التقدم والتاور. لنملم  وواقع

(Humble)   يار قليه يل
 
(  تم   قحد  الجنود التي  لت  ده  الميا  دار  Ashfaq, 2018ا 

 ده  
ع
وابر ط يقة با هدا  يل ونةا تعد بم ابة وسيلة وخ   للتعاول ببل  دار  والعاملبل، اضلا

 لعدم ال غلمة يل   ك ا درسة 
ع
 مما  كول لدرةم دااعا

ع
لت فبز ا علمبل وجعلنم و لر رضا وو لر تعاو ا

 .وشعورهم بقيمتةم

( ق   مكو ات  دار  Wockelberg, & Ahlbäck Öberg, 2021وييبر وكللمبرج واهللماك اوب ج  

يهدا  العامة و وعير يدوار وا سجوليات،  ش اك جمير العاملبل يل ا درسة لوضرقبا هدا  بصنةا 

و  د د وساليب وودوات  يا    جاع يل ك  م حلة، بالإضااة ق     د د الاسترا يجيات والسياسات 

، يالض ورية لت قيا يهدا  ا وضودة، و  د د الو س الذ  سيتم ايه  نفيذ العم  وإ جاع 

لتص د مه سبر العم  والو و  د   يسلماب التي ودت بيك  دور  ل تهوط يقة  قييم يداء وم اجع

 ق   ددم   قيا يهدا . 

( ول يل قطار دم   دار  با هدا ،   تاج ا د   ق   م اجعة Iboko, 2013  ق لموكو وي   

 قدم وا اد الكادريه  دار  ويكاد مي باستم ار و قد م التوجيه وا سادد  اللاعمة د   اترات 

 بيك  منتتمة. 
ع
لذلك،  يلمح مه الض ور  بناء  تام   بم داخ  النتام ا در ظي،  كول د يقا

 دليه ببل ا د   وم ؤوسيه،  ما  تم 
ع
اعال  قار ة يداء الفع ل باللاط، ويجب ول  كول هذا متفقا

 ذلك مه خلال ميار ة ا د   للعاملبل يل دملية ا خاذ الق ار.

سلوب هو الادتقاد بص ه قذا  م   قيا خاة  خاط( يداء قل ا لمدو يسا ظي وراء هذا ي 

الف د  داخ  النتام ا در ظي، اإل ا درسة  منتمة ست قا وهداانا اللاصة. وبالتا ل،  مبه ول 

 كول  دار  با هدا  مفيد  يل التقييم الفعال  داء ا د  يه وا علمبل،  نةا تشجر د   العم  
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

الجيد  يل ا دار ، ودندما  تم  الميقنا بيك  صحيح لينر الق ار يل  الجماعل، وا خاذ الق ارات

 ودلا ة واض  ببل 
ع
 (. 2006الق ني، والعاملبل يل ا دار    ا د  يها دار ، اإنةا ستولد  واصلا

( هذا ال و  وخلص ق   وهم المجالات ا نمة التي   تاج ا د   ق    ,2005Okereو د او      

 دار  ويكاد مي يل ا خاذ الق ارات يل ا دار  بيك  تعاوني م   التموي   قش اك الكادريه

ا در ظي، والا ضلماط ا در ظي، والعلا ات مر المجتمر المح ل، والعلا ات ببل  دار  والعاملبل؛ قل 

الاستخدام الفعال للعاملبل للاستفاد  مه  دراتةم الفب ية يسادد د    مو ا درسة و اورها، 

 بل يداء ا در ظي للعاملبل ايةا.و  س

 جب  ها؛ول مد    ا دار  دند وضر يهدا  و  د د (Nwanguma, 2014وي    وا جما  

ا لماع ملمدو التيار ية  ا يار ة الد مو  اطية( يل  دار ؛ و  ول  تم استيعاب جمير ياكار والآراء 

ماع   ه يعتمد د   الآراء التي  تبناها ي لر ة. و ناء دملية ا خاذ الق ار،  ما  وصظى با لماع  هج  ج

ا لد ه ا د   وموظفيه مه التقييم ا يترك  ,2002Antoni  ا تونيوواقع
ّ
(، اإل  دار  با هدا   مب

 ق   جنب مر استخدام
ع
استرا يجيات وب ام  كااية  جد  ق   جو موات   هدا  ا درسة والعم  جنلما

( ول  دار  با هدا   مي  ق   ضمال  ,2005Ukejeما رو  او جل  لت قيا وهدا  ا درسة. بين

البيف ده جمير العوام  التي  د  جد  ق   اي  يهدا ، والاهتمام بةا بيك  خاص مه خلال 

الت قا مه صحة يهدا  و يا  مد  ق جاعها مه خلال ا عا بر وا  اجعات الدورية، وذلك 

 يم، و  سبل يداء، والنمو التنتيمي و  تاجية. سيعزع مه   قيا يهدا  بيك  سل

 دار  با هدا  يل التعليم  تم ول استخدام وسلوب ق   (  ,2005Ezeochaوييبر ق زوتيا  

النتا   ا تو عة، وذلك  ل   احيةيهدا  مه  - بيك  ميترك -وا علمبل  ا د  يهمه خلال   د د 

  ا د  يه
ع
يل بدا ة وو نةا ة الفي  الدرا ظي لت د د وهدا  ا درسة وا علمبل  جتمعول داد 

ومنا يتةا،  تنفيذ ا نهج، والعلا ات مر المجتمر ا در ظي والمجتمر المح ل، وإدار  ومور الاللمة 

، والعلا ات ببل الكادريه  دار  ويكاد مي، وإدار  يدمال ا درسية وإدار  ا  ااا ا اد ة. تةاومتابع

يتم    يب يهدا  التعليمية بيك  ه مي و اإل ا علمبل يياركول يل  دار  با هدا . وبالتا ل، 

داخ  ا نتمة ا درسية   س  لا ة دناويه هل: وهدا  ا ستو  التنتيمي، وهل دند ا ستو  يد   

؛ يهدا  د   مستو  القسم، وهل د   مستو  
ع
ع   بصنةا وهدا  ا جاهية و ضا

 
للمجسسة،  ما ت

لك   سم وهدااه الناداة؛ قذ قل القسم، ويوجه ك   سم بدوري جنودي   و وهدااه اللاصة 
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ويهدا  د   ا ستو  الف د ؛ و  د   مستو  الف د، مه خلال وضر وهدا  م دد  لك  منيب 

 ا د    دد يدوار ا تو عة للف د يل   قيا وهدا  ا نتمة بص ملنا. 

وب ض النت  ده اليك  الذ   تخذي وسلوب  دار  با هدا  يل مجسسة معينة؛ انو يل 

  و النتا  ،  ب( قجلمار العاملبل يل ا جسسة  ا د  يهيسا  دملية تسادد د    و(  وجيه ا تلماي 

 لت قيا ق جاع معبل، و  ج( 
ع
تسني  د   الالتزام با هدا  التي  م وضعنا بالتعاول مر  دار  سعيا

 فببرهم ايما  تعلا بالاحتياجات ا ستقلملية  جسستةم و  د د يهدا  لتللمية  لك الاحتياجات، 

بالإضااة ق   ذلك،  مبه  سلوب  دار  با هدا  ول  زود ا د   بمقا يم معيارية   تاجنا لقيا  

  (.Ofojebe & Olibie, 2014   التقدم   و   قيا يهدا

( ق   ول  الميا وسلوب Wockelberg, & Ahlbäck Öberg, 2021لماك اوب ج  وشار وكللمبرج واهل

  دار  با هدا  يعود بالفا د  د   ا درسة وي سه مه يداء ا در ظي وذلك بسبب:

ا تساب و بر  در مه التزام ورغلمة العاملبل يل ا ساهمة يل   قيا يهدا  ا تعلقة با درسة  .0

هدا  التي يعملول مه وجلنا لم  تم  كليفنم بعملنا اقط، ب  وذلك مه خلال شعورهم بصل ي 

 هل وهداانم التي شاركوا يل صياغتةا ووضعنا، ومن نم قحساس
ع
واض   نةم   ول و فسنم  ا

 مه  دار  ايجعلنم ح ييبل د     قيا يهدا  ا وضودة، وشعورهم با سجولية 
ع
جزءا

 هدا  وا يار ة يل  نفيذها.الذا ية بسبب  فويض  دار  لنم يل وضر ي 

 ، جاعها بنجاح واادلية و لرإو  ،عياد   در  العاملبل د    نفيذ يهدا  ا  جو  بيك  واض  .2

وذلك بسبب امتلا نم صور  واضحة دنةا، وده  يفية  نفيذها، وا تاللمات والاسترا يجيات 

لتي  د  واجننم خلال   قيا وا واد التي   تاجونةا خلال م حلة   جاع، ومع اة ا عو ات ا

 وهداانم.

 مه خلال رؤية  قاط  وتةم ا .3
ع
 تساب  در  متزا د  د   مسادد  العاملبل د   التاور مننيا

منم التفببر وو م اولة  و ر 
ّ
وضعفنم يل العم  د   هد  م دد، واستخدام وسلوب قدار  يعل

وم دد ، و  د د القياسات النتا   يل ا ستقلم ، و  د د وهدا  واضحة   احيةالت يبر مه 

 ا لموسة التي ستقيم مد    قيقنم للأهدا .

ولقد  ناولس العد د مه الدراسات الع بية ويجنبية وسلوب  دار  با هدا ؛  دراسة 

( التي وج يس يل ا ملبة الع بية السعود ة، وهداس التع   ق   درجة  الميا مد    2005اليم    

قذا كال هناك ا وف تعز   دما ، وسلم    سينةا اللاعمة للتالميا، والبيف ا دار  للإدار  با هدا
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

 ت برات  الجلم، ا جه  العلمي، سنوات اللدمة(. ولت قيا وهدا  الدراسة،  م  اوي  استلما ة 

 مه مد    ا دار  يل م ااتة حف  402مه  لا ة و سام.  كو س دينة الدراسة مه  
ع
 ومد   

ع
( مد  ا

ت  تا   الدراسة ول درجة  الميا  دار  با هدا  يل ا دار  جاءت بدرجة  لمبر ، اللماطه. وظن  

وددم وجود ا وف  ت برات الدراسة، ما ددا مت بر الجلم، ليالم   اث،  ما وشارت النتا   ق   ول 

وهم مقترحات   سبل التالميا هل ق امة دورات  دريبية مختية يل   د د يهدا  و قويم   جاع 

 لسنو .ا

( دراسة يل  يجبر ا هداس التع   ق   مد  Evans- Obinaa, 2016ووبا ا   –ووج   ا فانم 

قدراك مد    ومعلمي ا دار  ال ا وية  همية اوا د وسلوب  دار  با هدا  كصسلوب  خايط 

 كو س  ،للإدار  التعليمية الفعالة يل ا دار . ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام الاستلما ة

، و 500دينة الدراسة مه  
ع
 يل ا دار  ال ا وية يل ولا ة ووبيا20( معلما

ع
وظن ت  تا    ،( مد  ا

الدراسة ول للإدار  با هدا  دور  لمبر يل   قيا الت سبل ا ستم  يل قدار  ا دار ، وتعزيز القياد  

دار  با هدا  دور يل تعزيز وخلا بيئة تعليمية يل ا جسسة، وول  سلوب    ،التعاو ية للمدار 

 مستو  يخلاف والقيم.

( بدراسة يل  يجبر ا هداس Bua, Tyokaa & Kwaghbo, 2016و ام بوا و يو يا وكواغلمو  

ا دار  للإدار  با هدا  والت قا مه مد  ميار ة  اد  ا دار    اد التع   ق   مد  ممارسة 

  ا ناقي  يار ة  اد  ا دار  وا علمبل يل صنادة وا علمبل يل ا خاذ الق ارات الفنية، ويسا

الق ارات  دارية والتربوية. ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام استلما ة.  كو س دينة الدراسة 

 يل ا دار  يل مناقة 350مه  
ع
التعليمية بولا ة  يليو. وظن ت  تا   الدراسة ول  ما كورد ( معلما

علمبل يل ا خاذ الق ارات مه ا سا   الفنية، وول يسا  ا ناقي ميار ة  اد  ا دار  وا 

 يار تةم يل صنر الق ار له آ ار منمة د   قدار  ب  ام  ا دار ، وول مد   ا درسة وا علمبل 

 بت د د وهدا  البر ام ، و  د د ا سجوليات،  ما وشارت النتا   ق   ول  دار  
ع
 قومول معا

ل  نمية القدر  والا يالات ببل ا ستويات  دارية داخ  ا درسة وخارجنا، با هدا  تسادد ي

 ،
ع
وتسني  دملية  ش ا  وال  ابة داخ  ا درسة، وح  ا يبلات التي  مبه ول   دث مستقلملا

 وتشجير ا علمبل د   التجد د والابتكار.

ة  الميا ا د  يه ( دراسة يل  يجبر ا هداس البيف ده درجOnuma, 2017ووج   وو وما  

للإدار  با هدا  يل ا دار  ال ا وية. ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام ا نهج الوصفي 
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 ومد   ، منةم  204الت لي ل.  كو س دينة الدراسة مه  
ع
، و 034( مد  ا

ع
. وظن ت 70( مد  ا

ع
( مد   

م وجود ا وف يل  الميا  تا   الدراسة ول درجة  الميا  دار  با هدا  جاءت متوساة، ودد

  ت بر الجلم، ووجود ا وف يل  الميا  دار  با هدا  يل مكال السبه، 
ع
 دار  با هدا  واقا

 ليالم مد    ا دل.

البيف ده درجة ممارسة  دار   ق   ( دراسة يل يردل هداس2008ووج ت بني سلامة  

ةم يل ح  ا يبلات ا درسية يل ا دار  با هدا  لد  مد    ا دار ، ودلا تةا بمستو  اادليت

 600ال ا وية. ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام الاستلما ة.  كو س دينة الدراسة مه  
ع
( معلما

 يل ا دار  ال ا وية يل م ااتة الزر اء. وظن ت  تا   الدراسة ول درجة ممارسة  دار  
ع
ومعلمة

، وول مستو  اادليتةم يل ح  ا يبلات ا درسية با هدا  لد  مد    ا دار  جاءت متوساة

، ووجود دلا ة ار لماطية ق جابية ببل درجة ممارسة  دار  با هدا  ومستو  الفادلية 
ع
كال متوساا

 يل ح  ا يبلات ا درسية لد  مد    ا دار .

ق   البيف ده وهمية  الميا  - التي وج يس يل مي  -( 2020وهداس دراسة دلمدالنعيم  

دخ   دار  با هدا  يل   سبل وداء مدار  التعليم ال ا و  بم ااتة وسوال و  قيا  درتةا م

( 243د   التناام. ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام استلما ة.  كو س دينة الدراسة مه  

 مه معلمي ا  حلة ال ا وية. وظن ت  تا   الدراسة ول مدخ   دار  با هدا  
ع
 ومعلمة

ع
 -حقا معلما

عد "ا  اجعة الدورية للاة ا درسة" يل ا   لمة يو  ، وجاء  -بصبعادي جميعنا  درجة متوساة، وجاء ب 

عد "وضر خاة دملية للمدرسة" يل ا   لمة يخبر ،  ما وشارت النتا   ق   وجود ا وف يل متوساات  ب 

  ت بر ددد سنوات استجابات ا علمبل حول  قد  هم  همية  الميا مدخ   دار  با هد
ع
ا  واقا

 سنوات(. 00ق    5اللبر ، ليالم ذو  اللبر   مه 

البيف ده مستو   الميا  دار  با هدا   ق   ( دراسة يل يردل هداس2022  د لووج ت 

 لعد  مت برات؛ 
ع
ودلا تةا بال ضا الوظيفي لد  معلمي ا دار  الحكومية يل م ااتة الزر اء واقا

وددد سنوات اللبر . ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام استلما ة.  كو س دينة كا جه  العلمي 

 مه معلمي ا دار  الحكومية. وظن ت  تا   الدراسة ول  دار  با هدا  302الدراسة مه  
ع
( معلما

وال ضا الوظيفي لد  ا علمبل جاءا بمستو  م  فر، وددم وجود ا وف يل  دار  با هدا ، وال ضا 

 وظيفي تعز   ت بر ا جه  العلمي وددد سنوات اللبر . ال
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

البيف ده وا ر  ق   ( بدراسة يل ا ملبة الع بية السعود ة هداس2023و ام اليم اني  

 الميا  دار  با هدا  لد   اد  ا دار  الابتدا ية ودلا تةا بال ضا الوظيفي لد  ا علمبل. 

ستلما ة كصدا  لجمر ا علومات.  كو س دينة الدراسة مه ولت قيا وهدا  الدراسة،  م استخدام الا 

 مه معلمي ا دار  الابتدا ية. وظن ت  تا   الدراسة ول درجة  الميا  اد  ا دار  370 
ع
( معلما

عد "وضر خاة دملية" يل  الابتدا ية للإدار  با هدا  كا س مت ققة بدرجة متوساة، وجاء اللم 

عد "ا  اجعة ا ستم  "، ووشارت النتا   ق   ول مستو  ا   لمة يو  ، بينما جاء يل ا    لمة يخبر  ب 

، ووجود دلا ة ار لماطية ببل  الميا  اد  ا دار  الابتدا ية للإدار  
ع
ال ضا الوظيفي جاء متوساا

 
ع
با هدا  وال ضا الوظيفي، وددم وجود ا وف يل  الميا  دار  با هدا  وال ضا الوظيفي واقا

  ت بر ددد سنوات اللبر ، ليالم سنوات اللبر    ت بر ا 
ع
 00جه  العلمي، ووجود ا وف واقا

 سنوات اص لر(.

لا  حظ ول بعض الدراسات  ناولس درجة  الميا مه خلال ماالعة الدراسات السابقة،   

(، 2005مد    ا دار  للإدار  با هدا ، وسلم    سينةا اللاعمة للتالميا،  دراسة اليم    

ووبا ا  –ا فانم  الفعالة؛  دراسةبعضنا  دار  با هدا  كصسلوب للإدار  التعليمية  و ناولس

 Evans-Obinaa, 2016 البيف ده درجة  الميا ا د  يه للإدار  ق   (، وهداس بعض الدراسات

(، بينما هد  بعضنا الآخ  ق   2008(، وبني سلامة  Onuma, 2017با هدا ؛  دراسة وو وما  

 (.2023(، واليم اني  2022دلا ة  دار  با هدا  بال ضا الوظيفي؛  دراسة د ل  البيف ده 

 –د   حد دلم اللماح ة  – لة الدراسات السابقة  ؛حظ مه ماالعة الدراسات السابقةويلا 

وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية وو  ي يل  اوي  يداء التي  ناولس 

لم    سينةا، اقد  ناولس دراسة واحد  سلم    سبل  دار   ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل وس 

داء لم  تناول و   وسلوب  دار  با هدا  يل  اوي  ي با هدا ، والدراسات التي وج يس يل يردل 

ا در ظي، وبالتا ل اإل ما  مبز الدراسة الحالية ده غبرها مه الدراسات السابقة ونةا  ناولس و   

 الميا وسلوب  دار  با هدا  يل  اوي  يداء ا در ظي، بالإضااة ق   سلم    سينةا، وبناءع د   ذلك 

 ببل الدراسات السابقة، 
ع
وا الا ة  زيد مه الدراسات  تو ر اللماح ة ول  كول لنذي الدراسة مو عا

 واللم وث ضمه هذي ا ت برات.

ولقد واادت اللماح ة مه الدراسات السابقة يل   د د ميكلة الدراسة ووهداانا، ومد  

وا ر  الميا وهميتةا، بالإضااة ق   قدداد ودوات الدراسة التي  م استخدامنا يل الدراسة للبيف ده 
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 دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة وو  ي يل  اوي  وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا

لم    سينةا.  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل وس 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها

 واجه  اوي  التعليم يل ا دار  التابعة لوعار  التربية والتعليم يل ا ملبة يرد ية الناشمية 

العد د مه الت د ات واليعوبات، التي  تالب  يادات مدرسية وادية بصساليب  دار  الحد  ة، 

داء ا در ظي، ولدرةا القدر  د   النةوض بمدارسنا لت قيا ود   مستويات التعليم، ورار اادلية ي 

 يل ا يدال التربو  و واصلنا ا ستم  مر  اد  ا دار   -و    اللماح ة 
ع
مه خلال دملنا سابقا

  تلاءمول هناك حاجة ملحة لتاوي  الفب  التربو  و دار  لد   اد  هذي ا دار  بما  - وا علمبل

وساليب  دار  الحد  ة؛ مر التاورات التي ييندها المجال  دار ، وذلك  تم ده ط يا قدخال 

 كصسلوب  دار  با هدا .

 –و د بيلس بعض الدراسات وهمية  دار  با هدا  يل يداء ا در ظي؛  دراسة ا فانم 

 (، التي وشارت ق   ول للإدار  با هدا  دور Evans- Obinaa, 2016ووبا ا  
ع
  لمبر  ا

ع
يل   قيا الت سبل  ا

ا ستم  يل قدار  ا دار ، وتعزيز القياد  التعاو ية للمدار  وخلا بيئة تعليمية يل ا جسسة،  ما 

( ول  دار  با هدا  تسادد يل  نمية القدر  والا يالات Bua, et al, 2016  وآخ يهبيلس دراسة بوا 

دملية  ش ا  وال  ابة داخ  ا درسة،  ببل ا ستويات  دارية داخ  ا درسة وخارجنا، وتسني 

، وتشجير ا علمبل د   التجد د والابتكار.
ع
 وح  ا يبلات التي  مبه ول   دث مستقلملا

 لة الدراسات السابقة التي  ناولس موضوع الدراسة قل  –يل حدود دلم اللماح ة  –لوحظ و 

، لذلك 
ع
، واللميئة يرد ية خاصة

ع
اللماح ة قج اء هذي الدراسة  ار صتكال يل اللميئة الع بية دامة

للبيف ده وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني 

لم    سينةا.    بمه ميكلة الدراسةو  نا ة وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل وس 

 الآ ية: تساؤلاتيل  جابة ده ال بالت د د؛

ما وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  .0

  نا ة مه وجنة  ت  ا علمبل؟ 

ما و    الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  .2

  نا ة د    اوي  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل؟
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

( ادي اسدتجابات ا علمبل α≤0.05 وجدد اد وف ذات دلالدة قحيدا ية دندد مسدتو  الدلالدة  هد   .3

حول وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني 

 ملية(؟ نا ة وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي تعدز   ت يد ات  الجلم، ا جه  العلمي، اللبر  الع

لم  اللاعمة لت سبل وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية  .4 ما الس 

 الحكومية يل لواء بني  نا ة وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل؟

 أهداف الدراسة

 ق     قيا يهدا  الآ ية: الدراسة الحاليةسعس 

وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية البيف ده وا ر  الميا  -0

 يل لواء بني  نا ة مه وجنة  ت  ا علمبل.

التع   ق   و    الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل  -2

 لواء بني  نا ة د    اوي  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل.

اد وف ادي اسدتجابات ا علمبل حول وا ر  الميا وسلوب  دار   دالبيف ده وجو  -3

با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة وو  ي يل  اوي  يداء 

 ا در ظي تعدز   ت يد ات  الجلم، ا جه  العلمي، اللبر  العملية(.

لم  اللاعمة لت سبل وا ر  الميا وسلوب    -4 دار  با هدا  لد  مد    ا دار   قد م الس 

 ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل.

 أهمية الدراسة

  برع وهمية الدراسة ضمه م وريه ر يسبل، هما:

: الأهمية النظرية )العلمية(
ً
 أولا

 برع يهمية النت ية للدراسة مه وهمية مت براتةا، وهل:  دار  با هدا ، ويداء ا در ظي، 

 يل حيا  مد    ا دار ، بالإضااة ق    در  الدراسات التي  ناولس و    دار  با هدا  يل 
ع
وخاصة

وعار  التربية   اوي  يداء ا در ظي، وبالتا ل اإل هذي الدراسة ستقدم للمنتمبل والملتيبل يل

والتعليم ا علومات التي  مبنةم مه قدداد دورات  دريبية وورش  فيد مد    ا دار  يل ق قال 

وسلوب  دار  با هدا ، وو   ذلك يل  اوي  يداء ا در ظي،  ما مه ا تو ر ول  تيح هذي الدراسة 

 لللم ث والاستقياء يل مت برات وخ   ذات دلا ة بمد    ا د
ع
ار ،  ما ول هذي الدراسة مجالا
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 ودوا 
ع
 ستسنم يل  وابر قطار  ت   حول  دار  با هدا  وو  ها يل يداء ا در ظي، وستوا  و ضا

ع
 ا

  مبه استخدامنا يل دد  ب وث ودراسات وخ  .

: الأهمية العملية )التطبيقية(
ً
 ثانيا

 تو ر ول  فيد الملتيبل يل يل  تا جنا التي مه ا - مه الناحية العملية - بمه وهمية الدراسة 

المجال التربو  و دار ، وذلك بما  قدمه مه معلومات  د تسادد د   انم ومع اة  ص بر  دار  

با هدا  يل  اوي  يداء ا در ظي، وبالتا ل الو و  د   وهمية وسلوب  دار  با هدا  وو  ي يل 

  الدراسة ودوا ستوا  هذي اوي  يداء ا در ظي،  ما 
ع
  مبه استخدامنا ضمه هذا المجال. ا

 مصطلحات الدراسة

سلوب قدار   تلمعه ا د   داخ  ا درسة مه خلال التعاول وأسلوب الإدارة بالأهداف:  -

والتيارك بينه ببل ا علمبل، وذلك يل   د د يهدا  ووضعنا، مما  جد  ق     قا الالتزام 

دا  ا درسة  الجفبرات، ، و  قيا وه د  يهواوالت فبز ورار مستو  يداء لد  ا علمبل 

 ي(. و 2020
ع
بالدرجة التي   ي  دليةا ا ف وص د   مقيا  وا ر  الميا وسلوب  قا  قج ا يا

  دار  با هدا  ا ستخدم يل هذي الدراسة.

هو  ج اءات وينياة وا مارسات التي  قوم بةا ا د   لت قيا وهدا  الأداء المدرس ي:  -

ددت  ، وتيم  مخ جات العملية التعليمية التي  تم  نفيذها يل ا درسة، وي دد ح 
ع
سابقا

(. ويقيد به يل هذي الدراسة يداء ا در ظي 2023 جاحنا بمد    قيقنا للأهدا   العلمد ل، 

 د    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة، وما  تضمنه هذا يداء مه ونياة 

 تو  العملية التعليمية.ومنارات ل ار مس

ا ح مه  لم  سُبل التحسين:  -
 
 قيد بةا يل هذي الدراسة مجمودة الآراء ووجنات النت  التي  

معلمي ومعلمات ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة، وذلك لت سبل وسلوب  دار  

 د  هابا هدا  و اوي  
ع
  ودائةم ا در ظي، وذلك لد  مد    ا دار  ال ا وية، مما  ج   ق جابا

 مه خلال  جابة ده السجال ا فتوح.
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

 حدود الدراسة 

وجنة  ت  ا علمبل حول وا ر  ق  التع    د   : ا تي ت الدراسةالحدود الموضوعية -

 الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة 

لم    سينةا تعدز   ت يد ات  الجلم، ا جه  العلمي،  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي وس 

 اللبر  العملية(.

لمقس الحدود البشرية -
 
 ة مه معلمي ا دار  ال ا وية الحكومية. د   دين الدراسة الحالية: ط

ج يس الدراسة الحدود الزمنية -
 
يل الفي  الدرا ظي ال اني للعام الدرا ظي الحالية : و

2022/2023. 

د   ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني الحالية  ا تي   الميا الدراسة :الحدود المكانية -

  نا ة.

 الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة 

ي لر ملاءمة لنذا النوع  كو ه قيا وهدا  الدراسة  م استخدام ا نهج الوصفي البمي، لت

مه الدراسات، وذلك مه خلال ودوات الدراسة التي  م  وعيعنا د   وا اد دينة الدراسة، وجمر 

، والل وج بالنتا  .
ع
 اللميا ات و  ليلنا  ميا

 مجتمع الدراسة

ومعلمات ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  كول مجتمر الدراسة مه جمير معلمي 

.857(، واللمالغ دددهم  2023-2022للفي  الدرا ظي ال اني، للعام الدرا ظي   نا ة، 
ع
 ومعلمة

ع
  ( معلما

 عينة الدراسة

، بلسلمة  373 كو س دينة الدراسة مه  
ع
 ومعلمة

ع
%( مه المجتمر الب ل،  م 44( معلما

اختيارهم بالا يقة الالمقية العيوا ية مه معلمي ومعلمات ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني 

(  لمبل  وعير دينة 0والجدول  (، 2023-2022 نا ة، للفي  الدرا ظي ال اني، للعام الدرا ظي  

  ات الدراسة.اسة واا مت بر الدر 
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 (1جدول )

  وعير دينة الدراسة واا مت برات الجلم وا جه  العلمي واللبر  العملية        
 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 %48 082 ذ    الجنس

 %52 037 و ثى

 %000 373 المجموع

 %70 265 بكالوريو  اص   المؤهل العلمي

 %30 004 دراسات دليا

 %000 373 المجموع

 %07 65 سنوات 5و   مه  الخبرة العملية

 %43 064 سنوات 00- 5

 %40 050 سنوات اص لر 00

 %000 373 المجموع

 أداة الدراسة

والدراسات السابقة ذات العلا ة  ،لت قيا وهدا  الدراسة،  م الاطلاع د   يدب التربو  

(، ويل ضوء 2020(، دلمدالنعيم  2008(، بني سلامة  2005بموضوع الدراسة،  دراسة اليم    

ذلك  م قدداد استلما ة مكو ة مه  لا ة و سام؛ القسم يول: استلما ة للبيف ده وا ر  الميا 

مجالات؛ وهل:    د د يهدا ، ( اق  ، موعدة يل وربعة 33وسلوب  دار  با هدا ، مكو ة مه  

وضر خاة دملية، ا  اجعة الدورية،   جاع السنو (، والقسم ال اني: استلما ة للبيف ده و   

( اق  ، موعدة يل خمسة 33 الميا وسلوب  دار  با هدا  يل  اوي  يداء ا در ظي، مكو ة مه  

، التنفيذ وا تابعة، التقويم(، والقسم مجالات؛ وهل:  التنتيم والتلسيا، التخايط،  وعير ا نام

لم    سبل  الميا وسلوب  دار   ال الث: سجال مفتوح لاستالاع آراء ا علمبل وا علمات حول س 

 با هدا  وو  ها يل  اوي  يداء ا در ظي.

 صدق أداة الدراسة

: صدق المحكمين )الصدق الظاهري(
ً
 أولا

ا مه صدف م تو  الاستلما ة،  م د  ضنا بيورتةا يولية د   ددد مه المحبمبل، بلغ للت قُّ

( م بمبل مختيبل مه ودضاء هيئة التدريم ا تخييبل يل  دار  التربوية، و قنيات 3دددهم  

لِب قليةم قبداء ال و  وا لاحتات 
 
التعليم، والقيا  والتقويم يل الجامعات السعود ة ويرد ية، وط
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

ا عنى، ومد  ا تمائةا للمجال، وو ة ملاحتات   احيةحنا مه حول سلامة اليياغة للفق ات، ووضو 

حذ ، وو قضااة و ة د   %( مه قجماع المحبمبل 80  ونةا مناسلمة. وادتمدت اللماح ة ما نسبته  

اقد  م حذ  اق  بل يل القسم يول، و لاث اق ات يل  ةم؛اق  . وبناءع د   آراء المحبمبل وملاحتات

يابه مر اق ات وخ   يل ا عنى  فسه،  ما  م قداد  صياغة  لاث اق ات مه القسم ال اني، كونةا  ت

الناحية الل وية يل القسم يول، واق  بل يل القسم ال اني، واستلمدال بعض ا ف دات لتعاي معنى 

( 36( اق   يل القسم يول، و 30ودف وووضم، وبناءع د   ذلك  كو س الاستلما ة بيورتةا النةا ية مه  

 يل القسم ال اني، وما باللسلمة للسجال ا فتوح، الم  لمدِ المحبمول و  ملاحتات حوله. اق  

: صدق البناء
ً
 ثانيا

لاستخ اج دلالات صدف اللمناء للاستلما ة،  م  الميقنا د   دينة استالادية مه خارج دينة 

 مه خارج دينة الدراسة، 25الدراسة مكو ة مه  
ع
 ومعلمة

ع
  ار لماط و م استخدام معام( معلما

 قذ ببرسول لاستخ اج  يم معاملات ار لماط الفق   بالمجال، وبالاستلما ة  ك   ك   سم لوحدي(،

 يم معاملات ار لماط الفق ات بالمجالات التي ودرجس ايةا ايما  تعلا بالقسم يول ببل   اوحس 

(، 0.80-0.43ببل  (،  ما   اوحس  يم معاملات الار لماط ببل الفق ات والاستلما ة  ك  0.83 -0.48 

معاملات ار لماط الفق ات بالمجالات التي ودرجس وضم  يم   اوحس ايما  تعلا بالقسم ال اني، اقد و 

-0.44(،  ما   اوحس  يم معاملات الار لماط ببل الفق ات والاستلما ة  ك  ببل  0.87 -0.46ايةا ببل  

 لقلمول 0.83
ع
الفق   بصل لا  ق  معام  ار لماطنا (، و جدر  شار  ق   ول اللماح ة ادتمدت معيارا

 (.0.25بالمجال الذ   لتمي قليه، وبالاستلما ة  ك  ده  

 أداة الدراسةثبات 

-Testل ا ات الت قا مه  لمات الاستلما ة،  م استخدام ط يقة الاختلمار وإداد  الاختلمار  

Retest  25(، مه خلال  الميقنا د   دينة استالادية مه خارج دينة الدراسة مكو ة مه 
ع
( معلما

ديد  الميقنا بعد ااص  عمني مد ه وسلمودال د   العينة  فسنا، 
 
 مه خارج دينة الدراسة، وو

ع
ومعلمة

و م حساب  يمة معام  ال لمات، باستخدام معام  ار لماط ببرسول، و لمات الاتساف الداخ ل 

 (  وضم ذلك.2والجدول  ام معادلة   و لماخ ولفا، للاستلما ة  ك   ك   سم لوحدي(، باستخد
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 (: 2جدول )

 للاستلما ات يم معاملات الاتساف الداخ ل   و لماخ ولفا و لمات  داد  معام  ار لماط ببرسول    

  ك  الاستلما ةالف دية و 
 كرونباخ ألفا المجال الاستبانة

 )الاتساق الداخلي(

 ارتباط بيرسون معامل 

 )ثبات الإعادة(

 

اقع تطبيق  و

 الإدارة بالأهداف

 0.33 0.36   د د يهدا 

 0.83 0.32 وضر خاة دملية

 0.30 0.33 ا  اجعة الدورية

 0.85 0.88   جاع السنو  

 0.83 0.34 الاستلما ة  ك 

 

أثر تطبيق أسلوب 

الإدارة بالأهداف 

في تطوير الأداء 

 المدرس ي

 0.30 0.34 التنتيم والتلسيا

 0.35 0.37 التخايط

 0.83 0.30  وعير ا نام

 0.30 0.32 التنفيذ وا تابعة

 0.86 0.83 التقويم

 09.1 09.0 الاستبانة ككل

 يمة ولفا  الاتساف الداخ ل( لمجالات الاستلما ة  ( ول2 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

(. يل حبل 0.34(، وبل س  يمة ولفا للاستلما ة  ك   0.36-0.88ببل    اوحس ايما  تعلا بالقسم يول 

بل س  يمة   لمات الاستق ار( با يقة قداد  الاختلمار، وباستخدام معام  ار لماط ببرسول لمجالات 

(، وايما  تعلا 0.83بل س  يمة  لمات الاستق ار للاستلما ة  ك   (، و 0.33-0.85الاستلما ة ببل  

(، 0.37-0.83 يمة ولفا  الاتساف الداخ ل( لمجالات الاستلما ة ببل     اوحساقد بالقسم ال اني، 

(. يل حبل بل س  يمة   لمات الاستق ار( با يقة قداد  0.35وبل س  يمة ولفا للاستلما ة  ك   

(، وبل س  يمة  لمات 0.35-0.86م  ار لماط ببرسول لمجالات الاستلما ة ببل  الاختلمار، وباستخدام معا

 (.0.30الاستق ار للاستلما ة  ك   

 تصحيح أداة الدراسة

( اق  ، بينما 30 كو س الاستلما ة بيورتةا النةا ية مه  سمبل،  تكول القسم يول مه  

ومام ك  اق   للميال مد   اابا ما  ×( ( اق  ،  ضر ا ستجيب قشار  36 تكول القسم ال اني مه  
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

 لتدري  ليب ت  
ع
( Likert  د يل الفق   مر  نادته الشليية د    درج  تكول مه خمم درجات، واقا

عاى  
 
 وت

ع
عاى  5اللما ظي، وهل بدرجة  لمبر  جدا

 
( درجات، وبدرجة 4( درجات، وبدرجة  لمبر  وت

عاى  
 
عاى  3متوساة وت

 
عاى  2( درجات، وبدرجة  ليلة وت

 
 وت

ع
( 0( درجتال، وبدرجة  ليلة جدا

ا ول درجة، وبناءع د   ذلك اقد   اوحس الدرجة د   ك  اق   ببل درجة واحد ، وخمم درجات، وبم

( اق  ، اإل ودنى درجة  مبه ول   ي  30الاستلما ة  تكول مه  سمبل،  تكول القسم يول مه  

( درجة، 055( درجة، وود   درجة  مبه ول   ي  دليةا ا ستجيب هل  30دليةا ا ستجيب هل  

هل  (، اإل ودنى درجة  مبه ول   ي  دليةا ا ستجيب36وايما  تعلا بالقسم ال اني ا كول مه  

وا ر  الميا ( درجة، ولت د د 080( درجة، وود   درجة  مبه ول   ي  دليةا ا ستجيب هل  36 

اقد  م  يليف ا توساات وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية، 

 درجة متوساة(، 3.66 -2.33درجة منخفضة(،  مه  2.33الحسابية، واا ا عيار التا ل:  و   مه 

و    الميا وسلوب  دار  با هدا  يل درجة م  فعة(، بالإضااة ق   ذلك ولت د د  5.00 -3.67 مه 

 2.33اقد  م  يليف ا توساات الحسابية، واا ا عيار التا ل:  و   مه  اوي  يداء ا در ظي، 

 درجة م  فعة(. 5.00 -3.67درجة متوساة(،  مه  3.66 -2.33درجة منخفضة(،  مه 

 :الآ يةوذلك حسب ا عادلة 

 طول الفئة = 

 

 0.33طول الفئة =                                       = 

 درجة منخفضة. 2.33، وبالتا ل و   مه 2.33 طول الفئة( =  0.33 و    دري ( +  0 -

 درجة متوساة. 3.66 – 2.33، وبالتا ل مه 3.66الفئة( =   طول  0.33+  2.33 -

 درجة م  فعة. 5.00-3.67، وبالتا ل مه 5.00=  0.33+  3.67 -

 متغيرات الدراسة

: المتغيرات المستقلة: 
ً
 أولا

  .)الجلم، وله ائتال  ذ  ، و ثى 

 الحد يدنى لللمدا   -الحد يد   لللمدا  

 ددد ا ستويات

5-1  

3 
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 د. ميساء محمد سالم بني خلف

 .)ا جه  العلمي، وله مستويال  بكالوريو  اص  ، دراسات دليا 

 ،سنوات اص لر(. 00سنوات،  00-5سنوات،  5ولنا  لا ة مستويات  و   مه  اللبر  العملية 

: المتغير التابع: 
ً
 ثانيا

 وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا . -

 و    الميا وسلوب  دار  با هدا  يل  اوي  يداء ا در ظي. -

 المعالجات الإحصائية 

يول،  م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية، وذلك  التساؤل للإجابة ده  -

 للبيف ده وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  الحكومية ال ا وية.

ال اني،  م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية، وذلك  التساؤل للإجابة ده  -

   با هدا  يل  اوي  يداء ا در ظي.للبيف ده و    الميا وسلوب  دار 

(، واختلمار Way ANOVA 3ال الث،  م استخ اج   لي  التلما ه ال لاثي   التساؤل للإجابة ده  -

ا علمبل وا علمات اد وف ادي اسدتجابات للمقار ات اللمعد ة، وذلك للبيف ده وجود  شيفيه

تعدز   ت يد ات  الجلم، ا در ظي، حول وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  وو  ي يل يداء 

 ا جه  العلمي، اللبر  العملية(.

لم   التساؤل للإجابة ده  - ال ابر،  م حساب التب ارات واللسب ا ئوية، وذلك للتع   ق   س 

  سبل  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  الحكومية ال ا وية وو  ي يل  اوي  

  ت  ا علمبل.يداء ا در ظي مه وجنة 

 نتائج الدراسة ومناقشتها

: النتائج المتعلقة با
ً
اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى الأول ومناقشتها: " لتساؤل أولا ما و

 مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء بني كنانة من وجهة نظر المعلمين؟"9 

الحسددابية والا   ااددات ا عياريددة لاسددتجابات ،  ددم اسددتخ اج ا توسدداات التسدداؤل للإجابددة ددده هددذا 

 (  وضم ذلك.3وا اد العينة ده مجالات الاستلما ة والاستلما ة  ك   القسم يول(، والجدول  
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

 (3جدول )

ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات ا علمبل وا علمات ده مجالات          

 الاستلما ة والاستلما ة  ك  م  لمة 
ع

  ناعليا
المتوسط  المجال  الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة 

 م  فعة  0.02 4.02   د د يهدا  0 1

 م  فعة 0.32 4.05 ا  اجعة الدورية 3 2

 م  فعة 0.84 4.00 وضر خاة دملية 2 3

 م  فعة 0.38 3.38   جاع السنو   4 4

اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف ككل   م  فعة 0.88 4.04 و

( ول ا توساات الحسابية لاستجابات ا علمبل 3 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

(، وجاء يل 4.02 – 3.38وا علمات ده مجالات وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا ،   اوحس ببل  

(، بدرجة م  فعة، ويل ا   لمة ال ا ية 4.02يهدا "، بمتوسط حسابي  ا   لمة يو   مجال "  د د 

(، بدرجة م  فعة، وجاء يل ا   لمة ال ابعة 4.05جاء مجال "ا  اجعة الدورية"، بمتوسط حسابي  

(، وبدرجة م  فعة، وبلغ ا توسط 3.38ويخبر  مجال "  جاع السنو "، بمتوسط حسابي  

و د  م حساب  (، بدرجة م  فعة.4.04لوب  دار  با هدا   ك   الحسابي لوا ر  الميا وس

 ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات ك  مجال د   حدي، وكا س د   الن و الآتي:

: مجال 
ً
 تحديد الأهدافأولا

 ، والجدول   د د يهدا  م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

 (  وضم ذلك.4 

 (4جدول )

ده اق ات مجال  ا علمبل وا علماتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات        

   د د يهدا  
ع
  ناعليا

ع
 والمجال  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

يهدا  التي تسع   وعير يدوار بيك  معبل لت قيا  2 1

 ا درسة لت قيقنا.

 م  فعة 0.30 4.56

 م  فعة 0.65 4.33   د د يهدا  بما  تناسب مر  مكا يات ا تاحة. 4 2
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المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

 م  فعة 0.84 4.22 قش اك جمير ا علمبل يل وضر وهدا  ا درسة. 3 3

مر ا علمبل يل خاط ادتماد جمير يهدا  ا تفا دليةا  7 4

 ا درسة.

 م  فعة 0.76 4.03

 وضيح السفة التربية والتعليم لكااة ا علمبل والعاملبل يل  0 0

 ا درسة.

 م  فعة 0.70 3.38

 م  فعة 0.80 3.82 صياغة يهدا  با يقة  ابلة للقيا . 6 6

 م  فعة 0.62 3.80  وابر  ادد  بيا ات لتسادد يل   د د وهدا  ا درسة. 5 7

 مرتفعة 1902 4912 تحديد الأهداف ككل

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 4 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

، وبدرجة م  فعة لكااة (4.56 -3.80 د   اوحس ببل     د د يهدا ده اق ات مجال  وا علمات

 وعير يدوار بيك  معبل " :(، التي  نص د  2  ، و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر مالفق ات

(، ويل ا   لمة ال ا ية جاءت 4.56"، بمتوسط حسابي  لت قيا يهدا  التي تسع  ا درسة لت قيقنا

"،  بمتوسط   د د يهدا  بما  تناسب مر  مكا يات ا تاحة": (، التي  نص د  4الفق   ر م  

 وابر " :(، التي  نص د  5ويخبر  الفق   ر م   السابعةلمة (، بينما جاءت يل ا   4.33حسابي  

(، وبلغ ا توسط الحسابي 3.80"، بمتوسط حسابي   ادد  بيا ات لتسادد يل   د د وهدا  ا درسة

 بدرجة م  فعة.(، 3.80 ك      د د يهدا لمجال 

: مجال 
ً
 المراجعة الدوريةثانيا

، والجدول ا  اجعة الدوريةات ا عيارية لفق ات مجال  م حساب ا توساات الحسابية والا   اا

 (  وضم ذلك.5 

 (0جدول )

ده اق ات مجال  ا علمبل وا علماتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات        

    والمجال ا  اجعة الدورية
ع
  ناعليا

ع
  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

  درجةال

قج اء اجتمادات ببل  دار  ا درسية وا علمبل  نا ية  03 1

  قاط القو  والضعف يل يداء.

 م  فعة 0.02 4.33
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

  درجةال

 قوم  دار  ا درسية بم اجعة اللاط ا درسية بيك   07 2

 دور  واا جدول عمني م دد.

 م  فعة 0.34 4.20

ا درسية بتب يم ا علمبل ا تمبز ه يل  نفيذ  قوم  دار   24 3

 اللاة ا درسية.

 م  فعة 0.85 4.00

 م  فعة 0.77 4.08 استخدام وساليب متنودة للم اجعة الدورية. 20 4

قش اك ا علمبل يل م اجعة اللاة ا درسية ا تعلقة  08 0

 بصدوارهم.

 م  فعة 0.33 4.02

بمي   قدار  دند مواجنة تستعبل  دار  ا درسية  23 6

 صعوبات  يعب حلنا.

 م  فعة 0.62 3.34

 دويه ملاحتات التنفيذ لعناص  اللاة ا درسية ملماش    22 7

 دند ا تةاء الفتر  الزمنية المحدد .

 م  فعة 0.80 3.87

 تابر مد  ية التربية والتعليم م اح   نفيذ اللاة ا درسية  20 8

 بيك  دور .

 م  فعة 0.68 3.86

 مرتفعة 09.2 4900 ككل المراجعة الدورية

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 5 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

، وبدرجة م  فعة (4.33 -3.86 ك ،  د   اوحس ببل   ا  اجعة الدوريةده اق ات مجال  وا علمات

قج اء اجتمادات ببل " :(، التي  نص د  03الفق   ر م   ، و د جاءت يل ا   لمة يو  لكااة الفق ات

(، ويل 4.33"، بمتوسط حسابي   دار  ا درسية وا علمبل  نا ية  قاط القو  والضعف يل يداء

 قوم  دار  ا درسية بم اجعة اللاط ": (، التي  نص د  07ا   لمة ال ا ية جاءت الفق   ر م  

(، بينما جاءت يل ا   لمة 4.20"،  بمتوسط حسابي  ول عمني م ددا درسية بيك  دور  واا جد

 تابر مد  ية التربية والتعليم م اح   نفيذ اللاة " :(، التي  نص د  20ال امنة ويخبر  الفق   ر م  

 ا  اجعة الدورية(، وبلغ ا توسط الحسابي لمجال 3.86"، بمتوسط حسابي  ا درسية بيك  دور 

 رجة م  فعة.بد(، 4.05 ك   

: مجال 
ً
 وضع خطة عمليةثالثا

، وضر خاة دملية م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

 (  وضم ذلك.6والجدول  
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 (6جدول )

ده اق ات مجال  ا علمبل وا علماتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات           

 وضر خاة دملية 
ع
  ناعليا

ع
 والمجال  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

  درجةال

 م  فعة 0.32 4.23 وضر خاة مدرسية شاملة لكااة مجالات ا درسة. 00 1

قش اك ا علمبل بالتعاول مر  دار  ا درسية يل وضر  00 2

 خاة ا درسة.

 م  فعة 0.76 4.07

وضر ا علم خاة دم  خاصة به لتنفيذ ما  خيه مه  06 3

 خاة ا درسة.

 م  فعة 0.83 4.03

اطلاع ا علم د   الجوا ب التي  خص دمله مه اللاة  02 4

 ا درسية.

 م  فعة 0.04 4.07

  د د ا وارد ا اد ة والبي ية يل اللاة الدراسية،  3 0

 وا الوب  نفيذها.

 م  فعة 0.83 4.00

 م  فعة 0.33 3.37 خاة مدرسية  لبي الحاجات الفعلية للمدرسة.وضر  04 6

 منح  دار  ا درسية للمعلمبل ا لمادر  بمقترحات  05 7

  اوي ية.

 م  فعة 0.68 3.32

  د د الفترات الزمنية ا ناسلمة لتنفيذ اللاة ا درسية  8 8

 بصجزائةا.

 م  فعة 0.63 3.85

 م  فعة 0.77 3.74 مه  لم   دار  ا درسية.وضر خاط للأعمات والاوارئ  03 .

 مرتفعة 0984 4901 ككل وضع خطة عملية

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 6 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

وبدرجة م  فعة (، 4.23 -3.74،  د   اوحس ببل  وضر خاة دمليةده اق ات مجال  وا علمات

وضر خاة مدرسية " :(، التي  نص د  00و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  لكااة الفق ات، 

(، ويل ا   لمة ال ا ية جاءت الفق   ر م 4.23"، بمتوسط حسابي  شاملة لكااة مجالات ا درسة

"، قش اك ا علمبل بالتعاول مر  دار  ا درسية يل وضر خاة ا درسة" :(، التي  نص د  00 

 :(، التي  نص د  03ويخبر  الفق   ر م   التاسعة(، بينما جاءت يل ا   لمة 4.07بي  بمتوسط حسا
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

(، وبلغ ا توسط 3.74"، بمتوسط حسابي  وضر خاط للأعمات والاوارئ مه  لم   دار  ا درسية"

 بدرجة م  فعة.(، 4.00 ك    وضر خاة دمليةالحسابي لمجال 

: مجال 
ً
 الإنجاز السنوي رابعا

،   جاع السنو   م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

 (  وضم ذلك.7والجدول  

 (7جدول )

ده اق ات مجال  ا علمبل وا علماتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات           

 والمجال    جاع السنو  
ع
  ناعليا

ع
  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

  درجةال

 تعاول  دار  ا درسية مر ا علمبل يل  قييم   جاع  25 1

 السنو .

 م  فعة 0.30 4.03

 م  فعة 0.06 4.00 قش اك ا علمبل يل ط ف التقويم ا ناسلمة للأهدا . 23 2

 الدرا ظي  ق ي    قدم قدار  ا درسة يل نةا ة العام 30 3
ع
  ا

ع
 شاملا

  تضمه   جاعات التي حققتةا.

 م  فعة 0.87 4.07

 قيم  دار  ا درسية مستو  وداء ا علمبل للواجلمات  26 4

 ا وكولة قليةم.

 م  فعة 0.70 3.37

 تيارك مد   ا درسة وا علمبل يل مع اة وسلماب ددم  28 0

يل السنة  نفيذ بعض يهدا  بخاة ا درسة لتلاايةا 

 القادمة.

 م  فعة 0.76 3.30

التاوي   جوا ب تلماحث  دار  ا درسية مر ا علمبل  30 6

 المحتملة يل ا درسة.

 م  فعة 0.62 3.86

 تضمه التق ي  النةائي للمدرسة الاسترا يجيات  27 7

 ا ستقلملية للمدرسة.

 م  فعة 0.34 3.78

 رتفعةم 09.8 39.8 ككل الإنجاز السنوي 

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 7 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

وبدرجة م  فعة لكااة  ،(4.03 – 3.78،  د   اوحس ببل    جاع السنو  ده اق ات مجال  وا علمات

رسية مر  تعاول  دار  ا د" :د  (، التي  نص 25، و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  الفق ات
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(، ويل ا   لمة ال ا ية جاءت الفق   ر م 4.03"، بمتوسط حسابي  ا علمبل يل  قييم   جاع السنو  

"،  بمتوسط حسابي قش اك ا علمبل يل ط ف التقويم ا ناسلمة للأهدا " :(، التي  نص د  23 

 تضمه التق ي  " :د   (، التي  نص27(، بينما جاءت يل ا   لمة السابعة ويخبر  الفق   ر م  4.00 

(، وبلغ ا توسط 3.78"، بمتوسط حسابي  النةائي للمدرسة الاسترا يجيات ا ستقلملية للمدرسة

 بدرجة م  فعة.(، 3.38 ك      جاع السنو  الحسابي لمجال 

ويمبه دزو هذي النتيجة ق   قدراك مد    ا دار  الحكومية ال ا وية  همية  الميا وسلوب 

با هدا  يل قدارتةم  دارسنم، ودوري يل تعزيز ا يار ة الفعالة بينةم وببل ا علمبل، وذلك مه  دار  

 د   وداء 
ع
خلال التيارك يل وضر يهدا  و  د دها و نفيذها بيك  صحيح، لينعبم ذلك ق جابا

 مد    ا دار  يل القيام با نام ا الوبة منةم.

يشجر ا علمبل د   ا يار ة يل   د د وهدا  هدا  و    اللماح ة ول وسلوب  دار  با  

ومه خلال هذا ا درسة ومع اة ما هو منم يل دملية تعلم الاللمة ورار  فاء  ا درسة واادليتةا، 

ييارك ك  مه ا د   وا علمبل يل   د د يهدا  ولا  تم ا ضنا د   ا علمبل مه  لم  يسلوب 

 الين ية، وهذا ما وشار قليه يك  متلمادل د   وضر يهدا ب الا ابلا د  ؛ لذا انو ا فاف 

 .(Alshehria, & Shammarib, 2021 واليماريب 

ويمبه  فسبر هذي النتيجة يل ضوء اهتمام وعار  التربية والتعليم يرد ية بعقد دورات  دريبية 

ااة ق   وهمية هذي د    ا دار ، بةد  تع يفنم بصهمية  الميا وسلوب  دار  با هدا ، بالإض 

 الدورات يل التخايط التاوي  ، والذ   م   ماللم
ع
 ر يس ا

ع
مه ا االب التي  تلمانةا وعار  التربية  ا

 والتعليم يل مدارسنا، و تم متابعتةا مه  لم  ا ي ابل التربويبل باستم ار.

ح س ودزعت ويمبه دزو هذي النتيجة ق   التاورات التي طالس المجال  دار  والتربو ، التي 

مه  در  مد    ا دار  د   موا لمة ك  ما هو جد د؛ والعم  د   قدخال وساليب   بوية وإدارية 

 حد  ة يل العملية التعليمية؛ كصسلوب  دار  با هدا .

(، التي وشارت ق   ول درجة 2005ا فقس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة اليم    

(، 2022ا دار  جاءت بدرجة  لمبر .  ما ا فقس مر  تيجة دراسة د ل    الميا  دار  با هدا  يل

.
ع
 التي وظن ت ول مستو   الميا  دار  با هدا  لد  معلمي ا دار  جاء م  فعا
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

(، التي وظن ت ول درجة Onuma, 2017واختلفس  تيجة الدراسة الحالية مر دراسة وو وما  

ر  جاءت متوساة.  ما اختلفس مر دراسة بني سلامة  الميا  دار  با هدا  لد  مد    ا دا

(، التي وشارت ق   ول درجة ممارسة  دار  با هدا  2023(، اليم اني  2020(، دلمدالنعيم  2008 

 لد  مد    ا دار  جاءت متوساة.

وجاء مجال "  د د يهدا " با   لمة يو  ، ويمبه دزو ذلك ق   اهتمام وعار  التربية 

م بوضر وهدا  م دد  بدا ة ك  دام درا ظي، د   ك  مد   العم  د     قيقنا واا معا بر والتعلي

العملية التعليمية  و    اللماح ة ول ذلك  د واضحة ومعينة، وواا دملية تيار ية ببل دناص  

واضم، والعم  ضمه خاة معينة  يعز  ق   اهتمام مد    ا دار  بت د د يهدا  التربوية بيك 

دول   قيا يهدا     ول لت قيا يهدا ، والحد مه التع ض لليعوبات وا عو ات التي 

 ا  جو .

ويمبه  فسبر هذي النتيجة يل ضوء قدراك مد    ا دار   همية   د د يهدا ، والتيارك 

  واا  مكا ات ا تاحة يل ا درسة، يل وضر يهدا  و  د د يولوية لنذي يهدا يط ا مر كااة 

 واا  فاءتةم وخبراتةم. د  و ش ا  د   العم ، و وعير ا نام واليلاحيات 

( ق   ول  دار  Wockelberg, & Ahlbäck Öberg, 2021وييبر وكللمبرج واهللماك اوب ج  

عير يدوار ش اك جمير العاملبل يل ا درسة لوضر يهدا  العامة و و إبا هدا   تم   ب

وا سجوليات، و  د د وساليب وودوات  يا    جاع يل ك  م حلة، بالإضااة ق     د د 

الاسترا يجيات والسياسات الض ورية لت قيا يهدا  ا وضودة.  ما     ق زوتيا 

 2005Ezeocha,  ) ا د  يه دار  با هدا  يل التعليم  تم مه خلال   د د ول استخدام وسلوب 

 علمبل بيك  ميترك يهدا  مه حيث النتا   ا تو عة.وا 

عد 2020واختلفس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة دلمدالنعيم   (، التي وظن ت ول ب 

(، 2023"ا  اجعة الدورية للاة ا درسة" يل ا   لمة يو  .  ما اختلفس مر  تيجة دراسة اليم اني  

عد "وضر خ  اة دملية" جاء يل ا   لمة يو  .التي وشارت ق   ول ب 

وجاء مجال "  جاع السنو " با   لمة ال ابعة ويخبر ، ويمبه دزو هذي النتيجة ق   رغلمة 

تسع   الذ مد    ا دار  يل قش اك ا علمبل لت قيا وهدا  ا درسة والوصول ق     جاع 

 ا درسة لت قيقه، ولبه 
ع
قد لا يستاير بعض ا علمبل ا علمول؛ انةا لبلر  يدلماء التي يعاني مو ت ا
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ا يار ة يل ذلك، مما  جع  ا درسة  تع ض ليعوبات   ول دول  نفيذ بعض مجالات اللاة، مما 

  ج   د     جاع السنو  للمدرسة.

عد 2020  واختلفس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة دلمدالنعيم (، التي وظن ت ول ب 

"وضر خاة دملية للمدرسة" جاء يل ا   لمة يخبر .  ما اختلفس مر  تيجة دراسة اليم اني 

عد "ا  اجعة ا ستم  " جاء يل ا   لمة يخبر . 2023   (، التي وشارت ق   ول ب 

: النتائج المتعلقة با
ً
وب الإدارة بالأهداف ما أثر تطبيق أسل"الثاني ومناقشتها:  لتساؤل ثانيا

لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء بني كنانة على تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر 

 المعلمين؟"

،  ددددددددم اسدددددددتخ اج ا توسددددددداات الحسددددددددابية والا   اادددددددات ا عياريددددددددة التسددددددداؤل للإجابدددددددة دددددددده هددددددددذا 

(  وضدم 8 القسدم ال داني(، والجددول  لاستجابات وا اد العينة ده مجدالات الاسدتلما ة والاسدتلما ة  كد  

 ذلك.

 (8جدول )

ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات ا علمبل وا علمات ده مجالات             

 
ع

 الاستلما ة والاستلما ة  ك  م  لمة  ناعليا
المتوسط  المجال  الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة 

 م  فعة  0.30 3.80 التخايط 2 1

 م  فعة 0.88 3.73 التنتيم والتلسيا 0 2

 متوساة 0.03 3.65 التنفيذ وا تابعة 4 3

 متوساة 0.32 3.50  وعير ا نام 3 4

 متوساة 0.74 3.46 التقويم 5 0

 متوساة 0.80 3.63 أثر تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف في الأداء المدرس ي ككل 

( ول ا توساات الحسابية لاستجابات ا علمبل 8الوارد  يل الجدول   تضم مه اللميا ات 

 – 3.46وا علمات ده مجالات و    الميا وسلوب  دار  با هدا  يل يداء ا در ظي،   اوحس ببل  

(، بدرجة م  فعة، ويل 3.80(، وجاء يل ا   لمة يو   مجال "التخايط"، بمتوسط حسابي  3.80

(، وبدرجة م  فعة، وجاء يل 3.73اء مجال "التنتيم والتلسيا"، بمتوسط حسابي  ا   لمة ال ا ية ج

(، وبدرجة متوساة، وبلغ 3.46ا   لمة اللامسة ويخبر  مجال "التقويم"، بمتوسط حسابي  
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

(، بدرجة 3.63ا توسط الحسابي      الميا وسلوب  دار  با هدا  يل يداء ا در ظي  ك   

، حد ساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات ك  مجال د   و د  م ح متوساة.

 وكا س د   الن و الآتي:

: مجال 
ً
 التخطيطأولا

( 3، والجدول  التخايط م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

  وضم ذلك.

 (.جدول )

ا عيارية لاستجابات ا علمبل وا علمات ده اق ات مجال ا توساات الحسابية والا   ااات        

 
ع

  ناعليا
ع

 التخايط والمجال  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة

1 8 
يل   م   منم دور    ص د   ول  كول للمعلمبل 

 ا سجوليات يل ا درسة.
 م  فعة 0.30 4.02

 م  فعة 0.65 3.36 يل    يب يولويات حسب وهميتةا.تسادد  00 2

3 02 
تي ك ا علمبل يل وضر اللاط العلاجية للميبلات 

 التعليمية.
 م  فعة 0.52 3.32

4 06 
تعم  د    وابر ينياة التي  لبي حاجات الاللمة يل 

 العملية التعليمية.
 م  فعة 0.87 3.88

 م  فعة 0.83 3.78 لت قيا يهدا .تسادد يل   د د ينياة ا الوبة  3 5

6 03 
تي ك ا علمبل يل وضر خاط دملية واضحة وم دد  

  ابلة للتالميا والقيا .
 م  فعة 0.37 3.75

7 00 
تسادد يل   د د متاللمات اللاة مه متاللمات ماد ة 

 وبي ية  جب استخدامنا لت قيا يهدا .
 م  فعة 0.05 3.63

 م  فعة 0.02 3.67  دريبية خاصة با علمبل.تسادد يل وضر ب ام   05 8

 متوساة 0.33 3.64 .ناتسادد يل قدداد مبزا ية ا درسة و وعيع 04 3

 م  فعة  0.30 3.80 التخطيط ككل

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 3 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

، وبدرجة م  فعة لكااة (4.02 -3.54 د   اوحس ببل   التخايطده اق ات مجال  وا علمات

   ص " :(، التي  نص د  8، و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  الفق ات باستثناء اق   واحد 
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(، ويل 4.02"، بمتوسط حسابي  د   ول  كول للمعلمبل دور منم يل   م  ا سجوليات يل ا درسة

"،  تسادد يل    يب يولويات حسب وهميتةا" :(، التي  نص د  00ر م  ا   لمة ال ا ية جاءت الفق   

 :(، التي  نص د  04ويخبر  الفق   ر م   التاسعة(، بينما جاءت يل ا   لمة 3.36بمتوسط حسابي  

(، وبلغ ا توسط 3.64"، بمتوسط حسابي   وابر  ادد  بيا ات لتسادد يل   د د وهدا  ا درسة"

 بدرجة م  فعة.(، 3.80 ك    التخايطالحسابي لمجال 

: مجال 
ً
 التنظيم والتنسيقثانيا

، التنتيم والتلسيا م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

 (  وضم ذلك.00والجدول  

 (10جدول )

مجال ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات ا علمبل وا علمات ده اق ات 

 
ع
  ناعليا

ع
 التنتيم والتلسيا والمجال  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة 

1 6 
  قا التفاهم والتعاول ببل ا علمبل لت قيا يهدا  

 ا درسية.
 م  فعة 0.87 3.88

 م  فعة 0.32 3.80 تسادد يل بناء روح الف يا ببل ا علمبل يل ا درسة. 3 2

3 0 
تسادد يل   د د يهدا  التربوية للمدرسة بيك  

 ووضم وودف.
 م  فعة 0.65 3.78

 م  فعة 0.76 3.76 تشجر ا علمبل د   قج اء الدراسات ا يدا ية. 7 4

5 4 
 وضم للمعلمبل وسلوب  نفيذ يدمال وا نام بيك  

 د يا.
 م  فعة 0.80 3.73

 متوساة 0.38 3.65 السجلات ا درسية.تسادد يل  نتيم  2 6

 متوساة 0.63 3.50 تع   ا علمبل بفلسفة التربية والتعليم. 5 7

 م  فعة 0.88 3.73 ككل التنظيم والتنسيق

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 00 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

، وبدرجة م  فعة (3.88 -3.50 ك ،  د   اوحس ببل   والتلسياالتنتيم ده اق ات مجال  وا علمات

  قا " :(، التي  نص د  6، و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  لكااة الفق ات باستثناء اق  بل
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

(، ويل ا   لمة 3.88"، بمتوسط حسابي  التفاهم والتعاول ببل ا علمبل لت قيا يهدا  ا درسية

"،  تسادد يل بناء روح الف يا ببل ا علمبل يل ا درسة" :(، التي  نص د  3الفق   ر م  ال ا ية جاءت 

 :(، التي  نص د  5ويخبر  الفق   ر م   سابعة(، بينما جاءت يل ا   لمة ال3.80بمتوسط حسابي  

لمجال (، وبلغ ا توسط الحسابي 3.50"، بمتوسط حسابي  تع   ا علمبل بفلسفة التربية والتعليم"

 بدرجة م  فعة.(، 3.73 ك    التنتيم والتلسيا

: مجال 
ً
 التنفيذ والمتابعةثالثا

، التنفيذ وا تابعة م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

 (  وضم ذلك.00والجدول  

 (11جدول )

التنفيذ ده اق ات مجال  وا علماتا علمبل ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات  

  وا تابعة
ع
  ناعليا

ع
 والمجال  ك  م  لمة    يلما

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الدرجة 

1 23 
تسنم يل  نفيذ اللاط ا درسية حسب الجدول الزمني 

 ا عد لنا.
 م  فعة 0.66 3.80

 م  فعة 0.02 3.75 ا علمبل الملتلفة.تسادد يل متابعة ق جاعات  28 2

 متوساة 0.74 3.63 تشجر د   استخدام يساليب  ش ااية الملتلفة. 25 3

 متوساة 0.86 3.60 تسنم يل  نفيذ اللوا ح وي تمة بك  د ة. 26 4

 متوساة 0.32 3.58 تسادد يل  نمية ال  ابة الذا ية لد  ا علمبل. 30 5

 متوساة 0.63 3.52 البرام  التدريبية للمعلمبل. تسادد يل  نفيذ 27 6

 متوساة 0.03 3.65 ككل التنفيذ والمتابعة

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 00 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

وبدرجة متوساة (، 3.80 -3.52،  د   اوحس ببل  التنفيذ وا تابعةده اق ات مجال  وا علمات

(، 23و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  لكااة الفق ات باستثناء اق  بل جاء ا بدرجة م  فعة، 

"، بمتوسط حسابي تسنم يل  نفيذ اللاط ا درسية حسب الجدول الزمني ا عد لنا" :التي  نص د  

تسادد يل متابعة ق جاعات " : (، التي  نص د 28، ويل ا   لمة ال ا ية جاءت الفق   ر م  (3.80 

ويخبر  الفق   ر م  السادسة(، بينما جاءت يل ا   لمة 3.75"، بمتوسط حسابي  ا علمبل الملتلفة
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(، وبلغ 3.52"، بمتوسط حسابي  تسادد يل  نفيذ البرام  التدريبية للمعلمبل" :(، التي  نص د  27 

 بدرجة متوساة.(، 3.65 ك    التنفيذ وا تابعةا توسط الحسابي لمجال 

: مجال 
ً
 توزيع المهامرابعا

، والجدول  وعير ا نام م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات مجال 

 (  وضم ذلك.02 

 (12جدول )

 وعير ده اق ات مجال  ا علمبل وا علماتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات  

 والمجال  ا نام
ع

  ناعليا
ع

  ك  م  لمة    يلما
المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

  درجةال

1 20 
تسادد يل  وعير ا نام وا سجوليات ببل ا علمبل 

 بالعدل.
 م  فعة 0.05 3.70

 م  فعة 0.33 3.68 تسادد يل  فويض بعض يدمال للمعلمبل يل ا درسة. 22 2

 متوساة 0.84 3.57 تسادد ا علمبل يل مع اة مسجوليتةم. 07 3

 متوساة 0.72 3.52 تسادد د    جنب الاعدواجية يل العم  لد  ا علمبل. 20 4

5 08 
تسنم يل  لسيا العم  ببل ا علمبل لت قيا يهدا  

 ا درسية.
 متوساة 0.00 3.45

6 24 
  قيا تسنم يل قش اك الاللمة  سادد  ا علمبل يل 

 بعض يهدا .
 متوساة 0.36 3.43

7 23 
تعم  د     قيا التواعل ببل الجا لمبل  دار  والفني 

 يل العم .
 متوساة 0.80 3.40

 متوساة 0.78 3.34 تسادد يل  نتيم اللميا ات وا علومات با يقة وسن . 03 8

 متوساة 0.32 3.50 توزيع المهام ككل

 

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 02الجدول   تضم مه اللميا ات الوارد  يل 

وبدرجة متوساة لكااة  ،(3.70 -3.34،  د   اوحس ببل   وعير ا نامده اق ات مجال  وا علمات

(، التي 20، و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  الفق ات باستثناء اق  بل، جاء ا بدرجة م  فعة

(، ويل 3.70"، بمتوسط حسابي  ر ا نام وا سجوليات ببل ا علمبل بالعدلتسادد يل  وعي" : نص د  
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

تسادد يل  فويض بعض يدمال للمعلمبل يل " :(، التي  نص د  22ا   لمة ال ا ية جاءت الفق   ر م  

(، التي 03ويخبر  الفق   ر م    امنة(، بينما جاءت يل ا   لمة ال3.68"،  بمتوسط حسابي  ا درسية

(، وبلغ 3.34"، بمتوسط حسابي  تسادد يل  نتيم اللميا ات وا علومات با يقة وسن " :ص د   ن

 بدرجة متوساة.(، 3.50 ك     وعير ا ناما توسط الحسابي لمجال 

: مجال 
ً
 التقويمخامسا

، والجدول مجال التقويم م حساب ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لفق ات 

 ذلك.(  وضم 03 

 (13جدول )

ده اق ات مجال  ا علمبل وا علماتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات  

 والمجال  ك  م  لمة  التقويم
ً
 تنازليا

ً
 ترتيبا

المتوسط  الفقرة الرقم الرتبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

  الدرجة

 م  فعة 0.75 3.68 تسادد يل ملاحتة ممارسات ا علمبل. 34 1

تعم  د     قيا يهدا  التربوية  ما هو مخاط  30 2

 لنا.

 ةمتوسا 0.30 3.56

تسنم يل ملاحتة مد   ص بر الجو التعاوني د   العم   35 3

 ومنتجا ه.

 ةمتوسا 0.85 3.46

 ةمتوسا 0.83 3.40 تسنم يل متابعة و   الدورات التدريبية د   ا علمبل. 32 4

التقويم الذاتي ا ستم  لتاوي  تشجر د   قج اء  36 0

 العملية  دارية والفنية.

 ةمتوسا 0.62 3.33

 ةمتوسا 0.83 3.27 تسادد يل مقار ة النتا   بما ورد يل خاة العم . 33 6

 متوساة 0.74 3.46 ككل التقويم
 

ا علمبل ( ول ا توساات الحسابية لاستجابات 03   تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول 

وبدرجة متوساة لكااة (، 3.68 – 3.27،  د   اوحس ببل  التقويمده اق ات مجال  وا علمات

تسادد " :(، التي  نص د  34، و د جاءت يل ا   لمة يو   الفق   ر م  الفق ات باستثناء اق   واحد 

  ر م (، ويل ا   لمة ال ا ية جاءت الفق  3.68"، بمتوسط حسابي  يل ملاحتة ممارسات ا علمبل

"، بمتوسط حسابي تعم  د     قيا يهدا  التربوية  ما هو مخاط لنا" :(، التي  نص د  30 

تسادد يل مقار ة " :(، التي  نص د  33ويخبر  الفق   ر م  دسة (، بينما جاءت يل ا   لمة السا3.56 
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التقويم ي لمجال (، وبلغ ا توسط الحساب3.27"، بمتوسط حسابي  النتا   بما ورد يل خاة العم 

 بدرجة متوساة.(، 3.46 ك   

، نمويمبه دزو هذي النتيجة ق    ص بر وسلوب  دار  با هدا  د   وداء ا علمبل ومنام

ومتابعتةم مه  لم  ا د  يه، ومع اة  قاط  وتةم وتعزيزها، و قاط ضعفنم  عالجتةا بصساليب قدارية 

 مه شصنةا جع  ا علم دضو 
ع
  اعالا ا

ع
يل وضر ينياة  دارية التعليمية والتودوية، ولبه  ومياركا

قد لا يستاير بعض ا علمبل ا يار ة يل وضر اللاة ا درسية، و نفيذها اع   ال غم مه ذلك ا

، مه القيام بتدريم الاللمة ضمه خاة مو  قيا وهداانا، وذلك لبلر  يدلماء ا لقا  د   دا قن

الب مه ا علمبل مه ونياة معينة وبنياب م  فر مه الحيص، بالإ  ضااة ق   ما  د   

واسترا يجيات  دريسية حد  ة  جعلنم يست لول و س ا اغنم بتعلمنا، وتعلم  يفية قدخالنا د   

 العملية التعليمية.

 الميا  ده مد    ا دار  دزو و    اللماح ة ول  لة الحوااز ا عنوية وا اد ة  د  جد  ق   

 د   يداء ا در ظي بيك  دام، بالإضااة ق   ددم مع اة وسلوب  دار  با هدا 
ع
، مما  نعبم سللما

 بعض مد    ا دار  بتالميا وسلوب  دار  با هدا  بيك  صحيح يل المجال التربو  و دار .

 الميا وسلوب  دار  با هدا  يل  ( ولJaiyeoba & Salami, 2016  جا وبا وسالامي وي   

اللميئة ا درسية مه  لم  مد    ا دار  يعم  د     سبل  فاء  يداء ا در ظي واادليته مما 

 د    فاء  النتام التعليمي  ك . 
ع
  نعبم ق جابا

 ،(Evans- Obinaa, 2016ووبا ا   –ا فانم وا فقس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة 

 للإدار  با هدا  دور  رت ق   ولالتي وشا
ع
  لمبر  ا

ع
يل   قيا الت سبل ا ستم  يل قدار  ا دار ، وتعزيز  ا

 القياد  التعاو ية للمدار  وخلا بيئة تعليمية يل ا جسسة، وول  سلوب  دار  با هدا  دور 
ع
يل  ا

التي  ،(Bua, et al, 2016  وآخ يهبوا ،  ما ا فقس مر  تيجة دراسة تعزيز مستو  يخلاف والقيم

ول  دار  با هدا  تسادد يل  نمية القدر  والا يالات ببل ا ستويات  دارية داخ   و دت د  

ا درسة وخارجنا، وتسني  دملية  ش ا  وال  ابة داخ  ا درسة، وح  ا يبلات التي  مبه ول 

، وتشجير ا علمبل د   التجد د والابتكار.
ع
   دث مستقلملا

: ا
ً
هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية الثالث ومناقشتها: " لتساؤل بالنتائج المتعلقة ثالثا

اقع تطبيق أسلوب الإدارة و ( فـي اسـتجابات المعلمين حول α≤0.05عنـد مسـتوى الدلالـة )
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء بني كنانة وأثره في تطوير الأداء المدرس ي 

 تعـزى لمتغيـرات )الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة العملية(؟"

ا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية لاستجابات حساب  هذا التساؤل  مللإجابة ده 

  ت برات الجلم وا جه  العلمي، واللبر   معلمي ا دار  ال ا وية الحكومية
ع
د   الاستلما ة  ك ،  لمعا

 (.04يل الجدول  العملية،  ما هو ملمبل 

 (14جدول )

معلمي ا دار  ال ا وية الحكومية د    لاستجاباتا توساات الحسابية والا   ااات ا عيارية  

  ت برات الجلم وا جه  العلمي واللبر  العملية
ع

 الاستلما ة  ك   لمعا
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المستوى  المتغير

 0.82 3.04 ذ   الجنس

 0.70 3.22 و ثى

 0.92 2.33 بكالوريو  اص   المؤهل العلمي

 0.86 2.78 دراسات دليا

 0.99 2.87 سنوات 5و   مه  الخبرة العملية

 0.83 2.33 سنوات 5-00

 0.89 3.09 سنوات اص لر 00

( وجود ا وف ظاه ية ببل ا توساات الحسابية 04 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول  

  ت برات الجلم وا جه  
ع
لاستجابات معلمي ا دار  ال ا وية الحكومية د   الاستلما ة  ك ،  لمعا

العلمي، واللبر  العملية، و ع اة الدلالة  حيا ية لنذي الف وف،  م  الميا   لي  التلما ه ال لاثي 

 3 Way ANOVAت برات الجلم وا جه  العلمي، والل  
ع
بر  العملية،  ما هو ( د   يدا   ك ،  لمعا

 (.05ملمبل يل الجدول  

 (10جدول )

  ت بر Way ANOVA 3 تا     لي  التلما ه ال لاثي            
ع

ا جه  ات الجلم و ( د   يدا   ك   لمعا

 العلمي واللبر  العملية
مجموع  المصدر

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

F  الدلالة

 الإحصائية

 0.38 0.04 0.08 1 0.08 الجنس

 0.42 0.06 2.00 0 2.06 المؤهل العلمي
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مجموع  المصدر

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

F  الدلالة

 الإحصائية

 0.00 6.03 4.02 2 4.00 الخبرة العملية

   0.42 375 34.01 الخطأ

    373 542.18 المجموع

 : صتي( ما 05 تضم مه اللميا ات الوارد  يل الجدول         

وا ر  الميا وسلوب ( يل α≤0.05دلالة قحيا ية دند مستو  الدلالة   ذ ددم وجود ا ف  -

 لاختلا  مت بر الجلم، حيث بل س  يمة 
ع
 دار  با هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي،  لمعا

 F  )0.04  ويمبه دزو هذي النتيجة ق   تيابه اللميئة ا درسية 0.38(، ودلالة قحيا ية بل س .)

ار  با هدا  ب ض النت  ده قل كا س ا دار  للذكور وو   اث، وبالتا ل له  ت بر مفنوم  د

 مار  مننته ضمه بيئة متيابةة وذات متاللمات واحد ، قذ  وا  وعار   كليةمامت بر الجلم،  ل 

التربية والتعليم يرد ية التقنيات والاسترا يجيات وا عدات وا واد  فسنا يل مدار  الذكور 

   ا الوبة منةم.تنفيذ ا نام و  قيا يهدالو  اث د   حد  سواء، وذلك 

و    اللماح ة ول وعار  التربية والتعليم  قوم بعقد دورات  دريبية وتع يفية يل ك  مه مدار  

الذكور و  اث، وبالتا ل  كول ا علومات ا تعلقة بصسلوب  دار  با هدا  متقاربة ببل الذكور 

 و  اث.

(، التي وظن ت ول ددم Onuma, 2017وا فقس  تيجة الدراسة الحالية مر دراسة وو وما  

  ت بر الجلم.
ع
 وجود ا وف يل درجة  الميا  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  واقا

(، التي وشارت ق   ول وجود 2005بينما اختلفس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة اليم    

  ت بر الجلم، ل
ع
 يالم   اث.ا وف يل درجة  الميا  دار  با هدا  يل ا دار   لمعا

( يل وا ر  الميا وسلوب α≤0.05دلالة قحيا ية دند مستو  الدلالة   ذ ددم وجود ا ف  -

 لاختلا  مت بر ا جه  العلمي، 
ع
بل س  قذ دار  با هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي،  لمعا

 علمبل يل (. ويمبه دزو هذي النتيجة ق   ول ا0.42(، ودلالة قحيا ية بل س  F  )0.06 يمة  

لدرةم التيور  فسه ايما  تعلا  - ب ض النت  ده مجهلنم العلمي -ا دار  الحكومية ال ا وية 

بتالميا وسلوب  دار  با هدا ، ولدرةم القدر  د   التبيف مر التاورات  دارية والتربوية 

ضمه بيئة   بوية التي طالس المجال التعليمي،  ما     اللماح ة ول جمير ا دار  الحكومية  قر 
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

، وول الت و  التي تةاواحد ، و خضر جميعنا لقوا بل وعار  التربية والتعليم يرد ية وو تم

 - بال غم مه اختلا  مجهلنم العلمي  -تعيينا ا دار  متيابةة ق   حد  لمبر، وول ا علمبل 

 ييتركول يل يدوار وا نام  فسنا لت قيا وهدا  ا درسة.

 ه  مبه  فسبر هذي النتيجة يل ضوء خضوع كااة ا علمبل ومد    ا دار  و    اللماح ة و

للدورات التدريبية  فسنا التي تعقدها وعار  التربية والتعليم ب ض النت  ده ا جه  التعليمي، 

وهد  الوعار  مه ذلك هو تع يف ا علمبل ومد    ا دار  بصهمية  الميا وسلوب  دار  

 با هدا .

(، اليم اني 2022(، د ل  2005جة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة اليم    وا فقس  تي

  ت بر 2023 
ع
(، التي وشارت ق   ددم وجود ا وف يل درجة  الميا  دار  با هدا  يل ا دار   لمعا

 ا جه  العلمي.

ار  ( يل وا ر  الميا وسلوب  دα  ≤0.05دلالة قحيا ية دند مستو  الدلالة   ذ وجود ا ف  -

 لاختلا  مت بر اللبر  العملية، 
ع
( Fبل س  يمة   قذبا هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي،  لمعا

(. و ع اة ميادر هذي الف وف  م  الميا اختلمار شيفيه 0.00(، ودلالة قحيا ية بل س  6.03 

 Scheffe  وضم ذلك.06( للمقار ات اللمعد ة، والجدول  ) 

 (16جدول )

وا ر  الميا وسلوب  دار  فيه للمقار ة اللمعد ة ببل ا توساات الحسابية لي تا   اختلمار ش           

  ت بر اللبر  العملية با هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي
ع

  لمعا
المتوسط  الخبرة العملية

 الحسابي

 0أقل من 

 سنوات

 10 – 0من 

 سنوات

سنوات  10

 فأكثر

 *0911 0.00  2.86 سنوات 0أقل من 

 *0918   2.38 سنوات 10 – 0من 

    3.10 سنوات فأكثر 10

( يل α ≤0.05( وجود ا وف ذات دلالة قحيا ية دند مستو  الدلالة  06 تلمبل مه الجدول  

، ببل الذ ه لدرةم خبر  دملية وا ر  الميا وسلوب  دار  با هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي

سنوات اص لر(، ليالم الذ ه لدرةم خبر  دملية  00، والذ ه لدرةم خبر  دملية  سنوات( 5 و   مه 
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سنوات(، والذ ه لدرةم خبر  دملية  00- 5سنوات اص لر(، وببل الذ ه لدرةم خبر  دملية  مه  00 

 سنوات اص لر(. 00سنوات اص لر(، ليالم الذ ه لدرةم خبر  دملية   00 

سنوات اص لر( لدرةم خبر  و لر مه  00و  اللبر  العملية  ويمبه دزو هذي النتيجة ق   ول ذ

غبرهم بصسلوب  دار  با هدا  ووهميته يل العملية التربوية و دارية، وذلك بسبب ما مارسه مه 

 مه صعوبات يل   قيا يهدا  التي تسع  ا درسة لت قيقنا.  لهوساليب وما تع ض 

اللبر  العملية لد  ا علمبل، كلما عادت خبرتةم يل  كلما عادت ددد سنوات هو    اللماح ة و 

التعام  مر مد    ا دار  الذ   تياركول معنم يل وضر اللاط ا درسية و نفيذ وهدا  

ا درسة، بالإضااة ق   ذلك    فر لدرةم  حسا  با سجولية  جاي مدارسنم وح صنم د    اوي ها 

   و دار .واا التاورات التي ييندها المجال التربو 

وجود ق   (، التي وشارت 2023وا فقس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة اليم اني  

  ت بر ددد سنوات اللبر ، ليالم سنوات اللبر   
ع
سنوات  00ا وف يل  الميا  دار  با هدا  واقا

 اص لر(.

(، التي وشارت ق   2022(، د ل  2005 ما اختلفس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة اليم    

  ت بر اللبر  العملية. 
ع
 ددم وجود ا وف يل درجة  الميا  دار  با هدا  يل ا دار   لمعا

(، التي وظن ت وجود 2020واختلفس  تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة دلمدالنعيم  

  ا وف يل متوساات استجابات ا علمبل حول  قد  هم  همية  الميا مدخ   دار 
ع
با هدا  واقا

 سنوات(. 00ق    5 ت بر ددد سنوات اللبر ، ليالم ذو  اللبر   مه 

: النتا   ا تعلقة با
ع
لم  اللاعمة لت سبل وا ر  الميا ال ابر ومنا يتةا: " لتساؤل رابعا ما الس 

وي  وسلوب  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ال ا وية الحكومية يل لواء بني  نا ة وو  ي يل  ا

 يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل؟"

 م رصد مقترحات السجال ا فتوح حول   سبل  الميا وسلوب  التساؤل للإجابة ده هذا 

 دار  با هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي مه وجنة  ت  ا علمبل، و د  م  وعيعنا ضمه ائات، 

 (9     17في الجدول ) قترحات،  ما هو ملمبلومه  م حساب التب ارات واللسب ا ئوية لنذي ا 
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

 (17جدول )

التكرارات والنسب المئوية لمقترحات السؤال المفتوح حول تحسين تطبيق أسلوب الإدارة          

 حسب التكرارات 
ً
بالأهداف وأثره في تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازليا

 والنسب المئوية
اللسلمة  التب ار ا قترح ال  م

 ا ئوية

دقد دورات  دريبية متعلقة يل   د د يهدا  و قويم   جاعات  د    ا دار    .0

 %30.0 324 وا علمبل.

 %87.3 300 الت فبز ا اد  وا عنو   د    ا دار  وا علمبل ا تمبز ه يل  نفيذ يهدا .  .2

تساددهم يل   فبز ا علمبل ا تمبز ه قلزام منح مد    ا دار  بعض اليلاحيات التي   .3

 يل  نفيذ اللاة ا درسية.

303 86.8% 

تعزيز  نمية منارات التخايط وا تابعة وبناء اللاط والتقويم واا يهدا  مما   .4

 %80.3 286  ددم  لمني  دار  با هدا .

 %76.0 270  وابر  نوات ا يال اعالة ببل ا علمبل ومد    ا دار .  .5

العم  د   النمو ا هني لد  مد    ا دار  وا علمبل بما  ضمه  الميا  دار    .6

 %73.3 263 با هدا  بيك  اعال.

 %70 248 م ادا  العدالة يل  وعير ا نام دول   بز ببل ا دراء وا علمبل بةد    قيا يهدا .  .7

 %63.5 226 اع ل.قش اك مي يل التربية والتعليم يل قدداد اللاط ا درسية بيك    .8

وضر سياسة معينة لجع  خاة ا درسة  توااا مر خاة مد  ية التربية والتعليم يل   .3

 ك  م ااتة.

203 58.7% 

 %50.7 084 ال بط الفع ل ببل يداء ا در ظي وما   ققه ا درسة وا علمبل مه ق جاع سنو .  .00

 %43.2 075 با درسة.تشجير  بداع والابتكار يل بناء يهدا  اللاصة   .00

  د د لجنة لك  نياط يل ا درسة منمتةا  تابة  قاري  مفيلة ده سبر العم  خلال   .02

 043 العام الدرا ظي.

40.2% 

 %38.5 037 قش اك مد    ا دار  يل   د د الحاجات التدريبية   فسنم وم ؤوسيةم.  .03

 تعلا به مه خاة قلزام ك  معلم يل ا درسة بوضر خاة خاصة به  تضمه ما   .04

 ا درسة.

008 33.0% 

 %23.5 005 ا تابعة الدورية لإ جاع مد    ا دار  للأهدا .  .05

 %26.0 33  يميم ب  ام  للتقييم  تناسب مر يهدا  التي  ضعنا مد   ا درسة.  .06

 %20.2 72 الاهتمام بقابلية يهدا  للقيا  والتقويم.  .07



 
 

 
 

178 

 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2024 سبتمبر، 3، العدد6المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 د. ميساء محمد سالم بني خلف

( ول ددد مقترحات   سبل  الميا وسلوب  دار  07الجدول   تضم مه اللميا ات الوارد  يل 

 ،
ع
ل بعض الاستلما ات كا س ق قذبا هدا  وو  ي يل  اوي  يداء ا در ظي بل س سلمعة دي  مقترحا

( استلما ة، و م 330  م  و لر مه مقترح يل حبل بعضنا الآخ  لم   م  و  مقترح، و د  م  وعير  

( استلما ة لم   م  و  مقترح، و د 23( استلما ة   م  مقترحات، و 356(، كا س منةا  373استرجاع  

ا اد العينة د   التعلمبر دما  جول يل تعزو اللماح ة ذلك ق   ددم جد ة وا اد العينة، وو ددم  در  و

لم    سبل  الميا وسلوب  دار  با هدا .   خاط هم مه مقترحات وس 

جاء ا قترح "دقد  قذ%(، 30.0-%20.2وبل س اللسب ا ئوية لتب ار هذي ا قترحات ببل  

" يل ا   لمة دورات  دريبية متعلقة يل   د د يهدا  و قويم   جاعات  د    ا دار  وا علمبل

%(. ويمبه دزو هذي النتيجة ق   وهمية دور وعار  30.0( وبلسلمة مئوية بل س  324يو  ، بتب ار بلغ  

التربية والتعليم يل دقد دورات  دريبية بةد    سبل  الميا وسلوب  دار  با هدا  مه  لم  

تعزيز وسلوب  دهلجنة ا سجولة مد    ا دار  الحكومية ال ا وية، قذ تعد وعار  التربية والتعليم ا

 ، وذلك مه خلال ا تراح ب ام  تةد  ق    اوي  هذا يسلوب.ةا دار  با هدا  و  سين

 غلمة وعار  التربية يل موا لمة التاورات التبنولوجية ايما  تعلا بويمبه  فسبر هذي النتيجة 

 هدا ، وذلك بةد  رار باستخدام وساليب وط ف قدارية و  بوية حد  ة؛ كصسلوب  دار  با

مستو  يداء ا در ظي، ورار  فاء  العملية التعليمية التعلمية. و    اللماح ة ول ل غلمة مد    

 ا دار  وا علمبل دور 
ع
  لمبر  ا

ع
يل  قلم  استخدام وسلوب  دار  با هدا  والسعل ق   ق جاح هذا  ا

 يسلوب مه خلال   د د يهدا  والسعل لت قيقنا.

(، التي وشارت ق   ول وهم 2005 تيجة الدراسة الحالية مر  تيجة دراسة اليم    وا فقس 

هل ق امة دورات  دريبية مختية يل   د د يهدا  و قويم   جاع  مقترحات   سبل  الميا  دار  

 السنو .

(، 72وجاء ا قترح "الاهتمام بقابلية يهدا  للقيا  والتقويم" يل ا   لمة يخبر ، بتب ار بلغ   

هذي النتيجة ق   ول وعار  التربية والتعليم لا     و  وهمية  دزو %(. ويمبه 20.2وبلسلمة مئوية بل س  

داعل لإدخال هذا يم  لقابلية يهدا  للقيا  والتقويم، و    ذلك مه اختياص يكاد ميبل ولا 

ضمه دم  مد    ا دار ، و    اللماح ة و ه  مبه  فسبر هذي النتيجة يل ضوء ددم وجود  وا بل 

و وادد   تم  ابلية يهدا  للقيا  والتقويم، ووضر م   هذي القوا بل والقوادد ب اجة ق   لجال 

 .ناهدا  و قويموخبراء متخييبل بوضر ا عا بر التي  تم بناءع دليةا  يا  ي 
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اقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  و

 تطوير الأداء المدرس ي من وجهة نظر المعلمين وسُبل تحسينهالواء بني كنانة وأثره في 

 التوصيات

دقد دورات ومج م ات وورش بةد    سبل  الميا وسلوب  دار  با هدا  لد  مد     -

 ا دار .

دقد البرام  التدريبية  د    ا دار  وا علمبل لتعزيز وسلوب  دار  با هدا  وتع يف  -

 ك  ط   بدوري يل يداء ا در ظي الفعال.

 مد    ا دار  يل  الميا  دار  با هدا .وضر خاط قدارية  سادد   -

  وابر الكادر  دار  والتربو  ا ناسب للمدار  للاستفاد  مه وسلوب  دار  با هدا . -

 وابر يدوات والتقنيات والاسترا يجيات التي مه شصنةا   سبل  الميا وسلوب  دار   -

 با هدا  لد  مد    ا دار .

لتربوية ووسا    دلام ا   ية وا سمودة وا ق وء  لد  مد    قدداد البرام  واللي ات ا  -

  ا دار  لت سبل  الميا وسلوب  دار  با هدا  لدرةم.

قج اء ا زيد مه الدراسات واللم وث حول وسلوب  الميا  دار  با هدا  ويداء ا در ظي  -

 ضمه مت برات د موغ ااية وخ  .

 العربية والإنكليزية قائمة المراجع

: المراجع العربية
َ
 اولا

درجة ممارسة  دار  با هدا  لد  مد    ا دار  ودلا تةا بمستو  اادليتةم يل ح  (. 2008.  داءبني سلامة، د
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