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 :الملخص

دددة مدددن هددددال الدراسدددة  لددد   علددديا ااسدددتمر َّدددي ا جامعدددات اليمنيت بدددات تبدددوير سياسدددات التت
ت
تحديدددد متبل

ة بدددد ن  دددرو      دددا يت
 
ددان هنددددا  ا ا كد

ه
ددددردي وال يدددادات  كاديميددددة، ومعرادددة مدددا  ذ يئدددات هييددددة التت

ه
وجهدددة نأدددر أ

تل ددر ،ا جامعددة، ونددوس التليددات، وسددنوات ا لبددرتخ، ولتح يدد  ذلدد  اسددت دم لدد  م  لِ    عدد
 
ل الدّراسددة اسددتجابم ا ع

دددة،  خ44ااددن ا الويدددفي ، وتدددات  يدددداد اسددد)بانة تتوندددل مدددن،  انونيت
ق
ة وال دددردعيت

ق
ْ
ت
بدددات ،ال)

ت
يبدددارت موزيدددة يطددد  ااتبل

دا ، هه وام  ةخ، وردار  َّدي الدّراسدة ييندة ه  دة والشْدريت ة، التّ نيت ة والإداريت خ مدن 44خ يئدو هييدة تددردي، و،403اااليت

ددددة َّددددي ج ير  -ذمددددار -امعات،يددددنعاتال يددددادات  كاديميت بددددات تبددددو 
ت
ظهددددرت نتددددا ة الدراسددددة أنت جميددددر متبل

ه
بخ، وأ   

ة  ْدددردعيت
ت
بدددات ال)

ت
دددة لب دددرت بندددات يطددد  رأر ييندددة الدّراسدددة، وت ددددرت ااتبل هميت

ه
دددتمر ذات أ لددديا ااسق عق سياسدددات التت

زمددددة
ت
ددددة ال  ددددة  ولويت ج سياسدددداتَّددددي تبددددوير  وال انونيت

ق
علدددديا ااسددددتمر َّددددي ا  ددددة، يدددد وت يطدددد  ذلدددد  التت امعددددات اليمنيت

جامعدات اليمينددة 
ق
ا بد ن متوسدبات اسدتجابات يينددة الدّراسدة َّدي  ا  ددة    دا يم

ت
درو  دال

 
لْدفل الدّراسدة وجدود ا

بددات تبددوير 
ت
تبل جددام م  هِ  تسياسددات  عدد

 
ددتمر، ع علدديا ااسق ب، ايمددا لددا َّددل لاخددت اها  التت ي ا جامعددة ل ددا م جامعددة   

تددددا ة وجددددود اددددر  هِ تأهددددر النت عدددد
 
ة بدددد ن متوسددددبات اسددددتجابا  ا ع ل لاخددددت اها َّددددي سددددنوات و  ذات دلالددددة    ق ددددا يت

   ا لبرت، ونوس التلية .
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Abstract 

The study aimed to identify the requirements for developing continuing education policies in 

Yemeni universities from the perspective of faculty members and academic leaders, and whether 

there are statistical differences between their responses attributed to (university, type of colleges, 

years of experience) variables. For the study purposes, the descriptive approach was employed. A 

questionnaire was prepared consisting of (34) items distributed on the (legislative and legal, financial 

and administrative, technical and human) dimensions. The study sample consisted of (301) faculty 

members and (74) academic leaders in (Sana'a - Thamar - Ibb) universities. The results of the study 

showed that all requirements for developing continuing education policies were of great importance 

based on the sample’s perspective. Moreover, there were statistically significant differences between 

the average responses of the study sample in Yemeni universities towards the requirements of 

developing a continuing education policy, attributed to differences in university in favor of Ibb 

University.  There were no statistically significant differences between the averages of their responses 

owing to differences in years of experience and type of college variables. 

Keywords: Education Policies - continuing education - Yemeni universities. 
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  المقدمة:

نت ددددددف ال ددددددرن ااا دددددد ي اهتمامًددددددا لب ددددددرًا مددددددن هبددددددل المجتمعددددددات   م 
 
نددددددذ علدددددديا ااسددددددتمر م  يْددددددهد التت

ددبل  ائددل الس 
ه
عددد أ ذ ي  تلفددة؛   

ق
لددف النددوا ي العلميددة، المل ددي م  ته حددديات وااتل ددرات العاايددة َّ 

اواجهددة التت

والاهت دددددددادية، والاجتماييدددددددة، والن اايدددددددة، والتّكنولوجيدددددددة، وتح يددددددد  التنميدددددددة ااسدددددددتدامة، والعدالدددددددة 

ين  دددراد للتكيّدددف مدددر ااتل دددرات ااعايدددرت، واسدددتراتيجية مسدددتدامة لتتدددو 
ق
يدددة  ا تبدددوير هابل 

التعليميدددة، وه

 متعلا.مجتمر 

 َّدي هئدايا تبدوير 
ً
ددارت ياايدا علديا ااسدتمر مددل ا  يدات متدان ال ت ير التت ة تبدو 

خذت هئيه
ه
وهد أ

نت دددف ال دددرن ااا ددد ي  م 
 
ندددذ هدددات ا  ديندددة م  وج  أا التعليميدددة ااعايدددرت، بدددل وأ دددد التت ا دددد جددداتت  ،الددن 

 
ت
ددددتو ااعنيددددة بالت ددددة لليونسق ليت ددددي ت ريددددر اللجنددددة الدوق بيددددة لل ددددرن ا  ددددادر والعْددددرين يددددا  التويدددية  ولدددد  َّ  رق

  بددددأن ت)بلددددى البلدددددان الناميددددة واات دمددددة يطدددد   دددددح سددددوات التعلدددديا ااسددددتمر مدددددل ا  يددددات لرل دددد ت 3742

دتمرت Lengrand,1975خ، وأردار ،3744أساسية َّي سياسم ا التعليميدة ،ادور ورخدرون، علديا ااسق خ أنت التت

التعلدددديا   لدددد  أن خ2006السددددعود ، أرددددارميددددة، ايمددددا أيددددبح هئددددية ر خسددددة َّددددي ت بددددي  السياسددددة التعلي

عد  ااستمر  .ي  بورّ 
رق
ت
 للإي ح والتبوير الت

ً
 جديدا

ً
 مدخ 

نّه  يط  مدل ,Osborne & Houston Mwaikokesya (2014 ,وَّي ذات السيا  أرار  
ه
خ  ل  أ

ا َّي همم  م 
ً
السياسة التعليمية  الع ود  ربعة اااضية أيبح التعليا ااستمر مدل ا  يات مفهوما

ه أيبح أ د اابادئ التوجي ية  ساسية نت
ه
َّي جمير الإي  ات التعليمية ت ريبا، ويديا هذا  لدرجة أ

ر 
ق
أ عليا (Marmolejo,2019الرت يِد من التت ول  نحو م

 
بوت  

 
منل ا ل عليا ااستمر بات ي  خ بأنت التت

 الرسمي َّي  نأمة التعليمية.

دد أمه نه علددو  ،لمددا عْدد ر م 
ق
 ااددة وال

ت
بيددة والن رق

ت
لت حدددت ل 

مددا ااتت
ه 
نّدده  يجددب النأددر UNESCO,1994ة  

ه
خ أ

 لدددد  يددددنر السياسددددات ااتعل ددددة بددددالتعليا ااسددددتمر َّددددي الإطددددار  وسددددر للتنميددددة الوطنيددددة، و التددددالي ينب ددددي 

جميدر سيك)سدب دمجه َّي  طار السياسة التعليميدة الْداملة؛ لأنت الاهتمدا  بحتا دة التعلديا ااسدتمر لل

متانًا ذا أهمية َّي جمير خب  التنمية، وستتون برامة التعليا ااستمر أدوات اعالة َّي تنمية ااوارد 

 الشْرية. 

ول  هات ا  دينة للد  وج  عليا ااستمر،  ذ  نت التت بي  اكرت التت
ق
تب نسب متان ل 

ه
عد ا جامعات أ

 
وع

 
ه
رّ دور من أ ا لأ  همم ساسيا م 

ه
تونا أ  ثة الرت خسة لأنْبة الوظيفة ععدم م 

ت
عاد الن دوار ا جامعة، وأ د  بق

عليمية  ؤلد السياسات التت
 
النة للجامعات، لما ت

ت
ول  -الن ب  نأمة  -لكن ر من الد  ورت تجاو  يط  ضر 



 
 

 

 

278 

 

 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2024 ديسمبر، 4، العدد6المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب
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ه
بات ت

ت
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ق
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ه
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ه
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ل ااعارف وا رات ا  ايلة َّي م  تلف المجالات يط  مستوه ل   رات والتت بو  عليمية اي ا مر التت اهارات، التت

عليا النأامية  ؤسسات التت نأمة م 
ه
زمة لاس)يعاب ا، ومن تل  الإجراتات تبوير أ

ت
وات اذ الإجراتات ال 

ليا العالي السعودر، عق تلفة ،وزارت التت
ق
ماطه المل ليا ااستمر بأنق عق  خ.2034بْتل ي د  غرض التت

 بالنسدددددددبة 
ً
 مهمددددددا

ً
ْددددددتل تبددددددوير سياسدددددددات التعلدددددديا ااسدددددددتمر موضددددددويا يدددددددذلر   ذللجامعددددددات، ود 

وسر مدن تلبيدة خددما  ا التعليميدة  جميدر 2004يامر، ليا ااستمر ي  عق ي ا جامعات سياسات التت  تبلّ 
خ أنت

عددد أو اافتددوح أو بااراسددلة، و اانددل  لدديا يددن ب  عق أبنددات المجتمددر داخددل ا  ددر  ا جددامهي أو خارجدده يبددر التت

لديا العددالي خ أنت وجدود سياسددات Franz & Feld, 2015يؤلدد ، عق لديا ااسدتمر لْدتلح تنأيمددي َّدي التت
عق للتت

ز   
ِّ ددر مدددن ي هددات التعدداون ودع وسّ 

ن ددل ااعرادددة يو  هدددا،يجددذب ااتعلمدد ن الكبدددار  لدد  البددرامة ا جامعيدددة، وي 

بخندده و دد ن هبايددات  يمددال والسياسدددة والمجتمددر، وي ددد  مسدداهمة رددداملة َّددي تح يدد  هدددف ااسددداوات 

 التعليمية.

 لأ 
ً
لديا  وإدراكا عق ير سياسدات التت بدو 

ه
 يلي دا ت

ً
اِمدا ليا  ااستمر َّي ا جامعات، ا د أيبح ل عق همية التت

خ أن  نأمدددة التعليميدددة بحاجدددة  لددد  دمدددة التعلددديا ااسدددتمر اي دددا؛ مدددن Field,2006ااسدددتمر، ا دددد ألدددد ،

 اي ا، منل: ،الكبدار بمدن 
ً
 ناه ا

ً
ليا متاً ا للفيات اامنلة تمني  عق ادي ا النسدات وااهداجرين أجل جعل التت

خ، ايمدددا أردددار 
ً
 ,Zawacki‐Richterيطددد  وجددده ا ل دددوب، واا)سدددر  ن، والفيدددات الم رومدددة اجتماييدددا

,2009)Knust & Hanft لديا ااسدتمر َّدي ا جامعددات يرادر مدن السدمعة الرياديدة للجامعددة عق خ أن تنأديا التت

لددديا ااسدددتمر َّدددي نأدددا ا جامعدددات خ أنت   مدددخن تنأددديا و ددددات Bowl,2010والعدددامل ن اي دددا، ويدددرل ، عق التت

لديا ااسدتمر َّدي  عق يجعلها أهلت جاذبية بالنسبة لأيئات هييدة التددردي للتددردي َّدي برامجهدا، ويجعدل التت

لِ ين ا جامعات.   مع

سياسددددات التعلدددديا  سدددداب ة ومددددن منبلدددد  أهميددددة تبددددوير التعلدددديا ااسددددتمر است  ددددل دراسددددات

خ التي هدال  ل  معراة ليفيدة تنفيدذ سياسدة التعلديا Liu,2011ااستمر بأنماطه الملتلفة، لدراسة  ،

مدل ا  يات َّي م اطعة اوجيان، وااْك ت و سباب ال ا مة أما  التنفيذ،  وأرارت نتدا ة الدراسدة 

كانددل  جددرات عْددردعات َّددي التعلدديا  أن أبددرز ا لبددوات التنفيذيددة لتبددوير سياسددة التعلدديا مدددل ا  يددات

خ، وأن أبدرز مْددك ت تنفيدذ السياسدة تمنلددل 2030 خ، وتأسددخي نأامده يدا  ،2002مددل ا  يدات يدا  ،

َّددددي ضددددعف نْدددددر سياسددددات التعلدددديا مددددددل ا  يددددات، ويدددددعو ات تنفيددددذها، ويددددد  لفايدددددة الددددديا اادددددالي، 

تِ ذلدددد   لدددد  أن أهددددداف وضددددعف ال يددددادت والتنسددددي ، والتعدددداون بدددد ن م تلددددف الدددددوا ر ا  توميددددة،  ويدددد

ضددااة  لدد  ييددوب َّددي السياسددة نفسددها، ويددد   سياسددة التعلدديا مدددل ا  يددات طمو ددة ومجددردت لللايددة، 
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تحديدددد  دوار بوضدددوح يندددد تنفيدددذ السياسدددة وتنأيمهدددا،  ويدددد  وجدددود يدددندو  دايدددا للتعلددديا مددددل 

 ا  يات. 

ولندددا، والدددانمار ، خ دراسددة ويددفية م ارنددة َّددي كددل مددن ه(Broek & Hake, 2012لمددا أجددرل 

والسويد، و لجيتا، وأاانيا، وااملكة ااتحدت، والولايات ااتحدت "كاليفورنيا" ب دف تحليل السياسات 

دددان أبددددرز نتددددا ة الدراسددددة أن التددددداب ر  الهاداددددة ااؤديددددة  لدددد  زيددددادت مْددددارلة الكبددددار َّددددي التعلدددديا العددددالي، وكد

علديا العدالي  ددي سياسدة ااروندة العاليددة، وتمنلدل َّددي السياسدية اات دذت لتحف دد  الكبدار يطد  موايددلة الت

تددوا ر اددرب التعلدديا العددالي والبددرامة التعليميددة، والدددورات والبددرامة يبددر الإنترنددل، وتبلددي نمدد  التعلدديا 

 اادمة يالي ا جودت، وتوا ر خدمات الديا، والْرالة ب ن مؤسسات التعليا العالي وأر اب العمل. 

خ بدراسددددة ن ديدددة للإطدددار ال)ْددددردهي للجامعدددات اا دددرية اانأمددددة 2033وهدددا  محمدددود ورخدددرون ،

لل دي  التعليميددة ا  دينددة للتعلدديا اافتددوح وأنماطدده الملتلفددة، وااعوهددات ال)ْددردعية التددي يعدداني م  ددا، 

وذلدد  بتحليددل ن دددر لم تددول الوثددا   الرسددمية ااتمنلددة َّددي هددرارات المجلددي  يطدد  للجامعددات وال  حددة 

أن ااعوهددات ال)ْددردعية التددي يعدداني م  ددا التعلددديا  :ت. وأسددفرت الدراسددة يددن نتددا ة أهمهدددااااليددة ااو ددد

اافتددددددوح متعل ددددددة با جوانددددددب التنأيميددددددة سددددددوات اااليددددددة أو الإداريددددددة، وا جوانددددددب  كاديميددددددة التعليميددددددة 

وااعرايددددددة، وانم ددددددل الدراسددددددة بم تر ددددددات تبددددددوير ال)ْددددددردعات ا جامعيددددددة اانأمددددددة لل ددددددي  التعليميددددددة 

  دينة.ا 

 َّدي ا جامعدات اليمنيدة، بدلالدة 
ً
 نسدشيا

ً
 وتبدورا

ً
ليا ااستمر بأنماطه الملتلفة اهتماما عق هد التت

ق
ودْ

اسددددتحداج ا جامعددددات ليانددددات للتعلدددديا ااسددددتمر بمسددددميات كليددددات أو مرالددددِ أو معاهددددد تحددددل مسددددمى 

 لدمدددة المجتمدددر،  التعلددديا ااسدددتمر أو يدددن بعدددد أو اافتدددوح؛ لتتدددون  ل دددة ويدددل بي  دددا و ددد ن مجتمعا  دددا

وتددددوا ر اددددرب التعلدددديا ااسددددتمر  جميددددر اياتدددده وهباياتدددده مددددن خدددد ل ت ددددديا بددددرامة تدريشيددددة وععليميددددة 

رت وزارت التعلديا العدالي اليمنيدة يدا  
يده

ه
اِمن مر ذل  أن أ دواب  2004م تلفة، وت دن الئت ومدة م 

 
نأ   مه

دة الددواردت َّددي ال درار الددوزارر ، فيذيت
نق ا  توميددة و هليددة رخ دة العمددل بأنمدداط  خ بمددنح ا جامعدات340التت

 خ.  2003التعليا ااستمر الملتلفة ،وزارت التعليا العالي والبحث العلمي، 

دددتمرّ  
لددديا ااسق عق دددي التت دددا َّ 

وينا  ه
ق
دددة وتت ات ا جامعدددات اليمنيت ده

ه
يا أ دددل 

ق
 ( دددات ب 

راسه  د 
دددلق مت ته بايتبدددارم  واهق

ددددب سدددالم اانب ددددي للوظيفدددة النالنددددة للجامعددددات اليم
ت
بل ته َّددددي ضدددوت نتا جهددددا تبددددوير  نيدددة،  مددددر الدددذر يه

مسددددددددتول  دوار  است  ددددددددلخ التدددددددي 2034دراسدددددددة التبددددددددالي ،  دددددددداسياسدددددددات التعلدددددددديا ااسدددددددتمر اي ددددددددا، وم 

َّددددي خدمددددة المجتمددددر َّددددي جامعددددات ،يدددددن، وا  ديدددددت،  وا لددددمات التددددي ت دددددمها مرالددددِ التعلدددديا ااسددددتمر
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ة  ي ا جامعات اليمنيت تمرّ  َّ 
ليا ااسق عق ياسة التت ير س  بو 

ه
بات ت

ت
تبل م 

ة  يادات  كاديميت
ق
ردي وال دق ة التت

ه
يي ات هه يئه

ه
ة نأر أ جهه ن و   م 

وأيئدات هييدة التددردي اي ددا، وأظهدرت الدراسدة ن)يجددة  وذمدارخ، مدن خد ل يينددة مدن العدامل ن بدداارالِ،

ر ذلددددد   ،أدوار مرالدددددِ التعلددددديا ااسدددددتمر َّدددددي تح يددددد  أهددددددااها  لدمدددددة المجتمدددددرمفادهدددددا ضدددددعف  وت ددددددت

ريب الددوظيفي   ،الئددعف َّددي هلددة  متانيددة ت ددديا التعلدديا ااسددتمر لملتلددف الفيددات الم رومددة
دددق ولددذا التت

سات في ااؤست
ت
وظ  ا 

ي  هْق
ق
ة.  واا ر ا  توميت ة وغ ق  ا  توميت

خ دراسة هدال  ل  معراة دور جامعة ذمار َّدي خدمدة 2033، والعنس ي ردادو أجرل الئشياني و 

ددددان ضدددددعيفًا يطددددد  كاادددددة  المجتمدددددر، وأظهدددددرت نتدددددا ة الدراسدددددة أن دور جامعدددددة ذمدددددار َّدددددي خدمدددددة المجتمدددددر كد

 ا لدمات، وكان َّي يدارت ذل  ال عف خدمات برامة التدريب والتعليا ااسدتمر.  لمدا أجدرل التبدالي

مدددل هيددا  جامعددة  ب بددالأدوار اابلو ددة م  ددا َّددي التعلدديا ااسددتمر اعراددة خ دراسددة 2033ومحيددي الدددين ،

وخدمة المجتمر، وااعوهدات التدي ععيد  دورهدا، وتويدلل الدراسدة  لد  نتدا ة أهمهدا ضدعف هيدا  جامعدة 

 ب بددالأدوار وا لدددمات اابلو ددة َّددي خدمددة المجتمددر، وخايددة َّددي التعلدديا والتدددريب ااسددتمر، وأرجعددل 

لِ م دتا بت دديا بدرامة التعلديا ااسدتمر بتاادة مسدتويا  ا و أنمداط م تلفدة، ذل   ل  يد  وجود مر 

 .هاوندرت وجود مت    ن َّي ت بي  برامة التعليا ااستمر وتنفيذ

مرالدددِ يدددن معوهددات لب دددرت تواجههدددا  خ2034وَّددي ذات السددديا  لْدددفل دراسددة التبدددالي والسدددنبل ،

هيامهددا بددروها َّددي ت دديا بددرامة يندد  دت، وذمددارخ،يدددن، وا  ديد ا جامعددات اليمنيدة َّديالتعلديا ااسددتمر 

معدددو   مرالددِ التعلددديا ااسدددتمرمعوهدددات وكدددان َّددي يددددارت وأنْددبة التعلددديا اا)سدددمر  لدمددة المجتمدددر، 

 همدددال هيدددادت ا جامعدددة لسياسدددة تبدددوير بدددرامة التعلددديا  ذلددد   ، وَّدددي م دمدددةالسياسددديات وال)ْدددردعيات

ة اا دمددددة يطدددد  ت   ددددات محددددددت، وغيدددداب وجددددود ، واهت ددددار البددددرامة و نْددددبهاااسددددتمر وتجويددددد

الهييدددة الملت دددة بدارت بدددرامة وأنْدددبة التعلددديا ااسددددتمر، وضدددعف الرميدددة لددددل ال يدددادات  كاديميددددة 

 لأهداف و رامة وأنماط التعليا ااستمر.

تِ ، دددددد بجامعدددددة يددددددن2023وهددددددال دراسدددددة  مددددد عق  ،خ الكْدددددف يدددددن واهدددددر نأدددددا  التعلددددديا يدددددن ب 

يِدددددارات اايدانيدددددة، وتحليدددددل الوثدددددا  ،   َّدددددي ذلددددد  اا ددددداب ت ال ل دددددية، واا  أدددددات أثندددددات ال
ً
مسدددددت دمة

والسددددج ت ذات ال ددددلة بنأددددا  التعلدددديا يددددن بعددددد. ولْددددفل الدراسددددة ضددددعف نأددددا  التعلدددديا يددددن بعددددد 

بجامعدددة يددددن، وت ليديدددة النأدددا  الإدارر وععام تددده ولدددذل  التعدددام ت  كاديميدددة، ومحدوديدددة درجدددة 

دددددد، لمدددددا يواجددددده النأدددددا  بمتوناتددددده  التعلدددددياالالتددددد ا  بم دددددفواة وزارت  عق العدددددالي لئدددددواب  التعلددددديا يدددددن ب 

 ومتبلباته تحديات أياهته ين تح ي  أهدااه اانْودت، و  دد جودته واستمرارم.
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لمدددا أن سياسدددة التعلددديا ااسدددتمر وخدمدددة المجتمدددر َّدددي ا جامعدددات اليمنيدددة بحاجدددة  لددد  تبويرهدددا 

خ دراسددة ويددفية 2003ا ددد أجددرل بايبدداد ، ،نتددا ة دراسددات أجريددل َّددي البخيددة اليمنيددة بدلالددة معبيددات

دده سياسدددة التعلدديا العددالي اليملدددي وأهداادده، مدددن  اج 
وه
 
ا معراددة ااْدددك ت التددي ت دددااهه دان مدددن أهق تحليليددة كد

وتبدد ن  خد ل تحليددل محتدول الوثددا   الرسدمية لل ددوان ن، واللددوا ح، وال درارات ااتعل ددة بدالتعليا العددالي،

دود سياسدات ععليميدة مرسدومة ومكتو دة تنبلد   ج  ز تل  ااْك ت والتحديات تمنلل َّدي غيداب و  بره
ه
أنت أ

ات وسياسدددات التعلددديا العدددالي، و التدددالي ضدددعف تح يددد  هددددف خدمدددة المجتمدددر بتأهيدددل  دددتراتيجيت سق م  دددا ا 

رادم
ق
لتعلديا العدالي تتبلدب وضدر من خ ل بدرامة التعلديا ااسدتمر، وأن الرميدة ااسدت بلية لسياسدة ا أا

د، والتعليا ااستمر عق  .سياسة لملتلف جوانبه بما اي ا التعليا ين ب 

تبلبات تبوير سياسة التعليا ا جامهي اوالبدة 2034وأجرل ردمان ،
 
خ دراسة نأرية تحليلية ا

تبلبدا ت تبدويرم التحولات لمجتمر ااعراة َّي اليمن، من خ ل ع لي ه للتعليا ا جامهي َّي اليمن وم 

عداني  ل  خاية مر التحولات نحو مجتمر ااعراة، وهد أرارت الدراسة 
 
أنّ متونات التعليا ا جدامهي ع

مددددن مْددددك ت تحددددول بي  ددددا و دددد ن ال دددددرت يطدددد  ااسدددداهمة الفايلددددة َّددددي تأسددددخي مجتمددددر ااعراددددة، وأوردت 

تبلبددات تبددوير سياسددة التعلدديا ا جددامهي اوالبددة مجتمددر ااعراددة، أه مهددا: ،البنيددة التحتيددة، الدراسددة م 

 البنية ال)ْردعية، الن ااة التنأيمية، الن ااة المجتمعيةخ.

خ دراسة ويفية تحليليدة للتعدرف يطد  ال)ْدردعات اانأمدة اؤسسدات 2034ايما أيد ااعمرر ،

التعلديا العددالي َّدي ا جمهوريددة اليمنيدة، أسددفرت الدراسدة يددن نتدا ة يدددت أهمهدا: أن ال)ْددردعات اانأمددة 

 للتع
ً
ليا العالي لا توالب ااتل رات بالْتل اابلوب، وأن مؤسسات التعليا العالي أهل استجابة وتأثرا

ب ئدايا التلي ددر ودواادي التبددوير، وديدل الدراسددة  لد  تبددوير ال)ْدردعات اانأمددة للتعلديا ا جددامهي َّددي 

يددة، وخدمددة المجتمددر، البنيددة الهيتليددة للتعلدديا ا جددامهي، وتح يدد  ا جددودت النوييددة، وا  ريددات  كاديم

وتددوا ر  نأمددة و طددر ال ددادرت يطدد  ت ددديا ا لدددمات المجتمعيددة، ووضددر عْددردعات تددنا يطدد  وجددوب 

 ت ديا ا لدمات للمجتمر. 

خ دراسدددددددة ويدددددددفية تحليليدددددددة ب ددددددددف التعدددددددرف يطددددددد  مئدددددددام ن أهدددددددداف 2032وأجدددددددرل ال دددددددوَّي ، 

تبلبددددات تفعيددددل الدددددور وسياسددددات التعلدددديا العددددالي هبددددل وبعددددد الو دددددت اليمنيددددة وي هم ددددا با لتنميددددة، وم 

أن سياسدة التعلديا العدالي بعدد  ؛نتدا ةمدن  التنمور للجامعات، وكان من أهدا مدا تويدلل  ليده الدراسدة

  لخسدددددل معلندددددة ولخسدددددل محدددددددت ل لتحدددددا  با جامعدددددات، ومنلدددددل م ددددددر  ر دددددا  3770الو ددددددت لعدددددا  

تبلبات تف عيل الدور التنمدور للجامعدة هدو تدأم ن وإضعاف لدور التعليا العالي َّي التنمية، وأن أها م 
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 لا تياجات التنمية وسو  العمل، وتبوير مؤسسات التعليا العالي 
ً
ارب التعليا العالي للأاراد وا ا

 .هاوتنودع

خ دراسددة هددال  لدد  م ارندة الواهدر التببي ددي لسياسدات التعلدديا العدالي َّددي 2020وأجدرت مبهدر ،

والوثدددا   الرسدددمية، وت دددديا اا تر دددات ال زمدددة لتبدددوير  الددديمن بالسياسدددات ااتئدددمنة َّدددي ال)ْدددردعات

سياسددددة التعلدددديا العددددالي. اتبعددددل الدراسددددة ااددددن ا الويددددفي التحليطددددي لم تددددول ال)ْددددردعات والدراسددددات 

اليمنيدددة والت دددارير الرسدددمية وغ دددر الرسدددمية، ولْدددفل نتدددا ة الدراسدددة أن الواهدددر التببي دددي لسياسدددات 

ااتئدددمنة َّدددي ال)ْدددردعات والوثدددا   الرسدددمية يعددداني مدددن اخدددت لات التعلددديا العدددالي م ارندددة بالسياسدددات 

أبرزها: اخت ل سياسة ال بول بالتعليا العالي، وضعف سياسة ر   التعليا العالي با تياجات سو  

العمددل و دددرامة التنميددة، ونددددرت اسددت رار الهيتليدددة الإداريدددة للتعلدديا العدددالي، وت ليديددة ااندددا ا الدراسدددية 

وسياسدددددة خدمدددددة المجتمدددددر والتعلددددديا ااسدددددتمر  العلمددددديضدددددااة  لددددد  ضدددددعف البحدددددث  ، وطرا دددد  التددددددردي

 بمؤسسات التعليا العالي.

 بالتحدددددديات العاايدددددة، ومتل را  دددددا 
ً
لددددديا ااسدددددتمر مددددددل ا  يدددددات، ووييدددددا عق دددددة التت ميت هه

ه
 مدددددن أ

ً
نب هدددددا وا 

 يطددد  دورم ااهدددا َّدددي ا  يدددات بالنسدددبة للفدددرد والمجتمدددر يطددد  
ً
  لددد  وتددداييا  ا، وتأليددددا

ً
سددد)نادا  ددددح سدددوات، وا 

 يط  ت دديا خددمات و درامة التعلديا ااسدتمر 
ً
التوجهات وا لبرات الدولية ا  دينة َّي تبويرم، و ريا

تبلبددددات تبددددوير  للجميدددر َّددددي مؤسسددددات التعلدددديا العددددالي َّددددي الدددديمن، ادددحن هددددذم الدراسددددة جدددداتت لتشيددددان م 

ة.  سياسات التعليا ااستمر َّي ا جامعات اليمنيت

 الدراسة:مشكلة 

يط  الرغا من التوسر ااستمر َّي مؤسسات التعليا العالي وا جهود ا  نخنة التي تبذلها 

ليا ااستمر،  عق تا ة التت هنا  يدت مْك ت ععاني م  ا  احنا جامعات اليمنية ا  تومية َّي   

ؤ الفرب التعليمية، والبلب
 
تاا

ه
هِا ين تح ي  ت ا عج مم ه الاجتمااي  ا جامعات ا  تومية َّي م  دّ 

اات ايد يط  التعليا ا جامهي، بم ابل يعو ة اس)يعاب جمير الراغب ن َّي التعليا ا جامهي بنم  

 الإناج وااناط  النا ية،  التعليا الت ليدر، 
ً
ضااة  ل  تدني الالتحا  بالتعليا ا جامهي خ ويا

والناز  ن وغ رها من  متانية وغياب تنودر التعليا ا جامهي مما يعي  الكبار وااوظف ن وااهاجرين 

 التعليا ااستمر وغ رها من ااْك ت.  

دددات هدددوان ن ا جامعدددات اليمنيدددة رهدددا ، ايت خ خايدددة ردددروط ال بدددول 3772خ لعدددا  ،33و مراجعدددة  يق

ددا ععيددد     ه
ه
 أ
ت
لا و نأمددة الدراسددية التددي لهددا م دد ت بايتبارهددا تئدددمن جددودت االتح دد ن بددالتعليا ا جددامهي،   
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دددن ت ادمدددل بعدددر خري دددي  مت النانويدددة مدددن  متانيدددة موايدددلة التعلددديا ا جدددامهي، لمدددا لا عسدددمح للبددد ب م 

مددددددؤه   ا أو اان بعددددددد ن يدددددددن الدراسدددددددة ا جامعيددددددة لأسدددددددباب اهت دددددددادية أو اجتماييدددددددة أو ال دددددددرايات 

دل   ت
ه
وا  روب ا  الية من ال بول وإمتانية موايلة الدراسة ا جامعية، يط  سشيل اانال لا ا   در ن

خ" أن يتون يا  ا   ول يطد  النانويدة ضدمن  يدوا  التدي ي بدل ا  ايدلون يطد  مدؤه ت 4ت رها ،اااد

خ، 243، ب2003النانويددددددة خ لهددددددا و حيددددددث لا يتجدددددداوز خمسددددددة أيددددددوا  "،وزارت التعلدددددديا العددددددالي اليملددددددي،

دن البد ب الدذين أ  دوا دراسدا  ا َّدي مؤسسدات التعلديا غ د ضااة  ل   ك  مق
ا  ي 

ه
أ ود ن 

ر ا جدامهي " يد  وج 

،كليدددددات المجتمددددددر وااعاهدددددد اات   ددددددةخ مددددددن ال بدددددول أو  متانيددددددة موايددددددلة دراسدددددا  ا  َّددددددي ا جامعددددددات 

 خ.  44،ب2030ا  تومية" ،وزارت التعليا العالي،

ل  ،وهذم ا  يايات اات لة بسياسة التعليا َّي ا جامعات اليمنية هد تتون السشب ْفه
ه
ايما ل

ار بعدددددر ا جامعدددددات اليمنيدددددة ومرالدددددِ التعلددددديا  وه ات أدق ده
ه
 َّدددددي أ

ً
دددددة أن هندددددا  ضدددددعفا يت  

ّ
نتدددددا ة الدراسدددددات الم ل

ددان  ااسدددتمر َّدددي ت دددديا بدددرامة وأنْدددبة َّدددي التعلددديا اا)سدددمر وخدمدددة المجتمدددر بم تلدددف أنماطددده سدددواتً كد

 
ً
 ،التبدددالي، أ  ئدددوريا

ً
دددد أو  لكترونيدددا عق  أو يدددن ب 

ً
؛ الئدددشياني 2033لتبدددالي ومحيدددي الددددين،؛ ا2034مفتو دددا

خ 2033بابضدااة  لد  دراسدة التبدالي والسدنبل ، -  خ، وهد أرجعدل هدذم الدراسدات2033،ورداد والعنس ي

ضددعف أدات ا جامعددات َّددي التعلدديا ااسددتمر  لدد  معوهددات مت ددلة  بئددعف السياسددات وال)ْددردعات،  -

، وغيددداب الرميدددة اانأمدددة لعمدددل هاوتجويددددوإهمدددال ا جامعدددة لسياسدددة تبدددوير بدددرامة التعلددديا ااسدددتمر 

التعلدددددديا ااسددددددتمر َّددددددي ا جامعددددددة،  مددددددر الددددددذر أويددددددل دراسددددددات محليددددددة بئددددددرورت مراجعددددددة عْددددددردعات 

وسياسات التعليا اليملي، ووضر عْردعات تنا يط  وجدوب ت دديا ا لددمات للمجتمدر، ووضدر رميدة 

؛ 2003لدددددديا ااسددددددتمر ،بايبدددددداد،مسددددددت بلية لسياسددددددة التعلدددددديا العددددددالي لملتلددددددف ا جوانددددددب بمددددددا ايدددددده التع

 خ2033،؛ التبالي ومحي الدين2034ااعمرر،

لدديا با جامعدات اليمنيدة ب دديله  عق وَّدي ضدوت مدا سددب  تحدددت مْدتلة الدراسددة يطد  أن نأدا  التت

دددب 
ت
بل ته لددديا ااسدددتمر،  مدددر الدددذر يه عق وأردددتاله ا  اليدددة يعددداني مدددن مْدددك ت أبرزهدددا ضدددعف سياسدددات التت

لدددياتبدددوير سياسدددات التت  يِدددِ الوظيفدددة النالندددة للجامعدددات اليمنيدددة والتدددي يمندددل التعلددديا  عق ااسدددتمر؛ لتع

ااسددتمر أ ددد جوانا ددا ااهمددة، وا  ددد مددن ااْددك ت التددي يعدداني م  ددا التعلدديا العددالي وا جامعددات اليمنيددة 

 يط   دح سوات.

  ل  الإجابة ين ال)ساملات الآتية: عسه  الدراسة ا  اليةهذم ن ح، اسب  ومما
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ة  ي ا جامعات اليمنيت تمرّ  َّ 
ليا ااسق عق ياسة التت ير س  بو 

ه
بات ت

ت
تبل م 

ة  يادات  كاديميت
ق
ردي وال دق ة التت

ه
يي ات هه يئه

ه
ة نأر أ جهه ن و   م 

تبلبدات تبدوير سياسدات التعلديا ااسددتمر َّدي ا جامعدات اليمنيدة ،ال)ْدردعية وال انونيددة، مد -3 ا م 

اااديددددددة والإداريددددددة، الت نيددددددة والشْددددددريةخ مددددددن وجهددددددة نأددددددر أيئددددددات هييددددددة التدددددددردي وال يددددددادات 

  كاديمية؟ 

 بدد ن متوسددبات اسدتجابات أيئددات هييدة التدددردي وال يددادات  -2
ً
هدل توجددد ادرو  دالددة    دا يا

لِ اتل دددرات ،ا جامعدددة، وندددوس  كا عددد
 
تبلبدددات تبدددوير سياسدددات التعلددديا ااسدددتمر، ع ديميدددة َّدددي م 

 التليات، وسنوات ا لبرتخ؟

 أهداف الدراسة:

تبلبدددات تبددوير سياسددات التعلدديا ااسددتمر َّددي ا جامعدددات  سددعل الدراسددة ا  اليددة  لدد  معراددة م 

ددان هندددا  اليمنيدددة ،ال)ْدددردعية وال انونيدددة، اااديدددة والإداريدددة، الت نيدددة  والشْدددريةخ، والكْدددف يمدددا  ذ كد

لِ اتل ددددرات  عدددد
 
تبلبددددات ع

 
اددددرو  َّددددي اسددددتجابات أيئددددات هييددددة التدددددردي وال يددددادات  كاديميددددة تجددددام اا

 ،ا جامعة، ونوس التلية، وسنوات ا لبرتخ.

 أهمية الدراسة:
 الأهمية النظرية: -

التعليميدددة الدددذر  تكمدددن أهميدددة الدراسدددة ا  اليدددة َّدددي أهميدددة تح يددد  هددددف ااسددداوات والعدالدددة -3

لفلددددده الدسدددددتور اليملدددددي وااواثيددددد  الدوليدددددة، يددددد وت يطددددد  التوجهدددددات الدوليدددددة خايدددددة منأمدددددة 

 اليونستو َّي ديوت وديا دول العالا  ل  تبوير نأا ععليمية مستمرت مدل ا  يات.

اتح المجال أما  البدا ن ن ااهتمد ن َّدي السياسدة التعليميدة والتعلديا ااسدتمر لتنداول ال ئدايا  -2

 . ت  ولوية َّي تبوير التعليا ااستمر با جامعات العر ية بْتلح يا  واليمنية خايةذا

 الأهمية التطبيقية:  -

 يتوهر أن يستفيد من الدراسة ا  الية ا جهات الآتية:

طدددددددر  يدددددددانعو السياسدددددددات التعليميدددددددة بدددددددوزارت التعلددددددديا العدددددددالي اليملدددددددي َّدددددددي تحدددددددديث -3
 
وتبدددددددوير  

 سات، بما اي ا التعليا ااستمر ليوالب التوجهات الدولية.  ال انونية، وال)ْردعية، والسيا

يدددناس السياسدددات التعليميدددة با جامعدددات اليميندددة َّدددي   دددداج تحدددولات َّدددي م تلدددف سياسدددات  -2

د.. عق  التعليا ااستمر لفتح برامة التعليا اافتوح أو ين ب 

ن نتددددا ة الدراسددددة مددددن  -4
ّ
مك تحسدددد ن السياسدددددات ا جامعددددات اليمنيددددة وهيادا  ددددا  كاديميددددة: سدددددت 

سددددايد َّددددي راددددر جددددودت التعلدددديا وتلبيددددة ا تياجددددات هدددداا  اليددددة للتعلدددديا ااسددددتمر وتبوير  ، مددددا ي 

 .المجتمر  كاديمي والاهت ادر
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 مصطلحات الدراسة:

 التعليم المستمر:

دددددد انم دددددات Jarvis,2002,118، يعدددددرف  : " ادددددرب الدددددتعلا التدددددي يدددددتا تناولهدددددا بعق خ التعلددددديا ااسدددددتمر بأنددددده 

 التعليا  ولي بدوا  كامل ل)ْمل ععليا الكبار والتعليا ااوسر ،ا  رخ".  

: " أر ععلديا أو تددريب أو تأهيدل ت دمده ا جامعدات اليمنيدة 
نّده 
ه
 بأ
ً
ودعرف التعليا ااستمر  جرا يا

تدريشية وععليمية أكاديمية وغ ر أكاديمية، بتااة ااستويات، أو كانل دورات للأاراد سواتً كانل برامة 

أو دبلومددات ،بم تلدددف مسدددتويا  اخ، أو بتدددالوريولم أو دراسدددات يليدددا، و دددأرّ نمددد  ععليمدددي ، ئدددورر أو 

 د  تحل أر مسمى ،يمادت، كلية، مرلِخ، ب دف تلبي
 
د، أو مفتوح، أو  لكترونيخ ت عق ا تياجدات  ةين ب 

 مر اليملي الملتلفة".المجت

 سياسات التعليم المستمر:

خ السياسدددددة التعليميدددددة يطددددد  أ  دددددا: "مجمويدددددة مدددددن اابدددددادئ و سدددددي 322، ب2037يعدددددرف محمد ،

وال يا ا  المدة للنأدا  التعليمدي لدولدة مدا ممنلدة َّدي ال)ْدردعات وال دوان ن وال درارات والاسدتراتيجيات 

و ددات أادددراد المجتمدددر ومتمارددية مدددر التوجهدددات العامدددة ااوجهددة بيددد ح التعلددديا معبددرت يدددن رمدددال وطم

 للدولة". 

 أ  ددا: " طددار يددا  يتئددمن 
ً
وَّددي سدديا  هددذا التعريددف، ي   ددد بسياسددات التعلدديا ااسددتمر  جرا يددا

مجمويددددددددددة مددددددددددن اابددددددددددادئ، و هددددددددددداف، وال)ْددددددددددردعات وال ددددددددددوان ن وال ددددددددددرارات، واللددددددددددوا ح والتوجهددددددددددات 

مر وخدمة المجتمر با جامعات اليمنية بأنماطه الملتلفدة، والتدي الاستراتيجية التي ترسا التعليا ااست

تئددددددمن ا  دددددد  َّددددددي التعلدددددديا التددددددي لفلهددددددا دسددددددتور ا جمهوريددددددة اليمنيددددددة، وجميددددددر ااواثيدددددد ، وااعاهدددددددات 

 الإهليمية، والدولية.

 المتطلبات:

عدددرّف أبدددو سدددعدت ورخدددرون ،  خ ااتبلبدددات بأ  دددا: "محاولدددة  يجددداد يددد يت مدددا وتدددوا رم،33، ب2034ي 

ة لش يت ما"   ا  اجة االّ ة أو الئرورت اال ت
ً
 وتأعي من الفعل طلب، وععلي أيئا

ددرّ ف البا نددان ااتبلبددات َّددي سدديا  الدراسددة ا  اليددة بأ  ددا:
عه مجمويددة مددن الإجددراتات وااعدداي ر  ود 

والْدددددروط، وااوايدددددفات وااهدددددارات وا لبدددددرات َّدددددي م تلدددددف ا جواندددددب ال)ْدددددردعية وال انونيدددددة والإداريدددددة 

اااديدة والفنيددة والشْددرية الواجدب توارهددا َّددي ا جامعدات ا  توميددة اليمنيددة لتح يد  تبددوير سياسددات و 

 للتعليا ااستمر اي ا.
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 حدود الدراسة:

تبلبدددات" ال)ْددددردعية وال انونيددددة، اااديددددة والإداريددددة،  الموضـــوعية: .3
 
اهت ددددرت الدراسددددة يطدددد  اا

 الت نية والشْرية".

يينة من أيئات هيية التدردي وال يادات  كاديمية وها: اهت رت الدراسة يط  البشرية:  .2

 ،يمدات ونواب التليات ومرالِ التعليا ااستمر، ورمسات أهسامهاخ.

 َّي ا جامعات ا  تومية ،ينعات، ذمار،  بخ.المكانية .3
ً
 : طب ل الدراسة ميدانيا

 الزمانية .4
ً
 .2024من العا  ا جامهي  النانيالف ل  خ ل: طب ل الدراسة ميدانيا

 منهج الدراسة وإجراءاتها: 

 منهج الدراسة:

نّدددده  "ذلدددد  النددددوس مددددن  خ347، 2032العسدددداف ،  ايتمدددددت الدراسددددة ااددددن ا الويددددفي  وي  ددددد بدددده
ه
أ

البحدددوج التدددي يدددتا بواسدددبم ا اسدددتجواب جميدددر أادددراد مجتمدددر البحدددث أو ييندددة لب دددرت مددد  ا، و  ددددف  لددد  

وجودهددا ا دد ، دون دراسددة الع هددة أو اسددتنتا  ويددف الأدداهرت اادروسددة مددن  يددث طبيعم ددا ودرجددة 

"
ً
تبلبدددددات ال زمدددددة لتبدددددوير .  سدددددباب مدددددن 

 
ومدددددن خددددد ل اادددددن ا ااعتمدددددد، سددددده  البا ندددددان  لددددد  تحديدددددد اا

 سياسات التعليا ااستمر َّي ا جامعات اليمنية.

 الدراسة:  ةمجتمع وعين

خ جامعدددة، 24  يدددددها ،تتدددون مجتمدددر الدراسدددة مدددن جميدددر ا جامعدددات اليمنيدددة ا  توميدددة والبدددال

وتتدددون مجتمدددر الدراسددددة ااسدددم دف مددددن جميدددر أيئدددات هييددددة التددددردي وال يددددادات  كاديميدددة بجميددددر 

 َّدددي جامعدددات كدددلح مدددن: ،يدددنعات، ذمدددار،  بخ، ويدددددها ،
ً
 وإناثدددا

ً
 خ يئدددو 2724اادددؤه ت العلميدددة، ذكدددورا

ً
 ا

 مدددن جامعدددة يدددنعات، و واهدددر ،3424بواهدددر ، ،ويئدددوت هييدددة تددددردي
ً
 مدددن جامعدددة 660خ يئدددوا

ً
خ يئدددوا

 مدن جامعدة  ب.240ذمار، و واهر ،
ً
بياندات أيئدات هييدة التددردي لعدا   تدا ا   دول يلي دا مدن خ يئوا

 خ.2036-2034،

وهدددد بلددد  هدددوا  ييندددة الدراسدددة   وهدددد تدددا اختيدددار ييندددة الدراسدددة بالبري دددة العْدددوا ية البب يدددة. 

 بنسددددبة ،442،
ً
خ 44خ يئددددو هييددددة تدددددردي، و،403%خ مددددن  جمددددالي مجتمددددر الدراسددددة بواهددددر ،34خ يئددددوا

ددددا، توزيددددل بواهددددر ، ددددا مددددن جامعددددة يددددنعات بنسددددبة ،340ها دددددًا أكاديميم  وها دددددًا أكاديميم
ً
%خ مددددن 3خ يئددددوا

%خ مدن  جمدالي مجتمددر 32نسدبة ،خ يئدو مدن جامعدة ذمدار ب300 جمدالي مجتمدر الدراسدة با جامعدة، و،
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 د. موس ى بن سليمان الفيفي، أ . محمد ناجي محرز التبالي

 من جامعة  ب بنسبة ،342الدراسة با جامعة، و،
ً
%خ مدن  جمدالي مجتمدر الدراسدة بجامعدة 22خ يئوا

 وا جدول الآعي يوضم ذل :  ب.

 (:1جدول )

 ااسم داة وااستجيبة توزدر مجتمر ويينة الدراسة          
نسبة العينة من مجتمع   المستجيبة العينة مجتمع الدراسة  عدد الجامعة

 الدراسة

 %3 340 3424 صنعاء

 %32 300 660 ذمار

 %22 342 240 إب

 %34 442 2724 الاجمالي

 أداة الدراسة:

ث ثدة مجدالات خ يبدارت موزيدة يطد  44تتوندل مدن ،لتح ي  أهداف الدراسة، أيدد البا ندان اسد)بانة 

تبلبات ،ال)ْردعية وال انونية، ااادية 
 
بالرجوس  ل  يددد  والإدارية، الت نية والشْريةخ، تا بنامها ي اا

مدددددن اا دددددادر البحنيدددددة اات دددددلة بسياسدددددة التعلددددديا العدددددالي با جمهوريدددددة اليمنيدددددة، مدددددن وثدددددا   عْدددددردعات 

  وععدي تددده، والاسددتراتيجية الوطنيددة لتبددوير التعلدديا العدددالي 3772وهددانون ن ا جامعددات اليمنيددة لعددا  

حتددول ااواثيدد  الدوليددة َّددي ا  دد  َّددي التعلدديا، وت ددارير ومددؤتمرات اليونسددتو ، يدد وت يطدد  م2006-2030

 بحداج والرسدا ل ، و خ3744ايدجار اور ورخدرين يدا  للتعليا وععليا الكبار والتعليا ااستمر،ت رير 

؛ محمدود 2034؛ ااعمدرر، 2003بايبداد، َّي التعليا العالي والتعليا ااسدتمر لدراسدة كدل مدن ،العلمية 

 خ.  2033التبالي والسنبل، ؛2033رين،؛ورخ

 صدق أداة الدراسة:

 تا التح   من يد  الاس)بانة من خ ل الآعي:

خ يئددو 32يدرض البا ددث الاسد)بانة يطدد  مجمويدة مددن الم كمد ن بلدد  يدددها ، الصـدق الظــاهر : -

ا لبدرت والاخت داب َّدي السياسدات التعليميدة، وععلديا الكبدار والتعلديا ااسدتمر  ذور هيية تددردي مدن 

َّدي جامعدة ، بخ بدداليمن وجامعدات سددعودية ،االد  سددعود، جدازانخ، وهددد هدد  الم كمددون ععددي ت يطدد  

يبدددددددارات الاسددددددد)بانة مدددددددن  يدددددددث الللدددددددة، والدلالدددددددة، وارتبددددددداط العبدددددددارت بدددددددالم ور، وَّدددددددي ضدددددددوت توجي دددددددا  ا 

ال يبددارت وا دددت تكددررت بددنفي سدديا  يبددارت أخددرل مددن محددور ااتبلبددات ال)ْددردعية واهترا ددا  ا  ددذ

 وال انونية، ايما يدلل يياغة بعر العبارات َّي محاور الدراسة.
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 : تح ددد  البا ندددان مدددن الاعسدددا  الدددداخطي ل سددد)بانة بتببي هدددا يطددد  ييندددةالاتســـاق الـــداداي لـــ داة  -

ثدددا  سددداب الارتبددداط بددد ن درجدددة العبدددارت والدرجدددة  خ يئدددو هييدددة تددددردي، ومدددن40،اسدددتب يية هوامهدددا 

خ نتدا ة معامدل 2التلية للمجال اانتمية  ليه، باست دا  معامل الارتباط ،ب رسدونخ، ويوضدم ا جددول ،

 الارتباط.

 (:2جدول )

 هيا معام ت الارتباط ،ب رسونخ ب ن درجة كل يبارت بالدرجة التلية للمجال اانتمية له.           

تطلبات التشريعية والقانونية
ُ
تطلبات المالية والإدارية الم

ُ
تطلبات التقنية والبشرية الم

ُ
 الم

معامل  العبارة 

 الارتباط

معامل  العبارت 

 الارتباط

معامل  العبارت 

 الارتباط

معامل  العبارت 

 الارتباط

معامل  العبارت 

 الارتباط

معامل  العبارت 

 الارتباط

1 0.44** 3 0.32** 3 0.42** 3 0.47** 3 0.22** 3 0.36** 

2 0.62** 7 0.64** 2 0.42** 7 0.20** 2 0.23** 7 0.63** 

3 0.44** 30 0.64** 4 0.32** 30 0.44** 4 0.40** 30 0.47** 

4 0.47** 33 0.46** 4 0.46**  4 0.62**  

5 0.42** 32 0.36** 2 0.42**  2 0.43**  

6 0.62** 34 0.46** 6 0.44**  6 0.43**  

7 0.33** 34 0.44** 4 0.34**  4 0.44**  

 

تبلبدات ال زمدة لتبددوير سياسدات التعلدديا 2يتضدم مدن ا جدددول ،
 
خ أن جميدر يبدارات مجددالات اا

أن خ، لمدددا α≤ 0.5ااسددتمر ،الاسدد)بانةخ تتمتددر بمعددام ت ارتبدداط دالددة    ددا يًا ينددد مسددتول الدلالددة ،

 ادددددا أرددددار  ليددددده ليمددددان ورخدددددرون ا الارتبدددداط تراو دددددل مددددا بددددد ن هددددي
ً
 وا ددددا

ً
متوسددددبة وهويدددددة  لدددد  هويددددة جددددددا

،Lehman,et al.,2005,p130، عدد ارتباطد27-40خ َّدي أن هديا الارتبداط مدن  خ ي 
ً
، ومدن ، ا

ً
عدد 47-60متوسدبا خ ي 

 ارتباطدددد
ً
، ومددددن ، ا

ً
عددددد ارتباطدددد30هويددددا  خ امددددا اددددو  ي 

ً
 هويدددد ا

ً
. وَّددددي ذلدددد  دلالددددة يطدددد  جددددودت بنددددات يبددددارات  ا

ً
جدددددا

 انة، ويد  اعساهها الداخطي.الاس)ب

 ثبات الأداة: 

خ يئو هيية تددردي مدن 40تا  ساب ثبات الاس)بانة بتببي ها يط  يينة استب يية هوامها ،

دددددل ألفدددددا لرونبدددددا   ام 
عه مجتمدددددر الدراسدددددة وخدددددار  ييندددددة الدراسدددددة  ساسدددددية، ثدددددا اسدددددت دمل الدراسدددددة م 

،(Cronbach s Alpha ،والاسددد)بانة لتددل، وجدداتت النتددا ة لمددا يوضدددم ؛   سدداب ثبددات يبددارات المجددالات

 ا جدول الآعي:
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 د. موس ى بن سليمان الفيفي، أ . محمد ناجي محرز التبالي

 :(3جدول )

 يوضم معام ت ثبات ألفا لرونبا  للمجالات و دات لتل             
 معامل ألفا كرونباخ عـــدد الفقرات عدد العينة المجالات م

تبلبات ال انونية وال)ْردعية 1
 
 0.74 34 40 اا

تبلبات ااادية  2
 
 0.73 30 40 والإداريةاا

تبلبات الت نية والشْرية 3
 
 0.37 30 40 اا

 0.76 44 40 الثبات الكاي 

خ، 0.76خ أن هيمددددة معامددددل ألفددددا لرونبددددا  للنبددددات الكطددددي ل سدددد)بانة بللددددل ،4تبدددد ن مددددن ا جدددددول ،

وَّدي ذلدد  خ. وجميعهدا هدديا ثبدات ياليددة، 0.74-0.37وتراو دل هديا معددام ت ثبدات المجددالات الن ثدة بدد ن ،

؛ خ "أن أيطددد  معامدددل 433، ب2003أردددار يبدددد الهدددادر ،  ذ دلالدددة يطددد  أن الاسددد)بانة تتمتدددر بابدددات يدددالح

"،  مدددر الدددذر يؤلدددد ث دددة البدددا ن ن َّدددي 0.42ثبدددات ل ختبدددار ، عدددد بدددذل  معامدددل ثبدددات يدددالح
خ امدددا ادددو ، ود 

 ثبات الاس)بانة وموثوهية النتا ة التي تا التويل  لي ا.

 ئية:الأساليب الإحصا

ِ  الإ  ددا ية للعلددو  الاجتماييددة والإنسددانية  أجريددل معا جددة البيانددات بالاسددتعانة ببرنددامة ا  دد

،SPSS :سددداليب الإ  دددا ية التدددي تدددا توضددديح اسدددت دامها، و دددي  
ً
دددت دما سق معامدددل ارتبددداط ب رسدددون، خ م 

بددداين الن  ددددي التمعامدددل ألفدددا لرونبدددا ، ااتوسددددبات ا  سدددابية، والانحدددراف ااعيدددارر، واختبددددار تحليدددل 

،Three Ways ANOVAلِ اتل درات ؛ خ اعرادة دلالدة الفدرو  بد ن متوسدبات اسدتجابات ييندة الدراسدة ععد

 اختبددددار ردددديفيه ،
ً
للفددددرو   خ؛Schefft’-Testالدراسددددة ،ا جامعددددة، وسددددنوات ا لبددددرت، ونددددوس التليددددةخ، وأخ ددددرا

 البعدية.

 معيار الحكم في تفسير النتائج:

أو محد  للتعامدل مدر هديا ااتوسدبات ا  سدابية لت دديرات أادراد  ايتمدت الدراسة يطد  معيدار

 خ.4يينة الدراسة تجام يبارات ومحاور الاس)بانة؛ ب دف تفس ر النتا ة لما َّي ا جدول رها ،

 خ 4، جدول 

 ت نيف درجة ت ديرات اا يالم ومعيار ا  كا يط  تفس ر النتا ة.      
افقة الدلالة اللفظية لأهمية المتطلب  درجة البديل  المو

افقة   المقابلة للمو

طول الخلية )مدى متوسط 

 الخلية(

  3 غ ر مواا  بْدت
ً
 3.30-3من  ضعيفة جدا

 2.60-3.33من  ضعيفة 2 غ ر مواا 
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افقة الدلالة اللفظية لأهمية المتطلب  درجة البديل  المو

افقة   المقابلة للمو

طول الخلية )مدى متوسط 

 الخلية(

 4.40-2.63من  متوسبة 4 مواا   ل   د ما 

 4.20-4.43من لب رت  4 مواا 

  2 مواا  بْدت
ً
 2.00-4.23من لب رت جدا

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
 

متطلبـات تطـوير سياسـات التعلـيم المسـتمر  الـي  يـنص عاـم: مـا : الإجابة عن السـاال الأول أولا

بالجامعــات اليمنيــة )التشــريعية والقانونيــة  الماديــة والإداريــة  التقنيــة والبشــرية( مــن وجهــة نظــر 

 أعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية؟

تددددا  سدددداب ااتوسددددبات ا  سددددابية، والانحرااددددات ااعياريددددة، والرتددددب،  ؛السددددؤال للإجابددددة يددددن هددددذا

ودرجدة ااواا ددة لتدل يبددارت ومجدال مددن مجددالات ااتبلبدات؛ وذلدد  لتحديدد أهددا وأبدرز متبلبددات تبددوير 

سياسددددات التعلددددديا ااسددددتمر بدلالدددددة مواا ددددة ييندددددة الدراسددددة ومتوسددددد  اسددددتجابا  ا التليدددددة للمجدددددال، 

 :الآعييوضم ا جدول  وجاتت النتا ة لما

 (:  5جدول )

ااتوسددبات ا  سدددابية والانحرااددات ااعياريدددة لاسددتجابات ييندددة الدراسددة َّدددي المجدددالات و دات           

 لتل
المتوسط  الجامعة المجالات

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  

درجة أهمية 

 المتطلب

 الترتيب بين 

الجامعات  

 والمجالات

 كبيرة  0.447 4.22 إب والقانونيةالمتطلبات التشريعية 
ً
 3 جدا

 2 لب رت 0.227 4.33 ذمار

 4 لب رت 0.434 4.02 صنعاء

 1 لب رت 0.459 4.13 ككلالمجال الأول 

  0.242 4.22 إب المتطلبات المالية والإدارية
ً
 3 لب رت جدا

 4 لب رت 0.643 4.70 ذمار

 2 لب رت 0.407 4.04 صنعاء

 2 لب رت 0.559 4.07 المجال الثاني ككل

  0.643 4.44 إب المتطلبات التقنية والبشرية
ً
 3 لب رت جدا
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المتوسط  الجامعة المجالات

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  

درجة أهمية 

 المتطلب

 الترتيب بين 

الجامعات  

 والمجالات

 2 لب رت 0.443 4.32 ذمار

 4 لب رت 0.420 4.44 صنعاء

 3 لب رت 0.670 4.01 المجال الثالث ككل

  0.203 4.26 إب الأداة ككل بكل جامعة
ً
 3 لب رت جدا

 4 لب رت 0.640 4.72 ذمار

 2 لب رت 0.443 4.72 صنعاء

  لب رت 0.524 4.06 الأداة ككل

جدددام متبلبدددات تبدددوير سياسدددات التعلددديا  أنخ أيددد م 2ي)بددد ن مدددن ا جددددول ،
 
اسدددتجابة ييندددة الدراسدددة ت

ددددددددا ااسددددددددتمر با جامعددددددددات اليمنيدددددددددة انح ددددددددرت انح دددددددددارًا  أن متوسددددددددد   خ، بدلالددددددددةلب دددددددددرتضدددددددددمن مواا ددددددددة ،كليم

لمدددا بلددد  الانحدددراف  ،خ4.20–4.43مدددن، ي دددر َّدددي ااددددلخ، وهدددو متوسددد  4006، اسدددتجابا  ا التليدددة بللدددل

رقت جامعدة  ب اارتبددة  ولد  َّددي جميدر ااتبلبددات بدلالدة أن اسددتجابات 0.242ااعيدارر ، دددت  ه
ه
يينددة خ،  وت

خ جددداتت  الدراسدددة با جامعددددة
ً
بجددددامعتي يددددنعات  خ، م ارندددة4.26،بمتوسدددد  بدرجددددة مواا ددددة ، لب دددرت جدددددا

رقت 4.72م دددارم ، بمتوسدد  وا دددا ددة ،لب ددرتخ بدرجددة موا  اجاتتدد اللتدد نوذمددار  دددت  ه
ه
خ. يدد وت يطدد  ذلدد  ت

متبلبدددات تبددددوير سياسدددات التعلدددديا ااسددددتمر  ااتبلبدددات ال)ْددددردعية وال انونيدددة اارتبددددة  ولددد  َّددددي أبددددرز 

خ، 4.04ااتبلبددات اااليددة والإداريددة بللددل ،خ ايمددا متوسدد  4.34بللددل ،متوسدد  اسددتجابا  ا  بدلالددة أن

جميدر ااتبلبدات ذات وهذم النتا ة ععبي دلالة ،ب فة يامدةخ أنت  خ.4.03الت نية والشْرية ، وااتبلبات

ااتبلبدددات ال)ْدددردعية وال انونيدددة وأنت  أهميددة لب دددرت لتبدددوير سياسدددات التعلددديا ااسدددتمر َّددي ا جامعدددات اليمنيدددة،

ت  رق دددت  ه
ه
وال يدددادات  كاديميددة، و  دددفة  ولويددة َّدددي جميددر ا جامعدددات بدلالددة مواا دددة أيئددات هييدددة التدددردي ت

 َّددي تبددوير سياسددات التعلدديا ااسددتمر َّددي جامعددة  ب بدلالددة 
ً
خايددة أن جميددر ااتبلبددات ذات أهميددة لب ددرت جدددا

 .  بْدتيينة الدراسة َّي ا جامعة  مواا ة

وِ  البا نددان ذلدد   لدد  يدددت أسددباب م  ددا:  داثددة نْددأت مفهددو  التعلدديا ااسددتمر َّددي ا جامعددات اليمنيددة   ودعدد

تتتامددددددل مددددددر  ااسددددددتمرايددددددة جامعددددددة  ب ، ور مددددددا  اجددددددة ا جامعددددددات اليمنيددددددة  لدددددد  وجددددددود سياسددددددات للتعلدددددديا وخ

وععدي تددددده ااتواليدددددة؛ اوالبدددددة ااسدددددتجدات َّدددددي ا جامعدددددات  3772عْدددددردعات وهدددددوان ن ا جامعدددددات اليمنيدددددة لعدددددا  

ييندددة الدراسدددة أنت ضدددااة  لددد   درا  وهنايدددة  ااسدددتمر بأنماطددده الملتلفدددة، ااعايدددرت بمدددا َّدددي ذلددد  التعلددديا 

 يسددددتجيب لواهددددر ضددددعف سياسددددة التعلدددديا العددددالي، وتحددددد  مددددن 
ً
 مهمددددا

ً
هدددذم ااتبلبددددات لامسددددل موضددددويا
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ة  ي ا جامعات اليمنيت تمرّ  َّ 
ليا ااسق عق ياسة التت ير س  بو 

ه
بات ت

ت
تبل م 

ة  يادات  كاديميت
ق
ردي وال دق ة التت

ه
يي ات هه يئه

ه
ة نأر أ جهه ن و   م 

ااْك ت وااعوهات التي ععاني م  ا ا جامعات اليمنية، ومرالِ التعليا ااستمر ااترالمة التي أردارت 

ومة ومكتو ة ومعلنة، وه ور الرمية  لي ا دراسات محلية م  ا: الاات ار لوجود سياسات ععليمية مرس

، وضدددددعف سياسدددددات خدمددددة المجتمدددددر والتعلددددديا ااسددددتمر با جامعدددددات واارالدددددِ تجددددام التعلددددديا ااسددددتمر

وِف الالتحددددا  بددددالتعليا و اات   ددددة بددددذل ، ومحدوديددددة الاسدددد)يعاب،  اخددددت ل سياسددددة ال بددددول، ويدددد

 ااندددداط  النا يددددة
ً
؛ 2003،بايبدددداد،تليددددات الإنسددددانية وخايددددة الإندددداج، وبْددددتل بددددارز ال ا جددددامهي تحديدددددا

 خ.2022 ،ااسددهطي ؛2020؛ مبهددر،2033؛ التبددالي ومحددي الدددين،2034والسددنبل، ؛ التبددالي2032ال ددوَّي،

عْدد ر  لدد  أن متبلبددات تبددوير سياسددات التعلدديا  وإذا تأملنددا هددذم الإرددتاليات وغ رهددا اددحن هددذم النتددا ة

ااسددتمر يمكددن أن تحدددت مددن ااْددك ت والتحددديات التددي يعدداني م  ددا التعلدديا العددالي وا جامعددات اليمنيددة 

 يط   د سوات.

رت  اارتبدددددة  ولدددددد  بدددددد ن ااتبلبددددددات؛ وهددددددذا 
ون  ددددد  أنت ااتبلبددددددات ال)ْددددددردعية وال انونيددددددة ت دددددددت

وهددد يتددون ات مهمددة، ولا يمكددن تبددوير سياسددة نأددا  بدددو  ا ل بددوت أولدد ؛ منب ددي، ا ددي تمنددل أساسددي

الدراسة أن تبوير سياسات التعلديا ااسدتمر َّدي ا جامعدات اليميندة يعتمدد  درا  يينة  ذل  نابعًا ين

 اددا ذلرتدده دراسددة ردمددان 
ً
بدرجددة أساسددية  لدد  وجددود عْددردعات وهددوان ن لدده. وهددذم الن)يجددة تتواادد  طب ددا

مددن متبلبدات تبددوير سياسدة التعلديا ا جددامهي َّدي الدديمن اوالبدة مجتمددر  البنيدة ال)ْدردعيةخ أنت 2034،

  ااعراة.

 نتائج المجال الأول: المتطلبات التشريعية والقانونية:

تِ نتددددا ة التحليددددل الويددددفي لهددددذا  ااتوسددددبات ا  سددددابية والانحرااددددات ااعياريددددة،   يجدددداد َّددددي المجددددالترلددد

ال زمدددددة لتبدددددوير سياسدددددات  ااتبلبدددددات ال)ْدددددردعية وال انونيدددددةيدددددد درجدددددة أهميدددددة لتحدييندددددة، أادددددراد لاسدددددتجابة 

 يوضم ا جدول الآعي: التعليا ااستمر َّي ا جامعات اليمينة لما

 ( 6جدول )

جام ااتبلبات ال)ْردعية    يوضم ااتوسبات والانحرااات ااعيارية لاستجابة يينة الدراسة ت 

 وال انونية

 العبارات م

 المتوسط الحسابي 

 بجامعة
الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

أهمية 

 العام  ب ذمار  ينعات المتطلب

3 

سددددددددن هددددددددوان ن ولددددددددوا ح وأنأمددددددددة خايددددددددة بددددددددالتعليا ااسددددددددتمر َّددددددددي 

ا جامعدات بمددا يتتامدل مددر هددانون ا جامعدات اليمنيددة وععدي تدده 

 ااتوالية.

4.32 4.34 4.47 4.24 0.334 4 
 لب رت

  
ً
 جدا
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 العبارات م

 المتوسط الحسابي 

 بجامعة
الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

أهمية 

 العام  ب ذمار  ينعات المتطلب

2 

اسددددددددددددددتحداج هددددددددددددددانون بئددددددددددددددا اارالددددددددددددددِ التعليميددددددددددددددة والتدريشيددددددددددددددة 

با جامعددددات اليمنيددددة تحددددل مسددددمى يمددددادت التعلدددديا ااسددددتمر َّددددي 

 رمية محددت ورسالة واض ة.

4.36 4.42 4.24 4.22 0.347 2 
 لب رت

  
ً
 جدا

4 

 يدددددددددار أنأمدددددددددة ولدددددددددوا ح خايددددددددة بسياسدددددددددة ال بدددددددددول و نأمدددددددددة 

الملتلفددددددددددة َّددددددددددي الدراسددددددددددية بنأددددددددددا  التعلدددددددددديا ااسددددددددددتمر وأنماطدددددددددده 

 ا جامعات اليمنية.

4.76 4.40 4.24 4.36 0.303 3 

 لب رت
4 

يياغة لدوا ح تحددد العمليدات التنأيميدة والإداريدة والتعليميدة 

و كاديميدددددددددة ا لايدددددددددة بنأدددددددددا  التعلددددددددديا ااسدددددددددتمر با جامعدددددددددات 

 اليمنية.

4.73 4.36 4.43 4.32 0.440 7 

2 
التعلددددديا ااسدددددتمر اسدددددتحداج لدددددوا ح لل بدددددول والدراسدددددة بنأدددددا  

 ،التحويطيخ لفا ر ا لريج ن وااهن ا جديدت.
4.27 4.22 4.34 4.74 0.332 32 

6 
 يدار عْردعات وضدواب  ت)ديح للأهسدا  والتليدات ادتح بدرامة 

 دراسية وا  أنماط التعليا ااستمر.
4.02 4.30 4.47 4.37 0.742 6 

4 

الت   دددددددية موايدددددددلة  سدددددددن هدددددددوان ن ت)ددددددديح   ملدددددددة الددددددددبلومات

التعلدددددديا ااسدددددددتمر با جامعدددددددات بأنماطدددددده الملتلفدددددددة ، ئدددددددورر، 

دخ. عق   لكتروني، مدمة، ين ب 

4.42 4.02 4.37 4.24 0.424 4 
 لب رت

  
ً
 جدا

3 

وضددددددددر هددددددددوان ن ت)دددددددديح الفريددددددددة للددددددددراغب ن مددددددددن  ملددددددددة الْددددددددهادت 

النانوية أو ا جامعية موايلة الدراسة بنأا  التعليا ااسدتمر 

 الملتلفة.بأنماط 

4.32 4.43 4.34 4.22 0.442 2 
 لب رت

  
ً
 جدا

7 
ععدددديل عْدددردعات ال بدددول ولوا حددده التدددي تحدددد ااتعلمددد ن الكبدددار 

 اان بع ن من موايلة التعليا ااستمر ا جامهي والعالي.
4.06 4.32 4.73 4.74 0.737 33 

 لب رت

30 

سددن هددوان ن ولددوا ح تددنأا وتئددب  جددودت مدددخ ت وم رجدددات 

ااسددددددددددددتمر با جامعددددددددددددات اليمنيددددددددددددة بم تلددددددددددددف برامجدددددددددددده التعلدددددددددددديا 

 وأنماطه.

4.77 4.32 4.43 4.33 0.424 4 

33 
استحداج عْردعات عسمح لأبنات ااهاجرين اليمنيد ن الدراسدة 

 بنأا  التعليا ااستمر با جامعات اليمنية بأنماط الملتلفة.
4.33 4.44 4.04 4.37 0.300 34 

32 

وهوايددددددددددددها التنفيذيددددددددددددة لت ددددددددددددديا  يددددددددددددار لا حددددددددددددة التددددددددددددراخيا 

ا جامعدددات اليمنيددددة بددددرامة التعلدددديا والتدددددريب ااسددددتمر بأنمدددداط 

 الملتلفة.

4.30 4.04 4.36 4.30 0.432 30 
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ة  ي ا جامعات اليمنيت تمرّ  َّ 
ليا ااسق عق ياسة التت ير س  بو 

ه
بات ت

ت
تبل م 

ة  يادات  كاديميت
ق
ردي وال دق ة التت

ه
يي ات هه يئه

ه
ة نأر أ جهه ن و   م 

 العبارات م

 المتوسط الحسابي 

 بجامعة
الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

أهمية 

 العام  ب ذمار  ينعات المتطلب

34 

خ سددددنوات يطدددد  الْددددهادت النانويدددددة 2ععددددديل رددددرط يددددد  م ددددد ي ،

لل بدددددددول والدراسدددددددة با جامعددددددددة للدددددددراغب ن َّددددددددي موايدددددددلة التعلدددددددديا 

 ااستمر با جامعات.

4.43 4.07 4.42 4.23 0.423 3 
 لب رت

  
ً
 جدا

34 

 يددددددددار عْددددددددردعات بددددددددالايتراف بدددددددااؤه ت والدددددددددرجات العلميددددددددة 

بأنمداط  اامنو ة من ا جامعدات اليمنيدة واد  التعلديا ااسدتمر

 .الملتلفة

 لب رت 34 0.434 4.72 4.04 4.74 4.34

 كبيرة  0.427 4.34 4.22 4.33 4.02 المجال ككل

جددددددام ااتبلبددددددات ال)ْددددددردعية وال انونيددددددة  خ أيدددددد م6يتضددددددم مددددددن ا جدددددددول ،
 
ن اسددددددتجابة يينددددددة الدراسددددددة ت

ّ
أ

ال زمدددددة لتبدددددوير سياسدددددات التعلددددديا ااسدددددتمر با جامعدددددات اليمنيدددددة انح دددددرت انح دددددارًا لب دددددرًا ضدددددمن مواا دددددة 

خ، لمددا 4.20–4.43خ، ت ددر َّددي اادددل ااتوسدد  مددن ،4.34خ، بدلالددة أن متوسدد  اسددتجابا  ا التليددة بللددل ،لب ددرت،

خ،. وهدددذا يعبدددي دلالدددة ،ب دددفة يامدددةخ أن ااتبلبدددات ال)ْدددردعية وال انونيدددة ذات 0.427نحدددراف ااعيدددارر ،بلددد  الا 

أهميدددة لب دددرت لتبدددوير سياسدددات التعلددديا ااسدددتمر با جامعددددات اليمنيدددة بدلالدددة مواا دددة أيئدددات هييدددة التدددددردي 

 وال يادات  كاديمية.

لِ ذلدد  ر مددا  لدد  أن سياسددة ال بددول و نأمددة الدر  عدد اسددية ا  اليددة با جامعددات اليمنيددة لخسددل باارونددة ود 

التاايددددة بتا ددددة الفريددددة أمددددا   اددددراد اوايددددلة الدراسددددة ا جامعيددددة يطدددد  سددددشيل اانددددال البدددد ب ممددددن ت ادمددددل 

رددهادا  ا النانويددة أو خري ددي كليددات المجتمددر وااعاهددد اات   ددة أو اان بعدد ن يددن الدراسددة، ور مددا ععددود  لدد  

 التليدددددددات الإنسدددددددانية لأسدددددددباب أكاديميدددددددة واهت دددددددادية تدددددددني الالتحدددددددا  بتليددددددد
ً
ات ا جامعدددددددات اليميندددددددة خ ويددددددا

خ، وهدددذم الن)يجدددة متواا دددة مدددر مئدددمون مدددا تويدددلل لددده دراسدددات سددداب ة لن)يجدددة 2022،ااسدددهطي، واجتماييدددة

خ َّددددددي أنت الرميددددددة ااسددددددت بلية لسياسددددددة التعلدددددديا العددددددالي تتبلددددددب وضددددددر سياسددددددات للتعلدددددديا 2003دراسدددددة بايبدددددداد ،

خ التددددي بينددددل أن أبددددرز ا لبددددوات التنفيذيددددة النا  ددددة لتبددددوير التعلدددديا Liu,2011تمر، ون)يجددددة دراسددددة ليددددو ،ااسدددد

خ التددي 2034 جدرات عْدردعات َّددي التعلديا مددل ا  يددات. ودراسدة ردمدان ،َّددي م اطعدة اوجيدان كانددل مددل ا  يدات 

البدددة مجتمدددر ااعرادددة. ون)يجدددة بيندددل أن البنيدددة ال)ْدددردعية أهدددا متبلبدددات تبدددوير سياسدددة التعلددديا ا جدددامهي، او 

خ التددي ألددددت يطدد  أهميدددة تئدددم ن هددوان ن التعلددديا العددالي ن دددوب عْددردعية يطددد  وجدددوب 2034دراسددة ااعمدددرر ،

ت ددديا خدددمات التعلدديا ااسددتمر للمجتمددر. ويليدده يددرل البا نددان أن هددذم ااتبلبددات يمكددن أن عسددها َّددي تبددوير 
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هِدددددا َّدددددي دورهدددددا َّدددددي التعلددددد يا ااسدددددتمر وخدمدددددة المجتمدددددر والتللدددددب يطددددد  ااعوهدددددات التدددددي ا جامعدددددات اليمنيدددددة ومرال

 خ.  2033خ والتبالي ومحي الدين ،2034تواجهها لما أرارت لها نتا ة دراسات التبالي والسنبل ،

 لتبددددوير سياسددددات 
ً
ويأهددددر مددددن النتددددا ة با جدددددول متبلبددددات عْددددردعية وهانونيددددة ذات أهميددددة لب ددددرت جدددددا

العبددددارت وجدددداتت أبرزهددددا  ،الدراسددددة بْدددددت يلي دددا ، بدلالددددة مواا ددددة ييندددةالتعلددديا ااسددددتمر با جامعددددات اليمنيدددة

خ سدنوات يطد  الْدهادت النانويدة لل بدول والدراسدة با جامعدة 2خ ون ها: "ععديل ررط يدد  م  د ي ،34،

لِ م ديت هدذا  خ،4023 ذ    دل الترتخدب  ول بدأيط  متوسد  ، للراغب ن َّدي موايدلة التعلديا ااسدتمر." عد ود 

الترتخب  ول ر ما  ل  واي يينة الدراسة وهنايم ا أن ب ات هذا الْدرط َّدي هدانون ا جامعدات ااتبلب َّي 

  ي)نداَّ  مددر  د  الدراغب ن َّددي التعلديا مدددل ا  يدات الدذر لفلدده الدسدتور اليملددي 3772اليميندة مندذ يددا  

النانويددة مددن وااواثيد  الدوليددة،  ضددااة  لدد   رمددان البلبددة والكبدار وااددوظف ن ممددن ت ادمددل مددؤه   ا 

 أمتانية موايلة دراسم ا ا جامعية.

ِ التعليميدددددة والتدريشيدددددة با جامعدددددات  خ ون دددددها "2ايمدددددا جددددداتت العبدددددارت ، اسدددددتحداج هدددددانون بئدددددا اارالددددد

خ، 4022اليمنيدددة تحدددل مسدددمى يمدددادت التعلددديا ااسدددتمر َّدددي رميدددة ورسدددالة واضددد ة، َّدددي الترتخدددب النددداني بمتوسددد  ،

لِ تفئدديل ييندة الدراسددة  عد  م  ددا َّدي أن هددذا سديتون البوابددة ود 
ً
تنأديا هددذم التتويندات تحددل مأللدة يمددادت  دراكدا

وأن وجدددددددود العمدددددددادت يسدددددددها َّدددددددي تح يددددددد  التنددددددداغا والتتامدددددددل  ،للوظيفدددددددة النالندددددددة للجامعدددددددات اليمنيدددددددة الر خسدددددددة

ِ  العمدددددل وتنسدددددي  داخدددددل ا جامعدددددة وا جهدددددات  خدددددرل خارجهدددددا َّدددددي ت دددددديا التعليميدددددة والتدريشيدددددة بددددد ن كدددددل اارالددددد

 ا لدمات والبرامة و نْبة  َّي التعليا ااستمر وخدمة المجتمر.

سددددن هددددوان ن ت)دددديح   ملددددة الدددددبلومات الت   ددددية  خ ون ددددها"4لمددددا جدددداتت َّددددي اارتبددددة الرابعددددة العبددددارت ،

ددددددخ بمتوسددددد   عق موايددددلة التعلددددديا ااسدددددتمر با جامعدددددات بأنمددددداط م تلفدددددة ، ئددددورر،  لكتروندددددي، مددددددمة، يدددددن ب 

 لددد  وجدددود سياسدددة ععليميدددة  الدراسدددة رجددداس ذلددد   لددد  سدددشب ن:  ول رغبدددة ييندددة ويمكدددن خ، 4.24 سدددابي ،

البلبددة الددذين تمكددن  -واارونددة مبدددأ ت ددو  يليدده سياسددات التعلدديا ااسددتمر-مرنددة َّددي ا جامعددات اليمنيددة 

موايدددلة مددن َّددي مؤسسددات التعلددديا غ ددر ا جددامهي سددوات كليددات المجتمدددر أو ااعاهددد اات   ددة أ  ددوا دراسددا  ا 

 اسا  ا ا جامعية.در 

خ ون دددها "وضدددر هدددوان ن ت)ددديح الفريدددة للدددراغب ن مدددن  ملدددة 3، وجددداتت َّدددي اارتبدددة ا لامسدددة العبدددارت

 الْدهادت النانويدة أو ا جامعيدة موايدلة الدراسدة ا جامعيدة بنأدا  التعلديا ااسدتمر بأنماطده الملتلفددة"

لِ ذلدد   لدد  تنودددر أنمدداط التعلدديا با جامعددات اليمنيددة لتوسددير اددرب  خ.4.22 سددابي ،متوسدد   بأهددل عدد ود 

الالتحدا  ب دا وإي دداله  لد  أاددراد المجتمدر اليملددي الدذين هددد لا تتدون لددد  ا ال ددرت أو الرغبددة َّدي الانت ددال 
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ة  ي ا جامعات اليمنيت تمرّ  َّ 
ليا ااسق عق ياسة التت ير س  بو 

ه
بات ت

ت
تبل م 

ة  يادات  كاديميت
ق
ردي وال دق ة التت

ه
يي ات هه يئه

ه
ة نأر أ جهه ن و   م 

 ذ  ن هلدددددة التنددددددوس َّدددددي أنمددددداط التعلدددددديا ااسدددددتمر َّدددددي ا جامعددددددات  ؛ لددددد  ااددددددن الر خسدددددة، ولاسدددددديما الإنددددداج

مية والاهت ار يط  نم  الدراسة ا  ئورر هد يحر  البد ب الدذين لدا يتمكندوا مدن الالتحدا  ا  تو 

   النانور.من ارب الالتحا  والدراسة ب ا، بالرغا من   ولها يط  ااؤهل  -لأر سشب -ب ا

لمدددددا يتضددددددم مدددددن نتددددددا ة الدراسددددددة، وجدددددود متبلبددددددات عْدددددردعية وهانونيددددددة ذات أهميددددددة لب دددددرت َّددددددي تبددددددوير 

ددان أدندددل ااتبلبدددات مدددا تئدددمنته العبدددارت وهدددد  ،علددديا ااسدددتمر بدلالدددة مواا دددة ييندددة الدراسدددةسياسدددات الت كد

خ ون ددده" اسدددتحداج عْدددردعات عسدددمح لأبندددات ااهددداجرين اليمنيددد ن وللم يمددد ن بددداليمن بالدراسدددة َّدددي 33،

سدددد  ا جامعددددات بأنمدددداط التعلدددديا ااسددددتمر الملتلفددددة"  ذا جددددات َّددددي اارتبددددة الرابعددددة يْددددرت و خ ددددرت بمتو 

خ، ويرجددددر ذلدددد  ر مددددا  لدددد  رغبددددة يينددددة الدراسددددة توسددددير اددددرب التحددددا  أبنددددات ااهدددداجرين اليمنيدددد ن 4.37،

بالدراسة با جامعات ا  توميدة اليمنيدة مدن خد ل ت ند ن أنمداط التعلديا ااسدتمر والايتدراف  كداديمي 

 بالْهادات اامنو ة وا  ذل .

 والإدارية:نتائج المجال الثاني: المتطلبات المالية 

تِ نتددددا ة التحليددددل الويددددفي لهددددذا  ااتوسددددبات ا  سددددابية والانحرااددددات ااعياريددددة،   يجدددداد َّددددي المجددددالترلددد

ال زمددددة لتبددددوير سياسددددات التعلدددديا  ااتبلبددددات اااليددددة والإداريددددةلتحديددددد درجددددة أهميددددة يينددددة، أاددددراد لاسددددتجابة 

 يوضم ا جدول الآعي: ااستمر َّي ا جامعات اليمينة لما

 ( 7جدول )

جام ااتبلبات ااالية والإدارية      
 يوضم ااتوسبات والانحرااات ااعيارية لاستجابة يينة الدراسة ت 

 العبارات م

 المتوسط الحسابي

 بجامعة 
الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

أهمية 

 العام  ب ذمار  ينعات المتطلب

3 
اادالي والإدارر منح نأا  التعليا ااستمر با جامعدة الاسدت  ل 

 لتحس ن البخية التحتية وتح ي  اا  ت التنااسية.
 لب رت 4 0.766 4.02 4.22 4.24 4.33

2 
 ااسدددددتمربنددددات لددددوا ح تنأيميددددة وتنفيذيدددددة تددددنأا بددددرامة التعلدددديا 

.
ً
 وأكاديميا

ً
 وإداريا

ً
 وأنماطه الملتلفة با جامعات اليمنية ماليا

4.37 4.33 4.44 4.22 0.334 2 
لب رت 

 
ً
 جدا

4 

الشْددددرية با جامعددددات لا حددددة خايددددة بنأددددا   ااددددوارد يددددداد  دارت 

التعلدددددددددديا ااسدددددددددددتمر التدردسدددددددددددية واااليددددددددددة اات دددددددددددلة بدددددددددددددد،الرواتب 

 وا  وااِخ.

 لب رت 4 0.702 4.30 4.32 4.64 4.40

 

4 
وجدددود مدددددخ ت ماديدددة بجددددودت متتاملددددة لتنفيدددذ بددددرامة التعلدددديا 

تِ التعليميددددددددددة، ورددددددددددبكة  ااسدددددددددتمر با جامعددددددددددة كاابدددددددددداني، و جهددددددددد
4.32 4.46 4.22 4.76 3.032 7 
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 العبارات م

 المتوسط الحسابي

 بجامعة 
الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

أهمية 

 العام  ب ذمار  ينعات المتطلب

  اسبات.

2 
 ولمدددة بدددرامة التعلددديا ااسدددتمر بمسدددتوياته وأنماطددده الملتلفدددة 

 ال)ْارليةخ-ااساتلة-با جامعات اليمنية ،الْفااية
4.77 4.04 4.06 4.04 0.323 6 

6 
تدددددددددددوار معامدددددددددددل التددددددددددددريب ال زمدددددددددددة لبدددددددددددرامة التددددددددددددريب ااسدددددددددددتمر 

 للموظف ن من م تلف الت   ات ااهنية.
4.74 4.02 4.26 4.07 0.344 2 

4 
 نْددات هيتددل تنأمددي لنأددا  التعلدديا ااسددتمر بم تلددف أنماطدده 

 و رامجه متاَّئ للهياكل ااوجودت بتل جامعة يمنية.
4.33 4.36 4.42 4.30 0.323 4 

3 

 يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد وثي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة معدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداي ر ضددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمان ا جددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددودت 

داديمي والايتمدداد للتعلدديا ااسددتمر بتااددة مسددتويات برامجدده   كد

 و أنماطه الملتلفة.

4.27 4.73 4.44 4.24 0.470 3 
لب رت 

 
ً
 جدا

7 
اسدددتحداج لدددوا ح ت)ددديح للمدددوظف ن غ دددر ااتفدددرغ ن مدددن م تلدددف 

عينة   خار  نبا  العمل.ااؤسسات للدراسة َّي أوهاتح م 
4.73 4.63 4.03 4.37 0.724 30 

 لب رت

30 
وجود  دارت نأا  لدمات الب ب وهييدة التددردي َّدي الْدؤون 

 الإدارية، وااالية، والتعليمية، و كاديمية.
4.32 4.07 4.32 4.03 0.767 3 

 كبيرة 0.553 4.07 4.22 4.70 4.04 المجال ككل

جددددام ااتبلبددددات اااليددددة والإداريددددة ال زمددددة خ أيدددد م، 4يتضددددم مددددن ا جدددددول ،
 
 اسددددتجابة يينددددة الدراسددددة ت

نت
ّ
أ

خ، لب دددددرتلتبدددددوير سياسدددددات التعلددددديا ااسدددددتمر با جامعدددددات اليمنيدددددة انح دددددرت انح دددددارًا لب دددددرًا ضدددددمن مواا دددددة ،

  خ، لمددا بلدد4.20– 4.43خ، ت ددر َّددي اادددل ااتوسدد  مددن ،4.04بللددل ، التددي بدلالددة أن متوسدد  اسددتجابا  ا التليددة

خ. وهددددذا يدددددل ،ب ددددفة يامددددةخ يطدددد  أن ااتبلبددددات اااليددددة والإداريددددة ذات أهميددددة لب ددددرت 0.224الانحددددراف ااعيددددارر ،

لتبدددوير سياسدددات التعلددديا ااسدددتمر َّدددي ا جامعدددات اليمنيدددة مدددن وجهدددة نأدددر أيئدددات هييدددة التددددردي وال يدددادات 

  كاديمية بدلالة مواا م ا.

 لتبدددوير سياسدددات التعلدددديا ويأهدددر مدددن نتدددا ة ا جدددددول متبلبدددات ماليدددة 
ً
وإداريددددة ذات أهميدددة لب دددرت جدددددا

خ 3، العبدددددارتوجددددداتت أبرزهدددددا َّدددددي  ،ااسدددددتمر با جامعدددددات اليمنيدددددة، بدلالدددددة مواا دددددة ييندددددة الدراسدددددة يلي دددددا بْددددددت

ون ها"  يداد وثي ة معاي ر ضدمان ا جدودت والايتمداد  كداديمي خايدة بنأدا  التعلديا ااسدتمر بتاادة 

خ، تلي دا َّدي اارتبدة 4.24اطده الملتلفدة"؛  ذ    دل اارتبدة  ولد  بدأيط  متوسد  ،مستويات برامجده و أنم

خ ون دددددها "بندددددات لدددددوا ح تنأيميدددددة وتنفيذيدددددة تدددددنأا بدددددرامة التعلددددديا ااسدددددتمر وأنماطددددده 2النانيدددددة العبدددددارت ،
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" بمتوسد  ،
ً
 وأكاديميدا

ً
 وإداريدا

ً
لويددة ولدخي بلريدب أن يحأدل هدذان ااتبلبدان بالأو  خ،4.22الملتلفدة ماليدا

لِ ذلدد   ، اهددذا منب ددي؛  ذ يعد
ً
اات ددار ا جامعدات اليمنيددة لنأدا  ضددمان ا جددودت  ر مدا  لدد و أهميدة لب ددرت جددا

دداديمي خايدددة بدددالتعليا ااسدددتمر بتاادددة برامجددده وأنماطددده، وإن وجددددت ضدددواب  تدددراخيا  نْدددات  والايتمددداد  كد

دددددددددد واافتدددددددددوح لمدددددددددا َّدددددددددي ال دددددددددرار الدددددددددوزارر ، عق   ،وزارت التعلددددددددديا 2004خ لعدددددددددا  340نمبدددددددددي التعلددددددددديا يدددددددددن ب 

خ،  لا أنت تلدددد  الئددددواب   تحتددددا  أن تتئددددمن معدددداي ر ت ددددويا جددددودت مدددددخ   ا، أو مراهبددددة أدا  ددددا، 2003،العددددالي

دددداديمي اراهبدددددة جدددددودت التعلددددديا ااسدددددتمر. وهدددددذم الن)يجدددددة  وتحديدددددد جهدددددة مت   دددددة َّدددددي مجلدددددي الايتمددددداد  كد

خ َّدددي غيددداب أنأمددددة ومعددداي ر ضدددب  ا جدددودت والايتمدددداد 2023، ردددمخيدراسدددة  متواا دددة مدددر مدددا تويدددلل  ليدددده

ددددد، أو  عق دددالتعليا يددددن ب  ددداديمي َّددددي ا جامعددددات اليمنيددددة وخايددددة جددددودت التعلدددديا ال ددددا ا يطدددد  رددددبكة  نترنددددل، كد  كد

بدددّد م دداوف يددانهي سياسددة ا بددأن تح يدد  هددذ ؛هددذم الدراسددة م مددر الددذر تؤلدددالإلكترونددي.  ااتبلددب ي 

ضددااة  لدد  تح يدد  ث ددة المجتمددر   ،َّددي مدددل ا جددودت النوييددة للتعلدديا ااسددتمر هاالتعلدديا العددالي ورددتول

 بم رجات التعليا ااستمر. 

لِ ايمدددددددا   لددددددد  مدددددددا أردددددددارت لددددددده الاسدددددددتراتيجية الوطنيدددددددة لتبدددددددوير التعلددددددديا أهميدددددددة بندددددددات اللدددددددوا ح  ععددددددد

يِددد 2030-2006العدددالي  " ا جامعدددات اليمنيدددة ععددداني مددددن أنأمدددة  داريدددة ت ليديدددة ومرل
وإجددددراتات  ،ةَّدددي أنت

يِدددددة ردددددديدت، وتدددددخ ت َّدددددي ات ددددداذ ال ددددرار" ،وزارت التعلددددديا العدددددالي، خ 43، ب2030مع دددددت، وتنسدددددي  سدددديي، ومرل

ل دددعو ة أن تتوااددد   مدددر الدددذر تدددرل ييندددة الدراسدددة مدددن خ لددده أهميدددة بندددات لدددوا ح خايدددة بدددالتعليا ااسدددتمر؛ 

سددا سياسدد نأمددة الإداريددة ا  اليددة للجامعددات اليمنيددة مددر نأددا  التعلدديا 
ت
وإدارتدده  تهااسددتمر الددذر ت)

  باارونة والتنوس.

مدددددن نتدددددا ة ا جددددددول متبلبدددددات ماليدددددة وإداريدددددة ذات أهميدددددة لب دددددرت لتبدددددوير سياسدددددات التعلددددديا  ون  ددددد 

خ ون ددددها "  يددددداد 4العبددددارت ،وجدددداتت أبرزهددددا  ،ااسددددتمر با جامعددددات اليمنيددددة، بدلالددددة مواا ددددة يينددددة الدراسددددة

جامعدددات لا حدددة خايدددة بنأدددا  التعلددديا ااسدددتمر التدردسدددية واااليدددة اات دددلة  دارت اادددوارد الشْدددرية با 

ايما جاتت َّدي أدندل ااتبلبدات خ، 4030بد،الرواتب وا  وااِخ."  ذ   لل يط  اارتبة النالنة بمتوس  ،

خ ون ددها" اسددتحداج لددوا ح ت)دديح للمددوظف ن غ ددر ااتفددرغ ن مددن م تلددف ااؤسسددات للدراسددة 7،العبددارت 

عينددة خددار  نبددا  العمددل". باارتبددة العارددرت بأهددل متوسدد  ،َّددي  لدد  ر مددا  ولعددل ذلدد  يرجددر  خ.4.37أوهدداتح م 

 لددددوا ح ماليددددة غ ددددر واضدددد ة وغ ددددر من ددددفة َّددددي  يبددددات الاسددددتح اهات ااناسددددبة ر اتبدددداس  دارت ااددددوا
ً
د الشْددددرية  اليددددا

 يدددن أن السياسدددة اا
ً
دددا مدددن ل  تياجدددات ال)ْدددليلية لنأدددا  التعلددديا ااسدددتمر، ائددد 

ً
 ت  دددا هامْ

ً
اليدددة  اليدددا
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 د. موس ى بن سليمان الفيفي، أ . محمد ناجي محرز التبالي

ِ و جددددور. بابضددددااة  لدددد  أن اسددددتحداج لددددوا ح هددددد يسددددهل  هبددددال ااددددوظف ن َّددددي  يوا ددددد التعلدددديا ااسددددتمر لل ددددواا

 ال بايات ا لدمية اليمنية للتأهيل والتدريب ااستمر دون أنت يؤثر ذل  يط  طبيعة يملها.

 نتائج المجال الثالث: المتطلبات التقنية والبشرية:

تِ نتددددا ة التحليددددل الويددددفي لهددددذا  َّددددي  يجدددداد ااتوسددددبات ا  سددددابية والانحرااددددات ااعياريددددة،  المجددددالترلددد

لتبدددوير سياسدددات التعلددديا  ال زمدددة ااتبلبدددات الت نيدددة والشْدددريةدرجدددة أهميدددة  لتحديددددييندددة،  أادددرادلاسدددتجابة 

 يوضم ا جدول الآعي: ااستمر َّي ا جامعات اليمينة لما

 (8جدول )

جام ااتبلبات الت نية والشْرية             يوضم ااتوسبات والانحرااات ااعيارية لاستجابة يينة الدراسة ت 
 المتوسط الحسابي  العبارات م

 بجامعة

الانحراف 

 المعيار  

درجة  الترتيب

أهمية 

 العا  إب ذمار  صنعاء المتطلب

لْدددؤون التعلدددديا والتكنولوجيدددة ال زمدددة   نْدددات البنيدددة التحتيدددة الت نيددددة 1

 ااستمر  كاديمية والتعليمية والإدارية بأنماطه الملتلفة.

 لب رت 4 0.724 4.03 4.42 4.43 4.02

وجددددود من ددددة وا ددددول ااتراضددددية ععليميددددة با جامعددددات اليمنيددددة لتعلدددديا  2

 .
ً
 الكبار غ ر ال ادرين يط  موايلة التعليا  ئوريا

4.37 4.30 4.40 4.06 3.340 2 

كادر الي مت  ا َّي ديا ت نيات وتكنولوجيا التعليا َّي بدرامة وجود  3

 التعليا ااستمر الملتلفة.

4.42 4.47 4.43 4.03 3.034 3 

تأسددخي هييددة َّددي المجلددي  يطدد  للجامعددات اليمنيددة للإرددراف يطدد   دارت  4

 نأا  التعليا ااستمر اي ا.

2.33 4.22 4.07 4.47 3.426 30 

،لللبدد  والبددرامةخ بتددل جامعددة بهددرار خبدد  بددرامة ععيدد ن  جنددة دا مددة  5

 التعليا ااستمر  كاديمية وتبويرها بتااة مستويا  ا وأنماطها.

4.37 4.72 4.40 4.36 0.472 3 

ت  ديا اريدد  مدن مجلددي الايتمداد  كدداديمي وضدمان ا جددودت لت يدديا  6

 برامة ومرالِ التعليا ااستمر وتبويرها وايتمادها. 

4.33 4.37 4.40 4.34 0.363 4 

ععي ن هيادات أكاديمية وكوادر  داريدة مت   دة وذور خبدرت ولفداتت َّدي  7

 هيادت التعليا ااستمر با جامعة وإدارته.

4.73 4.74 4.44 4.32 0.472 2 

تددوا ر أيدددداد كاايدددة مدددن اادددخ ت التدردسدددية مدددن ذور ا لبدددرت والكفددداتت  8

 ال زمة لتنفيذ برامة التعليا ااستمر بأنماطه الملتلفة. 

4.42 4.73 4.43 4.06 0.333 6 

توار يدد كافح من البا ن ن من ذور ا لبرت لدراسة ا تياجات مجتمدر  9

 نوييته.التعليا ااستمر للإسها  َّي تبويرم وتجويد 

4.62 4.00 4.46 4.02 0.763 4 

التعلدديا للإيدد ن وال)سددوي  يددن أنْددبة و ددرامة ععيدد ن اريدد  مت  ددا  10

 ااستمر اا دمة با جامعة.

4.26 4.37 4.34 4.37 0.334 7 

 كبيرة 0.640 4.03 4.44 4.32 4.44 المجال ككل
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جددددام 3يتضددددم مددددن ا جدددددول ،
 
ن اسددددتجابة يينددددة الدراسددددة ت

ّ
ااتبلبددددات الت نيددددة والشْددددرية ال زمددددة خ أيدددد م أ

خ، لب دددددرتلتبدددددوير سياسدددددات التعلددددديا ااسدددددتمر با جامعدددددات اليمنيدددددة انح دددددرت انح دددددارًا لب دددددرًا ضدددددمن مواا دددددة ،

خ، و لدددددد  4.20 – 4.43خ، وت ددددددر َّددددددي اادددددددل ااتوسدددددد  مددددددن ،4.03بدلالددددددة أن متوسدددددد  اسددددددتجابا  ا التليددددددة بللددددددل ،

لالددددة ،ب ددددفة يامددددةخ أنت ااتبلبددددات الت نيددددة والشْددددرية ذات أهميددددة خ. وهددددذا يعبددددي د0.640، الانحددددراف ااعيددددارر 

لب ددددرت لتبددددوير سياسددددات التعلدددديا ااسددددتمر با جامعددددات اليمنيددددة بدلالددددة أن اسددددتجابات أيئددددات هييددددة التدددددردي 

 وال يادات  كاديمية جاتت مواا ة.

تببي دددات، وال دددول ويدددرل البا ندددان أن هدددذم الن)يجدددة منب يدددة؛ كدددون وجدددود البنيدددة الت نيدددة مدددن أنأمدددة و 

دالتعليا يدددن   وأن أنماطدده كد
ً
عددد م ومدددات أساسددية َّددي بنيددة التعلدديا ااسدددتمر خ ويددا

 
الشْددرية ااؤهلددة واادر ددة ع

 يطدددد  البنيددددة الت نيددددة والْددددبكية،  ذ لا يمكددددن تبلّددددي التعلدددديا ااسددددتمر بأنماطدددده 
ً
ددددد أو الإلكترونددددي ععتمددددد أساسددددا عق ب 

 
ً
وأن بعددر ا جامعددات اليمنيددة تفت ددر  لدد  تتوينددات البنيددة التحيددة الملتلفددة دون وجددود هددذم اا ومددات، خ ويددا

، ويدددديا هدددذا التفسددد ر مدددا ألدتددده نتدددا ة دراسدددات محليدددة  مدددن 
ً
الت نيدددة  ساسدددية، بدددل تتددداد تتدددون منعدمدددة تمامدددا

تِ ومعددددددات ور دددددد  رددددددبتي،  ضدددددعف البنيددددددة التحتيدددددة الت نيددددددة للجامعدددددات اليمينددددددة ا  توميدددددة مددددددن بدددددرامة وأجهدددددد

نيدددات ااعلومدددات والات دددالات َّدددي يلميدددات  دارت ا جامعدددات ا  توميدددة اليمنيدددة ،العبددددلي، وان فددداض توظيدددف ت 

 خ2037؛ هبران والف يه، 2033

ويتضدددم مدددن نتدددا ة ا جددددول أيددد م أنت ااتبلبدددات الشْدددرية والت نيدددة ذات أهميدددة لب دددرت لتبدددوير سياسدددات 

خ ون ددددها " 2العبددددارت ،وجدددداتت أبرزهددددا  ،التعلدددديا ااسددددتمر با جامعددددات اليمنيددددة، بدلالددددة مواا ددددة يينددددة الدراسددددة

ععيدد ن  جندددة دا مدددة ،لللبدد  والبدددرامةخ بتدددل جامعددة بهدددرار خبددد  بددرامة التعلددديا ااسدددتمر  كاديميدددة 

تلي دددا اارتبدددة  خ،4.36 ذ    دددل الترتخدددب  ول بدددأيط  متوسددد  ، وتبويرهدددا بتاادددة مسدددتويا  ا وأنماطهدددا"؛

أكاديميددة وكددوادر  داريددة مت   ددة وذور خبددرت ولفدداتت َّددي ععيدد ن هيددادات خ ون ددها " 4النانيددة العبددارت ،

 خ.4.32" بمتوس  ،هيادت التعليا ااستمر با جامعة وإدارته.

أنت هددذم النتددا ة واهعيددة؛ كو  ددا متبلبددات تفت ددر لهددا ا جامعددات اليمنيددة، وتمنددل  ويددرل البا نددان

م ومدددات أساسدددية لنأدددا  التعلددديا ااسدددتمر اي دددا؛ اوجدددود و ددددت دا مدددة ،لللبددد  والبدددرامةخ سدددم تا َّدددي 

دراسددة ا لبدد  و نا  ددا، والبددرامة  كاديميددة اا دمددة َّددي سدديا  التعلدديا ااسددتمر، وتبويرهددا؛ لتحسدد ن 

لِ أهميددة ععيدد ن هيددادات  م رجددات عدد
 
داديمي. ايمددا ع التعلدديا، وتح يدد  تواا هددا مددر معدداي ر الايتمدداد  كد

ددددد غ ددددر  عق أكاديميددددة مت   ددددة  لدددد  أن ال يددددادات ا  اليددددة ااعينددددة َّددددي مرالددددِ التعلدددديا ااسددددتمر أو يددددن ب 

ا اب ت تضم ذل  خ ل م  أة البا ث أثنات الن ول اايداني واامت   ة َّي التعليا ااستمر لما 
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 مددددددن ااعراددددددة، وا لبددددددرت  كاديميددددددة للمفدددددداهيا، 
ً
ال ل ددددددية، ا يددددددادت التعلدددددديا ااسددددددتمر تتبلددددددب هدددددددرا

واابادئ، والسياسات، والتوجهدات ااعايدرت الدوليدة، وا جامعيدة اات دلة بدالتعليا ااسدتمر، وخد ف 

 َّددي ضدعف ذلد  بدد  رد  ر مددا 
ً
هِدا َّددي التعكددان سدشبا لديا ااسددتمر وخدمددة دور ا جامعددات اليمنيددة، ومرال

خ َّدي نددرت وجدود مت   د ن َّدي ت بدي  2033دراسدة التبدالي ومحدي الددين ،المجتمر،  مر الذر ألدته 

خ َّدي أن ضدعف ال يدادت مدن أبدرز Liu,2011ودراسة ليدو ، ،وتنفيذ برامة التعليا ااستمر وخدمة المجتمر

 مْك ت تنفيذ سياسة التعليا مدل ا  يات َّي م اطعة اوجيان.

خ ون ها " تأسخي هييدة َّدي المجلدي  يطد  4اا ابل جاتت َّي اارتبة العاررت و خ رت العبارت ،و 

لِ 4.47للجامعدات اليمنيددة للإردراف يطدد   دارت نأدا  التعلدديا ااسدتمر اي ددا، بدأدنل متوسدد  ، عدد خ. وهدد ي 

منيددة؛ كددون التعلدديا ذلدد   لدد  رغبددة ييّنددة الدراسددة َّددي تنأدديا التعلدديا ااسددتمر وت نخندده َّددي ا جامعددات الي

ااسددتمر بأنماطدده الملتلفددة  ددديث النْددأت َّددي معأدددا ا جامعددات اليمنيددة، ولر مددا وجددود هييددة يليددا هدددد 

تو ددددد سياسدددديات بددددرامة التعلدددديا ااسددددتمر وخببدددده؛ لتلبيددددة ا تياجددددات المجتمددددر، والتنميددددة الْدددداملة 

 لبدددددد  الاسدددددددتراتيجية للدولددددددة، ولددددددذل  اهتدددددددراح  نأمددددددة، وال ددددددوان ن، وال)ْدددددددردعات، والتوجهددددددات، وا

ل دددانهي سياسددددة التعلددديا العددددالي اليملددددي. وهدددذم الن)يجددددة  يجابيدددة ومتواا ددددة مددددر ن)يجدددة دراسددددة التبددددالي 

وجددود خ التددي أرجعددل ضددعف أدات مرالددِ التعلدديا ااسدتمر َّددي خدمددة المجتمددر  لدد  غيدداب 2034والسدنبل ،

 .تهالهيية الملت ة بدارت برامة التعليا ااستمر وأنْب

 الإ 
ا
 بــين متوســطات  هــل: يــنص عاــمعــن الســاال الثــاني الــي   جابــةثانيــا

ا
توجــد فــروق دالــة إحصــائيا

جــار متطلبــات تطــوير سياســات التعلــيم 
ُ
اســتجابات أعضــاء هيئــة التــدريس والقيــادات الأكاديميــة ت

عزى إلم )الجامعة  ونوع الكليات  وسنوات الخبرة(؟
ُ
 المستمر  ت

خ؛ Three Ways ANOVAاختبدددار تحليدددل التبددداين الن  دددي ، للإجابدددة يدددن هدددذا السدددؤال اسدددت د  البا ندددان

جددام متبلبددات تبددوير سياسددات التعلدديا 
 
دان هنددا  اددرو  بدد ن اسددتجابات ييّنددة الدراسددة ت ب دددف معراددة مددا  ذا كد

لِ للمتل ددددددرات  عدددددد
 
الســــــابقة بدلالــــــة مقارنـــــة متوســــــطات اســــــتجابتهم  وقيمتهــــــا المعنويــــــة  والنتــــــائج ااسدددددتمر ع

 التالية توضح ذلك: 

 ( 9دول )ج

يوضم ااتوسبات ا  سابية والانحرااات ااعيارية لاستجابات يينة الدراسة يط  متبلبات تبوير   

 سياسات التعليا ااستمر وا ا اتل رات ،ا جامعة، سنوات ا لبرت، نوس التليةخ

 نوع الكلية سنوات الخبرة الجامعة فئات المتغير
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ة  ي ا جامعات اليمنيت تمرّ  َّ 
ليا ااسق عق ياسة التت ير س  بو 
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بات ت
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ردي وال دق ة التت

ه
يي ات هه يئه

ه
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 ينعات ذمار  ب
 2أهل من 

 سنوات

أهل  -2

 سنوات30

سنوات 30

 األثر
 يلمية  نسانية

 363 204 322 332 62 340 300 342 يدد العينة

 4.04 4.30 4.04 4.07 4.04 4.72 4.72 4.26 ااتوس  ا  سابي

 0.203 0.223 0.277 0.444 0.232 0.443 0.640 0.203 الانحراف ااعيارر 

جددام متبلبددات تبددوير خ وجددود اددرو  ظاهريددة بدد ن متوسددبات 7ن  دد  مددن ا جدددول ، اسددتجابات يينددة الدراسددة ت 

لِ اتل ددددرات الدراسددددة. واعراددددة دلالددددة الفددددرو  الإ  ددددا ية، اسددددت د  البا نددددان اختبددددار  عدددد
 
سياسددددات التعلدددديا ااسددددتمر ع

 خ وكانل نتا جه كالتالي:Three Ways ANOVAتحليل التباين الن  ي ،

 ( 10جدول )

اختبار تحليل التباين الن  ي لدلالة الفرو  ب ن المجمويات َّي متبلبات تبوير سياسات التعليا  ميوض

 (ااستمر وا ا اتل رات ،ا جامعة، سنوات ا لبرت، نوس التلية
 الدلالة F متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.000 8.622 1.730 17 29.402 النموذج المصحح

 0.000 11691.306 2345.246 1 2345.246 التقاطع

 0.008 4.877 0.978 2 1.957 الجامعة 

 0.062 3.683 0.739 2 1.477 سنوات الخبرة 

 0.605 0.268 0.054 1 0.054 نوع الكلية

  0.201 357 71.613 الخطأ

 375 6310.818 المجموع
 

 374 101.015 المجموع المصحح

 ≥α، خ أي م، يد  وجود ارو  دالة    ا يًا يند مستول الدلالة30يتضم من ا جدول ،

لِ ب ن متوسبات  خ0.5 ع
 
جام متبلبات تبوير سياسات التعليا ااستمر، ع

 
استجابات ييّنة الدراسة ت

لهذين ااتل رين  F)بدلالة أن ال يا ااعنوية اا ترنة ب يمة ، لاخت اها َّي سنوات ا لبرت ونوس التلية،

؛ وذل  لأ  ا ألبر من مستول الدلالة 0.602خ، ،0.062بللل ،
ً
، خα≤ 0.5،خ  ي هيا غ ر دالة    ا يا

وَّي ذل  دلالة يط  أن درجة أهمية متبلبات تبوير سياسات التعليا ااستمر لا ت تلف باخت ف 

و نوس التلية الإنسانية أ سنوات خبرت أيئات هيية التدردي وال يادات  كاديمية ولا باخت ف

لِ ذل   ل  أن يينة الدراسة بم تلف خبرا  ا يط  اط س ومعايْة  العلمية ع التي يعملون ب ا، ود 

لواهر مْك ت وتحديات سياسة التعليا العالي وا جامعات، خاية التعليا ااستمر وأنماطه التي 

لِ السشب َّي يد  وجود اخت ف باخت ف نوس التمازالل ها مة  ل  اليو .  ع لية التي يعملون ايما هد ي 
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ب ا  ل  أن العديد من ااْك ت والتحديات اارتببة بحمتانية التعليا ااستمر ت ر يط  ا جامعات 

بجمير كليا  ا الإنسانية والعلمية،  مر الذر أا  ى  ل  رمية تواا ية تجام ااتبلبات ب ن أيئات 

 هيية التدردي وال يادات  كاديمية َّي التليات يط   د سوات.

لِ لاخددددت ف ا جامعددددة التددددي  هلمددددا يتضددددم مددددن ا جدددددول نفسدددد عدددد
 
 ع
ً
وجددددود اددددرو  دالددددة    ددددا يّا

خ و دي أهدل مدن مسدتول الدلالدة 00003بللدل ، F)يعملون ب ا؛ بدلالة أن ال يمة ااعنوية اا ترنة ب يمة ،

،α≤ 0.5وهد اتضم من نتا ة است دا  اختبار ،خ .Scheffe أنت  البعديدة،خ للم ارندات 30`خ ،انأر ا جدول

 ل ددا م متوسددد  اسدددتجابات ييّنددة جامعدددة ، بخ. 
ً
 مدددر الفددرو  بددد ن ااتوسدددبات جدداتت دالدددة    دددا يا

 بالنسددبة  جامعددة  الددذر يؤلددد أنّ متبلبددات تبددوير سياسددات
ً
التعلدديا ااسددتمر تمنددل أهميددة لب ددرت جدددا

لِ السددشب  لد   داثددة اكددرت التعلديا ، ال)ْددردعية وال انونيددة ب خايدة  عدد  وهدد ي 
ً
ااسددتمر اي ددا خ ويددا

 أ  دددا 
ً
ِ  أسسدددلمدددؤخرا  للتعلددديا ااسدددتمر يدددا  مرلددد

ً
  ور مدددا كاندددل ييندددة الدراسدددة اي دددا بحاجدددة  لددد  2023ا

ت ندددد ن التعلدددديا ااسددددتمر بلددددوا ح وعْددددردعات ولددددذل  تددددوا ر هددددول بْددددرية و نيددددة ت يندددده ب دددد ف جددددامعتي 

 مدن رغبدم ا َّدي تبدوير سياسدات التيدنعات وذمدار
ً
علديا ااسدتمر وخدمدة المجتمدر ، وهدد يتدون ذلد  نابعدا

 وأ  دددا يدددددركون جامعدددة  ب ب
ً
ضدددعف دورهددددا َّدددي التعلدددديا ااسدددتمر لمددددا لْدددفته دراسددددة التبددددالي خ ويددددا

 خ.2033الدين ، يومحي

 ( 11جدول )

فيه للم ارنات البعدية ب ن با جامعات الن ج تجام متبلبات تبوير سياسات التعليا يتا ة اختبار رن          

 ااستمر

 ا جامعة

 ينعات ذمار

 متوس  الفر  
ال يمة 

 ااعنوية 

دلالة الفر  

 البعدر
 دلالة الفر  البعدر ال يمة ااعنوية  متوس  الفر  

  0.000 *0.40→  ب
ً
 *دال    ا يا 0.000 *0.403→ *دال    ا يا

 غ ر دال    ا يا 0.777 0.000 - ذمار

  توصيات الدراسة:

 ولتبوير سياسات التعليا ااستمر، توص ي الدراسة بما يأعي:َّي ضوت نتا ة الدراسة 

 يدددددداد يدددددانهي سياسدددددة التعلددددديا العدددددالي اليملدددددي  طدددددر ال)ْدددددردعية وال انونيدددددة لتأسدددددخي وثي دددددة  .3

سياسات التعليا اا)سدمر مددل ا  يدات للجامعدات اليمنيدة، وإهرارهمدا ضدمن هدانون ا جامعدات 

 اليمنية.
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بمددا يح دد   هدداععددديل سياسددة ال بددول و نأمددة الدراسددية َّددي هددانون ا جامعددات اليمنيددة وتبوير   .2

  متانية التعليا ااستمر با جامعات وأهمها ررط مدت رهادت النانوية.

وخدمدددة  يمدددادات للتعلددديا اا)سدددمر تحدددل مسدددمى  جامعدددات اليمنيدددةَّدددي ااسدددتحداج الوظيفدددة النالندددة  .4

 مية، والتدريشية الملتلفة تحل مألم ا.، وضا اارالِ التعليالمجتمر

ددددداديمي وضددددددمان ا جددددددودت بحيددددددداد  .4 أنأمددددددة للجددددددودت معدددددداير و أهميددددددة ينايددددددة مجلددددددي الايتمدددددداد  كد

دددداديمي لبدددددرامة ومؤسسدددددات التعلددددديا ااسدددددتمر، وأنماطددددده الملتلفدددددة َّدددددي ا جامعدددددات  والايتمددددداد  كد

 اليمنية.

اليمنيدة ينايدة خايدة بتعيد ن هيدادات  ضرورت  ي ت ااسؤول ن بدوزارت التعلديا العدالي وا جامعدات .2

 أكاديمية مت   ة من ذور ا لبرت والكفاتت َّي هيادت مؤسسات التعليا ااستمر وإدار  ا. 

 جددددددددرات دراسددددددددات مسددددددددت بلية يددددددددن ت يدددددددديا سياسددددددددات التعلدددددددديا ااسددددددددتمر با جامعددددددددات اليمنيددددددددة  .6

 ومْك   ا، وا تياجات تبويرها.
 

 

 قائمة المراجع العربية والانكليزية

: أو 
ا
 المراجع العربية:لا

خ. متبلبدات تح يد  ال ددرت التنااسدية با جامعدات اا درية 2034أبو سدعدت، وضدخية، رضدوان،  ندان، ويد  ، اوزيدة. ،

 .304-44خ،22،300مجلة كلية التربية بجامعة ب  ا. دراسة  الة يط  جامعة اان ورت. 

َّددي ا جمهوريددة اليمنيددة: التحددديات وسددو  العمددل والرميددة خ. السددفة التعلدديا العددالي وسياسددته 2003بايبدداد، يطددي هددود. ،

 .234 -444خ،20، مجلة اتحاد ا جامعات العر ية، ااست بلية.

،رسددالة ماجسددت ر غ ددر دور مرالددِ التعلدديا ااسددتمر با جامعددات اليمنيددة َّددي خدمددة المجتمددر، خ. 2034التبددالي، محمد ندداجي. ،

 منْورتخ. جامعة اال  سعود، الرياض.

يِددِ. ،التبددالي خ. معوهددات هيددا  مرالددِ التعلدديا ااسددتمر َّددي ا جامعددات ا  توميددة اليمنيددة 2034، محمد، والسددنبل، يبددد الع

 .424-422خ،27،4مجلة العلو  التربوية جامعة اال  سعود،  بممارسة دورها َّي خدمة المجتمر.

دوار اابلو ددة م  ددا َّددي التعلدديا ااسددتمر خ. مدددل هيددا  جامعددة  ب اليمنيددة بددالأ 2033التبددالي، محمد، ومحيددى الدددين، يددارف. ،

 .344 -304خ،4،2مجلة العلو  التربوية بجامعة  م ر سبا ،وخدمة المجتمر. 

تِ مجلددددة جامعددددة يددددددن خ. دراسددددة تحليلدددده لواهدددددر نأددددا  التعلدددديا يدددددن بعددددد بجامعددددة يددددددن. 2023أسددددوان يبدددددد  . ، ، مدددد

 .243-226،خ3،2للعلو  الإنسانية والاجتمايية،

تبلبدددددددددات تبدددددددددوير سياسددددددددة التعلددددددددديا ا جدددددددددامهي اوالبدددددددددة التحددددددددولات لمجتمدددددددددر ااعرادددددددددة َّدددددددددي 2034 أ مدددددددددد. ،ردمددددددددان، محمد خ. م 
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305 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2024ديسمبر ، 4، العدد6المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، الآدابمجلة 

 د. موس ى بن سليمان الفيفي، أ . محمد ناجي محرز التبالي

 السدادلم: العربدي اادؤتمر. التعليا ااستمر: مدخل جديدد للإيد ح والتبدوير التربدور ،خ. 2006، راتب س مة. ،السعود
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 .أبريل 34-32
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دْددددردعات ا جامعيددددة اانأمدددددة 2033. ،أنددددي ، وجعفددددر، محمدسددددديد ، ييدددددد، يوسددددفيطددددي محمددددود، وردت خ. دراسدددددة ن ديددددة لل)

.
ً
للعلددو  التربويددة  مجلددة جامعددة الفيددو  لل ددي  التعليميددة ا  دينددة: التعلدديا اافتددوح وأنماطدده الملتلفددة نموذجددا

 .244-234خ،4،30والنفسية،

وِف البلبدة يدن الالتحدا  بتليدة التربيدة با جامعدات اليمنيدة ا  توميدة مدن وجهدة 2022ااسهطي، أمة  . ، خ. أسدباب يد

 .42-24خ،4،3مجلة جامعة البيئات،نأر أيئات هيية التدردي. 

مجلددددة  العددددالي َّددددي ا جمهوريددددة اليمنيددددة وم تر ددددات تبويرهددددا.خ. تحليددددل سياسددددة نأددددا  التعلدددديا 2020مبهددددر، نجيبددددة محمد. ،
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دْردعات التعلديا العدالي َّدي ا جمهوريدة اليمنيدة بعدد ثدورات الر يدر خ. 2034ااعمرر، يبد الوهاب. ، رمية يلميدة لتبدوير ع

، 2/4/2034-3د ثدددورات الر يدددر العربدددي اانع دددد اادددؤتمر العلمدددي العربدددي السدددادلم: التعلددديا ورادددا  مدددا بعدددالعربدددي. 

 كلية التربية، جامعة ب  ا.

، الإدارت العامدددددددة للت بددددددي  والإ  ددددددات، وكالدددددددة الوظيفدددددددة النالنددددددة للجامعددددددات خ.2034وزارت التعلدددددديا العددددددالي السددددددعودر. ،

 الوزارت للت ب  وااعلومات، ااملكة العر ية السعودية.

. يددنعات، اارلدددِ هدددوان ن ولددوا ح وأنأمددة التعلدديا العدددالي والبحددث العلمدديخ. 2003مددي. ،وزارت التعلدديا العددالي والبحددث العل

 الوطلي للمعلومات.

الاسدددددتراتيجية الوطنيدددددة للتعلددددديا العدددددالي َّدددددي ا جمهوريدددددة اليميندددددة وخبدددددة خ. 2030وزارت التعلددددديا العدددددالي والبحدددددث العلمدددددي. ،

 مات.ينعات، اارلِ الوطلي للمعلو  .2030-2006العمل ااست بلية 
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