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 الملخص

هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن إمكانية التنبؤ بالاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة 

الابتدائية في مدينة سكاكا من خلال أبعاد البيئة المدرسية المدركة، كما هدف إلى التعرف على مستوى الاندماج في 

ين )معلمين/ ومعلمات( في الاندماج في العمل. العمل لدى المعلمين والمعلمات، والكشف عن الفروق بين الجنس

ولتحقيق أهداف الدراسة تم اتباع خطوات المنهج الوصفي الارتباطي، وتطبيق أدوات الدراسة المتمثلة في: مقياس 

 مقياس البيئة 2002تعريب وتقنين )الخشان والعطاري،  ،(Schaufeli& Bakker, 2002)الاندماج في العمل إعداد 
ً
(، أيضا

 بالمرحلة الابتدائية من 0020( على عينة قوامها )2002المدرسية المدركة المعد من قبل عطية )
ً
 ومعلمة

ً
( معلما

( إناث. 520( ذكور، )550المدارس الحكومية والأهلية في مدينة سكاكا، تم اختيارهم بطريقةٍ عشوائية طبقية، بواقع )

 للمجموعة الواحدة، واختبار "ت" لمجموعتين مستقلتين،وللتحقق من فروض الدراسة تم استخدام اختبار "ت" 
وقد أسفرت النتائج عن تمتع أفراد العينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية  .المتعدد الخطي الانحدار وتحليل

 بمستوع مرتفع من الاندماج في العمل على مستوى الأبعاد والدرجة الكلية، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

( في الاندماج في العمل، كما أظهرت النتائج أن البيئة المدرسية المدركة وأبعادها بين الجنسين )معلمين/ ومعلمات

 ىالفرعية )العلاقات الإنسانية، الإدارة المدرسية، والإمكانيات والتجهيزات المدرسية( تتنبأ بالاندماج في العمل لد

 سكاكا.معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة 

: البيئة المدرسية المدركة، الاندماج في العمل، الإسهامات النسبية.المفتاحية الكلمات
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Abstract: 

The current study aimed to investigate the predictability of work integration among male and 

female elementary school teachers in Sakaka City through perceived school environment dimensions. 

It also souhgt to assess the level of work integration among teachers and identify gender differences 

(male/female) in this regard. For the study purposes, a descriptive correlational approach was 

followed. The study tools included Work Integration Scale prepared by Schaufeli & Bakker (2002), 

translated and standardized by Al-Khashan and Al-Attari (2017), as well as the Perceived School 

Environment Scale developed by Atiya (2019). The sample comprised 1070 male and female teachers 

from public and private elementary schools in Sakaka City, selected randomly, with 550 males and 

520 females. T" test and multiple linear regression analysis were employed. The results indicated that 

the sample of male and female elementary school teachers in Sakaka City exhibited a high level of 

work integration across dimensions and overall score, with no statistically significant gender 

differences (male/female) in work integration. Perceived school environment and its sub-dimensions 

(human relations, school management, and school facilities and resources) predicted work integration 

among male and female elementary school teachers in Sakaka City. 
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

  مقدمة الدراسة

، ومةن مةم كةان وتقةدمها قطاع التربية والتعليم البنية الأساسية وحجر الزاوية في تنميةة المجتمعةات يُعد

 أن يح ةةةةةة  
ً
الخةةةةةةدمات التعليميةةةةةة والتربويةةةةةةة بالرعايةةةةةةة والاهتمةةةةةةام الكةةةةةافيين مةةةةةةن قبةةةةةةل البةةةةةةاحثين  مقةةةةةةدمولزامةةةةةا

المعلةةةةةم أحةةةةةد الةةةةةدعائم الأساسةةةةةية للعمليةةةةةة التربويةةةةةة، والمةةةةةدخل الأسا ةةةةة ي  صةةةةةلا   ويعةةةةةدالنفسةةةةةيين والتربةةةةةويين. 

، والعامةةةةل الةةةةرئيس الةةةةذي يتوقةةةةف عليةةةةه نجاحهةةةةا والةةةةو  غايا هةةةةا وتحقيةةةةق النتةةةةائج وتطوريهةةةةا العمليةةةةة التعليميةةةةة

ة عليةةه والأهةةداف التربويةةة والتعليميةةة المنشةةودة، لةةذلك يجةةب الاهتمةةام بدراسةةته ودراسةةة كافةةة العوامةةل المةةؤمر 

 وعلى مهنته بصفة خاصة.  ،بصفة عامة

عنةدما وحةأ أن المعلةم هةو العامةل الأكمةر أهميةة لنجةا   Sokmen and Kilic (2019, p710)وأكد على ذلةك 

الن ةةةةةام التعليمةةةةةي، وأنةةةةةه "لا يمكةةةةةةن لجةةةةةودة أي ن ةةةةةام تعليمةةةةةي أن تتجةةةةةةاوز جةةةةةودة المعلمةةةةةين". وضةةةةةرورة معرفةةةةةةة 

تكةةةةون النتةةةةائج التعليميةةةةة بالمسةةةةتوى المطلةةةةوب، مةةةةع أهميةةةةة استكشةةةةاف الخصةةةةائه المهنيةةةةة والفرديةةةةة لةةةةه حتةةةة  

 الوصول إلى النتائج المستهدفة. ناحيةخصائه المعلمين ووجهات ن رهم حول مهنتهم من 

م والتي تسعى للوصول إلةى ٦١٠٢إبريل  25في  ۰۲۰۲وبعد الإعلان عن رؤية المملكة العراية السعودية 

ن طمةةةو " التةةي تضةةمنت برامجهةةةا عةةدد مةةن المجةةةالات، مةةن أهمهةةا مجةةةال "مجتمةةع حيةةوي واقتصةةةاد مزدهةةر ووطةة

(. سةةةعت جميةةةع المؤسسةةةات التعليميةةةة لأن تكةةةون أكمةةةر فعاليةةةة وكفةةةا ة ونجاحًةةةا فةةةي أدا  2002التعلةةةيم )جةةةودة، 

 
ً
رسةةةةالتها، وتعمةةةةد بشةةةةكل دائةةةةم إلةةةةى تةةةةوفير الأجةةةةوا  الإيجابيةةةةة والداعمةةةةة لجميةةةةع عناصةةةةرها الأكاديميةةةةة وتحديةةةةدا

 فةةي عملهةةم، ويطلقةةون الطاقةةات الكامنةةة لةةديهم  المعلمةين
ً
 وانةةدماجا

ً
 ,.Woodcock et al)حتةة  يكونةةوا أكمةةر انخراطةةا

2022, p4). 

حةةةث ، إذ يبباهتمةةام كبيةةةر فةةي العقةةةد الما ةة ي Work engagementولقةةد ح يةةت فكةةةرة الانةةدماج فةةةي العمةةل 

. (Durairaj et al., 2019) ة لمةوظفههمالمؤسسةات عةن طةرق للاسةتفادة مةن الإمكانةات الكاملة و أصةحاب العمةل ومةدير 

ةةان هةةةذا سةةةببًا فةةةي  ةةان هنةةةاك اهتمةةةام متزايةةةد بعلةةةم الةةةنفس الإيجةةةابي، وكة ومةةةع مطلةةةع القةةةرن الحةةةادي والعشةةةرين كة

بالجوانةةب الإيجابيةةة للعمةةل، ومةةن بي هةةا  Occupational Psychologyاهتمةةام البةةاحثين فةةي مجةةال علةةم الةةنفس الم ةةي 

   (.2029)عباس،  الاندماج في العمل
 ويسةةةهم بشةةةكل فعةةةةال فةةةي مهنةةةة المعلةةةةم، وأكةةةد علةةةى ذلةةةةك 

ً
  كبيةةةةرا

ً
ويلعةةةب متغيةةةر الانةةةةدماج فةةةي العمةةةل دورا

( الةةذي أشةةار إلةةى أن انةةدماج المعلمةةين فةةي 2002) وآخةةرينالعديةد مةةن البةةاحثين وعلمةةا  الةةنفس مثةةل النصةةراوين 

في رفةع معنويةا هم، ومعالجةةة الثقةةة المهةةزوزة، وزيةادة الةروابي اللخصةية القويةة داخةل المؤسسةة  يسهمالعمل 

التعليمية، والاستمتاع والسعادة في امنا  تأدية المهام والواجبات، وأظهرت نتائج عدد من الدراسات مثل هةذا 

عملهةم يشةعرون بةأ هم أكمةر كفةا ة فةي  التةي أمبتةت أن المعلمةين المنةدمجين فةي Manalo (2019)الةدور، مثةل دراسةة 

 بالرضةةةا عةةةن عملهةةةم. ويقصةةةد بالانةةةدماج فةةةي العمةةةل "المشةةةاركة 
ً
قةةةدر هم علةةةى أدا  العمةةةل بنجةةةا ، وأكمةةةر شةةةعورا
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الكاملة في العمل مع موا مة أقص   درجات الرضا للفرد مةع أقصة   مسةاهمة للمؤسسةة، وهةو بنيةة فريةدة مةن 

وانفعاليةةةة وسةةةلوكية مرتبطةةةة بةةةأدا  العةةةاملين لةةةدورهم فةةةي العمةةةل نوعهةةةا تتكةةةون مةةةن مجموعةةةة مكونةةةات معرفيةةةة 

"حالةةة عقليةةة  :بأنةةه Bakker and Demerouti (2008, p211)أو كمةةا يعرفةةه  (.Khalid et al., 2021, p73) بشةةكل فعةةال"

 إيجابية ومرضية مرتبطة بالعمل تتميز بالحيوية )النشاط( والإخلاص والانغماس. 

 لتوجههةةا -لنمةةاذج الن ريةةة المفسةةرة للانةةدماج فةةي العمةةل، وانقسةةمت ولقةةد تعةةددت الن ريةةات وا
ً
 - وفقةةا

: ن ريةةات انصةةبت علةةى حصةةر العوامةةل والمتغيةةرات المةةؤمرة علةةى الانةةدماج فةةي البةةاحثينلقسةةمين مةةن وجهةةة ن ةةر 

)العطةةةوى  The Job Demands-Resources Model (JD-R)العمةةل بصةةفة عامةةة مثةةةل: نمةةوذج مطالةةب ومةةةوارد المهنةةة 

(، كةةةةةذلك النمةةةةةوذج 2029(. والنمةةةةةوذج التحفيةةةةةزي للانةةةةةدماج الةةةةةوظيفي ) ، 2020؛ علةةةةةي، 2005السةةةةةلطاني ،و 

 وبشةةكل تفةةاعلي 
ً
التكةةاملي القةةائم علةةى افتةةراض مةةؤداا أن سةةمات الفةةرد وتصةةورا تجةةاا بيئةةة عملةةه يشةةكلان معةةا

 ومنطقيةة
ً
يمكةن تجاهةل سةمات الفةرد فةلا  ،درجة اندماجه في عمله. ويعد هذا التصور أكمر التصورات شمولا

وخصائه شخصيته كعامل مؤمر علةى اندماجةه فةي عملةه، ولا نتجاهةل وجهةة ن ةرا فةي بيئةة العمةل التةي ينتمةي 

لهةةةةا ودورهةةةةا المباشةةةةر أو الضةةةةمجي فةةةةي درجةةةةة اندماجةةةةه واسةةةةتمتاعه، ومةةةةن مةةةةم التفاعةةةةل المتبةةةةادل بي همةةةةا. ويتوجةةةةه 

ون ريةةةات  اسةةةته للعوامةةةل المةةةؤمرة فةةةي الانةةةدماج فةةةي العمةةةل.الباحثةةةان بالافتراضةةةات الن ريةةةة لهةةةذا النمةةةوذج فةةةي در 

 Schaufeli(.2002اهتمت بتحديد مكونات وأبعاد الاندماج في العمل في المجال الأكاديمي. وأكمرها شيوعا تصةور )

et al الةةةذي افتةةرض بنيةةةة ملاميةةةة الأبعةةةاد، تتمثةةةل فةةةي: المكةةون السةةةلوكي )النشةةةاط/ الحيويةةةة(، والمكةةةون الانفعةةةالي ،

الةةذي  ،Klassena et al (.2013)لتفةةاني/ الإخةةلاص( ، والمكةةون المعرفةةي )الاسةةتغراق/ الانغمةةاس(. والثةةاني: تصةةور )ا

افترض بنية رااعية للاندماج تتمثل في الاندماج الانفعالي، الاندماج المعرفي، الاندماج الاجتمةاعي مةع الطةلاب، 

فةي قياسةه لبنيةة الانةدماج  Schaufeli et al (.2002والانةدماج الاجتمةاعي مةع الةزملا . وينطلةق الباحثةان مةن نمةوذج )

 في العمل في المؤسسات التعليمية. 

نةةدماج فةةي العمةةل بشةةكل إيجةةابي بمةةوارد الوظيفةةة أو خصةةائه بيئةةة العمةةل بصةةفة عامةةة أو ويةةرتبي الا 

المةؤمرة علةى  والتربويةة التعليميةة المؤسسةات بصةفة خاصةة باعتبارهةا أحةد School Environmentالبيئةة المدرسةية 

لمشةار لهةا تسةهم فةي (، وخصةائه البيئةة المدرسةية ا2022سةوا  )الشةهري، حةدٍ  على والمتعلم المعلم كل من أدا 

تحسةةين أدا  المعلمةةين، وتقلةةل مةةن عةةزلتهم المهنيةةة، وترلمةةخ الثقافةةة المهنيةةة لةةديهم، وتحفةةزهم علةةى الانةةدماج فةةي 

 (.  (Cohen et al., 2009 أنشطة العمل المختلفة، واذل جهود إضافية لتحقيق رسالة المن مة وأهدافها

، ونوعهةةةةةا لتفةةةةةاعلات بةةةةةين العةةةةةاملين بالمدرسةةةةةةوتعكةةةةةس البيئةةةةةة المدرسةةةةةية المدركةةةةةة طبيعةةةةةة العلاقةةةةةات وا

والطريقةةة التةةي تةةتم اهةةا إدارة المدرسةةة، وأسةةلوب العمةةل المتبةةع فههةةا، ودنتاجيةةة وفعاليةةة المدرسةةة والعةةاملين اهةةا، 

وقةدر ها فةي تحقيةق أهةدافها، ولةذلك ح يةت البيئةة المدرسةية المدركةة باهتمةام العديةد مةن البةاحثين، لارتباطهةا 

امةةل التةي يمكةةن أن تةةؤمر علةةى كفةا ة المدرسةةة، وارتفةةاع الةةرو  المعنويةة للعةةاملين فههةةا ورضةةاهم بالعديةد مةةن العو 
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

عن عملهم، ولذلك يجب أن تحرص كل مؤسسة على التعرف على نمي المناخ السائد في البيئةة المدرسةية مةن 

لةةةديها )شةةةعيب،  وجهةةةة ن ةةةر العةةةاملين فههةةةا، حتةةة  يتسةةةج  لهةةةا تعةةةديل سياسةةةا ها وأهةةةدافها وتطةةةوير بيئةةةة العمةةةل

2004  .) 

ويشةةير مفهةةوم البيئةةة المدرسةةية المدركةةة إلةةى "محصةةلة ال ةةروف والمتغيةةرات والأجةةوا  الداخليةةة للعمةةل  

)ماديةةةةة/ وبشةةةةرية( كمةةةةا يعههةةةةا أفرادهةةةةا وكمةةةةا يفسةةةةرو ها ويحللو هةةةةا عبةةةةر عمليةةةةا هم الإدراكيةةةةة، ويستخلصةةةةوا م هةةةةا 

، 2002هم للعمل" )عبةد الله وعي ة  ، ئهم ودرجة ولا وأدامواقفهم واتجاها هم والمسارات التي تحدد سلوكهم 

(. أو هةي: "مجموعةةة الخصةةائه المميةزة لبيئةةة المدرسةةة، والتةةي تتعةأ مةةن خةةلال العلاقةات بةةين الأفةةراد فةةي 02ص

المدرسةةةةةة، ومةةةةةةا يسةةةةةةود هةةةةةذا العلاقةةةةةةات مةةةةةةن مشةةةةةاعر ود واحتةةةةةةرام وتقةةةةةةدير وتعةةةةةاون، ومةةةةةةدى تةةةةةةوافر التجهيةةةةةةزات 

وتةةةةؤمر علةةةى كةةةم ونةةةوع المخرجةةةةات التعليميةةةة وتتضةةةمن: العلاقةةةات الإنسةةةةانية، الإدارة  والإمكانيةةةات فةةةي المدرسةةةة،

 (. 6، ص2002المدرسية، الإمكانيات والتجهيزات المدرسية" )عطية ،

 دراسة 
ً
مةن  -إلى أن المدارس ذات البيئة المدرسةية الجيةدة   Kristine (2004)وفي هذا الإطار توصلت أيضا

الأهةةداف التعليميةةة المناسةةبة، وعلةةةى  مةةةن تتضةةمن معلمةةةين قةةادرين علةةى وضةةع العديةةةد - وجهةةة ن ةةر منسةةواهها

، كمةةةةا يكونةةةوا قةةةادرين علةةةةى تةةةذليل كةةةل المعوقةةةةات والضةةةغوط التةةةةي 
ً
 جيةةةدا

ً
اسةةةتخدام مةةةوارد المدرسةةةةة اسةةةتخداما

، ويمتلكون فاعلية ذاتية مرتفعة
ً
 واندماجا

ً
   .تواجههم في البيئة المدرسية، وأكمر مثابرة

ما سبق، يتضح أن متغيرات الاندماج في العمل، والبيئة المدرسية المدركة من المتغيرات في ضوء  

اقتـدار،  الدراسةةة الحاليةة إلةةى  ىوعليةةه تسةعالمهمـة والرـرورية للمعلــى حتـك يــتمدن مـن أداء دورة بفاعليــة و

معلمةةةي ومعلمةةةات  ىالتعةةةرف علةةةى الإسةةةهام النسةةةيي لأبعةةةاد البيئةةةة المدرسةةةية المدركةةةة فةةةي الانةةةدماج فةةةي العمةةةل لةةةد

 المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا. 

 مشكلة الدراسة    

يعةةد مفهةةةوم الانةةدماج مةةةن المفةةاهيم عبةةةر الثقافيةةة، ويمثةةةل موضةةع اهتمةةةام علةةم الةةةنفس الإيجةةابي وعلةةةم 

خاصةةة فةةي  ،الةةنفس الم ةةي علةةى حةةد سةةوا ، ولا يةةزال مفهةةوم انةةدماج المعلةةم يحتةةاج المزيةةد مةةن البحةةث والدراسةةة

فبةةةالرغم مةةةن ازدهةةةار بحةةةوث الانةةةدماج فةةةي مجةةةالات العمةةةل إلا أنةةةه لةةةم يحةةة  بةةةنفس القةةةدر مةةةن  ،البيئةةةة العرايةةةة

 (.  2029الاهتمام في المجال الأكاديمي )عباس، 

أن انةدماج المعلمةين لةم يحة  بالاهتمةام والرعايةة الكافيةة مةن الدراسةات Wang et al. (2022 وقةد أشةار )

الاهتمةةام بمفهةةوم الانةةدماج فةةي السةياق الأكةةاديمي ركةةزت مع ةةم الدراسةةات علةةى الانةةدماج  والبحةوث، فمنةةذ بةةد 

 لدى الطلاب.

وجةةةود ظةةةاهرة متناقضةةةة  -مةةةن خةةةلال ممارسةةةة العمةةةل فةةةي المةةةدارس والجامعةةةات  -وقةةةد لاحةةة  الباحثةةةان 

ليميةة مدرسةية تتمثل في عدم استمتاع بعض المعلمين والمعلمات بممارسة مهام مهنةتهم فةي بعةض البيئةات التع
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أو مةةةةن أسةةةةلوب الإدارة وتحيةةةةز  ،كانةةةةت أم جامعيةةةةة دون غيرهةةةةا، وشةةةةعورهم بالملةةةةل، والشةةةةكوى مةةةةن كمةةةةرة الأعبةةةةا 

المعةةةةاملات، أو مةةةةن تةةةةوتر العلاقةةةةات بيةةةة هم واةةةةين الةةةةزملا  وكمةةةةرة الصةةةةراعات، ومةةةةن السةةةةلوكيات الشةةةةاذة لةةةةبعض 

 من نقه بعض الأجهزة والإمكانات، وفي بيئات 
ً
انتشةار ظةاهرة  ؛  أخرى  لاح ا العكةس بمعجةالطلاب، وأحيانا

الرضةةا عةةةن المهنةةةة والاسةةةتمتاع بممارسةةةتها، والتركيةةةز التةةةام والاسةةةتغراق والشةةةعور بالحمةةةاس والنشةةةاط، وسةةةيادة 

العلاقات الإنسانية الجيدة والتواصل الفعال. وتتفق هذا الملاح ات عبر البيئات المختلفة مع مةا توصةلت لةه 

؛ اسةةةتنتجت حوشةةية )بعةةض الدراسةةةات الاستقصةةائ
ً
بيئةةةة العمةةةل  تةةوفرأن عةةةدم   (2022ية مةةةن أسةةباب فمةةةثلا

 (2019)%( مةةةن المعلمةةةين غيةةةر المنةةةدمجين فةةةي عملهةةةم. كةةةذلك توصةةةل 20المناسةةةبة يةةةؤدي إلةةةى ظهةةةور نسةةةبة تفةةةوق )

Manalo لتةزام إلى أن توفر الأجوا  الإيجابية فةي البيئةة المدرسةية يةؤمر بشةكل إيجةابي علةى الانةدماج فةي العمةل والا

 Kristine (2004) .الوظيفي. فوجود البيئة المدرسية المناسبة مرتبي بوجود المعلم المتميز

أ ها ي هر  ؛وامراجعة الدراسات التي تتعلق بموضوع اندماج المعلمين في عملهم في السنوات الأخيرة

على الرغم من  ،السياق والبيئة المدرسية التي يمارس فهها المعلم مهام وظيفته أهملت علاقته ببمتغيرات

الدراسة الحالية لمعالجة  ىتنوع أهدافها، ودراستها للاندماج في العمل في علاقته بالعديد من المتغيرات. وتسع

المدرسية المدركة في الفجوة الواححة في دراسات الاندماج بالكشف عن مقدار الإسهام النسيي لأبعاد البيئة 

عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا، والذي لم يتم تناوله في  لدى الاندماج في العمل

 الدراسات السابقة خاصة على مستوى المملكة العراية السعودية.

 و 
ً
سوى دراستين  فلا توجد -واطلاعهما  الباحثينفي حدود علم  -هناك قصور في تناول المتغيرين معا

(، التي هدفت إلى التعرف على 2022) وآخريندراسة محاسنة فقي تناولت إحداهما: العلاقة بي هما وهي؛ 

وتناولت الأخرى التأميرات المباشرة  مستوى الانغماس الوظيفي لدى المعلمين، ومدركا هم للمناخ المدر  ي،

 (. 2029اسة   )وغير المباشرة لهما مع مجموعة أخرى من المتغيرات وهي در 

 ؛ فقةةةدأمةةةا الدراسةةةات ذات الصةةةلة بالبيئةةةة المدرسةةةية المدركةةةة علةةةى مسةةةتوى الأدبيةةةات العرايةةةة والأجنبيةةةة

الكشةف عةن مةدركات أفةراد العينةة للبيئةة المدرسةية، اسةتجابة  -البةاحثينفي حدود اطةلاع  -استهدفت مع مها 

بضةةةرورة تقيةةةيم مةةدركات المعلمةةةين فةةةي الأبحةةةاث  Mitchell et al. (2010)مثةةل دراسةةةة  لتوصةةيات بعةةةض الدراسةةةات

المسةةةتقبلية للبيئةةةة المدرسةةةية المدركةةةة لأ هةةةا لةةةم تحةةة  بالاهتمةةةام الكةةةافي فةةةي الأدبيةةةات النفسةةةية. وأكةةةد علةةةى ذلةةةك 

Pandia and Purwanti (2019)  ومةةؤمرة، وأن مةةدركا هم للبيئةةة المدرسةةية  مهمةةةالةةذي يةةرى أن المعلمةةين شخصةةيات

وتتفــــق الدراســــة اع اليــــة مــــ   ــــ ة  وبشةةةةكل غيةةةةر مباشةةةةر علةةةةى إنجةةةةازات الطةةةةلاب. ،لمتةةةةؤمر علةةةةى عمليةةةةة الةةةةتع

للتعـــرل عمـــ  مـــدركات معلمـــي ومعلمـــات المرحلـــة الابتدائيـــة فـــي مدينـــة ســـكاكا للبيئـــة  إذ يســـ  الدراســـات 

 المدرسية وطبيعة البيئة المدرسية السائدة من وجهة نظر ى. 
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

أفراد  ىالاندماج في العمل لد ى بالكشف عن مستو ولاح  الباحثان أن بعض الدراسات اهتمت 

(؛ 2002) وآخرينمرتفع من الاندماج، مثل دراسة النصراوين  ى عينا ها، وأسفرت مع مها عن وجود مستو 

 (.2029) وآخرين ي(؛ ودراسة عل2029ودراسة الجبور والمعايطة )

 كما استنتج الباحثان أن هناك تباين
ً
البيئة المدرسية المدركة،  في نتائج الدراسات حول مستوى  ا

( توصلت إلى أن المستوى العام 2005عضيبات والكبي  ي )دراسة أن ووجهة ن ر أفراد عينا ها فهها؛ فنجد 

للمناخ المدر  ي السائد في المدارس الأساسية الحكومية في محاف ة جرش جا  بدرجة متوسطة؛ وأسفرت 

أن  Pandia and Purwanti (2019)؛ وأظهرت دراسة النتيجة نفسها( عن 2002نتائج دراسة طنوس وسلهب )

في حين  ،مدركات المعلمين لمناخ المدرسة في المدارس الثانوية والمدارس المهنية كانت تميل إلى أن تكون إيجابية

أسفرت عن أن مناخ المدرسة في كوتاهيا  إذمع نتائج الدراسات المذكورة،  Ozen (2018)تعارضت نتائج دراسة 

. - بوجه عام -بدولة تركيا 
ً
 كان كئيبا

كمةةةةا يوجةةةةد تضةةةةارب بةةةةين نتةةةةائج الدراسةةةةات السةةةةابقة فيمةةةةا يتعلةةةةق بةةةةالفروق بةةةةين الجنسةةةةين )المعلمةةةةين/ 

 ،إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بي هما لصالأ الإناث بعضهمأشار  إذوالمعلمات( في الاندماج في العمل؛ 

مةةةةن  ى (، فةةةةي حةةةةين أسةةةةفرت نتةةةةائج مجموعةةةةة أخةةةةر 2029(، ودراسةةةةة إبةةةةراهيم ونةةةةوار )2020مثةةةةل دراسةةةةة علقةةةةم )

الدراسات عن عدم وجود فةروق دالةة إحصةائيا بةين متوسةطات درجةات المعلمةين فةي متغيةر الانةدماج فةي العمةل 

 (.2029) وآخرين(، كذلك دراسة علي 2029وفقا للنوع مثل دراسة   )

ندرة في الدراسات العراية والأجنبية التي  -واطلاعهما  الباحثينحدود علم في - هناكواصفة عامة 

بين مدركات المعلمين للبيئة المدرسية واندماجهم في العمل، على الرغم من أهمية البيئة  العلاقةتناولت 

لدراسات القليلة المشار والتي تأكدت في نتائج ا ،المدرسية المدركة في تحقيق الاندماج في العمل لدى المعلمين

  إلهها
ً
الإسهام النسيي وهذا يؤكد على أن (. 2029دراسة   )(، و 2022) وآخريندراستي محاسنة  مثل ،سابقا

للبيئة المدرسية المدركة في اندماج المعلم في عمله يعاني من نقه وقصور في التناول، ويحتاج لمزيد من 

 ىدراسة التي تتمثل في الوقوف على مستوى الاندماج في العمل لدالبحث والدراسة. ومن هنا تنبثق مشكلة ال

 
ً
المعلمين والمعلمات، والكشف عن الفروق بين الجنسين )معلمين/ معلمات( في الاندماج في العمل، أيضا

معلمي ومعلمات المرحلة  ىمعرفة مقدار الإسهام النسيي للبيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل لد

 الابتدائية بمدينة سكاكا.

 :الآتيةوتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة 

 فةةي )النشةةاط، الإخةةلاص، الانغمةةاس( لةةدى معلمةةي ومعلمةةات  -0
ً
مةةا مسةةتوى الانةةدماج فةةي العمةةل متمةةثلا

 المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا؟
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 فةةي )العلاقةةات الإنسةةانية، الإدارة المدرسةةية، التجهيةةزات  مةا مسةةتوى البيئةةة المدرسةةية المدركةةة -2
ً
متمثلةةة

 والإمكانات المدرسية( لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا؟

هةةةل توجةةةةد فةةةروق دالةةةةة إحصةةةائيًا بةةةةين الجنسةةةين )معلمةةةةين/ ومعلمةةةات( بالمرحلةةةةة الابتدائيةةةة بمدينةةةةة  -9

 سكاكا في الاندماج في العمل؟ 

يمكن التنبؤ بالاندماج في العمل من خلال أبعاد البيئة المدرسية المدركة لدى معلمي ومعلمات  هل -4

 المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا؟

 أ دال الدراسة

 هدف الدراسة الحالية إلى: معرفة مستوى الاندماج في العمل، كذلك مستوى البيئة المدرسية 

في الاندماج في العمل، كذلك الكشف عن الإسهام النسيي  المدركة، والكشف عن الفروق بين الجنسين

 لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا. 

 أ مية الدراسة

: الأ مية النظرية
ً
 أولا

  والأكاديمية لدى معلمي المرحلة تتناول الدراسة الحالية متغيرات مهمة تتعلق بالعملية التعليمية

الابتدائية، م ها ما يتعلق بواقع المؤسسة التعليمية )البيئة المدرسية ومدركات المعلمين لها(، وم ها ما 

 يتعلق بالمعلم وسماته وسلوكياته )اندماجه في العمل(.

 ئية مما يسلي تسليي الضو  على واقع البيئة المدرسية من وجهة ن ر المعلمين في المدارس الابتدا

 ومن مم على الطلاب والمدرسة ككل.  ،الضو  على مشكلا ها وانعكاسا ها السلبية على المعلمين

 ثانيا: الأ مية التطبيقية 

  قد تساعد نتائج الدراسة الحالية القائمين على العملية التعليمية في المملكة العراية السعودية في

وتدعيم جوانب القوة  ،ومحاولة تحسين جوانب القصور فهها ،التعرف على واقع البيئة المدرسية

 وتعزيزها.

  قد تلفت نتائج الدراسة الحالية انتباا المعنيين بالعملية التعليمية والتربوية إلى متغيرات البيئة

المدرسية المدركة عند إعداد البرامج التنموية التي  هدف إلى اندماج المعلمين في العمل، كمدخل 

 عن المساعدة في تطوير برامج إعداد المعلمين للارتقا  
ً
بأدا  المعلم وتحسين أدائه الوظيفي، فضلا

 وزيادة فاعليتها.
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 محددات الدراسة

التنبؤ بالاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة  الم ددات الموضوعية: -

 سكاكا من خلال أبعاد البيئة المدرسية المدركة.

من الجنسين في المدارس الابتدائية الحكومية والأهلية بمدينة سكاكا من  معلمون  الم ددات البشرية: -

 مختلف التخصصات والرتب المهنية ومعدل سنوات الخبرة.

 م.2029ه/0444الفصل الدرا  ي الثاني من العام الجامعي  الم ددات الزمنية: -

 حكومية والأهلية في مدينة سكاكا.الابتدائية ال المدارس الم ددات المكانية: - 

 مصطل ات الدراسة

حالةةة عقليةةة  :"بأنةةه Bakker and Demerouti (2008, p211)يعرفةةه  Work Engagementالانــدماج فــي العمــل  

". ويتحةدد الانةدماج بالعمةل إيجابية ومرضية مرتبطة بالعمل تتميز بالحيوية )النشةاط( والإخةلاص والانغمةاس

النشةةةةاط، الانةةةدماج فةةةةي العمةةةةل وأبعةةةادا الفرعيةةةةة )إجرائيًةةةا بالدرجةةةةة التةةةي سيحصةةةةل علههةةةةا المعلةةةم علةةةةى مقيةةةةاس 

عةةةةد مةةةن الإخةةةلاص، الانغمةةةاس
ُ
والمعةةةرب والمقةةةةبن للعرايةةةة مةةةةن قبةةةل الخشةةةةان  (Schaufeli& et al, 2002) قبةةةةل( الم

 هذا الدراسة.الذي سيتم استخدامه في (، و 2002والعطاري )

"مجموعةة  :( بأ هةا6، ص2002تعرفهةا عطيةة ) Perceived School Environment البيئـة المدرسـية المدركـة

الخصةةةائه المميةةةزة لبيئةةةة المدرسةةةة التةةةي تتعةةةأ مةةةن خةةةلال العلاقةةةات بةةةين الأفةةةراد فةةةي المدرسةةةة ومةةةا يسةةةود هةةةذا 

والتةي تةؤمر  ،التجهيةزات والإمكانيةات فةي المدرسةة تةوفرالعلاقات من مشاعر ود واحترام وتقدير وتعةاون، ومةدى 

علةةى كةةةم ونةةوع المخرجةةةات التعليميةةةة".  تتحةةدد البيئةةةة المدرسةةةية المدركةةة إجرائيًةةةا بالدرجةةةة التةةي سيحصةةةل علههةةةا 

المعلةةةم علةةةى مقيةةةاس البيئةةةة المدرسةةةية المدركةةةة وأبعةةةادا الفرعيةةةة هةةةي: )العلاقةةةات الإنسةةةانية، الإدارة المدرسةةةية، 

عد من قبل عطية )والإمكانيات 
ُ
 (. 2002والتجهيزات المدرسية(، الم

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

: الاندماج في العمل
ً
 أولا

بدأ الاهتمام بموضوع الاندماج في العمل في الخمسينات من القرن العشرين في أورواا والولايات 

ظهر مفهوم "اندماج الموظفين" لأول مرة في مقالة في علم الإدارة نشرت في مجلة أكاديمية  إذالمتحدة، 

 لحركة Kahn (1990"ال روف النفسية للاندماج وعدم الاندماج اللخص ي في العمل" لة ) :بعنوان
ً
. الذي يُعد أبا

 ,Kahn,1990)بيات الأكاديمية في مصطلأ الاندماج في العمل في الأد إسهاماندماج العاملين، وهذا كانت أول 

p698.)  وادأ مفهوم الاندماج في العمل بال هور في مجال علم النفس عندما افترض "ماسلو" بأن كل فرد

يسعى  شباع حاجات احترام وتقدير الذات لديه من خلال الاستقرار والرضا والانتما  والشعور بأنه عنصر 
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

ال هور والتطور من خلال مفاهيم بهوم الاندماج في العمل مهم في مكان عمله، ومنذ ذلك الوقت بدأ مف

وصور متعددة في علم النفس، وعلم المن مة والسلوك التن يمي مثل: الدرجة التي يشارك فهها الفرد بنشاط 

في عمله، درجة أهمية العمل بالنسبة للفرد، الدرجة التي يتحقق فهها احترام الذات بالتأمير في مستوى الأدا  

  (.2020ة ورضوان )عليو 
: الباحثين، انقسمت وفقًا لتوجهها لقسمين من وجهة ن ر نظريات الاندماج في العمل

ن ريات انصبت على حصر العوامل والمتغيرات المؤمرة على الاندماج في العمل بصفة عامة 

 :يأتيونستعرضها فيما 

التي تفترض أن خلق مناخ عمل مثالي  Social Exchange Theory ن رية التبادل الاجتماعي:

 
ً
في عملهم التي تفترض سلسلة  هو أهم العوامل التي تلجع الموظفين على أن يُصبحوا أكمر اندماجا

(. ونموذج مطالب وموارد 2029من التفاعلات المتبادلة بين الأفراد وأصحاب العمل، )على وآخرون، 

أن موارد  Bakker,2001ض صاحب النموذج ويفتر  The Job Demands-Resources Modelالمهنة 

مكانية تحفيزية ودافعية مرتفعة تقود لمستويات عالية من الاندماج الوظيفي إالوظيفة تمتلك 

(. والنموذج التحفيزي للاندماج الوظيفي ويفترض أن 2020؛ علي، 2005)العطوى والسلطاني، 

م قدر كبير من الموارد اللخصية مثل أولئك الذين يندمجون بشكل مرتفع يؤدون أدا  جيدا، ولديه

)التفاؤل، الكفا ة الذاتية(، وقدر كبير من متطلبات العمل مثل الدعم الاجتماعي، ومتطلبات المهنة 

سوا  كانت انفعالية أو ذهنية أو بدنية. كذلك النموذج التكاملي الذي يفترض أن سمات الفرد 

 وبشكل تفاعل
ً
ي درجة اندماجه في عمله. ويعد هذا التصور أكمر وتصورا تجاا بيئة عمله يشكلان معا

 ومنطقية
ً
فلا يمكن تجاهل سمات الفرد وخصائه شخصيته كعامل مؤمر على  ،التصورات شمولا

اندماجه في عمله، ولا نتجاهل وجهة ن را في بيئة العمل التي ينتمي لها ودورها المباشر أو الضمجي في 

ونظريات ا تمت بتحديد (.  2029عل المتبادل بي هم ) ، درجة اندماجه واستمتاعه، ومن مم التفا

، وكان أكمرها شيوعًا تصور مدونات وأبعاد الاندماج في العمل في المجال الأكاديمي بصفة خاصة

Schaufeli et al. (2002)( 2013) ، والثاني: تصور. Klassena et al ، 

(، التي تناولت 2002راسة سكران )ومن الدراسات ذات الصلة بموضوع الاندماج في العمل د 

مستوى الالتزام التن يمي والاندماج في العمل كمتغيرات دافعية، وكذلك مستوى تقدير مكونات محيي 

( من أعضا  هيئة التدريس بجامعة الزقازيق، وتوصل الباحث إلى أن ٦١٢العمل، على عينة مكونة من )

مي لدى عينة البحث كان مرتفعًا، ومستوى تقدير عينة مستوى كل من الاندماج الوظيفي والالتزام التن ي
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 كان مرتفعًا.  أما دراسة 
ً
درست العلاقة بين  Leal-Soto et al. (2018)البحث لمكونات محيي العمل الجامعي أيضا

 ومعلمة، و)46اندماج المعلمين في العمل والممارسات التدريسية على عينة مكونة من )
ً
( طالبًا 0266( معلما

 بين اندماج المعلمين في العمل  ةبة. واينت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطيوطال
ً
إيجابية دالة إحصائيا

والمناخ التحفيزي للفصول الدراسية الموجه نحو التعلم الذي يتصورا الطلبة مع ممارسات التدريس ذات 

على العلاقة بين مصادر  Kose and Uzun (2021)التأميرات التحفيزية التي أبلغ ع ها المعلمون؛ وتعرفت دراسة 

( 244القوة التن يمية التي يستخدمها مديرو المدارس واندماج المعلمين في العمل، على عينة مكونة من )

معلمًا ومعلمة من المعلمين العاملين في رياض الأطفال والمدارس الابتدائية والثانوية، وكشفت نتائج الدراسة 

 عن وجود علاقة إيجابية دال
ً
بين )السلطة القانونية، قوة المكافأة، قوة الخبرة، قوة  ومهمةة إحصائيا

الكاريزما( واندماج المعلمين في العمل، وعلاقة سلبية مع قوة التحدي. علاوة على ذلك، تم تحديد السلطة 

مخامرة القانونية فقي لتكون المؤشر المهم على اندماج المعلمين في العمل. واستهدفت دراسة أبو إرميلة 

( التعرف على واقع الدعم التن يمي المدرك للمعلمين وعلاقته بانغماسهم/ أو اندماجهم الوظيفي في 2029)

المدارس الثانوية من وجهة ن رهم، وعلى الفروق في الاندماج وفقًا لبعض المتغيرات الديمغرافية )الجنس، 

من مجتمع  من الجنسين معلمين( 903) الجهة المشرفة على المدرسة، وسنوات الخدمة(، على عينة بلغت

 في الانغماس الوظيفي تعزى لمتغيري الجنس والجهة  نتائجهاالدراسة، واينت 
ً
عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 لسنوات الخدمة. 
ً
 المشرفة على المدرسة، في حين وجدت فروق دالة وفقا

: البيئة المدرسية المدركة
ً
 ثانيا

 تنوعت وجهات الن ر حول مفهوم 
ً
البيئة المدرسية ولذا قام الباحثان بتصنيف هذا التعريفات وفقا

فهناك تعريفات ركزت عم  الصبغة المميزة والأثر ال ي تتركه البيئة للمضمون الذي يدور حوله التعريف، 

الداخلية المميزة  الخصائه "مجموعة من :بأ ها Hoy(2012, p81) من كل مثل تعريف المدرسية في منسوبيها

أو "محصلة ال روف والمتغيرات والأجوا   داخلها" يتفاعلون  الذين الأفراد سلوك في وتؤمر أخرى، عن ةلمدرس

يستخلصوا م ها و الداخلية للعمل كما يعهها أفرادها وكما يفسرو ها ويحللو ها عبر عمليا هم الإدراكية 

، 2002للعمل" )عبد الله وعي   ، هم ئولا ةمواقفهم واتجاها هم والمسارات التي تحدد سلوكهم وأدا هم ودرج

 من مباشرة بصورة المدركة العمل لبيئة المميزة الخصائه ( بأ ها00، 2003حويدش ) (. كذلك تعريف02

وعم  صعيد آخر وسلوكهم.  دوافعهم على تأمير انعكاس أو لها والتي ،البيئة في هذا يعملون  الذين الأفراد

-020، 2020مثل، تعريف المخلف  ) النهائي للبيئة المدرسية ركزت بعض التعريفات عم  المردود والمخرج

 تعتبر والتي الطلاب، تعلم بعملية تحيي التي والبشرية المادية العوامل من ( لها باعتبارها "مجموعة022

التعليمية  المواقف في التفكير وعمليات الحياتية والمهارات المفاهيم تكوين تعلم عن المسؤول المجال
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

"مجموعة ال روف والعوامل المتفاعلة، والتي تؤدي إلى تشكيل وصياغة شخصية التلميذ أو  المختلفة.

 (.25، 2002التعاون الاجتماعي وتبصرا بالحقوق والواجبات )علي وحسن،  وتعودا على أسلوب

 نظريات البيئة المدرسية المدركة

من النموذج الثنائي إلى لقد ظهرت عدة نماذج وتصورات ن رية لأنماط البيئة المدرسية تدرجت 

بي هما تفاعل مستمر هما  مهمينوتفترض جميعها أن البيئة المدرسية تتضمن عنصرين  ،النموذج السدا  ي

المادية )مبانٍ وتجهيزات ومناهج ووسائل تعليمية(، والعنصر البشري أو  المدرسية العنصر المادي أو البيئة

؛ الشهري 02، 2002ن ومشرفين ودداريين( )مولاي وعبو،البيئة المدرسية الاجتماعية )متعلمين ومعلمي

،2022 ،402-403 .) 

 .Mitchell, et al ومن الدراسات العراية والأجنبية التي انصبت على البيئة المدرسية المدركة، دراسة 

التي استهدفت الكشف عن مدركات الطلاب والمعلمين كدالة لخصائه الفرد والفصل الدرا  ي  (2010)

( معلمًا من جنسيات مختلفة، وتوصلت 20( طالبًا في الصف الخامس و)0330ة، على عينة قوامها )والمدرس

إلى أن تقييمات المعلمين أكمر حساسية لعوامل على مستوى الفصل الدرا  ي مثل سو  إدارة الفصل 

خ المدر  ي ( على المنا2004ونسبة الطلاب الذين لديهم سلوكيات مزعجة. وتعرفت دراسة شعيب ) ،الدرا  ي

السائد بمدارس التربية الخاصة بمدينة نجران بالمملكة العراية السعودية كما يدركه المعلمون والمعلمات 

العاملون اهذا المدارس، والتعرف على الفروق بين المعلمين والمعلمات في إدراكهم للمناخ السائد بمدرستهم 

 ٩٣معلما،  ٧٥عينة الدراسة التي تكونت من ) أنث (، والخبرة التدريسية، على /وفق جنس المعلم )ذكر

معلمة( من الذين يعملون بإعاقات مختلفة بمدارس مدينة نجران. وأوححت النتائج أن المناخ السائد كان 

 لدى كل من المعلمين والمعلمات، وأن الفروق بي هما في إدراكهم للمناخ السائد بمدارسهم كانت 
ً
إيجابيا

 مدركات المعلمين لمناخ المدرسة الذي يشكل عمليات  Ozen, (2018)دراسة وتناولت  ،لصالأ المعلمات
ً
أيضا

التعلم والنمو اللخص ي للمعلمين والطلاب في محاف ة كوتاهيا بتركيا، ومدى تأمير أبعاد المناخ المدر  ي على 

رسة في كوتاهيا ، وأشارت النتائج إلى أن مناخ المدامتطوعً  ا( معلمً 03مدركات المعلمين. على عينة حجمها )

. وجا ت دراسة 
ً
كشفت عن مدركات المعلمين  ، إذمعها في الهدف ةمشااه Pandia& Purwanti (2019)جا  كئيبا

( معلمًا من مدرستين مهنيتين شاملتين 022لمناخ المدرسة في المدارس الثانوية بن ام التعليم الشامل، على )

نتائجها أن مدركات المعلمين لمناخ المدرسة في المدارس  ( مدارس مانوية شاملة في أندونيسيا وأظهرت4و )

الثانوية والمدارس المهنية كانت تميل إلى أن تكون إيجابية على الرغم من أن معرفة وتطبيق التعليم الشامل 

استهدفت التعرف على المناخ المدر  ي فقد ( 2022لا يزال بحاجة إلى التحسين. أما دراسة الحمايدة )

عية الانجاز من وجهة ن ر معلمات المرحلة الأساسية الأولي في مديرية تراية وتعليم منطقة وعلاقته بداف
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

( معلمة، وأظهرت النتائج أن المتوسي الحسابي العام للمناخ المدر  ي من 092القصر، على عينة مكونة من )

 .
ً
 وجهة ن ر المعلمات كان مرتفعا

 تعليق عام عم  الدراسات السابقة

إلى إلا   –حدود اطلاعهما في   -على مستوى الدراسات العراية والأجنبية لم يتوصل الباحثان  

هي دراسة ، و بين مدركات المعلمين للبيئة المدرسية واندماجهم في العمل العلاقةدراستين تناولت إحداهما 

رة بي هما واين مجموعة (، وأخرى تناولت التأميرات النسبية المباشرة وغير المباش2022) وآخرينمحاسنة 

تتناول الإسهام النسيي  ا إذ( وتتباين الدراسة الحالية في أهدافه2029متغيرات نفسية أخرى وهي دراسة   )

عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة  ىللبيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل لد

 ات السابقة خاصة على مستوى المملكة العراية السعودية.سكاكا، والذي لم يتم تناوله في الدراس

 فروض الدراسة

 في ضو  نتائج الدراسات السابقة تم صياغة الفروض التالية كإجابات محتملة لأسئلة الدراسة:     

 عند مستوى دلالة ) -0
ً
( بين المتوسطين الفر  ي والتجرييي )الفعلي( 0005توجد فروق دالة إحصائيا

معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا على مقياس الاندماج في العمل لصالأ المتوسي لدرجات 

 التجرييي.

 عند مستوى دلالة ) -2
ً
( بين المتوسطين الفر  ي والتجرييي لدرجات 0005توجد فروق دالة إحصائيا

درسية المدركة لصالأ المتوسي معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا على مقياس البيئة الم

  التجرييي.

 عند مستوى دلالة ) -9
ً
( بين الجنسين )معلمين/ معلمات( في 0005توجد فروق دالة إحصائيا

 الاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا.

المدركة لدى معلمي ومعلمات يمكن التنبؤ بالاندماج في العمل من خلال أبعاد البيئة المدرسية  -4

 المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا.

 إجراءات الدراسة

: منهج الدراسة: 
ً
 .تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، وهو المنهج المناسب للدراسة الحاليةأولا

: مجتم  الدراسة
ً
. سكاكاومعلمات المدارس الابتدائية )الحكومية والأهلية( في مدينة  معلمو :ثانيا

 وتشتمل( مدرسة للبنات، 69( مدرسة للبنين، و)59( مدرسة بمعدل )006بلغ عدد المدارس الحكومية ) إذ

، و)0952على )
ً
( مدرسة بمعدل 25( معلمة، في حين بلغ عدد المدارس الأهلية في مدينة سكاكا )0222( معلما
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، و)( معلم025على ) وتشتمل( مدرسة للبنات، 00( مدرسة للبنين، و)04)
ً
( معلمة، وذلك حسب 096ا

 هة.0445إحصائيات وزارة التربية والتعليم لعام 

: عينة الدراسة 
ً
 ثالثا

: تم التحقق من المؤشرات الإحصائية لأدوات الدراسة الحالية بتطبيقها على العينة الاستطلاعية

، تم اختيارهم بطريقة معلمي ومعلمات المدارس الابتدائية الحكومية والأهلية في مدينة سكاكاعينة من 

عشوائية طبقية متناسبة من نفس مجتمع الدراسة؛ وذلك للتحقق من صدق ومبات أدوات البحث 

تم التطبيق علههم في بداية الفصل الدرا  ي الثاني للعام  إذوصلاحيتها للاستخدام في الدراسة الحالية. 

 ( معلم230ه(، وتضمنت العينة الاستطلاعية )0445الجامعي )
ً
 علمة.وم ا

تم اختيار العينة الأساسية في الدراسة الحالية من معلمي ومعلمات المرحلة العينة الأساسية:  -2 

الابتدائية في المدارس الحكومية والأهلية التابعة للإدارة التعليمة بمدينة سكاكا، وقد كان الهدف من هذا 

 تم 0020بلغ حجم العينة ) العينة جمع البيانات اللازمة للتحقّق من تساؤلات الدراسة، وقد
ً
 ومعلمة

ً
( معلما

%( من حجم مجتمع البحث. 96.02اختيارهم بطريقةٍ عشوائية طبقية متناسبة، وانسبة مئوية بلغت )

 لمتغيرات الدراسة المختلفة وهي: الجنس، نوع المدرسة،  الآتيويوحأ الجدول 
ً
توزيع عينة الدراسة تبعا

 والتخصه التدري  ي، وسنوات الخبرة، والرتبة المهنية. 

 (1جدول )

توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية في ضو  متغيرات: الجنس، نوع المدرسة، والتخصه التدري  ي، 

 وسنوات الخبرة، والرتبة المهنية.

 النسب المئوية العدد التصنيف المتغير

 %50.4 550 ذكور  الجنس

 %43.6 520 إناث

 %000 0020 المجموع

 %6202 246 حكومية نوع المدرسة

 %9009 924 أهلية

 % 000 0020 المجموع

 %42.22 460 أدبي التخصه التدري  ي

 %92.35 405 علمي

 %02.06 205 مهاري 

 %000 0020 المجموع
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 %04.00 050 سنوات  5أقل من  سنوات الخبرة

 %20.34 229 00 – 5من 

 %65.05 626 سنوات 00أكمر من 

 %000 0020 المجموع

 %55.22 522 أقل من رتبة معلم  الرتبة المهنية

 %44.20 429 رتبة معلم فأعلى

 %000 0020 المجموع

 

 أن: ( 1يتضح من خلال اعجدول )

بنسبة  ا( معلمً 550بلغ عددهم ) إذعدد أفراد العينة الذكور يمثل النسبة الأكبر في عينة الدراسة  

%(، ومن 43.6( معلمة بنسبة مئوية قدرها )520ناث )%(، بينما كان عدد أفراد العينة الإ 50.4مئوية قدرها )

لعينة من معلمي المدارس الملاح  التقارب بين نسب الذكور ونسب الإناث، كما يتعأ أن عدد أفراد ا

ومعلمة، بنسبة مئوية قدرها  ا( معلمً 246لغ عددهم )إذ بالحكومية يمثل النسبة الأكبر في عينة الدراسة 

ومعلمة بنسبة مئوية قدرها  ا( معلمً 924%(، بينما كان عدد أفراد العينة من معلمي المدارس الأهلية )6202)

وكذلك يتعأ من الجدول السابق أن نسبة معلمي التخصه الأدبي كانت أكبر مقارنة بًنسب %(، 9009)

%(، بينما بلغت نسبة معلمي 42.22بلغت نسبة معلمي التخصه الأدبي ) إذمعلمي التخصصات الأخرى، 

 %(،02.06بلغت ) إذ%(، أما معلمي التخصه المهاري فكانت نسبتهم هي الأصغر 92.35التخصه العلمي )

 من الجدول السابق أن نسبة المعلمين والمعلمات من ذوي سنوات الخبرة " أكمر من عشر 
ً
كما يتعأ أيضا

إلى  5%(، يلهها نسبة المعلمين والمعلمات من ذوي الخبرة "من 65.05بلغت ) إذسنوات "مثلت النسبة الأكبر 

كانت خبر هم  الذينين والمعلمات %(، أما النسبة الأقل فكانت للمعلم20.34بلغت نسبتهم ) إذ سنوات" 00

كذلك يتعأ أن عدد أفراد العينة من المعلمين ذوي الرتبة  %(،04.00بلغت نسبتهم ) إذسنوات"  5"أقل من 

بلغ عددهم  ، إذالمهنية أقل من رتبة معلم )ممارس، ومعلم مساعد( يمثل النسبة الأكبر في عينة الدراسة

%(، بينما كان عدد أفراد العينة من المعلمين ذوي الرتبة 55.3رها )ومعلمة، بنسبة مئوية قد ا( معلمً 522)

 .%(4402( معلم ومعلمة بنسبة مئوية قدرها )429)معلم، متقدم، وخبير( ) ىالمهنية معلم فأعل

: أدوات الدراسة
ً
 رابعا

الاعتماد للحصول على البيانات اللازمة من أفراد عينة الدراسة الحالية لاختبار فروض الدراسة، تم 

وفيما يلي شر  للأدوات المستخدمة في  ،على مقياس الاندماج في العمل، ومقياس البيئة المدرسية المدركة

 الدراسة الحالية. 
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اعخشان والعطاري )وتقنين  تعريب(، Schaufeli& Bakker, 2002) مقياس الاندماج في العمل: إعداد:-1

،2012.) 

المعلمين والمعلمات في عملهم من خلال كلٍ من نشاطهم بالعمل قياس اندماج : الهدل من المقياس -

 واخلاصهم وانغماسهم به.

( مفردة صيغت جميعها بشكل إيجابي، وموزعة 05في صورته المبدئية من ) تكون المقياس وصف المقياس: -

المقياس على تم عرض  ( مفردات.5على ملامة أبعاد هي: النشاط، الإخلاص، والانغماس. وكل بعد يتكون من )

مجموعة من المحكمين المتخصصين في مجال علم النفس للتأكد من مناسبة المفردات للمفهوم المراد 

قياسه، وتحديد غموض بعض المفردات لتعديلها، وقد تم الإبقا  على المفردات التي حصلت على نسبة 

 %.30اتفاق أكمر من 

ستجابة من تدريج خما  ي، هي: " تنطبق على دائمًا" = تتم الاستجابة للمقياس باختيار ا تص يح المقياس: -

درجات"، "تنطبق على نادرًا" = درجتان،  9درجات، " تنطبق على أحيانًا" =  4درجات، "تنطبق على كثيرًا" =  5

. ويتم جمع مفردات كل بعد من أبعاد المقياس للحصول على درجة كل فرد من أفراد 0لا تنطبق أبدًا = 

بعد من الأبعاد، وللمقياس درجة كلية، وتشير الدرجة المرتفعة على هذا المقياس إلى ارتفاع العينة على كل 

 (25: 05(، والدرجة الكلية للمقياس من )25: 5الاندماج في العمل لدى المعلمين، وتتراو  درجة كل بعد بين )

 الخصائه السيكومترية للمقياس: -

تم التحقق من صدق مقياس الاندماج في العمل من خلال حساب مؤشرات  صدق المقياس: -أ

(، AMOS26)طريق برنامج  عن Confirmatory Factor Analysisباستخدام التحليل العاملي التوكيدي صدق البنية 

مُعَامِلات الانحدار المعيارية وغير المعيارية، وأخطا  القياس، والنسبة الحرجة،  (2ويوحأ الجدول )

 الاندماج في العمل. مستوى الدلالة لتشبّع كل مفردة على أبعاد مقياسو 

 :(2جدول )

 تشبعات مفردات أبعاد مقياس الاندماج في العمل باستخدام التحليل العاملي التوكيدي.        

الوزن الانحداري  المفردة الأبعاد

 المعياري 

الوزن 

 الانحداري 

النسبة  خطأ القياس

 الحرجة

مستوى 

 الدلالة

ط
شا
الن

 09 0.632 0.000 - - - 

00 0.652 0.430 0.092 00.649 0000 

2 0.252 0.209 0.000 02.054 0000 

4 0.323 0.024 0.032 090032 0000 
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

الوزن الانحداري  المفردة الأبعاد

 المعياري 

الوزن 

 الانحداري 

النسبة  خطأ القياس

 الحرجة

مستوى 

 الدلالة

0 0.303 0.922 0.009 02.249 0000 

ص
لا
الإخ

 

04 0.220 0.000 - - - 

00 0.664 0.205 0.030 00.430 0000 

3 0.639 0.026 0.020 02.002 0000 

5 0.302 0.022 0.022 05.042 0000 

2 0.625 0.263 0.064 02.069 0000 

س
الانغما

 

05 0.509 0.000 - - - 

02 0.320 0.024 0.022 2.000 0000 

2 0.240 0.963 0.043 2.293 0000 

6 0.662 0.222 0.020 3.032 0000 

9 0.200 0.022 0.094 3.496 0000 

عند مستوى كانت دالة مقياس الاندماج في العمل (؛ أن جميع مفردات 2من الجدول ) يتعأ 

( مؤشرات صدق البنية 9ويوحّأ الجدول ) المقياس،، وحسبت الباحثة مؤشرات صدق البنية لأبعاد (0.00)

 له.

 (3جدول )

 مؤشرات صدق البنية لمقياس الاندماج في العمل       

 المدى المثالي        القيمة                المؤشر        

Chi-square 

(CMIN) 

320206 -  

 - غير دالة  00053 مستوى الدلالة

DF 64 - 

CMIN/DF 00222  5أقل من. 

GFI 0.26 ( إلى )صحيح(؛  0(: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساوى 0من )صفر

شير إلى مطابقة أفضل للنموذج.
ُ
 ت

IFI 0.22 ( إلى )صحيح(؛  0(: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساوى 0من )صفر

شير إلى مطابقة أفضل للنموذج.
ُ
 ت

CFI 0.22 ( إلى )صحيح(؛  0(: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساوى 0من )صفر
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 المدى المثالي        القيمة                المؤشر        

شير إلى مطابقة أفضل للنموذج.
ُ
 ت

NFI 0.22 ( إلى )صحيح(؛  0التي تقترب أو تساوى (: القيمة المرتفعة )أي 0من )صفر

شير إلى مطابقة أفضل للنموذج.
ُ
 ت

RMSEA 0.092 ( إلى )شير إلى مطابقة جيدة 0.0من )صفر
ُ
(: القيمة القريبة من الصفر ت

 للنموذج.

 بدرجات 320532للنموذج =  χ2كانت قيمة  إذ(، أن مؤشرات النموذج جيدة 9يتبيّن من الجدول ) 

اغير  ، وهي62حرية=  ، ومؤشرات حسن 00902إلى درجات الحرية=  χ2 وكانت النسبة بين قيمة ،دالة إحصائيًّ

مما يدلّ على وجود مطابقة جيدة لنموذج (؛ GFI= 0,96 ،IFI= 0.99 ،CFI= 0.99 NFI=0,97 ،RMSEA= 0.03) المطابقة

 . وقد قدّمت نتائج التحليل الاندماج في العملالتحليل العاملي التوكيدي لمقياس 
ً
العاملي التوكيدي دليلا

ا على صدق البنا  ويمكن توضيح نتائج التحليل العاملي التوكيدي لبنية أبعاد المقياس للمقياس.  الكامن قويًّ

 من خلال الشكل الآتي:

 (1شكل )

 ى لمقياس الاندماج في العملنموذج التحليل العاملي التوكيد 

 

تم التحقق من مبات المقياس على العينة الاستطلاعية من خلال حساب معامل  ثبات المقياس: -ب

( على الأبعاد )النشاط، 00240، 00322، 00359، 00320) معاملات الثباتقيم وجا ت ألفا كرونباخ، 

 تم حساب  0.2الإخلاص، الانغماس( والدرجة الكلية بالترتيب، وهي قيم مرتفعة وأكبر من 
ً
معامل أيضا
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

، 00364، 00326، وكانت معاملات الثبات متقاراة مع القيم الناتجة عن معامل ألفا كرونباك وهي )أوميجا

مما يدل على تمتع  ( على الأبعاد )النشاط، الإخلاص، الانغماس( والدرجة الكلية بالترتيب،00242، 00323

 .(1مل ق )ية. مقياس الاندماج في العمل بثبات مرتفع، ودمكانية استخدامه في الدراسة الحال

 (2019عطية ) إعداد مقياس البيئة المدرسية المدركة:-2

: التعرف على تصورات وآرا  المعلمين حول أبعاد البيئة المدرسية التي يعملون الهدل من المقياس -

 اها ومكونا ها المختلفة.

( مفردة صيغت جميعها بشكل إيجابي، 94تكون المقياس في صورته المبدئية من ) وصف المقياس: -

( مفردات للبعد الثاني: 2، )العلاقات الإنسانية( مفردة للبعد الأول: 02وموزعة على ملامة أبعاد بمعدل )

جموعة من تم عرضه على م .الإمكانيات والتجهيزات المدرسية( مفردة للبعد الثالث: 09، )الإدارة المدرسية

المحكمين المتخصصين في مجال علم النفس للتأكد من مناسبة المفردات للمفهوم المراد قياسه، وتحديد 

 %.30غموض بعض المفردات لتعديلها، وقد تم الإبقا  على المفردات التي حصلت على نسبة اتفاق أكمر من 

 5يج خما  ي، هي: " دائما" = تتم الاستجابة للمقياس باختيار استجابة من تدر  تص يح المقياس: -

. ويتم جمع مفردات كل بعد 0درجات"، " نادرا" = درجتان، أبدا =  9درجات، " أحيانا" =  4درجات، " كثيرا" = 

من أبعاد المقياس للحصول على درجة كل فرد من أفراد العينة على كل بعد من الأبعاد، وللمقياس درجة 

المقياس إلى ارتفاع مستوى مدركات أفراد العينة لأبعاد البيئة  كلية، وتشير الدرجة المرتفعة على هذا

 المدرسية.

تم التحقق من صدق مقياس البيئة  صدق المقياس: -اعخصائص السيدومترية للمقياس: أ -

باستخدام التحليل العاملي التوكيدي المدرسية المدركة من خلال حساب مؤشرات صدق البنية 

Confirmatory Factor Analysisطريق برنامج  عن(AMOS26،)  وقد أسفرت النتائج عن عدم مطابقة النموذج

 (.4للبيانات مطابقة جيدة، وقد جا ت مؤشرات حسن المطابقة كما يوححها جدول )

  :(4جدول )

 (230مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس البيئة المدرسية المدركة )ن=       

 
X2 P-Value X2/ df RMSEA 

0032.342 0.00 20232 0.063 

GFI IFI NFI CFI 

0024 0063 0066 0063 
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

 إذ( أن: نموذج البيئة المدرسية المدركة لم يطابق بدرجة كبيرة بيانات العينة 4يتعأ من جدول ) 

تقريبا وكانت قيم )مؤشر  2ودرجات الحرية تساوي  2دالة إحصائيا، كما كانت النسبة بين كا 2كانت قيمة كا

( جميعها قيم منخفضة IFIومؤشر المطابقة التمييزي  ،CFI، ومؤشر المطابقة المقارن  GFIحسن المطابقة 

كان  RMSEA، وكذلك مؤشر جذر متوسي مربع خطأ التقريب -واحد صحيح–وبعيدة عن المدى المثالي لها 

 أفضل؛ لأن عدد  Parcelsواناً  على ذلك تم تكوين حزم ، 0.05أكبر من 
ً
من المفردات، فهي توفر مطابقة

 أقل، ويمكن
ً
 لمتوسطا ها الحسابية، أو  المتغيرات يصبح أقل، وعدد البارامترات أيضا

ً
تجميع المفردات وفقا

 لقيم متوسطات 2وعليه فقي تم تكوين عدد ) (،Fatih Orcan,2013محتواها )
ً
( حزم من المتغيرات وفقا

استجابات العينة الاستطلاعية على مفردات المقياس بواقع )حزمتين لمفردات البعد الأول "العلاقات 

حزم لمفردات البعد الثالث "التجهيزات  9البعد الثاني "الإدارة المدرسية"(، ) الإنسانية"(، )حزمتين لمفردات

عيد إجرا  التحليل العاملي التوكيدي مرة أخرى وقد أسفرت النتائج عن مطابقة 
ُ
والإمكانات المدرسية"(. مم أ

 جيدة، فقد جا ت مؤشرات حسن المطابقة، والجدول )
ً
 .( يوحأ ذلك 5النموذج للبيانات مطابقة

 :(5جدول )

مؤشرات حسن المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي بعد تحزيم العناصر لمقياس البيئة المدرسية   

 (230المدركة )ن=
 المدى المثالي        القيمة                المؤشر        

Chi-square 

(CMIN) 

000049 - 

 غير دالة 0.266 مستوى الدلالة

DF 2 - 

CMIN/DF 00293  5أقل من. 

GFI 00232 ( إلى )شير إلى  0 ي (: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساو 0من )صفر
ُ
صحيح(؛ ت

 مطابقة أفضل للنموذج.

IFI 00222 ( إلى )شير إلى  0 ي (: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساو 0من )صفر
ُ
صحيح(؛ ت

 مطابقة أفضل للنموذج.

NFI 00229  )شير إلى  0 ي (: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساو 0إلى )من )صفر
ُ
صحيح(؛ ت

 مطابقة أفضل للنموذج.

CFI 0.222 ( إلى )شير إلى  0 ي (: القيمة المرتفعة )أي التي تقترب أو تساو 0من )صفر
ُ
صحيح(؛ ت

 مطابقة أفضل للنموذج.

RMSEA 0.022 ( إلى )شير إلى مطابقة جيدة للنموذج.(: القيمة القريبة من الصفر 0.0من )صفر
ُ
 ت
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

، كما كانت النسبة بين كا 2( أن: قيمة كا5يتعأ من الجدول ) 
ً
ودرجات الحرية  2غير دالة إحصائيا

، ومؤشر المطابقة التمييزي CFI، ومؤشر المطابقة المقارن GFI، وكانت قيم )مؤشر حسن المطابقة 5أقل من 

IFI ًمرتفعة وقريبة من المدى المثالي لها، وكذلك مؤشر جذر متوسي مربع خطأ التقريب  ا( جميعها قيمRMSEA 

ا على صدق البنا  0.05كان أقل من   قويًّ
ً
 ومن مم تكون نتائج التحليل العاملي التوكيدي قد قدمت دليلا

 ( يوحأ ذلك.6للمقياس. والجدول ) الكامن

 (6جدول )

مُعَامِلات الانحدار المعيارية وغير المعيارية، وأخطا  القياس، والنسبة الحرجة، ومستوى الدلالة لتشبّع     

 الحزم على   أبعاد مقياس البيئة المدرسية المدركة.
الوزن  المتغير المشا د ---> المتغير الكامن

الانحداري 

 المعياري 

الوزن 

الانحداري 

 غير المعياري 

خطأ 

 القياس

النسبة 

 اع رجة

مستوى 

 الدلالة

العلاقات 

 الإنسانية

<--- Par_ inv1 00252 0 - - - 

<--- Par_ inv2 00322 00094 00023 090225 0.00 

الإدارة 

 المدرسية

<--- Par_ inv3 00392 0 - - - 

<--- Par_ inv4 00202 00239 00055 030005 0.00 

التجهيزات 

والإمكانات 

 المدرسية

<--- Par_ inv5 00263 0 - - - 

<--- Par_ inv6 00242 00023 00066 060622 0.00 

<--- Par_ inv7 00200 00252 00062 20429 0.00 

( أن جميع حزم مقياس البيئة المدرسية المدركة كانت دالة عند مستوى 6يتعأ من الجدول ) 

التوكيدي لمقياس البيئة المدرسية المدركة بعد ( يوحأ نموذج التحليل العاملي 2(، والشكل )0.00دلالة )

 تحزيم عناصرها.

  :(2شكل )

  التحليل العاملي التوكيدي لمقياس البيئة المدرسية المدركة بعد تحزيم عناصرهانموذج 
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

تم التحقق من مبات المقياس على العينة الاستطلاعية من خلال حساب معامل  ثبات المقياس: -ب

( على الأبعاد )العلاقات 00255، 00220، 00359، 00395) معاملات الثباتقيم وجا ت ألفا كرونباخ، 

، وهي قيم مرتفعة  الإنسانية، الإدارة المدرسية، التجهيزات والإمكانات المدرسية( والدرجة الكلية بالترتيب

 تم حساب  0.20وأكبر من 
ً
الناتجة عن معامل  ، وكانت معاملات الثبات متقاراة مع القيممعامل أوميجاأيضا

( علي الأبعاد )العلاقات الإنسانية، الإدارة المدرسية، 00252، 00222، 00330، 00342ألفا كرونباك وهي )

مما يدل على تمتع مقياس الاندماج في العمل  التجهيزات والإمكانات المدرسية(  والدرجة الكلية بالترتيب،

 (.2مل ق )لحالية. بثبات مرتفع، ودمكانية استخدامه في الدراسة ا

 نتائج الدراسة وتفسير ا

: نتائج اختبار الفرض الأول وتفسيراته
ً
 أولا

 عند مستوى دلالة )" :ينه الفرض الأول على 
ً
( بين المتوسطين 0005توجد فروق دالة إحصائيا

مقياس الفر  ي والتجرييي )الفعلي( لدرجات معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا على 

 ". الاندماج في العمل لصالأ المتوسي التجرييي
وللتحقق من هذا الفرض تم حساب المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 

الدراسة الأساسية على أبعاد مقياس الاندماج في العمل ومقارنة النتائج بمتوسطات المجتمع الفرضية التي 

% للتدريج الخما  ي 63( والتي تمثل تقريبا 904صل ضرب القيمة )يتم الحصول علهها من خلال حا

المستخدم في المقياس في عدد مفردات كل بعد من أبعاد المقياس، والتحقق من دلالة الفروق بين متوسي 

العينة )الفعلي( ومتوسي المجتمع الفر  ي في كل بعد واتجاهها من خلال حساب قيمة اختبار "ت" للعينة 

 (.2(، )3(،)2وجا ت النتائج كما هي موححة في الجداول ) One sample Testالواحدة 

صلة بالنطاق،  ذيولتحديد مستوى الاندماج في العمل لدى أفراد العينة تم الاعتماد على محك 

-5"الفرق بين أعلى قيمة وأدن  قيمة على المقياس"، ومن مم فإن النطاق = ) :ويعرف الباحثان النطاق بأنه

(، ويمكن استخدام المعادلة الآتية 0.30=  5÷4(، مم تقسيم الناتج على عدد المستويات المفترضة )4=0

( 0-5= )عدد المستويات المفترضة ÷ الحد الأدن  للتدرج(  –: طول الفئة = )الحد الأعلى هلتعطينا الناتج نفس

 واذلك تكون المستويات والمحكات على النحو الآتي:  0.30=  5÷ 

 (2جدول )

 المحك المعتمد في نتائج الدراسة الوصفية          
 5 -4.21 4.20 -3.41 3.40 -2.61 2.60 – 1.81 1.80 – 1 النطاق

  مرتفع متوسي منخفض منخفض جدا المستوى 
ً
 مرتفع جدا
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 ( 8جدول )

 الحكم على مستوى الاندماج في العمل لدى أفراد العينة   محكات      

 مستوى الاندماج في العمل نسبة التحقق متوسط الاستجابات للفقرة

  %96أقل من  0.3أقل من 
ً
 منخفض جدا

 منخفض %52% لأقل من 96من  2.6: لأقل من 0.3من 

 متوسي %63% لأقل من 52من  9.4لأقل من  2.6من 

 مرتفع %34% لأقل من 63من  4.2لأقل من  9.4من 

  % فأكمر34من  فأكمر 4.2من 
ً
 مرتفع جدا

 (9جدول )

دلالة الفروق بين المتوسطين الفعلي والفر  ي لدرجات أفراد العينة على أبعاد مقياس الاندماج في       

 العمل.
المتوسط  الأبعاد

 الفعمي

الانحرال 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي

 قيمة

 ت

نسبة 

افر%  التو

 المستوى  الترتيب

  2 %32.9 ** 420220 02 90229 200324 النشاط
ً
 مرتفع جدا

  0 %32.6 ** 50.952 02 9.032 200323 الإخلاص
ً
 مرتفع جدا

  9 %35.9 ** 400900 02 90424 200929 الانغماس
ً
 مرتفع جدا

  - %36.2 **430053 50 20540 650046 الدرجة الكلية
ً
 مرتفع جدا

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة 2يتبيّن من الجدول ) -

( أعلى من المتوسي 200324كان متوسي العينة ) إذوالمتوسي الفر  ي في بُعد النشاط؛ لصالأ العينة، 

ا عند مستوى )420220(، وكانت قيمة )ت(= 02الفر  ي الذي يبلغ ) ( فأقل، 0005، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

 مما يدل على تمتع المعلمين والمعلمات بمستوى مرتفع )أعلى من المتوسي( من النشاط.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة والمتوسي الفر  ي في بُعد  -

(، 02( أعلى من المتوسي الفر  ي الذي يبلغ )200323كان متوسي العينة ) إذالإخلاص لصالأ العينة، 

ا عند مستوى )500952وكانت قيمة )ت(=  (، فأقل مما يدل على تمتع المعلمين 0005، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

 والمعلمات بمستوى مرتفع )أعلى من المتوسي( من الاخلاص.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة والمتوسي الفر  ي في بُعد  -

(، 02( وهو أعلى من المتوسي الفر  ي الذي يبلغ )200929كان متوسي العينة ) إذنة، الانغماس لصالأ العي
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

ا عند مستوى )400900وكانت قيمة )ت(=  مما يدل على تمتع المعلمين  ( فأقل،0005، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

 والمعلمات بمستوى مرتفع )أعلى من المتوسي( في بعد الانغماس. 

صائية بين متوسي درجات أفراد العينة على مقياس الاندماج في العمل وجود فروق ذات دلالة إح -

( أكبر من المتوسي الفر  ي الذي 650046كان متوسي العينة ) إذككل والمتوسي الفر  ي لصالأ العينة، 

ا عند مستوى )430053(، وكانت قيمة )ت(= 50يبلغ ) ( فأقل، مما يدل على 0005، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

علمين والمعلمات بمستوى مرتفع )أعلى من المتوسي( في الاندماج في العمل، وهذا النتائج تشير إلى تمتع الم

تحقق الفرض الأول من فروض الدراسة الذي ينه على أنه: توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسي 

دماج في العمل والمتوسي الفعلي لدرجات معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا على مقياس الان

 الفر  ي للمجتمع الأصل. 

ومما سبق يتعأ أن معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية لديهم مستويات مرتفعة في الاندماج في  -

العمل ككل والأبعاد الفرعية له، وقد دلّ على ذلك متوسطات عينة الدراسة للأبعاد الفرعية للمقياس 

 (05.0من قيمة المتوسي الفر  ي لها، وذلك بدلالة إحصائية عند مستوى )والدرجة الكلية التي جا ت أعلى 

فأقل. كذلك مستوى الاندماج ككل والأبعاد الفرعية التي جا ت مرتفعة جدًا مقارنة بمحكات الحكم على 

ما (. وتتفق هذا النتيجة مع 5-2مستوى الاندماج في العمل لدى أفراد العينة التي سبق الإشارة إلهها بجدول )

أفراد عينا ها، من وجود  ىله مع م الدراسات التي كشفت عن مستوى الاندماج في العمل لدتوصلت 

( التي وجدت أن درجة اندماج 2002) وآخرينمستوى مرتفع من الاندماج، في العمل مثل دراسة النصراوين 

( التي 2029لمعايطة )معلمي المدارس الخاصة في العمل من وجهة ن رهم كانت مرتفعة، ودراسة الجبور وا

 توصلت 
ً
وجدت أن مستوى الاندماج الوظيفي في الجامعات الرسمية في الأردن جا  بدرجة مرتفعة. أيضا

( لوجود مستوى مرتفع جدًا من الاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة 2029) وآخريندراسة علي 

 الابتدائية.

كان بُعد  إذأبعاد الاندماج في العمل لدى أفراد العينة فيما بي ها،  توافركما يتعأ اختلاف نسبة  -

 الإخلاص هو الأكمر 
ً
%(، في حين 3206من بين أبعاد الاندماج في العمل بين أفراد العينة بنسبة قدرها ) توافرا

بُعد الانغماس  %(، وفي المرتبة الثالثة والأخيرة جا 3209جا  بُعد النشاط في المرتبة الثانية بنسبة قدرها )

أبعاد الاندماج في العمل لدى أفراد  توافريوحأ الفروق بين نسب  الآتي%(، والشكل 3509بنسبة قدرها )

 العينة.
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 (3شكل )

 ( أبعاد الاندماج في العمل لدى أفراد العينةتوافرالفروق بين نسب انتشار ) 

 

: نتائج اختبار الفرض الثاني وتفسيراتها:
ً
  ثانيا

 عند مستوى دلالة ) الثاني عم :نصّ الفرض 
ً
( بين المتوسطين 0005" توجد فروق دالة إحصائيا

الفر  ي والتجرييي )الفعلي( لدرجات معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا على مقياس البيئة 

 المدرسية المدركة لصالأ المتوسي التجرييي". 

ات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة وللتحقق من صحة هذا الفرض تم حساب المتوسط

الدراسة الأساسية على أبعاد مقياس البيئة المدرسية المدركة ومقارنة النتائج بمتوسطات المجتمع الفرضية 

%( للتدريج الخما  ي 63( التي تمثل تقريبا )904التي يتم الحصول عليه من خلال حاصل ضرب القيمة )

عدد مفردات كل بعد من أبعاد المقياس، والتحقق من دلالة الفروق بين متوسي  المستخدم في المقياس في

العينة )الفعلي( ومتوسي المجتمع الفر  ي في كل بعد واتجاهها من خلال حساب قيمة اختبار "ت" للعينة 

 ( يوحأ ذلك.00وجا ت النتائج ، والجدول ) One sample Testالواحدة 

 (10جدول )

البيئة المدرسية دلالة الفروق بين المتوسطين الفعلي والفر  ي لدرجات أفراد العينة على أبعاد مقياس      

 .المدركة
المتوسط  الأبعاد

 الفعمي

الانحرال 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي 

 قيمة 

 ت

نسبة 

افر  %التو

 المستوى  الترتيب

العلاقات 

 الإنسانية

 امرتفع جدً  2 32.6% **600060 4003 60923 520562

 امرتفع جدً  0 %22.9 **200990 2202 50460 930242 الإدارة المدرسية

84.00%

85.00%

86.00%

87.00%

88.00%

 الإخلاص النشاط الانغماس

85.30% 

87.30% 
87.60% 

 أبعاد الاندماج فى العمل توافرنسب 
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المتوسط  الأبعاد

 الفعمي

الانحرال 

 المعياري 

المتوسط 

 الفرض ي 

 قيمة 

 ت

نسبة 

افر  %التو

 المستوى  الترتيب

الإمكانات 

 والتجهيزات 

 امرتفع جدً  9 36.2% **490903 4402 30202 560000

 امرتفع جدً  - %32.4 **600442 00202 030304 0420520 الدرجة الكلية 

إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة ( وجود فروق ذات دلالة 00يتبيّن من الجدول ) -

( أعلى من 520562كان متوسي العينة ) إذنسانية؛ لصالأ العينة، والمتوسي الفر  ي في بُعد العلاقات الإ

ا عند مستوى 60060(، وكانت قيمة )ت(= 4003المتوسي الفر  ي الذي يبلغ ) ، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

)أكبر من المتوسي( في هذا البعد، وهذا  االعينة ي هرون مستوى مرتفعً ( فأقل، مما يدل على أن أفراد 0005)

يشير إلى الن رة الإيجابية لنمي العلاقات الإنسانية السائد كأحد أبعاد البيئة المدرسية، فالمناخ السائد 

مين مناخ صحي يحفز العلاقات المتبادلة بين المعلمين بعضهم ببعض من جانب، والمعلمين والطلاب، والمعل

 والإداريين من جانب آخر.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة والمتوسي الفر  ي في بُعد  -

( أعلى من المتوسي الفر  ي الذي يبلغ 930242كان متوسي العينة ) إذالإدارة المدرسية لصالأ العينة، 

( فأقل، مما يدل على أن 0005ا عند مستوى )، وهي قيمة دالة إحصائيًّ 200990(، وكانت قيمة )ت(= 2202)

)أكبر من المتوسي( في هذا البعد، وهذا يشير إلى المدركات الإيجابية  اأفراد العينة ي هرون مستوى مرتفعً 

لدى المعلمين والمعلمات لبعد الإدارة المدرسية كأحد أبعادا البيئة المدرسية مما يدل على نجا  نمي القيادة 

 السائد.

د فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة والمتوسي الفر  ي في بُعد وجو  -

( وهو أعلى من المتوسي الفر  ي 560000كان متوسي العينة ) إذالإمكانات والتجهيزات لصالأ العينة، 

ا عند مستوى )490903(، وكانت قيمة )ت(= 4402الذي يبلغ ) ، مما يدل ( فأقل0005، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

 على تمتع المعلمين والمعلمات بمستوى مرتفع )أعلى من المتوسي( في بعد الإمكانات والتجهيزات. 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسي درجات أفراد العينة على مقياس البيئة المدرسية  -

بر من المتوسي الفر  ي ( أك0420520المدركة ككل والمتوسي الفر  ي لصالأ العينة، وكان متوسي العينة )

ا عند مستوى )600442(، وكانت قيمة )ت(= 00202الذي يبلغ ) ( فأقل ، مما 0005، وهي قيمة دالة إحصائيًّ

)أكبر من المتوسي ( على مقياس البيئة المدرسية المدركة  ايدل على أن أفراد العينة ي هرون مستوى مرتفعً 

الإيجابية للبيئة المدرسية، وهذا النتائج تشير إلى تحقق  ككل، وهذا يشير إلى ن رة المعلمين والمعلمات

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسي الفرض الثالث من فروض الدراسة الذي ينه على أنه: 
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

البيئة المدرسية المدركة الفعلي لدرجات معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا على مقياس 

 تمع الأصل.والمتوسي الفر  ي للمج

للبيئة ومما سبق يتعأ أن معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية لديهم مستويات مرتفعة في مدركا هم  -

ككل والأبعاد الفرعية لها، وقد دلّ على ذلك متوسطات عينة الدراسة للأبعاد الفرعية المدرسية المدركة 

للمقياس والدرجة الكلية والتي جا ت أعلى من قيمة المتوسي الفر  ي لها، وذلك بدلالة إحصائية عند 

جا ت ( فأقل. كذلك مستوى مدركات العينة للبيئة المدرسية ككل والأبعاد الفرعية التي 05.0مستوى )

مرتفعة جدا مًقارنة بمحكات الحكم على مستوى البيئة المدرسية المدركة لدى أفراد العينة، والتي أشارت إلى 

 مرتفع ي% فأكمر تعج34أن النسبة من 
ً
  ا

ً
جا ت متوسطات عينة الدراسة للأبعاد الفرعية للمقياس  إذجدا

 ( فأقل.0.05لة إحصائية عند مستوى )والدرجة الكلية أعلى من قيمة المتوسي الفر  ي لها، وذلك بدلا

وتفسر النتيجة السابقة في ضو  نتائج الدراسات ذات الصلة التي يوجد اتفاق بين مع مها حول 

 في وجود مستو  ى مستو 
ً
متوسي للبيئة  ى البيئة المدرسية المدركة ووجهة ن ر أفراد العينة لها، متمثلا

 لمدركات أفر 
ً
( 2005دراسة عضيبات والكبي  ي ) أن اد العينة؛ فنجدالمدرسية وأبعادها المختلفة وفقا

توصلت إلى أن المستوى العام للمناخ المدر  ي السائد في المدارس الأساسية الحكومية في محاف ة جرش جا  

( أن درجة المناخ المدر  ي كانت بشكل عام متوسطة، 2006بدرجة متوسطة، كذلك أظهرت دراسة قطب )

وهي أن المناخ المدر  ي السائد لدى  ها،النتيجة نفسعن ( 2002سلهب )وأسفرت نتائج دراسة طنوس و 

مدارس المتفوقين في سورية جا  بدرجة متوسطة من وجهة ن ر أفراد عينة البحث، أما دراسة شعيب 

 لدى كل من المعلمين والمعلمات، واتفقت معها فقد ( 2004)
ً
أشارت نتائجها إلى أن المناخ السائد كان إيجابيا

وححت أن مدركات المعلمين لمناخ المدرسة في المدارس الثانوية  إذ Pandia& Purwanti (2019)دراسة 

مع  - بشكل جزئي -لحالية والمدارس المهنية كانت تميل إلى أن تكون إيجابية. ومن مم تتفق نتائج الدراسة ا

 أو ن رة إيجابية بين أفراد العينة من  ى أسفرت عن وجود مستو  إذنتائج ما سبقها من دراسات 
ً
مرتفع جدا

 المعلمين والمعلمات للبيئة المدرسية وأبعادها الفرعية.

اخ من أن من Ozen, (2018)لحالية مع ما أشارت له نتائج دراسة افي حين تباينت نتائج الدراسة 

.
ً
 المدرسة في كوتاهيا بدولة تركيا بوجه عام كان كئيبا

كما يمكن تفسير هذا النتيجة في ضو  ما أقرته هيئة التقويم والاعتماد المدر  ي الذاتي من معايير 

 تتضمن أبعاد البيئة المدرسية المدركة متمثلة في أربع مجالات هي:

 الإدارة المدرسية. .0

 المدر  ي والأمن والسلامة )إمكانات وتجهيزات(.  بجالبيئة المدرسية متضمنة بعد الم .2

 تقويم التعلم وانا  الخبرات. .9
ً
 التعليم والتعلم متضمنا
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 نواتج التعلم.   .4

مما يعجي أن تحقق المعايير للمجالات الأربعة المذكورة يؤهل المدرسة للاعتماد الأكاديمي، ومن مم 

تماد. بتوفير الأجهزة والإمكانات والمعدات الحديثة، تتصارع جميع المدارس لتلتحق بالركب وتحصل على الاع

 ومعايير الأمن والسلامة، واتباع نمي قيادة مثالي قائم على الاحترام والتقدير ومشاركة القرارات.

كان  إذلدى أفراد العينة فيما بي ها، البيئة المدرسية المدركة أبعاد  توافركما يتعأ اختلاف نسبة  -

 ة هو الأكمر بعد الإدارة المدرسي
ً
بين أفراد العينة بنسبة قدرها البيئة المدرسية المدركة من بين أبعاد  توافرا

%(، وفي المرتبة الثالثة 3206%(، في حين جا  بعد العلاقات الإنسانية في المرتبة الثانية بنسبة قدرها )2209)

يوحأ الفروق بين نسب  الآتي%(، والشكل 3602والأخيرة جا  بُعد الإمكانات والتجهيزات بنسبة قدرها )

 لدى أفراد العينة.البيئة المدرسية المدركة أبعاد  توافر

 ( 4شكل )

 لدى أفراد العينةالبيئة المدرسية المدركة الفروق بين نسب انتشار )توافر( أبعاد 

 

. التي أشارت نتائجها إلى أن أقل مجالات المناخ المدر  ي (2009وهذا ما يتفق ودراسة صبا  )

انخفاضا ًفي ترتيب المتوسطات هو الإمكانيات والتجهيزات المادية؛ إذن ليس من الغريب أن يكون مستوى 

؛ 
ً
أبعاد البيئة المدرسية الأخرى أكمر أهمية ولها انعكاسا ها المباشرة على اندماج إن  إذالمناخ المدر  ي متوسطا

المعلم واستمتاعه. وهذا ما يشير إلى أن النسبة الأعلى جا ت للإدارة المدرسية فنمي الإدارة السائد، 

مثابر هم ودرجة  ى وشخصية المديرين والمسئولين تؤمر على الرو  المعنوية للمعلمين، ودافعيتهم، ومستو 

80.00%

85.00%

90.00%

95.00%

100.00%

 الإدارة المدرسية العلاقات الإنسانية الإمكانات والتجهيزات

86.20% 
87.60% 

97.30% 

 نسب توافر أبعاد البيئة المدرسية المدركة
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

لانتما  وسيادة جو من المودة ن بعد العلاقات الإنسانية والشعور باأومن مم استمتاعهم. كما  ،تركيزهم

يزيد من حماس المعلمين ونشاطهم ودنجاز مهام العمل على أكمل وجه. ولا يعجي هذا أن نلغي دور  ؛والمحبة

مكانيات والتجهيزات المادية فهي عنصر مساعد ولو بدرجة منخفضة على تحقيق المناخ المدر  ي الإيجابي. الإ 

ين لقضا  أوقات راحتهم، وأدوات  هوية ودضا ة كافية، وأماث جيد، فإذا لم تتوفر بالمدرسة حجرات للمعلم

ووسائل تعليمية معينة، وحجرات للأنشطة ومواد وخامات للأنشطة فسوف يتأمر المناخ المدر  ي الإيجابي 

 الذي يوفر البيئة الملجعة على العمل. 

: نتائج اختبار الفرض الثالث وتفسيراتها:
ً
  ثالثا

 عند مستوى دلالة ) :أنه  نص الفرض الثالث عم
ً
( بين الجنسين 0005"توجد فروق دالة إحصائيا

)معلمين/ معلمات( في الاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية في مدينة سكاكا". وللتحقق 

من هذا الفرض، قام الباحثان بحساب الفروق في الاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة 

، ومن مم تم حساب Independent T – Test بتدائية في مدينة سكاكا من خلال اختبار "ت" للعينات المستقلةالا 

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وقيمة "ت"، ودلالتها لأبعاد الاندماج في العمل )النشاط، 

 ( يوحأ ذلك.00والإخلاص، والانغماس(، والدرجة الكلية. والجدول )

 (11جدول )

المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وقيمة "ت"، ودلالتها لأبعاد اندماج المعلم والدرجة الكلية       

 إناث( –تبعا للجنس )ذكور 
 أبعاد الاندماج

 في العمل

 ى مستو  قيمة ت 520الإناث ن=  550ن=  ال كور 

 المتوسي الدلالة

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 المتوسي

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 غير دالة 00240 90920 200222 90203 200206 النشاط

 غير دالة 00229 90223 200306 90062 200236 الإخلاص

 غير دالة 00599 90402 200930 90440 200262 الانغماس

 غير دالة 00440 20242 640204 20946 650020 الاندماج ككل

( أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المعلمين 00يتعأ من الجدول )

وهي قيمة غير دالة إحصائيًأ. كما لا توجد فروق  00240كانت قيمة "ت"=  إذوالمعلمات على بعد النشاط 

. 00229ة "ت"= كانت قيم إذذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المعلمين والمعلمات على بعد الإخلاص 

 بين متوسطي درجات المعلمين والمعلمات على بعد الانغماس، 
ً
 إذكذلك لم توجد أي فروق دالة إحصائيا

 فيما يتعلق بالدرجة الكلية على مقياس الاندماج في العمل أسفرت النتائج 00599كانت قيمة "ت"= 
ً
. أيضا

 بين متوسطي درجات المعلم
ً
 .00440جا ت قيمة "ت" =  إذين والمعلمات، عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا



 
 

 

 

338 

 

 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2024 ديسمبر، 4، العدد6المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

ونخله مما سبق أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات الذكور والإناث في 

( التي 2029الاندماج في العمل وأبعادا الفرعية. وجا ت هذا النتيجة متفقة مع ما توصلت له دراسة زاهر )

 بين المعلمين والمعلمات في الا 
ً
ندماج الوظيفي. كذلك أسفرت نتائجها عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا

( التي أمبتت عدم وجود فروق بين الذكور والإناث من أفراد العينة في 2029تتفق مع نتائج دراسة عباس )

اندماج المعلم. ويري الباحثان أن حب مهنة التدريس والشغف اها والاستمتاع بممارستها لا يختلف مقدارا 

لمعلم عندما يكون محبًا لعمله فخورًا به، يمتلك باختلاف الجنس، فالاندماج في العمل حالة تحدث ل

المؤهلات التي تعينه على أدا  دورا بثقة واقتدار، والتركيز التام أمنا  أدا  المهام، والمثابرة والاستغراق 

أن أكمر العوامل المؤمرة على اندماج الموظفين هي العوامل  Akif (2016)والحماس والمتعة. وأكد على ذلك 

 )الحب، الاهتمام، والحماس للعمل(، وكذلك العوامل المؤسسية. ل:اللخصية مث

: نتائج اختبار الفرض الراب  وتفسيراته
ً
 رابعا

: )يمكن التنبؤ بالاندماج في العمل من خلال أبعاد البيئة المدرسية المدركة  نصّ الفرض الراب  عم

ار أن أبعاد البيئة المدرسية المدركة لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا". على اعتب

متغيرات مستقلة، والاندماج في العمل متغير تابع، وللتحقّق من هذا الفرض استخدم الباحثان الانحدار 

 الانحدار لتحليل الأساسية الافتراضات وذلك بعد التحقق من (Enter)الخطي المتعدد بالطريقة القياسية 

 وهي كالآتي: المتعدد

 linearityالخطية:  -

 وقد تُحقق من 
ً
يفترض تحليل الانحدار أن يرتبي المتغير التابع مع المتغيرات المستقلة ارتباطا خطيا

 ( يوحأ ذلك.02هذا الشرط باستخدام معامل ارتباط بيرسون والجدول )

 :(12جدول )         

 ي العمل والمتغيرات المستقلةمعامل ارتباط بيرسون ودلالته الإحصائية بين الاندماج ف                  

 الاندماج في العمل المتغيرات المستقلة )أبعاد البيئة المدرسية المدركة(

 (0000)دال عند  00600 العلاقات الإنسانية

 (0000)دال عند  00544 الإدارة المدرسية

 (0000)دال عند 00554 التجهيزات والإمكانات المدرسية
 

تحقق العلاقة الخطية بين الاندماج في العمل وأبعاد البيئة المدرسية (، 02ت هر نتائج الجدول )

 المدركة كمتغيرات تابعة، ويتعأ من الشكل الآتي العلاقة الخطية:
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 (5شكل )

 العلاقة الخطية بين المتغير المستقل والمتغير التابع. 

 
 Multicollinearityالارتباط المتعدد  -

 : الآتيكما هو موحأ بالجدول  Variance Inflation Factor(VIF) التباينمن خلال حساب معامل تعخم  

 (13جدول )

 قيم معاملات تعخم التباين لمتغيرات الدراسة           
 VIF المتغيرات المستقلة

 20563 العلاقات الإنسانية

 20600 الإدارة المدرسية

 20429 التجهيزات والإمكانات المدرسية

(، مما يعجي عدم وجود تعددية خطية أو تحقق 9كانت أقل من )(VIF)( أن قيم 09يوحأ الجدول )

 عدم ارتباط المتغيرات المستقلة.

 ( يوحأ ذلك.6التوزيع الطبيعي للبواقي: مثلت قيم البواقي المعيارية للانحدار بيانيا، والشكل ) -

 ( 6شكل )    

 توزيع البواقي المعيارية لنموذج الانحدار.           

 
 .للبواقي الطبيعي التوزيع افتراض تحقق السابق الشكل يبين
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

 :Homoscedasticity التباين تجانس -

في الشكل  مبين هو كما المعيارية والبواقي المقدرة المعيارية القيمة بين للعلاقة الانتشار شكل مُثل 

 الآتي:

 ( 2شكل )

 التحقق من تجانس التباين.          

 
ق افتراض يعجي مما الصفر؛ من الممتد الخي حول  معين نمي وجود ( عدم2الشكل ) يوحأ  تجانس تحقُّ

  .التباين

جري  وانا ا على ما سبق 
ُ
ل إليه الباحثان من نتائج: تحليل أ  الانحدار والخطوات التالية توحأ ما توصَّ

ر المستقل )أبعاد البيئة المدرسية المدركة( في مستوى الاندماج في أ. تحليل التباين الأحادي  لمدى تأمير الةمُتغيِّ

 العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا.

 ( 14جدول )

رِ المستقل أبعاد البيئة المدرسية المدركة في مستوي         الاندماج في تحليل التباين الأحادي لمدى تأمير الةمُتغيّ

 العمل
مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 اع رية

متوسط 

مجموع 

 المربعات

مستوى  قيمة ل

 الدلالة

R R2  نسبة

 التباين

دالة  2960526 022690304 9 933200402 الانحدار

عند 

0.00 

00692 00400 40% 

 540229 0066 534020944 البواقي

 - 0062 229000256 يالدم
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 04يتبيّن من الجدول )
ً
، مما يشير إلى فاعلية المتغيرات  ( أن النموذج العام للانحدار كان دالا

ً
احصائيا

كانت النسبة الفائية لتحليل التباين للمُتغيّرات المستقلة )أبعاد البيئة  إذالمستقلة في التنبؤ بالمتغير التابع 

.(، وهو ما يشير لمعنوية النموذج كما تشير 0.00المدرسية المدركة( على مستوى الاندماج في العمل دالة عند )

العمل وذلك في % من التباين في الاستجابات على الاندماج في 40أن المتغيرات المستقلة تفسر  إلى النتائج

 (.R2ضو  قيمة معامل التفسير )

رات المستقلة في  ب. معامل الانحدار المعياري، والخطأ المعياري، وقيمة )ت(؛ لبيان مدى تأمير الةمُتغيِّ

 الاندماج في العمل: 

 (15جدول )

رِات المستقلة )أبعاد البيئة   معامل الانحدار المعياري، والخطأ المعياري، وقيمة )ت(؛ لبيان مدى تأمير الةمُتغيّ

 المدرسية المدركة( الاندماج في العمل.
رات معاملات  الـمُتغيِّّ

الانحدار غير 

 Bالمعيارية 

معاملات الانحدار  الخطأ المعياري 

 المعيارية )بيتا(

مستوى  قيمة ت

 الدلالة

 0.00دالة عند  30246 __ 00200 050250 الثابت

 0.00دالة عند  20260 00955 0052 00522 العلاقات الإنسانية

 0.00دالة عند  90229 00049 00066 00250 الإدارة المدرسية

التجهيزات والإمكانات 

 المدرسية

 0.00دالة عند  50294 00025 00040 00202

( أن أبعاد البيئة المدرسية المدركة )العلاقات الإنسانية، الإدارة المدرسية، 05يتعأ من الجدول ) 

التجهيزات والإمكانات المدرسية( يمكن أن تتنبأ بمستوى الاندماج في العمل لدى معلمي ومعلمات المرحلة 

 الابتدائية بمدينة سكاكا. 

ل صياغة معادلة الانحدار الخام على النحو الآتي: ويمكن التعبير عن الاندماج في العمل من خلا 

)التجهيزات × 0020)الإدارة المدرسية( + × 0025)العلاقات الإنسانية( +× 0059الاندماج في العمل = 

 والإمكانات المدرسية(

ويمكن التعبير عن الاندماج في العمل من خلال صياغة معادلة الانحدار المعيارية على النحو الآتي: 

)التجهيزات × 0020)الإدارة المدرسية( + × 0004)العلاقات الإنسانية( +× 0096دماج في العمل = الان

 والإمكانات المدرسية(

 :ىومعادلة الانحدار تشير إل 
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

أنه عند ارتفاع مستوى العلاقات الإنسانية وحدة واحدة فإن الاندماج في العمل يرتفع بمقدار  -0

( تساوي βوحيث أن قيمة معامل الانحدار المعيارية )-نحراف المعياري ( درجة، وااستخدام وحدات الا 0059)

فإنه عند ارتفاع مستوى العلاقات الإنسانية بمقدار وحدة معيارية فإن الاندماج في العمل يرتفع  -( 0096)

 ( وحدة معيارية.0096بمقدار )

في العمل يرتفع بمقدار  وأنه عند ارتفاع مستوى الإدارة المدرسية وحدة واحدة فإن الاندماج -2

( تساوي βوحيث أن قيمة معامل الانحدار المعيارية )-( درجة، وااستخدام وحدات الانحراف المعياري 0025)

فإنه عند ارتفاع مستوى الإدارة المدرسية بمقدار وحدة معيارية فإن الاندماج في العمل يرتفع  -( 0004)

 ( وحدة معيارية. 0004بمقدار )

رتفاع مستوى التجهيزات والإمكانات المدرسية وحدة واحدة فإن الاندماج في العمل وأنه عند ا -9

وحيث أن قيمة معامل الانحدار -( درجة، وااستخدام وحدات الانحراف المعياري 0020يرتفع بمقدار )

فإنه عند ارتفاع مستوى التجهيزات والإمكانات المدرسية بمقدار وحدة  -( 0020( تساوي )βالمعيارية )

 ( وحدة معيارية.0020معيارية فإن الاندماج في العمل يرتفع بمقدار )

واالتالي يمكن قبول الفرض الخامس، أي أنه يمكن التنبؤ بالاندماج في العمل من خلال أبعاد  

البيئة المدرسية المدركة لدى معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية بمدينة سكاكا. وتتفق هذا النتيجة مع ما 

من أن توفر الأجوا  الإيجابية في البيئة المدرسية ومراعاة المدير ل روف ( Manalo,2019)دراسة  ليهإتوصلت 

المعلم ساعدت جميعها على إطلاق الطاقة الكامنة لدى المعلمين، ودجرا  التغيرات الإيجابية في أدوار العمل، 

 Kristineله  مما يؤمر ذلك بشكل إيجابي على الاندماج في العمل والالتزام الوظيفي، كما تتفق مع ما أشارت

فوجود البيئة المدرسية المناسبة مرتبي بوجود المعلم المتميز، الذي يعمل على زيادة توقعات مديريه  (2004)

مما  ،ويرجع الباحثان هذا النتيجة إلى استمتاع المعلمين بعملهم وطلابه وزملائه وأفراد المجتمع المحلي.

يا وسلوكيا نتيجة لسيادة مناخ إيجابي، وايئة مدرسية أكسبهم الشعور بالحماس والنشاط والانتما  وجدان

آمنة خالية من التهديد تلجع على العمل وتحفز التزام المعلمين تجاا المؤسسة التي يعملون اها، وتوافر 

فرص النمو الم ي والتجهيزات المطلواة، أو توافر الاحتياجات الأساسية لهم في هذا المدارس مما زاد من 

د تعود لقوة الترابي والعلاقات الجيدة مع المحيطين بمجتمع المدرسة من مديرين وزملا  استقرارهم، وق

 إلى أن العوامل النفسية والاجتماعية )مثل الدوافع  Odebode,(2018,p234)وتلاميذ. وأكد على ذلك 
ً
مشيرا

وأساليبه( والسياق  ومهارات التواصل، مفهوم الذات....( والطريقة التي تحدد سير العمل مثل )عب  العمل،

الذي يحدث فيه العمل )مثل العلاقات والتفاعلات مع المديرين والمشرفين والزملا  ومساعدي العمل( كلها 

 الموظف نفسيا تجاا العمل وظروفه.لها تأميرا ها الواححة على استجابات 
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 التوصيات والمقترحات: 

 المدارس  هيئة البيئة التعليمية المناسبة التي تحفز اندماج المعلمين في عملهم. مديري على  -0

اهتمام صانعي القرار والسياسات التعليمية والموجهين التربويين بضرورة مشاركة المعلم في صنع  -2

 القرار، وتحسين بيئة العمل المدرسية.

لية وكفا ة ونجاحًا في أدا  رسالتها بوضع جميع المؤسسات التعليمية لأن تكون أكمر فعا ىأن تسع -9

 للملكة فيما يخه المعلمين والارتقا  اهم موضع التنفيذ الفعلي. 2090لكة العراية السعودية مرؤية الم

بنا  نموذج سبيي يتضمن مدركات المعلمين للبيئة المدرسية وأمرها على المتغيرات النفسية  -4

 الطالب والمعلم.المرتبطة بكل من  المهمةوالأكاديمية 

إعادة إجرا  الدراسة الحالية على عينات متنوعة، ومراحل تعليمية مختلفة مثل المدارس الثانوية  -5

 والجامعات.

 

 قائمة المراج  العربية والانكليزية

: المراج  
ً
  العربية:اولا

للمعلمين وعلاقته بانغماسهم الدعم التن يمي المدرك (. 2029أبو إرميلة، ميسا  شعبان؛ ومخامرة، كمال خليل. )

غير منشورة[، الجامعة  ا. ]رسالة دكتوراالوظيفي في المدارس الثانوية في القدس الشرقية من وجهة ن رهم

 العراية الأمريكية بجنين.

 في لدى المعلمين للاندماج الوظيفي ميدانية دراسة .(2029) .زي هم أحمد  ؛ ونوار، السيد الدين حسام إبراهيم، 

 .042 -60(، 5) 24 ،التربية في العلمي البحث مجلة .القليواية بمحاف ة الأسا  ي التعليم مدارس

(. المناخ المدر  ي السائد بمدارس الإعاقة السمعية من وجهة ن ر 2022بوعبدالله، سولاف؛ ومناصريه، عمر. )

 بولاية المسيلة.
ً
مجلة طبنة للدراسات العلمية  المعلمين: دراسة ميدانية بمدارس الأطفال المعوقين سمعيا

 .0009 – 0023(، 2)5، الأكاديمية

وعلاقته  2090(. التطور الم ي لمعلمي الرياضيات بمنطقة تبوك في ضو  رؤية 2002جودة، سامية حسين  . )

 .290 – 030(، 0)22، مجلة تراويات الرياضيات بالممارسات التأملية وفعالية الذات التدريسية.

درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محاف ة الخليل للقيادة الخادمة وعلاقتها باندماج (. 2022) حوشية، راا.

 . رسالة ]ماجستير غير منشورة[، جامعة الخليل.المعلمين في العمل

 ميدانية دراسة -المتوسي التعليم تلاميذ لدى بالعنف وعلاقتها المدرسية البيئة(. 2003حويدش، فطيمة الزهرا . )

   أكاديمي[، جامعة ماجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مكملة ]مذكرة يحي . بن   الصديق   بمتوسطة

 بالمسيلة، الجزائر. بوضياف
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

(. المناخ المدر  ي وعلاقته بدافعية الإنجاز من وجهة ن ر معلمات المرحلة 2022الحمايدة، نور حامد عبدون. )

سلسلة  - مجلة جامعة عمان العراية للبحوث ليم منطقة القصر.الأساسية الأولى في مديرية تراية وتع

 .230 – 260(، 9)2، البحوث التربوية والنفسية

(. الا هماك في العمل وعلاقته بالاعتقاد بفعالية 2002الخشان، أنعام نايف فلا  والعطاري، عارف توفيق  . )

مجلة جامعة القدس المفتوحة في الأردن. الذات والتمكين لدى مديري مدارس منطقة الأغوار الشمالية 

 .203-022(، 22) 2للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية، 

(. محيي العمل والالتزام التن يمي والاندماج الوظيفي كعوامل في 2002سكران، السيد عبدالدايم عبد السلام. )

ق نموذج إداري في مجال التربية أعضا  هيئة التدريس بالجامعة: اختبار لصد ىنموذج الدافعية للعمل لد

 .000 – 69(، 69)02، المجلة المصرية للدراسات النفسية وعلم النفس.

مجلة رسالة (. المناخ المدر  ي كما يدركه المعلمون بمدارس التربية الخاصة بمدينة نجران. 2004شعيب، علي. )

 .42-9، 44 التربية وعلم النفس،

 العالمية المدارس ضو  خبرة في العام التعليم مدارس في المدرسية البيئة تطوير(. 2022الشهري، رياض عبد الله )

 .492 -402( ،44، )المجلة العراية للنشر العلميجدة.  بمحاف ة

مجلة العلوم (. واقع المناخ المدر  ي السائد بالمؤسسات التربوية، وعلاقته ببعض المتغيرات. 2009صبا ، عايش. )

 .54-95(، 02)5، الإنسانية والاجتماعية

 ،النفسية للدراسات المجلة المصرية .المعلمين لدى العمل اندماج بنية .(2029) منشاوي  أحمد عباس عباس،

99(020،) 0-50. 

العلاقة بين الأسرة والبيئة المدرسية وأمرها على (. 2002عبد الله، قاسم عبد الرحمن؛ وعي   ، عز الدين دفع الله. )

. ]رسالة ولاية شمال دارفور محلية الفاشر -المدارس الثانوية الحكومية  -حالة  التسرب الدرا  ي: دراسة

 ماجستير غير منشورة[، جامعة النيلين، بالخرطوم.

موارد الوظيفة  –(. استخدام نموذج مطالب 2005العطوى، عامر على حسين؛ والسلطاني، على عصام لطيف. )
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

 بسةةةةةةةةةم الله الرحمةةةةةةةن الرحيةةةةةةةةم 

 (0ملحق )

 مقياس الاندماج في العمل

 معلم / معلمة

 التةةةةةةةةخةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةةةه: ..............................................

 ..............................................سنوات الخبرة: 

 نعم / لا التخصه:هل التدريس في مجال 

 حكومية / أهلية المدرسة:

 تحيه طيبة..... وبعد.

في الاختيار  التفضل بقرا  ها بدقة والإجابة ع ها وذلك بوضع علامة  ىفيما يلي مجموعة من الفقرات يرج

دائما، أو كثيرا، أو أحيانا، أو نادرا، أو أبدا لا  ىارة على سلم متدرج بين تنطبق علالذي ترى أنه يمثل موقفك من العب

جابة عن جميع الفقرات. سيتم استخدام المعلومات التي تقدمها في هذا الاستبانة لأغراض بحثية تنطبق. يرجى الإ 

 لك على مش
ً
 اركتك في هذا الاستبانة.فقي. لن يتم الكشف عن هويتك اللخصية بأي شكل من الأشكال.... شكرا

 ...تنطبق علي  الفقرات م

 دائما كثيرا أحيانا نادرا أبدا

      النشاط

      أحس بأنجي ممتلئ بالحيوية وأنا أؤدي عملي. 1

      أحس أمنا  العمل بأنجي قوي الإرادة ومتيق . 2

ا متحفزًا للذهاب إلى العمل.  3
ً
      أستيق  نشيط

      .العمل المتواصل لفترات طويلةبإمكاني  4

      .الأمور كما أريد تسرأعمل بجد، حت  لو لم  5

      الإخلاص

      .أجد عملي ذا معج  وهدف 6

      .أحس بحماس تجاا عملي 7

       يصقل خبراتي. أحس بأن عملي  8

      .عملي سبب  حسا  ي بالفخر 9

      التحديات.اجتهد في عملي مهما كانت  11

      الانغماس

     أمنا  عملي بالمدرسة، يمض ي الوقت سريعا  11
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

 دون أن اشعر به

      .أن    كل ش ي  حولي وأنا أعمل 12

أشعر بالسعادة وأنا أعمل حت  ولو كنت تحت  13

 .ضغي

     

      .أشعر بالاستمتاع وأنا أؤدي عملي 14

      .في غير أوقات العمل حت ذهجي منشغل بعملي  15

 

ــــى ــ ـــن الرحيــ ـــ ـــى الله الرحمـ ــ ــ  بســ

 (2مل ق )

 مقياس البيئة المدرسية المدركة

 معلم / معلمة

 التةةةةةةةةخةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةةةه: ..............................................

 ..............................................سنوات الخبرة: 

 هل التدريس في مجال التخصه: نعم / لا

 / أهلية ةالمدرسة: حكومي

 طيبة..... وبعد. ةتحي

 هدف هذا الاستبانة إلى جمع معلومات حول آرا  المعلمين في البيئة المدرسية التي يعمل اها المعلمون، ولن يستغرق 

جميع الأسئلة بصدق واقدر ما تسمح لك معرفتك وخبرتك. يرجى  عنمنك إكمال الاستبانة وقتًا طويلا. يرجى الإجابة 

. علما بأن درجة موافقة على العبارة هي على النحو علامة  تحديد الخيار الذي يتوافق مع إجابتك وذلك بوضع 

 الآتي: )دائما، كثيرًا، أحيانا، نادرًا، أبدا(.

سيتم استخدام المعلومات التي تقدمها في هذا الاستبانة لأغراض بحثية فقي. لن يتم الكشف عن هويتك 

 لك على مشاركتك في هذا الا 
ً
 ستبانة.اللخصية بأي شكل من الأشكال.... شكرا

 

 الإجابة الفقرات م

أحيا كثيرا دائما

 نا

 أبدا نادرا

      البعد الأول العلاقات مع الآخرين

       .يحترم الطلبة المعلمين في المدرسة 1

 لي أمنا  الشر  2
ً
      .ينصت الطلبة جيدا
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 د. عبد الله بن فهد المزيرعي، أ. مهند بن بدر الهادي

      .يتمتع طلبة المدرسة بسلوكيات طيبة 3

      .المعلمون مع بعضهم يسود جو من المر  عندما يجتمع 4

      .يوجد تفاهم بين المعلمين داخل المدرسة 5

6  
ً
  المعلمينيحترم المعلمون الأصغر سنا

ً
      .الأكبر سنا

      .يحتف  المعلمون بعلاقات جيدة مع زملائهم المعلمين 7

      .يتعاون المعلمون مع بعضهم  نجاز المهام التدريسية 8

      .أوليا  أمور الطلبة المعلمين في المدرسةيحترم  9

      .يتبادل المعلمون الخبرات والمعلومات فيما بي هم 11

يعتذر أوليا  أمور بعض الطلبة عن إسا ة أبنائهم  11

 .للمعلمين

     

      .توجد علاقة جيدة بين المعلمين وأوليا  أمور الطلبة 12

      الادارة المدرسيةالبعد الثاني  

       .تتعامل إدارة المدرسة مع المعلمين باحترام 13

      .تتحلى إدارة المدرسة بالمرونة في إعداد الجداول الدراسية 14

      .يفوض المدير صلاحياته لبعض المعلمين 15

تحرص إدارة المدرسة على فض البزاعات والخلافات بين  16

 .المعلمين

     

      .المدرسة إلى توفير جو مناسب للعملتسعى إدارة  17

يعقد مدير المدرسة اجتماعات لمناقشة المشكلات  18

 .المتعلقة بالمعلمين

     

تنقل إدارة المدرسة حاجات واهتمامات المعلمين إلى  19

 .المسئولين

     

يقيم مدير المدرسة علاقات اجتماعية جيدة مع  21

 .المعلمين

     

التحاور مع مدير المدرسة فيما يتعلق بالأمور يسهل  21

 .المدرسية

     

      بُعد الإمكانيات والتجهيزات المدرسية

توجد غرفة خاصة بالمعلمين لقضا  أوقات الراحة  22

 . بالمدرسة
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الإسهامات النسبية لأبعاد البيئة المدرسية المدركة في الاندماج في العمل 

 بمدينة سكاكالدى عينة من معلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية 

      .المباني المدرسية صالحة ومناسبة 23

      .يتوفر أماث مكتيي مناسب لتنفيذ المهام المدرسية 24

      .توجد وسائل تعليمية تساعد المعلم على أدا  مهامه 25

      . هتم المدرسة بتجهيز المكتبة المدرسية 26

      .قاعة مناسبة لعقد الاجتماعات المدرسية تتوفر 27

      .تعد غرف وفصول المدرسة مناسبة لأدا  العمل المدر  ي 28

الأنشطة المدرسية تتوافر الأجهزة اللازمة لممارسة  29

 .المختلفة

     

      .تتوافر عوامل التهوية الجيدة بالمدرسة 31

      .تتوافر عوامل الإضا ة الجيدة بالمدرسة 31

      .تتابع المدرسة ن افة المرافق الصحية 32

      .فر شروط الأمن والسلامة من المخاطر في المدرسةتتو  33

 يبدو الم هر العام  34
ً
      .للمدرسة ن يفا

 

   


