
 
 

 
 

148 

 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2025 مارس، 1، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

لطفي( )محمدناريمان يوسف صالح 
 

  

 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية في مديرية بيت لحم بدولة 

 فلسطين
 *لطفي(  )محمدناريمان يوسف صالح 

naremanyousef513@gmail.com 
 

 الملخص:

هدفت الدراسة التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في فلسطين للقيادة      

تكون المجتمع من جميع معلمي المدارس الحكومية الثانوية  تم استخدام المنهج الوصفي،الاستباقية، 

( معلمًا ومعلمة بالطريقة 118معلمًا ومعلمة، تم اختيار ) (785عددهم )والبالغ  في مديرية بيت لحم،

العشوائية البسيطة، طبقت عليهم استبانة موزعة على الأبعاد )التخطيط الاستراتيجي، المواجهة 

أظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في فلسطين عم(، الوقائية، البحث عن الد

فروق في درجات ممارسة مديري المدارس للقيادة للقيادة الاستباقية جاءت مرتفعة، كما لا توجد 

 لمتغير الجنس
ً
، والمؤهل العلمي، بينما توجد فروق تعزى للخبرة لصالح ذوي الخبرة الاستباقية وفقا

بحًث مديري المدارس على إكساب فرق العمل سنوات، وبناءً عليه توص ي الباحثة  10أكثر من 

 .المدرسية مهارات القيادة الاستباقية

 س، القيادة الاستباقية، المدارس الثانوية.الكلمات المفتاحية: ممارسة، مديري المدار 

 

 

 

                                                           

 .دولة فلسطين –وزارة التربية والتعليم  -التربوية * معلمة في القيادة والإدارة

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية في مديرية بيت  (.2025). ناريمان يوسف صالح،  لطفي محمد للاقتباس:

 .  171-148، (1)7 ،مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية،  لحم بدولة فلسطين

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه.ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

 

 م2024/ 10/ 02 الاستلام:تاريخ 

ــالقبتاريخ   م2024/ 11/ 14: ول ــــــ

OPEN ACCESS 

DOI:https://doi.org/10.53285/artsep.v7i1.2494 

mailto:naremanyousef513@gmail.com
mailto:naremanyousef513@gmail.com
https://doi.org/10.53285/artsep.v7i1.2494


  
 
 
 

149 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2025 مارس، 1، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية في 

 مديرية بيت لحم بدولة فلسطين

      

Proactive leadership practice level among secondary school principals in  

Bethlehem Directorate in the State of Palestine 

Nareman Yousef Saleh (Mohamed Lutfi)
 *
 

naremanyousef513@gmail.com 

Abstract: 

The study aimed to identify the degree of proactive leadership practice by secondary school 

principals in Palestine. For the study purposes, the descriptive approach was used. The study 

population consisted of (785) male and female teachers in public secondary schools in Bethlehem 

Directorate. The sample comprised (118) male and female teachers selected randomly. A 

questionnaire distributed over three dimensions (strategic planning, preventive confrontation, 

seeking support) was administered to the study sample.  The results showed that the degree of 

practicing proactive leadership by secondary school principals in Palestine was high. There were no 

differences in the degree of proactive leadership practice by principals based on the variable of gender 

and academic qualification.  However, findings revealed that there were differences attributed to 

experience in favor of those with more than 10 years of experience. Accordingly, the study 

recommends that principals should provide school work teams with proactive leadership skills. 

 Keywords: Practice, school principals, proactive leadership, Secondary schools. 
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 مقدمة: 

عد من أهم مكونات  
ُ
 في نجاح الإدارات التربوية أو فشلها، وت

ً
 مهما

ً
تعد القيادة التربوية مؤشرا

المنظومة التعليمية لما لها من دور فعال في تعزيز مستوى التفاعل الإيجابي بين الطاقم المدرس ي، 

باد  والقيم من أجل وهذا بدوره ينمي الدافعية نحو العمل، كما تولي القيادة التربوية الاهتمام بالم

 (.2021الوصول إلى مستوى من المعايير التي تزيد من فعالية الإدارات التعليمية بطرق علمية )عمرو، 

 في جميع ميادين الحياة، كما نجد أنه ظهر في    
ً
 وحديثا

ً
والقيادة كمصطلح تم تداوله قديما

د من أجل الوصول إلى الأهداف التربوية، الميدان التربوي، وتم تداوله والعمل على تنمية مهارات القائ

إذ سعت المؤسسات التعلمية إلى تنمية مهارات القائد من خلال العديد من الفعاليات والأنشطة في 

المجال التربوي، وتسليط الضوء على هذا المصطلح من خلال إعداد القادة التربويين )أبو سمرة 

 (.2012واللبدي، 

عد ذات اتصال مباشر بالسياق وللقيادة العديد من الأشك   
ُ
ال منها القيادة الاستباقية التي ت

الريادي، إذ إن هذا الشكل من القيادة مرتبط بشكل مباشر باستثمار الفرص واكتشافها من خلال 

توظيف الموارد المتاحة، كما أن هذه القيادة تشجع على تبني الأفكار الريادية داخل المؤسسة، فهي 

تضمنها الرؤية الاستراتيجية المتجهة نحو المستقبل، وهي ذات اتصال في تحليل تمثل قيادة عصرية ب

 (. 2018البيئة الخارجية، وأخذ المخاطر بعين الاعتبار من أجل التغلب عليها )جلاب وجريمخ، 

وأن العمليات الإدارية ذات طابع متجه نحو المستقبل؛ تحتاج إلى قائد تربوي استباقي،    

قي مفتاح نجاح العمل الإداري، لأنه يسعى نحو التميز في المستقبل، ونجد أن القائد فالقائد الاستبا

الاستباقي يتميز بإلمامه بالعديد من المهارات النابعة من وعيه وثقافته وخبرته في العديد من أشكال 

 القيادة، وأساليب ممارسته المهارات الإدارية حسب المواقف التي تمر بها المؤسسة التعلمية

 (.2021)السناني، 

إن القيادة تعد نوعًا من أنواع التعلم والممارسة، لذا فهي عملية ديناميكية تتفاعل مع    

المواقف السائدة في العملية التعليمية في المؤسسات التربوية، وتعتمد هذه المواقف والإجراءات على 

ة بين الغايات والوسائل من أجل توقعات القائد من خلال ما يمتلك من مهارات قيادية، وفهم العلاق

 & Epitropakiتنفيذ السياسات، والعمل على تطوير وسائل وأساليب عمل ذات طابع ابتكاري )

Mainemelis,2016.) 
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( القيادة التربوية بأنها: "مقدرة الفرد على التأثير في سلوك الأتباع 77، 2012وعرف السعود )

 من أجل تحقيق أهداف محددة".

بأنها: "أسلوب في القيادة  (5، 2022فرج والحارثي )عرفها ة الاستباقية: فقد القيادأما  

يتصف بالتركيز على المستقبل، والفعالية في اقتناص الفرص، ومواجهة التحديات لاستباق الأحداث 

 قبل وقوعها وتحديد أهداف محددة".

أن الاستباقية تعد عملية من أجل توليد الأفكار وإيجاد  (wu & parker, 2013) وذكر

  التشريعات وتنفيذ الاجراءات التي تركز على المستقبل من أجل إحداث تغييرات في بيئة العمل.

( فيشيران إلى أن كفايات القيادة الاستباقية تمثلت في Gava & Araujo, 2012اما الباحثان )

التعامل مع المخاطر، والتعامل مع الأخطاء، والتنبؤ بالحقائق ثمانية كفايات وهي: المقدرة على 

المستقبلية، وإدارة الضغوط قصيرة المدى، والابتكار، والقيام بالأشياء بشكل مختلف، القدرة على 

 الإدارة، وتحديد مهارات الأشخاص وكفاءاتهم، وتطوير كفاءات الموظفين.

الاستباقي يجب أن يكون على درجة عالية من ( إلى ما سبق أن القائد ong, 2014كما أضاف )

سعة الصدر، من أجل استيعاب الانتقادات التي يمكن أن توجه له من قبل الآخرين بحيث يعمل 

 على استغلال تلك الانتقادات في بناء التكتيكات القيادية.

 :مرتكزات القيادة الاستباقية

الانطلاقة الذاتية من أجل  -فردي على المستوى ال -: يُعد هذا السلوك السلوك الاستباقي

التركيز على المستقبل بحيث يكون متجه التغيير نحو الوضع خارج المؤسسة التي يمكن من خلالها 

 إلى تحسين أداء العاملين، وأسلوب العمل، بتغيير بعض 
ً
التعامل مع الأحداث المستقبلية، وصولا

تغذية راجعة لتعزيز مستوى النشاط  الجوانب التي تتجه نحو تحقيق أهداف المؤسسة، وإعطاء

وأداء المهام، من أجل التكيف مع بيئة العمل المستقبلية، كما أن السلوك الاستباقي يتجه نحو 

تحسين الظروف الحالية بما يتلاءم مع الظروف الحالية، مع الأخذ بعين الاعتبار الأحداث المستقبلية 

ت التي تواجه الوضع القائم في المؤسسة من أجل المتوقعة، لذا نجد أن هناك العديد من التحديا

التكيف مع أحداث المستقبل، وقد يؤثر ذلك بشكل سلبي على أداء العاملين في المؤسسة، أما من 
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الناحية العامة فنجد أن تغيير الوضع القائم يعتمد بشكل أساس ي على تغيير الذات وتحسينه 

(Presbitero,2015, P529 .) 

الاستباقي تحت مجال السلوك التنظيمي، فنجد أنه سلوك متجه نحو ويندرج السلوك    

المستقبل، وأن الذات العاملة يتوجب عليها أن تتمتع بالقابلية نحو التغيير والسير من الوضع الحالي 

بالتغيير مما يسهم بشكل إيجابي في تعدد الآراء   -بشكل واضح  -نحو المستقبل، لذا فهناك اهتمام 

على مستوى الفرد أم الفريق، بحيث يكون ذلك على مستوى السلوك التنظيمي، كما  سواء كان ذلك

أن الأداء الفردي يرتبط بشكل مباشر بالسلوك الاستباقي ويسهم بشكل فعال في إظهار الأفكار 

 إلى القيادة الاستباقية )
ً
 (.ong, 2014الاستباقية وصولا

ك اهتمامًا بموضوع السلوك الاستباقي أن هنا Chia-Huei and Zhen, 2015, P301)ووجد )

ضمن السلوك التنظيمي، أدى إلى تعزيز الاستباقية على المستوى الفردي، فالاستباقية تعتمد على 

سلوكيات الفرد وقدرته على التنبؤ بالمستقبل، من أجل الوصول إلى أداء مستقبلي أفضل، كما أن 

 بين السلوك الاستباقي وفريق العمل 
ً
باعتبارهما وحدات عمل يعملان على تنفيذ الأفكار هناك اتصالا

 .الاستباقية

فقد تركزت على السياق التطويري الذي  أما بالنسبة للنظريات التي تناولت السلوك الاستباقي 

يتصل بموضوع العمل والأداء الوظيفي، بالإضافة إلى أن هناك حاجة متزايدة من أجل إدارة الذات 

بالبيئة المتغيرة  -بشكل دقيق  -من أجل سلوك عمل استباقي، وخاصة أنه لا يمكن التنبؤ 

تغيرات الذي يؤدي إلى ظهور الأفكار التي والصعوبات التي يمكن أن تظهر بفعل ظهور العديد من الم

 يجب أن تكون منسجمة مع السلوك الاستباقي، من أجل إدارة ذاتية تخدم القيادة الاستباقية

(Bakker,2016, P592 ) 

على الميل الشخص ي لدى  -بشكل واضح  -تعتمد القيادة الاستباقية  الشخصية الاستباقية: 

التغير البيئي، وخاصة بما يواكب التغيرات الخارجية التي تؤثر في  القائد نحو التغيير بما يتلاءم مع

نحو الانخراط في العمل بشكل  -بشكل واضح  -المؤسسة، كما أن الشخصية الاستباقية تميل 

متعمد، من أجل التغيير والسير نحو تحقيق الأهداف المستقبلية، كما أن القائد الاستباقي تتمتع 

فايات التي تمكنه من دراسة البيئة الداخلية والخارجية وتحديد الفرص شخصيته بإلمام بجميع الك
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والتهديدات التي يعمل بشكل مثابر في تحقيق التغيير الحقيقي، كما أن شخصيته تميل نحو التكيف 

 (.Bakker et al ,2012مع التغيرات التي تغزو المؤسسة التي يعمل فيها) 

بها القائد الاستباقي تتمثل في تحمل المسؤولية عن  كما أن التصرفات الشخصية التي يتمتع  

جميع الأفكار التي يتبناها من أجل التعامل مع المستقبل في المؤسسة التي يعمل فيها، كما أن 

الشخص الاستباقي تتميز شخصيته بأنه يأخذ بزمام المبادرة التي تعمل على الحد من التهديدات التي 

لدى الأتباع، كما أن الرضا الوظيفي هي صفة سائدة في كل الظروف تظهر درجة من الرفاه في العمل 

 (.Akkermans et a; 2016من خلال مشاركة الآخرين في العمل والعمل كفريق )

كما أن الشخصية الاستباقية تتميز بالبحث عن المعرفة، ودراسة جميع الظروف السائدة   

التي تعمل فيها المؤسسة من أزمات وغيرها، والسعي نحو تحسين الوضع السائد من خلال تحقيق 

 -من خلال عملها  -الاستباقية  أهداف المؤسسة التي يعمل فيها القائد الاستباقي، كما أن الشخصية

 ت
ً
عمل على إنشاء أهداف استباقية متجهة نحو المستقبل، من أجل تحديد حاجات المستقل وصولا

 (.Bakker et al ,2012إلى تنفيذ الأنشطة بكل سهولة ويسر في ظل بيئة العمل السائدة لتطويرها )

 الحاجة إلى القياد الاستباقية في الميدان التربوي:

 للأزمات التي تمر بها المؤسسا 
ً
ت التعليمية في السنوات الأخيرة، نجد أن هناك العديد من نظرا

المؤسسات التي تجد صعوبة في مواكبة التطورات والأزمات، فنجد أن السياسات التي ترسمها 

المؤسسات التربوية تكون في الغالب معتمدة على ما سيكون في المستقبل من أجل الخروج من الأزمات 

سسات التعليمية لأهدافها، كما أن التطورات التي تمر بها العديد التي يمكن أن تحد من تحقيق المؤ 

 ساعين نحو الوصول إلى التقنيات التي تعمل على تسهيل 
ً
من المؤسسات تجعل من القادة أفرادا

العمل في تلك المؤسسات، كما أن التكنولوجيا التي ظهرت في الآونة الأخيرة تحث جميع القادة على 

جيا بما يتلاءم مع البيئة السائدة في المؤسسات التربوية، وأن الأساليب استخدام تلك التكنولو 

المبتكرة تعمل على تحقيق أكبر قدر ممكن من الأهداف بأسهل الطرق، وكل ذلك يعتمد على 

استباقية التخطيط للمستقبل، وما يمكن أن يرشح عن ذلك العمل في ظل بيئة عمل ذات طابع 

 (. 2012بو العلا، يتطلب الاستعداد للمستقبل )أ
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 نظريات القيادة:

هناك العديد من النظريات التي تناولت السمات الشخصية للفرد، وأقدم تلك النظريات 

نظرية الرجل العظيم التي ترتكز على أن القادة يولدون ولا يصنعون، فنجد أن السمات القيادية 

ن يؤثر في حياة الجماعة، بينما فطرية موروثة، فالقائد من خلال السمات التي يمتلكها يستطيع أ

نجد أن هناك العديد من الظروف المحيطة التي تؤثر في الصفات القيادية التي يتمتع بها القائد، 

ولكن نجد أن هذه النظرية فشلت في تفسير القيادة وتوصيف السمات القيادية لدى القائد )شهاب، 

2010.) 

يه العديد من السمات الفسيولوجية والعقلية ونجد أن نظرية السمات تشير إلى أن القائد لد 

(، كما ان السمات الجسمية 2012والنفسية، إذ يتمتع بها القائد بشكل واضح )أبو سمرة واللبدي، 

على سمات القائد بشكل مباشر، وبعد ذلك ظهرت العديد من  -في العديد من الحالات  -تطغى 

دة، ونظرية الخط المستقيم، وغيرها من النظريات نظريات الشبكة الإدارية، ونظرية ليكرت في القيا

 (.2010من أجل سد الفجوة بين تلك النظريات )شهاب، 

 -التي اقترنت بشكل مباشر بالقائد والموقف والأتباع، فنجد أن القائد  أما النظرية الموقفية 

هو المؤثر حسب طريقة تعامله، وطبيعة الموقف والقدرة على التكيف مع الحدث  -وفق هذه النظرية 

السائد، بصورة تتلاءم مع حاجات الأتباع والبيئة الداخلية والخارجة في المؤسسة التي يعمل فيها 

 (.2012زالي، القائد )الغ

 :الدراسات السابقة

هدفت الدراسة إلى تصنيف أشكال الممارسة  (Fidan &valci, 2016دراسة فيدان وبالش ي )

الاستباقية لدى قادة التعليم العام والخاص في محافظة إسطنبول باستخدام المنهج المقارن السببي 

ستراتيجي والتعلم الاستراتيجي لجمع البيانات من الأسئلة والتواصل الاجتماعي والاستقصاء الا 

 والبحث عن التغذية الراجعة. والشكل الأكثر شيوعًا للممارسة الأنشطة هو التعلم الاستراتيجي.

فين  (2012دراسة المرحبي )
َّ
ة على أداء الموظ وهدفت إلى معرفة درجة تأثير القيادة الاستباقيَّ

رَاسَة على )في البريد السعودي بمدينة جدة، واستخدمت الأسلوب ال ( 161وصفيّ، وطبقت الدِّّ

رَاسَة إلى وجود مستوى عالٍ من  ة بسيطة، وقد خلصت الدِّّ ، تم اختيارهم بطريقة عشوائيَّ
ً
موظفا
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سة البريد السعوديّ، من وجهة نظر العاملين، وكذلك وجود مستوى  ة في مؤسَّ تأثير القيادة الاستباقيَّ

سة البر   يد السعوديّ، من وجهة نظر العاملين.عالٍ من الأداء الوظيفيّ في مؤسَّ

( من الإداريين في شركة آسيا للاتصالات لمعرفة 108استهدفت )( 2012دراسة الكرعاوي ) 

طبيعة العلاقة بين مرتكزات القيادة الاستباقية وخصائص السلوك المخطط للعاملين، وخلصت 

من عملية صنع القرار، ودعم النتائج إلى أن السلوكيات الاستباقية تعطي بيانات جديدة تمكن 

الأعمال الإنسانية قبل حدوث الحدث المتوقع، وأن خصائص نظرية السلوك المخطط تهتم بتحقيق 

 هدف التفوق للمنظمة في بيئتها التنافسية.

( من القادة الأكاديميين في جامعة الكويت 295استهدفت )( 2022دراسة الختلان والكيلاني )

اءات إدارية للقيادة الاستباقية للوصول إلى الريادة العالمية في جامعة لمعرفة الحاجة لوجود إجر 

 ،
ً
بينة على تضمنت أداة الدراسة الريادة الجامعية المو الكويت، وتم اختيار عينة الدراسة عشوائيا

، وأسفرت النتائج عن وجود إجراءات إدارية للقيادة الاستباقية للوصول إلى أسس القيادة الاستباقية

الريادة العالمية بدرجة متوسطة، أن أهمية وجود إجراءات إدارية للقيادة الاستباقية للوصول الى 

الريادة العالمية بدرجة مرتفعة، وجود حاجة إلى إجراءات إدارية للقيادة الاستباقية للوصول إلى 

 .الريادة العالمية

لقيادة الاستباقية لدى هدف البحث إلى قياس درجة ممارسة ا( 2022فرج والحارثي ) دراسة

في مدينة الطائف من وجهة نظرهن. تم استخدام  2020قائدات المرحلة المتوسطة في ضوء رؤية 

( قائدة، وكانت أهم نتائج الدراسة: أن قائدات 92المنهج الوصفي المسحي، وطبقت استبانة على )

، كما مدارس المرحلة المتوسطة في مدينة الطائف يتمتعن بشخصية استباقية بد
ً
رجة عالية جدا

بينت النتائج أنهن يمارسن مهارة القيادة الاستباقية، أما الأبعاد؛ فجاء أولا البحث عن الدعم ثم 

(، مع وجود فروق في 
ً
التخطيط الاستراتيجي، وثالثا المواجهة الوقائية، وجميعها بدرجة )عالية جدا

عزى لمتغيرات المؤه
ُ
ل العلمي في بعدي التخطيط الاستراتيجي ممارسة مهارات القيادة الاستباقية ت

والبحث عن الدعم؛ لصالح حاملات مؤهل البكالوريوس، ومتغير عدد سنوات الخبرة في بعد البحث 

عن الدعم لصالح عشر سنوات خبرة فأكثر، ومتغير عدد الدورات التدريبة في بعد المواجهة الوقائية 

فروق لهذه المتغيرات في درجة الشخصية  لصالح عشر دورات تدريبية فأكثر، بينما لا توجد

 الاستباقية لدى القائدات.
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 مشكلة الدراسة: 

في ظل العديد من الظروف السائدة في المؤسسات التعليمية في فلسطين بشكل عام، نجد    

أنه يتوجب أن يكون هناك قائد استباقي من أجل التأقلم مع الظروف المتغيرة التي كان آخرها انتظام 

م المدمج في ظل الحرب، وقد أوصت العديد من الدراسات السابقة إلى استخدام السلوك التعلي

ين وعطية ) (، ودراسة 2018الاستباقي وخاصة في ظل الأزمات، ومن هذه الدراسات دراسة صلاح الدِّّ

 (.2022الختلان والكيلاني )

كما أن التطور المستمر في ظل التكنولوجيا المتطورة يتوجب وجود خطط مستقبلية تعتمد    

على تلك التطورات المتغيرة في بيئة العمل في المؤسسات التعليمية في فلسطين، كما أنه يتوجب وجود 

جهة نحو قادة استباقيين من أجل نظرة مستقبلة ملائمة للمتغيرات التي تحتاج إلى خطط ابتكارية مو 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في فلسطين  جاءت هذه الدراسة للكشف عنالمستقبل، ف

 للقيادة الاستباقية.

 أسئلة الدراسة: 

 ما درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في فلسطين للقيادة الاستباقية؟  -1

ممارسة مديري المدارس  هناك فروق في متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة عن درجةهل  -2

 الثانوية في فلسطين للقيادة الاستباقية باختلاف الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة؟

 أهداف الدراسة: 

 هدفت الدراسة الحالية إلى:   

 معرفة درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في فلسطين للقيادة الاستباقية. -1

ت درجات ممارسة مديري المدارس الثانوية في معرفة ما إذا كان هناك فروق في متوسطا -2

 فلسطين للقيادة الاستباقية باختلاف الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة.

 أهمية الدراسة: 

 تكمن أهمية الدراسة في الآتي: 

توجه الدراسة الحالية أنظار العديد من أصحاب القرار نحو السمات الشخصية التي يتوجب  .1

بحيث تتلاءم مع الخطط المستقبلية والتغيرات التي يمكن أن تطفو على  أن تتوفر في القادة،

السطح في ظل بيئة عمل في المؤسسات التربوية ذات الطابع المتغير بشكل مستمر، كما أن 

 هذه الدراسة تظهر أنماط القيادة التي تسهم في تطوير العمل التربوي.
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السمات التي يجب أن يتم تعزيزها من خلال كما تعمل هذه الدراسة على توجيه الأنظار إلى  .2

 إلى قائد تربوي لديه القدرة على التعامل مع الظروف السائدة 
ً
تدريب القادة التربويين وصولا

 في المؤسسة التي يعمل فيها، وأن تكون الخطط متجهة نحو المستقبل.

 ستباقية.أن تعمل هذه الدراسة على توجيه أنظار القادة التربويين نحو القيادة الا  .2

القيادة الاستباقية لدى أن تفيد صانعي القرار في وزارة التربية والتعليم من خلال معرفة  .4

 .مديري المدارس الثانوية

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية: 

 من المصطلحات التي تمّ تعريفها على النحو الآتي:   
ً
 تناولت الدراسة الحالية عددا

: "هي قدرة القائد على التحول من التعامل مع أزمة فعلية إلى التنبؤ القيادة الاستباقية

، 2015والمبادرة بالتحصين ووضع الحلول الاستراتيجية لمنع أزمة محتملة أو احتوئها" )العبد الجادر، 

29 .) 

 بأنها: 
ً
الدرجة التي تقيس بها استبانة الدراسة مجموعة الممارسات  وتعرفها الباحثة إجرائيا

يقوم بها مديرو المدارس في مديرية تربية وتعليم بيت لحم على الفقرات التي تقيس القيادة  التي

 الاستباقية.  

 حدود الدراسة:

تتحدد الدراسة الحالية بدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية في مديرية بيت    

 م.2024 -2022لحم بدولة فلسطين، في العام الدراس ي 

 لمنهج والإجراءات:ا

 منهج الدّراسة:  .1

من أجل إجراء الدّراسة الحالية تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، الذي يُعد أكثر المناهج    

 ملاءمة لمثل هذه الدّراسة، ويعرف بأنه دراسة الظاهرة كما هي في الواقع.

 مجتمع الدّراسة:  .2

تكون المجتمع من جميع معلمي المدارس الحكومية الثانوية في مديرية بيت لحم في العام    

 ومعلمة حسب إحصائية مديرية تربية وتعليم بيت لحم. 1175، وعددهم )2022/2024
ً
( معلما

 ( يوضح ذلك:1والجدول )
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 (:1جدول )

 م2024-2022م للعام أعداد معلمي المدارس الحكومية الثانوية في مديرية بيت لح       

 المدرسة
عدد معلمي المرحلة 

 الثانوية
 المدرسة

عدد معلمي 

 المرحلة الثانوية

 31 بنات بيت لحم الثانوية 28 ذكور بيت لحم الثانوية

 35 بنات العودة الثانوية 16 ذكور المهد الثانوية

 31 بنات بيت ساحور الثانوية 25 بنات بيت جالا الثانوية

 23 بنات مسقط الثانوية 14 الخوري الثانويةذكور اسكندر 

 13 وادي فوكين الثانوية المختلطة 22 ذكور بيت ساحور الثانوية

 10 المنيا الثانوية المختلطة 26 ذكور بيت فجار الثانوية

 15 وادي النيص الثانوية المختلطة 21 ذكور الخضر الثانوية

 18 المختلطةواد رحال الثانوية  13 ذكور نحالين الثانوية

 18 الرشايدة الثانوية المختلطة 17 ذكور ارطاس الثانوية

 27 بنات العبيات الثانوية 17 ذكور جورة الشمعة الثانوية 

 16 الفاروق عمر بن الخطاب 12 ذكور حوسان الثانوية

 19 المعصرة الثانوية المختلطة 15 ذكور مراح رباح الثانوية

 17 أبو النجيم الثانوية المختلطة 44 الثانويةذكور الخلفاء الراشدين 

 17 بنات المعصرة الثانوية 19 ذكور الزير الثانوية

 33 بنات تقوع الثانوية 13 ذكور العبيدية الثانوية

 31 بنات بيت فجار الثانوية 16 ذكور زعترة الثانوية

 11 بنات الشواورة الثانوية 8 ذكور الجبعة الثانوية

 17 بنات جورة الشمعة الثانوية 18 الثانوية ذكور الشواورة
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 المدرسة
عدد معلمي المرحلة 

 الثانوية
 المدرسة

عدد معلمي 

 المرحلة الثانوية

 28 بنات العبيدية الثانوية 23 ذكور دار صلاح الثانوية

 16 بنات حوسان الثانوية 24 ذكور تقوع الثانوية

 21 بنات نحالين الثانوية 14 مراح معلا الثانوية المختلطة

 24 بنات الخضر الثانوية 12 ذكور العبيات الثانوية

 22 بنات فرحات الثانوية 15 الرشايدة الثانويةبنات 

 15 بنات دار صلاح الثانوية 13 التوافق الثانوية المختلطة

 12 بنات التعامرة الثانوية 11 ذكور بتير الثانوية

 25 بنات روابي القدس الثانوية 13 خلة الحداد الثانوية المختلطة

 26 الثانويةبنات الفردوس  16 بنات مراح رباح الثانوية

 19 أم سلمونة الثانوية المختلطة 8 بنات بتير الثانوية

 16 كيسان الثانوية المختلطة 9 بنات واد رحال الثانوية

 15 المنشية الثانوية المختلطة 13 الوادي الأخضر الثانوية المختلطة

 13 ثبرة الأساسية المختلطة 16 ذكور الصداقة الروسية الفلسطينية

   10 ذكور هندازة وبريضعة الثانوية

 1175 المجموع
 

 عينة الدّراسة: .2

، 2022/2024تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع الدراسة خلال العام الدراس ي    

%( من مجتمع الدّراسة، 10( استبانة صالحة للتحليل، بنسبة استرداد )118وقد تم استرداد )

 ( يوضح ذلك:2والجدول )
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 (:2الجدول ) 

 توزع أفراد العينة حسب المتغيرات الديمغرافية            

النسبة المئوية من العينة  العدد الفئة المتغير

 الكلية

 %25.6 42 ذكر الجنس

 %64.4 76 أنثى

 100.0 118 المجموع

 %67.8 80 بكالوريوس فأقل المؤهل العلمي

 %22.2 28 ماجستير فأعلى

 100.0 118 المجموع

 %20.2 24 سنوات(            5أقل من ) سنوات الخبرة

 %28.0 22 سنوات(        10-5بين )

 %51.7 61 سنوات(       10أكثر من )

 100.0 118 المجموع

 

 أداة الدّراسة: .4

لتحقيققققق أهققققداف الدراسققققة أعققققدت الباحثققققة اسققققتبانة بالاسققققتعانة بققققالأدب النظققققري والدراسققققات    

( فقققققققرة موزعققققققة علققققققى الأبعققققققاد الآتيققققققة )التخطققققققيط الاسققققققتراتيجي، 20السققققققابقة، وتكونققققققت الاسققققققتبانة مققققققن )

المواجهقققققة الوقائيقققققة، البحقققققث عقققققن القققققدعم( لقيقققققاس درجقققققة ممارسقققققة مقققققديري المقققققدارس الثانويقققققة للقيقققققادة 

 وتم التأكد من صدقها وثباتها وعلى النحو الآتي: اقية،الاستب

 صدق المحكمين لأداة الدراسة:

تقققم عقققرض أدوات الدّراسقققة علقققى سقققتة مقققن المحكمقققين مقققن ذوي الخبقققرة فقققي الإدارة التربويقققة، وتقققم     

 التعديل والإضافة والحذف بناءً على التعديلات التي أبداها المحكمون.

 بحسققققاب معامققققل الارتبققققاط  كمققققا   
ً
تققققم التحقققققق مققققن صققققدق الأداة مققققن الناحيققققة الإحصققققائيّة أيضققققا

 ( يوضح ذلك. 2بيرسون لفقرات الدّراسة في كل فقرة مع الدرجة الكلية لها، والجدول )
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درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية في 

 مديرية بيت لحم بدولة فلسطين

 (:3الجدول )

 معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة من فققرات الدّراسة مع الدرجة الكلية               

معامل الارتباط  الفقرةرقم 

 )ر(

الدلالة 

 الإحصائيّة

رقم 

 الفقرة

معامل الارتباط 

 )ر(

الدلالة 

 الإحصائيّة

1 0.267** 0.00 11 0.551** 0.00 

2 0.530** 0.00 12 0.594** 0.00 

3 0.458** 0.00 12 0.685** 0.00 

4 0.332** 0.00 14 0.680** 0.00 

5 0.505** 0.00 15 0.639** 0.00 

6 0.590** 0.00 16 0.568** 0.00 

7 0.674** 0.00 17 0.325** 0.00 

2 0.605** 0.00 18 0.523** 0.00 

9 0.592** 0.00 19 0.599** 0.00 

10 0.547** 0.00 20 0.465** 0.00 

، ممققا يشقير إلققى ققوة الاتسققاق الققداخلي، 2يشقير الجققدول )
ً
ققة إحصقائيّا

ّ
( أن جميقع قققيم الارتبقاط دال

عدت من أجل قياسه.
ُ
 وبالتّالي فهذا يعبر عن قياس الأداة ما أ

 ثبات الاستبانة: 

تقققققم حسقققققاب ثبقققققات الاسقققققتبانة بطريققققققة الفقققققا كرونبقققققا  علقققققى مسقققققتوى المجقققققالات والدرجقققققة الكليقققققة، 

 ( يوضح ذلك.4والجدول )

 (:4جدول )ال             

 بحسب المجالات والدرجة الكلية للاستبانةلفا كرونبا  للثبات أ معاملات                            

 عدد الفقرات المتغيرات
 كرونباخ ألفا

 معامل الثبات

 0.71 7 التخطيط الاستراتيجي 

 0.81 7 المواجهة الوقائية

 0.70 6 البحث عن الدعم

 0.27 20 الدرجة الكلية 

ألفقققا لجميقققع مجقققالات  ( أن قيمقققة معامقققل ثبقققات كرونبقققا 4تشقققير المعطيقققات القققواردة فقققي الجقققدول ) 

- 0.70تراوحت قيم معاملات كرونبا  ألفا ما بقين  إذ المقياس وللدرجة الكلية للمقياس كانت مرتفعة،
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لطفي( )محمدناريمان يوسف صالح 
 

(، ممققققا يشققققير إلققققى أن المقيققققاس يتمتققققع بدرجققققة 0.87الكليققققة ) ، وبلغققققت قيمققققة معامققققل ثبققققات كرونبققققا 0.81

 .مرتفعة من الثبات، وهذا يشير إلى أن المقياس صالح للتطبيق وتحقيق أهداف الدّراسة

 تصحيح المقياس:

    
ً
درجقات(،  5تصحح الإجابات على فقرات المقياس من خلال إعطاء الإجابة )بدرجة كبيرة جدا

درجققققات(، والإجابققققة )بدرجققققة قليلققققة  2رجققققات(، والإجابققققة )بدرجققققة متوسققققطة د 4والإجابققققة )بدرجققققة كبيققققرة 

 درجة واحدة(.
ً
 درجتين(، والإجابة )بدرجة قليلة جدا

وتم تقسيم طول السقلم الخماسق ي إلقى ثقلاث فئقات لمعرفقة درجقة موافققة أفقراد عينقة الدّراسقة،    

( درجققة 2.67-2.24ضققة، والفئققة )فأقققل( درجققة منخف 2.22وتققم تحديققد درجققة الموافقققة، إذ كانققت الفئققة )

 فأكثر( درجة مرتفعة، وكان كالآتي: 2.68متوسطة، والفئة )

 4( = 5-1الحد الأدنى للمقياس = )-مدى المقياس = الحد الأعلى للمقياس

 1.22=  2|4قسمة المدى على الحد الأعلى = 

 الأسلوب الإحصائي:

ينقة الدّراسقة، باسقتخدام حزمقة البقرامج حللت بيانات الدّراسة بعد تطبيق الأدوات على أفقراد ع

الإحصقققائيّة للعلقققوم الاجتماعيقققة، مقققن خقققلال اسقققتخراج المتوسّقققطات الحسقققابيّة، والانحرافقققات المعياريقققة، 

 .التباين الأحادي (، واختبار تحليلtواختبار كرونبا  ألفا، ومعامل ارتباط بيرسون، واختبار )

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

مــــــا درجــــــة ممارســــــة مــــــديري المــــــدارس الثانويــــــة فــــــي فلســــــطين للقيــــــادة نتــــــائج الســــــ ال الأول: 

 الاستباقية؟

درجققة ممارسقققة للإجابققة عققن السقققؤال الأول، تققم اسقققتخراج المتوسّققطات والانحرافققات المعياريقققة ل   

 ( يوضح ذلك:5والجدول ) مديري المدارس الثانوية في فلسطين للقيادة الاستباقية

 (:5)الجدول 

، لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقيةالمتوسّطات والانحرافات المعيارية       

: )ن=
ً
 (118مرتبة تنازليا

درجة  الانحراف  المتوسط  الفقرة البعد

افقة  المو

 الرتبة

ا ل ت خ ط ي ط ا  لا  س ت ا ر ت ي ج  1 مرتفعة 0.79 4.03يوظف المدير فرق العمل لتجزئة المشكلات الصعبة إلى  ي



  
 
 
 

163 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2025 مارس، 1، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية في 

 مديرية بيت لحم بدولة فلسطين

درجة  الانحراف  المتوسط  الفقرة البعد

افقة  المو

 الرتبة

 يمكن التحكم فيها.عناصر 

يستخدم المدير أساليب أو أدوات لمراقبة تنفيذ البرامج ورصد 

 الأداء.

 2 مرتفعة 0.87 3.98

 لمواجهة المشكلات المتوقعة في المدرسة
ً
 2 مرتفعة 0.76 3.97 يضع المدير أنموذجا

يعمل المدير مع فريق العمل على وضع خطط للمبادرات 

 وتنفيذها.

 4 مرتفعة 0.86 3.96

يتشارك المدير مع فريق العمل في وضع عدة حلول للمواقف 

 السلبية واختيار أفضلها.

 5 مرتفعة 0.84 3.93

يقوم المدير بوضع قوائم للمهام مع فريق العمل والتركيز عليها 

 وفق الأهمية.

 6 مرتفعة 0.85 3.92

 7 مرتفعة 0.95 3.86 للمعلمين.يخطط المدير لتطوير مهارات جديدة 

 2 مرتفعة 0.51 3.95 الدرجة الكلية للمجال

ية
قائ

لو
ة ا

جه
وا
الم

 

 مستقبلية لتطبيق 
ً
يضع المدير مع فريق العمل خططا

 مستجدات الأنشطة المدرسية.

 1 مرتفعة 0.84 4.05

 للعديد من وجهات النظر
ً
 2 مرتفعة 0.91 4.04 يصغي المدير جيدا

 للتعامل الإيجابي مع مبادرات يوجه المدير 
ً
فرق العمل مسبقا

 منظومة الوعي الفكري وتعزيز القيم.

 2 مرتفعة 0.81 4.03

يستشعر المدير الأزمات الممكنة والفرص المتاحة أثناء ممارسة 

 العمل القيادي.

 4 مرتفعة 0.94 3.97

يتعامل المدير بمرونة مع التناقضات التي تصاحب المستجدات 

 الميدان.في 

 5 مرتفعة 0.98 3.95

يطور المدير من مهاراته لمواكبة التقدم في مجال التحول 

 الرقمي.

 6 مرتفعة 0.95 3.93

 7 متوسطة 1.07 3.65 يطلب المدير ملاحظات حول كيفية تأثير أفعاله على الآخرين

 3 مرتفعة 0.63 3.94 الدرجة الكلية للمجال

عم
لد

ن ا
 ع
ث

ح
لب
ا

 

من أجل الدعم الفني عندما يواجه المعلمون  يتواصل المدير

 مشكلات في منصة مدرستي.

 1 مرتفعة 0.67 4.19

 في طلب الدعم والمساندة من اللجان 
ً
يكون المدير واضحا

 المدرسية.

 2 مرتفعة 0.79 4.16

 2 مرتفعة 0.81 4.09يوجه المدير فرق العمل إلى طلب الدعم من الجهات الإشرافية 
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درجة  الانحراف  المتوسط  الفقرة البعد

افقة  المو

 الرتبة

 للاختبارات الدولية.والتدريبية في مجال الاستعداد 

يسعى المدير إلى توظيف الشراكة المجتمعية في تفعيل البرامج 

 والمبادرات.

 4 مرتفعة 0.76 4.08

يستمع المدير إلى وجهات النظر في مشكلات اختلاف الأنصبة 

 بين المعلمات وتوزيع الحصص الأسبوعية.

 5 مرتفعة 0.90 4.06

على تلقي تغذية راجعة من فرق العمل حول سير يحرص المدير 

 البرامج والمبادرة في الخطة التشغيلية للمدرسة.

 6 مرتفعة 0.74 4.04

 1 مرتفعة 0.49 4.10 الدرجة الكلية للمجال

 مرتفعة 0.45 3.99 الدرجة الكلية

(، إلقققققى أن درجقققققة ممارسقققققة مقققققديري المقققققدارس الثانويقققققة 5تشقققققير البيانقققققات الموضقققققحة فقققققي الجقققققدول )   

( بقانحراف معيقاري 2.99للقيادة الاستباقية جاءت مرتفعقة، إذ بلقغ المتوسقط الحسقابي للدرجقة الكليقة )

 (. 0.45بلغ )

معيقققققاري بلقققققغ بققققانحراف ( 4.10إن مجققققال البحقققققث عققققن القققققدعم احتقققققل المركققققز الأول بمتوسقققققط )   

بققانحراف ( 2.95) (، وجققاء فققي المركققز الثققاني مجققال التخطققيط الاسققتراتيجي بمتوسققط حسققابي بلققغ0.45)

( 2.94المركقققز الثالقققث مجقققال المواجهقققة الوقائيقققة بمتوسقققط حسقققابي بلقققغ )وجقققاء فقققي (، 0.51معيقققاري بلقققغ )

 (.0.62بانحراف معياري بلغ )

(، وتختلقف النتيجقة 2018( ودراسة المرحبقي )2022تتفق النتيجة مع دراسة فرج، والحارثي )   

 ( التي أظهرت درجة متوسطة من القيادة الاستباقية.2022مع دراسة الختلان، والكيلاني )

تعققققققزو الباحثققققققة هققققققذه النتيجققققققة إلققققققى أنَّ مققققققديري المققققققدارس يعملققققققون علققققققى توظيققققققف العديققققققد مققققققن    

قب علقى المشقكلات المت
ل
قلِّ التغل قنج أجج وقعقة فقي المدرسقة مقن خقلال العمقل كفريقق مقع الإمكانقات المتاحقة؛ مِّ

ربويّقة ومراقبتهقا، والعمقل 
َّ
قة الت المجتمع المدرس يّ، كما يعمقل المقديرون فقي المدرسقة علقى رصقد سقير العمليَّ

تقققي يمكقققن أن تقققؤثر علقققى سقققير العمقققل فقققي 
َّ
ة المتوقعقققة ال علقققى تطويرهقققا بمقققا يقققتلاءم مقققع الأحقققداث المسقققتقبليَّ

ا يمكقن أن ينفقذه المقدير المدرسة، كما أنَّ الخطط ا تي يعمل المدير على وضعها تتكون ممَّ
َّ
ة ال لمستقبليَّ

ربققويّ، كمققا أنَّ المقققدير يعمققل علققى الاسقققتماع لأفققراد المجتمقققع 
َّ
ققلِّ النهققوض بالعمقققل الت قققنج أجج فققي المدرسققة ؛ مِّ

واصق لِّ الأخذ بوجهات النظر، كمقا أنَّ المقدير يعمقل علقى التَّ
نج أجج ل مقع جميقع أفقراد المدرس يّ المؤثرين؛ مِّ

م.
ل
عل لِّ ضمان أفضل مستوى من التَّ

نج أجج  المجتمع المدرس يّ؛ مِّ
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قققة يعملقققون علقققى     كمقققا تعقققزو الباحثقققة هقققذه النتيجقققة إلقققى أنَّ جميقققع المقققديرين فقققي المقققدارس الحكوميَّ

 
ُ
قث مين، حسب الاختصاص، ونجقد أن المقدير يعمقل علقى متابعقة هقذه اللجقان بحَيج ِّ

ّ
 توزيع المهام بين المعل

تققي يعملققون فيهققا، 
َّ
ققلِّ تحقيققق أهققداف المدرسقة ال قنج أجج تعمقل تلققك اللجققان برئاسقة المققدير كفريققق واحققد؛ مِّ

هم لا يتعقاملون  قلِّ تنفيقذ الخطقط فقإنَّ قنج أجج مين فقي المدرسقة؛ مِّ ِّ
ّ
وبما أن المديرين يعملون كفريق مع المعل

هم يعملون كمشاركين في ت  نفيذ الخطط. مع العاملين في المدرسة كمراقبين، بل إنَّ

قنج     وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أنَّ المديرين في المدراس يأخذون بوجهقات نظقر العقاملين؛ مِّ

تققققققي تحققققققدث فققققققي المجتمققققققع المدرسقققققق يّ ومواكبققققققة 
َّ
رات ال طققققققول ققققققلِّ مواكبققققققة التَّ ققققققنج أجج ققققققلِّ اختيققققققار الأنسققققققب؛ مِّ أجج

تققي تغققزو المققدارس بشققكل مسققتمر، ونجققد أ
َّ
قميققة ال مققين فققي التكنولوجيققا الرَّ ِّ

ّ
نَّ المققديرين يشققتركون مققع المعل

هَققامِّّ فققي المدرسققة؛ لققذا نجققدهم يتشققاورون فققي العديققد مققن المهققام، ولا داعققي أن يطلققب المققدير مققن 
َ
تأديققة الم

  . نفذ بشكل جماعيٍّ
ُ
ها ت  الآخرين تقييم أفعاله؛ لأنَّ

 علققى جميققع اللجققا   
ً
 تعققزو الباحثققة هققذه النتيجققة إلققى أنَّ المققدير يكققون مشققرفا

ُ
ققث ة بحَيج ن المدرسققيَّ

 يوجققققه فققققرق 
ُ
ققققث ة، بحَيج تققققي يعمققققل علقققى توكيققققل أعضققققاء اللجققققان المدرسققققيَّ

َّ
يكقققون هنققققاك وضققققوح فققققي المهققققام ال

ققلِّ الاسققتعداد؛ لتحقيققق أهققداف المدرسققة، نجققد أنَّ كققل معلققم علققى علققم بنصققابه، وعققدد  ققنج أجج العمققل؛ مِّ

تي يقوم بتنفيذها؛ لذا نجد أن المدير 
َّ
ز على هذا البند.الحصص الأسبوعيّة ال ِّ

ّ
 لا يرك

هل تختلف متوسطات درجات ممارسة مديري المدارس الثانوية في بيت الس ال الثاني: 

 لحم للقيادة الاستباقية باختلاف الجنس، الم هل العلمي، سنوات الخبرة؟

: الجنس.
ً
 أولا

درجققات ممارسققة مققديري المققدارس ( لغايققات فحققص الفققروق فققي t-testاختبققار )ت( ) تقم اسققتخدم   

 لمتغير الجنس، 
ً
 ( يوضح ذلك:6والجدول )الثانوية في فلسطين للقيادة الاستباقية وفقا

 (: 6الجدول )

درجات ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة  للفروق في( t-testاختبار )ت( )نتائج           

 لمتغير الجنس
ً
 الاستباقية وفقا

 العدد الجنس
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري 

قيمة )ت( 

 المحسوبة

 الدلالة 

 الإحصائيّة

 0.53 4.02 42 ذكر
0.509 0.612 

 0.41 3.98 76 أنثى
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( عقدم وجقود فقروق فقي درجقات ممارسقة مقديري 6يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )   

 لمتغيققققر المققققدارس 
ً
الجققققنس، وذلققققك لكققققون مسققققتوى الدلالققققة أكبققققر مققققن الثانويققققة للقيققققادة الاسققققتباقية وفقققققا

(0.05.) 

تعققققزو الباحثققققة هققققذه النتيجققققة إلققققى أن جميققققع التعليمققققات التققققي تققققزود بهققققا المققققدراء تشققققمل الققققذكور    

والإنقققاث علقققى حقققد سقققواء، وأن الخطقققط المسقققتقبلية والاسقققتراتيجية التقققي يعمقققل المقققديرون علقققى صقققياغتها 

ير، سققيتم التعامقل معهققا بغقض النظققر عقن المدرسققة سقواء كققان تكقون ملائمققة للبيئقة التققي يعمقل فيهققا المقد

فيهقققققا معلمقققققون أو معلمقققققات أو مقققققديرون أو مقققققديرات، فيقققققتم المشقققققاركة فقققققي النهقققققوض بالعمليقققققة التعليميقققققة 

 بأفضل المستويات.

: الم هل العلمي.
ً
 ثانيا

المققدارس درجققات ممارسققة مققديري ( لغايققات فحققص الفققروق فققي t-testاختبققار )ت( ) تقم اسققتخدم   

 لمتغيققر المؤهققل العلمققي،
ً
( يوضققح 7والجققدول ) الثانويققة للقيققادة الاسققتباقية مققن وجهققة نظققر المعلمققين وفقققا

 ذلك:

 (:7الجدول )

درجات ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية  للفروق في( t-testاختبار )ت( )نتائج       

 لمتغير المؤهل العلمي
ً
 وفقا

 العدد المؤهل العلمي
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة )ت( 

 المحسوبة

الدلالة 

 الإحصائيّة

 0.45 3.97 80 بكالوريوس فأقل
0.957- 0.340 

 0.46 4.05 28 ماجستير فأعلى

( عقدم وجقود فقروق فقي درجقات ممارسقة مقديري 7يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول )   

 لمتغير المؤهل العلمي، وذلك لكقون مسقتوى الدلالقة أكبقر مقن 
ً
المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية وفقا

(0.05.) 

خطط الاسقتراتيجية تعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن متابعة الميدان للخطط المستقبلية وال   

التققي يققتم بناؤهققا فققي المققدارس الثانويققة مققن أجققل تطققوير العمققل التربققوي فققي المققدارس، لققذا نجققد أن المؤهققل 

العلمققي لا يققؤثر علققى قققدرة المققديرين علققى تنفيققذ خططهققم لققذا نجققد أن المعلمققين علققى اخققتلاف مققؤهلاتهم 

. وتختلف هذه النتيجقة مقع دراسقة العلمية مجمعون على أن المديرين يعملون على تنفيذ تلك الخطط

 لصالح حملة درجة البكالوريوس.2022فرج والحارثي )
ً
 ( التي أظهرت فروقا
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: سنوات الخبرة.
ً
 ثالثا

درجققات ممارسققة مققديري ( لغايققات فحققص الفققروق فققي ANOVA)تحليققل التبققاين المتعققدد  تققم اسققتخدم   

 لمتغير سنوات
ً
 ( يوضح ذلك8. والجدول )الخبرة المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية وفقا

 (: 2الجدول )

درجات ممارسة مديري المدارس الثانوية للقيادة الاستباقية  للفروق في( ANOVA)نتائج تحليل التباين       

 لمتغير سنوات الخبرة
ً
 وفقا

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

 0.630 2 1.261 المجموعاتبين 
3.089 

 

0.049 

 
 0.204 115 23.467 داخل المجموعات

  117 24.728 المجموع

( وجققققود فققققروق فققققي درجققققات ممارسققققة مققققديري 8يتضققققح مققققن خققققلال النتققققائج الققققواردة فققققي الجققققدول )   

 لمتغيقر سقنوات الخبقرة
ً
( 0.05الدلالقة )، وذلقك لكقون مسقتوى المدارس الثانوية للقيقادة الاسقتباقية وفققا

 فأقل.

 ( للمقارنققققات الثنائيققققة البعديققققة لمعرفققققة الفققققروق Scheffeتققققم اسققققتخدم اختبققققار شققققيفيه )   
ً
وفقققققا

 (.9، وذلك كما هو واضح من خلال الجدول )لمتغير سنوات الخبرة

 (9الجدول )

مديري المدارس الثانوية ( للمقارنات الثنائية البعدية للفروق في درجات ممارسة Scheffeنتائج اختبار )      

 لمتغير سنوات الخبرة
ً
 للقيادة الاستباقية وفقا

(I) الخبرة (J) الخبرة 
 متوسطات الفروق

(I-J) 
 مستوى الدلالة

 سنوات( 5أقل من )
 0.455 0.09076 سنوات( 10 -5بين ) 

 0.024 *0.24979- سنوات( 10أكثر من )

 سنوات( 10 -5بين ) 
 0.455 -0.09076 سنوات( 5أقل من )

 0.106 0.15903 سنوات( 10أكثر من )

 سنوات( 10أكثر من )
 0.024 *0.24979 سنوات فأقل 5

 0.106 -0.15903 سنوات( 10 -5بين ) 
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سقققنوات( وبقققين ذوي الخبققققرة  5( أن الفقققروق بقققين ذوي الخبققققرة أققققل مقققن )9يتضقققح مقققن الجقققدول )   

 سنوات(. 10سنوات( لصالح ذوي الخبرة أكثر من ) 10أكثر من )

تعقققزو الباحثقققة هقققذه النتيجقققة إلقققى أن المعلمقققين ذوي الخبقققرة القليلقققة يكقققون لقققد هم ققققدرة أققققل فقققي    

بتبنيهققا أو بنائهققا مققن أجققل العمققل بأفضققل مسققتوى، ونجققد أن  التعامققل مققع الخطققط التققي تقققوم المدرسققة

ذوي الخبققرة لققد هم مرونققة فققي التعامققل مققع جميققع المسققتجدات التققي يمكققن أن تحققدث فققي المدرسققة والعمققل 

فقققرج  علقققى حقققل المشقققكلات بالطريققققة الملائمقققة وذلقققك ينبقققع مقققن خبقققرتهم، وتتفقققق هقققذه النتيجقققة مقققع دراسقققة

 .(2022والحارثي )
 

 التوصيات:

 في ضوء نتائج الدراسة توص ي الباحثة بالآتي:  

حث الديرين على إكساب فرق العمل المدرسية مهارات القيادة الاستباقية، وإعطاء المزيد  .1

 .من الثقة والصلاحيات والتمكين لفرق العمل من أجل تطوير العمل المدرس ي

ثير على أفعالهم أن يعمل المدير على تطوير مهارات التواصل مع المعلمين من أجل التأ .2

 بالاتجاهات الإيجابية بشكل أكبر.

استمرارية التنسيق بين المدارس والمجتمع المحلي من أجل تظافر الجهود في مواجهة أي أزمة  .2

 طارئة.

ضرورة عمل دراسات سابقة لفحص تأثير القيادة الاستباقية بالمتغيرات الأخرى مثل سير  .4

 العمل في المدارس الحكومية في فلسطين. 

 المراجع العربية والانكليزية

: المراجع العربية
ً
 :اولا

، عمان: دار يافا العلية (. مفاهيم ورؤى في الإدارة والقيادة التربوية بين الأصالة والحداثة2012أبو العلا، ليلى. )

 للنشر والتوزيع.

 كما 2012أبو سمرة، محمود، واللبدي، روان. ) 
ً
 تربويا

ً
(. درجة ممارسة مدير المدرسة في مدينة القدس لدوره قائدا

 .228– 201(، 16مجلة جامعة، )يراه المعلمون، 

(. تأثير القيادة الريادية في الأداء الابتكاري دراسة ميدانية في عدد من 2018جلاب، إحسان وجريمخ، حميدة. )

 .209-177(، 55)14المجلة العراقية للعلوم الإدارية، ات الأهلية في محافظات الفرات الأوسققط، الكلي
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(. درجة الحاجة لإجراءات إدارية للقيادة الاستباقية للوصول إلى الريادة 2022الختلان، أماني. والكيلاني، أنمار. )

 -266(. 6)28مجلة كلية التربية )أسيوط(، ها، العالمية في جامعة الكويت، من وجهة نظر القادة الأكاديميين في

249. 

 .: دار صفاء للنشر والتوزيعالقيادة التربوية، عمان(. 2012السعود، راتب. )

 لنظرية رنسيس ليكرت الموقفية في 2021السناني، ناصر. )
ً
(. درجة ممارسة مديري المدارس للأنماط القيادية وفقا

 . 467-415(، 19)5لمجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية. امحافظة شمال الباطنة بسلطنة عمان. 

 (،11مجلة دراسات تربوية، )(. القيادة الإدارية ودورها في تأصير روابط العلاقات العامة، 2010شهاب، شهرزاد. )

99-121. 

ين، أحمد وعطية، طارق. ) و 2018صلاح الدِّّ ة ودورها في التَّ ارسات القيادة الأكاديميَّ جّه الاستباقيّ لإدارة الأزمات، (. ممَّ

 .221-289 (:12مجلة الدنانير، )

القيادة الاستباقية: القواعد الخمس، منهج جديد لتوقع الأزمات والتعامل معها (. 2015العبد الجادر، صلاح )

 ، الكويت: دار اقرأ للنشر والتوزيع.باحترافية

لدى المشرفين التربويين في مديريات التربية والتعليم في  مدى توافر سمات القيادة الريادية(. 2021عمرو، مرفت. )

 ، ]رسالة ماجستير غير منشورة[، فلسطين: جامعة الخليل.محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين

، ]رسالة (. أثر القيادة التحويلية على فاعلية عملية اتخاذ القرار في شركات التأمين الأردنية2012الغزالي، حافظ. )

 ماجستير غير منشور[، عمان: جامعة الشرق الأوسط.

(. القيادة الاستباقية لدى قائدات مدارس المرحلة المتوسطة بمدينة الطائف في 2022فرج، شدي والحارثي، إيمان. )

 . 28-1(، 59)6مجلة العلوم التربوية والنفسية، ، 2020ضوء رؤية 

مجلة كلية التربية ستباقية وفق نظرية السلوك المخطط للعاملين، (. تبني مرتكزات القيادة الا 2018، )الكرعاوي، محمد

 .174- 147(، ص 22)2للبنات للعلوم الإنسانية، 

]رسالة ماجستير غير  (. تأثير القيادة الاستباقية على أداء موظفي البريد السعودي.2018المرحبي، إبراهيم. )

 منشورة[، السعودية: جامعة الملك عبد العزيز.
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