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 الملخص: 

القطاع الخاص هدفت الدراسة التعرف إلى واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات 

عزى إلى متغير: )الجامعة، الكلية، الرتبة 
ُ
ومعرفة ما إذا كان هناك فروق إحصائية بين استجابتهم ت

ول ح، نةالأكاديمية، سنوات الخدمة(، ولتحقيق ذلك استخدمت الدراسة المنهج الوصفي بتطبيق استبا

( عضو هيئة 818ذلك على عينة مكونة من )و ( مجالات، 8( فقرة موزعة على )83واقع الشراكة مكونة من )

)الأزهر، الإسلامية، القدس المفتوحة( وأظهرت نتائج الدراسة أن درجة التقدير الكلية  جامعاتتدريس من 

لواقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

%(، وجاء ترتيب مجالات الاستبانة: مجال مبررات الشراكة بين 57.5يقع عند مستوى متوسط بوزن نسبي )

%(، ثم متطلبات الشراكة الفاعلة بوزن نسبي 40.6الجامعات والقطاع الخاص في المرتبة الأولى بوزن نسبي)

 جاء مجال أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص بوزن نسبي )4..5)
ً
%( ، وتوجد 56.7%(، وأخيرا

ئية بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات فروق إحصا

 15،7الح )أستاذ مساعد(، وسنوات الخدمة لصالح )القطاع الخاص تعزى إلى متغير الرتبة العلمية لص

 سنة(، والجامعة لصالح الجامعة الإسلامية، والكلية لصالح الكليات العلمية.

 .الجامعات الفلسطينية، القطاع الخاصالشراكة،  الكلمات المفتاحية:

 

                                                           

 .وزارة التربية والتعليم دولة فلسطين –أصول التربية  باحث في* 
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 .  563-501، (2)7 ،مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية،  عَل

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
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Reality of Partnership between Universities and Private Sector Institutions: A 

Field Study on Palestinian Universities 

Dr. Hussein Shaban Hussein Al-Aila* 

hussainalaila2@gmail.com  

Abstract: 

This study aimed to examine the reality of partnerships between Palestinian universities and 

private sector institutions and to determine whether there are statistically significant differences in 

respondents' perceptions attributed university, college, academic rank, and years of service variables. 

The descriptive methodology was employed, using a 38-item questionnaire, distributed across three 

domains. The sample comprised 313 faculty members from Al-Azhar University, the Islamic 

University, and Al-Quds Open University. The results revealed that the overall evaluation of the 

partnership between Palestinian universities and private sector institutions, from the faculty 

members' perspectives, falls at a moderate level, with a relative weight of 57.5%. The domains of the 

questionnaire were ranked as follows: the rationale for university-private sector partnerships came 

first with a relative weight of 60.4%, followed by requirements for effective partnerships at 59.6%, 

and finally forms of partnership between universities and the private sector at 54.7%. Statistically 

significant differences were found in the respondents' evaluations of the partnership reality based on 

the variables of academic rank, favoring Assistant Professor, years of service, favoring 7–15 years, 

university, favoring the Islamic University), and college type favoring scientific colleges. 

Keywords: Partnership, Palestinian universities, private sector. 
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وخلفية نظرية المقدمة  

الشراكة بين المؤسسات الأكاديمية، ومؤسسات المجتمع بشكل عام يرى الباحث أن 

ومؤسسات القطاع الخاص علاقة تبادلية لا يمكن تجاهلها، خاصة في عصر يتسم بالمتغيرات 

المتسارعة والحاجة للبحث والتطوير والتدريب في آن واحد، لأن الشراكة أساس التنمية، وأبرز 

جامعية والمؤسسات المعنية في المجتمع النظر لتلك الشراكة صورها، وهذا يتطلب من المؤسسات ال

ستراتيجي بعيد المدى، وضرورة إيجاد سياسات لربط مؤسسات التعليم العالي امن منظور 

 خاصة. أمبمؤسسات المجتمع سواء عامة 

لقد حظي موضوع الشراكة بين القطاعين العام والخاص باهتمام كبير من قبل الحكومات 

والمراكز البحثية بالجامعات في مختلف أنحاء العالم بعد وضوح أن عملية التنمية والمجتمعات 

تعتمد على حشد إمكانات المجتمع لتشارك في تنظيمات مؤسسية تتولى إنشاء وتشغيل المشاريع 

 (.6، 2014بمختلف أنواعها )مراد، 

ية بين الجامعات العلاقة التبادل تعزيز الىوتهدف الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 

ومؤسسات القطاع الخاص التي ترجع إلى عدة أمور، أهمها: أن العملية الإنتاجية أصبحت تعتمد 

على قواعد المعرفة والتكنولوجيا، ويصعب نقل المعرفة وتطبيق التكنولوجيا إلا من مراكز البحث 

ني متواصل، على اعتبار ، ويحتاج إلى دعم وطمستمرالعلمي، كما أن كلفة البحث العلمي في ارتفاع 

أن ذلك يؤدي إلى الاعتماد على الذات، وعدم استقطاب خبراء ومنتجات من الخارج، ويوفر الملايين 

 . (8، .200)دكروري،على الاستشارات التي تقدمها شركات ومؤسسات غير وطنية. 
( أن هناك مجموعة من المبررات للشراكة بين الجامعات ومؤسسات 2010ترى حسن )و 

افية قطاع الخاص، وقد حددتها فيال لكل مجتمع بيئته الجغرافية ولذا كان من  ، بأنالمبررات الجغر

على أن تساعد قيام البنية التحتية من وجود الطرقات  تأسيس الجامعاتالواجب أن ينص قانون 

توفير  المبررات الاقتصادية. أما والمواصلات بالإضافة إلى اجتذاب المنطقة للسكان واستقرارهم

 لتحسين الوضع الاقتصادي من خلال الجمع بين 
ً
التعليم للشرائح المختلفة، وتأهيل الطاقات مهنيا

المبررات ، وفي والمشاركة في دفع عجلة الاقتصاد ،توفير القوى المدربة ناحيةالتعليم والإنتاج من 

 ،ابات والصراعاتمشاركة الجامعات في الاستقرار السياس ي والتقليل من الاضطر  يظهر السياسية

ونشر ثقافة السلام والقضاء على العادات والتقاليد الضارة بالمجتمع، وتعريف الناس بحقوقهم 
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عد المبررات الاجتماعية والثقافيةبينما  وواجباتهم.
ُ
الجامعة قائدة التغيير الاجتماعي وتقوم  ت

وية الثقافية على الصعيد بمواجهة التغيرات الاجتماعية والثقافية عن طريق التلاحم وتعزيز اله

 (.10، 2010)حسن، .يالوطني والقوم

من المشهور أن الجامعة في العادة تتجه إلى القطاعات التنموية المختلفة بهدف توفير حلول و 

جذرية لمشكلاتها في مدة زمنية معقولة وبتكلفة واقعية، لذا كان من الضروري أن يثق القطاع 

 عدتها في تحقيق ذلك.الخاص ثقة كاملة في قدرتها ومسا

ولضمان نجاح الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص، ذكر الباحثون العديد من العوامل 

( عوامل 2007فقد أورد أبو النصر ) التي تركزت في مجملها على تأسيس لحالة من الثقة المتبادلة.

 تها ومدى العائد منها.أطراف الشراكة لضرور  . وإدراكوجود الحاجة إلى الشراكة نجاح الشراكة، في

 تحقيق المصالح المشتركة للأطراف.و  وضوح أهداف الشراكة وتوزيع واضح للمسئوليات.إضافة ل

الاحترام ويطبق  رفع شعار التكامل في الشراكة بين الأطراف والتدفق الحر للمعلومات والبيانات.و 

 (.77، 2007المتبادل. )أبو النصر، 

ح الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في توفير المناخ ويمكن للباحث إيجاز عوامل نجا

القانوني الداعم للشراكة، وتوفير وسائل وأدوات الاتصال والتعاون في إطار الشفافية والوضوح، 

بينما يجب احترام الخصوصيات لكل طرف بما لا يمنع تدفق المعلومات، والاعتراف بأهمية دور كل 

ة، وتعديل اللوائح والقوانين لكل طرف لضمان تحقيق رؤية ورسالة طرف في تحقيق المصالح المشترك

 كل طرف، والايمان بأن أي تقدم في أداء كل طرف مرتبط بالفهم الراسخ لأهمية التعاون والشراكة.

تتفاوت أوجه الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي، ومؤسسات القطاع الخاص من بلد إلى و 

  أجمع العديد من الباحثين مثلو لى مستوى الوطن الواحد، آخر، بل من مؤسسة إلى أخرى ع

في مجال التعليم غيرهم على أن أوجه الشراكة قد تكون و  (  2014( ، مراد )  2005السلاطين ) 

هدف هذا النوع من الشراكة إلى أن تكون أكثر علاقة والتصاق ومواءمة لحاجات والتدريب، وي

في تقوية أواصر الشراكة بين التأهيل الأكاديمي  الأنموذجا هذ أسهمقطاعات العمل المختلفة، وقد 

والعمل المنتج، ومثال ذلك توفر جامعة نورث ستيرن في بريطانيا أوسع برنامج في التعليم التعاوني، 

 للتعليم التعاوني بالتعاون مع أصحاب قطاع  Berufsكما توفر مؤسسة بيروفس 
ً
في ألمانيا برنامجا

 (24، 2005ء بتدريب الطلاب )السلاطين، العمل، إذ يقوم هؤلا



  
 
 
 

505 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  2025 يونيو، 2، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

 " ِ
اص 

َ
اعِ الخ

َ
سَاتِ القِط سَّ

َ
 الجَامِعَاتِ وَمُؤ

َ
ةِ بَيْن

َ
رَاك

َّ
اقِعُ الش وَ

ةِ  سْطِينِيَّ
َ
ةٍ مِنَ الجَامِعَاتِ الفِل

َ
ن ِ
ى عَي 

َ
 عَل

ٌ
ة  مَيْدَانِيَّ

ٌ
 " دِرَاسَة

الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير  وفي مجال تطوير مشاريع الأبحاث، تسهم

تعمل على تسهيل نقل التكنولوجيا وتحويل المعرفة الأكاديمية إلى  إذمشاريع الأبحاث التطبيقية، 

 .(.3، 2014)العامري،  .ابتكارات قابلة للتنفيذ، مما يعزز من تنافسية الشركات في الأسواق العالمية

عدد غير قليل من دول العالم تتقدم بينما في مجال تطوير الجامعات والكليات يظهر 

يعهد إليها مهمة إعداد المتخصصين و اء جامعات وكليات خاصة بها، مؤسسات القطاع الخاص بإنش

، (Zavoda Utuz)والتقنيين الذين تتطلبهم أعمال تلك المؤسسات ومن الأمثلة في هذا المجال، نموذج 

 متخصص اوهو يمثل معهد
ً
 تقني ا

ً
داخل مؤسسة القطاع الخاص يخدم بالدرجة الأولى عماله  ا

الأكاديمية.  المؤسسة الجامعية في الجوانب و ء من المجتمع الصناعي يتألف من شركا إذوموظفيه، 

(Derezotes, 2004: 121) 

سهم، وفي مجال إنشاء مراكز الأبحاث
ُ
مراكز الأبحاث الجامعية في بناء اقتصاد قائم على  ت

تتيح هذه الشراكة الفرصة لتطوير  إذالمعرفة من خلال تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص، 

أعمال جامعية تسهم في تحويل الابتكارات الأكاديمية إلى مشاريع إنتاجية تدعم التنمية  حاضنات

 (.5.، 2015ي، الجابر (الاقتصادية 

ومن خلال عمل الباحث في وزارة التربية والتعليم العالي، شعر بأنه من الواجب التعرف إلى 

واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية والقطاع الخاص، وذلك بهدف استكشاف نقاط الضعف 

 لجهود الباحثين في هذا المجال، وفي الوقت الذي سارت ف
ً
يه وإزالتها، وتدعيم نقاط القوة، واستكمالا

العديد من الدول المتقدمة بخطى متسارعة نحو تعزيز الشراكة. وفي ظل محددات العالم المتشابك 

والمتغير بشكل متسارع والذي يدعو إلى القلق في مواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي وانعكاسات ذلك 

رها دون أصبح من الصعب أن تقوم الجامعات بدو  فقدعلى المستويات الاقتصادية والمعرفية، 

شراكات استراتيجية ذات أبعاد تنموية. لأن طموحات الجامعات أصبحت لا حدود لها، وعليه كان لا 

بد من إيجاد مصادر إضافية يمكن أن تضاف إلى الدعم الحكومي لمساعدة الجامعات ومؤسسات 

 التعليم العالي الأخرى لبلوغ أهدافها وتنفيذ مشاريعها وأداء وظائفها بشكل عام.  

 شكلة الدراسة: م

إن الوظائف التقليدية للجامعات العربية بشكل عام والفلسطينية بشكل خاص لم تعد 

 في عصر أصبحت فيه ثورة المعرفة والمعلومات والاقتصاد القائمة عليها، تشكل 
ً
كافية، وخصوصا
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 وعلى اعتبار أن شراكة الجامعة صورة من صور تحسين الأداء، وعامل من عو 
ً
 خطيرا

ً
امل تحديا

 تعزيز ثقة المجتمع فيها، ومشهد من مشاهد تبادل المنفعة بين المعرفة والاقتصاد. 

 -وعليه تتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: 

اقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص؟  ما و

 : الآتيةويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية 

ما درجة تقدير أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية في محافظات فلسطين . 1

 الجنوبية لواقع الشراكة بينها وبين مؤسسات القطاع الخاص؟ 

( بين متوسطات درجات α≤  (0.05إحصائية عند مستوى ذات دلالة  . هل توجد فروق2

تقدير أفراد العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى إلى المتغيرات: 

 )الجامعة، الكلية، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة( 

 تهدف الدراسة إلى:  -أهداف الدراسة: 

ن الجامعات ومؤسسات . التعرف إلى درجات تقدير أعضاء هيئة التدريس لواقع الشراكة بي1

 القطاع الخاص.

( بين متوسطات درجات تقدير α≤  (0.05ند مستوى الفروق الإحصائية ع. الكشف عن 2

)الجامعة، أفراد العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى إلى المتغيرات: 

 الكلية، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة(. 

 فرضيات الدراسة:

 -: الآتيةينبثق عن السؤال الثاني، الفرضيات 

( بين متوسطات درجات تقدير أفراد α≤  (0.05وجد فروق إحصائية عند مستوى ت. لا 1

 -العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لمتغير الجامعة )الأزهر

 القدس المفتوحة(. -الإسلامية 

( بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة α≤  (0.05إحصائية عند مستوى  وجد فروقت. لا 2

 إنسانية(. –لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لمتغير الكلية )علمية 

( بين متوسطات درجات تقدير أفراد α≤  (0.05إحصائية عند مستوى  وجد فروقت. لا 8

الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية العينة لواقع الشراكة بين 

 أستاذ(. -أستاذ مشارك  -)أستاذ مساعد فأقل 
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( بين متوسطات درجات تقدير أفراد α≤  (0.05إحصائية عند مستوى  وجد فروقت. لا 6

)أقل  العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لمتغير سنوات الخدمة

 سنة(. 15سنوات، أكثر من  10 - 7سنوات، من  7من 

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية: 

تأتي هذه الدراسة استجابة لما يشهده العالم اليوم من تغير في رؤية رسالة الجامعات، ومن 

حركة تطوير وتحديث تؤكد على طبيعة العلاقة الاستراتيجية بين الجامعات والقطاع الخاص في 

إطار تعزيز نتائج المعرفة وتوظيفها لخدمة الجامعات والقطاع الخاص وقناعة القطاع الخاص 

 بارتباط تطوره بنجاح الجامعة.

 -الأهمية التطبيقية: 

. قد تساعد نتائج هذه الدراسة صناع القرار في إعادة النظر لرؤية رسالة الجامعة باعتبار 1

 قص التمويل وعلى جذب أفضل العناصر البشرية.أن الشراكة تساعد الجامعات للتغلب على ن

في تحقيق أهداف التنمية  للإسهام. قد تساعد هذه الدراسة القائمين على التعليم الجامعي 2

 الوطنية والمشاركة فيها من خلال علاقات وشراكات تظهر التكاملية في عملية التنمية.

 -حدود الدراسة: 

 / التعرف إلى واقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص. . حد الموضوع1

 / عينة ممثلة من أعضاء هيئة التدريس المثبتين في الجامعات المذكورة.. الحد البشري 2

 القدس المفتوحة(. -الإسلامية -/ الجامعات الفلسطينية: )الأزهر . الحد المؤسس ي0

 سطين )محافظات غزة(./ المحافظات الجنوبية لفل. لحد المكاني4

 م.2017/ تم تطبيق الشق الميداني من هذه الدراسة خلال العام . الحد الزماني5

 مصطلحات الدراسة:

ا، وتعني الاختلاط في الملك أو  مأخوذة :لغويًا الشراكة:. 1
ً
من الفعل "شارك"، أي صار شريك

 (.630، 2016الوسيط، الفعل بين طرفين أو أكثر )المعجم 

ف الشراكة بأنها "تعاون بين جهتين أو أكثر لتحقيق أهداف مشتركة من خلال  :اصطلاحًا عرَّ
ُ
ت

، 2016تبادل الموارد والخبرات ضمن إطار تنظيمي يحدد الحقوق والواجبات لكل طرف" )الصالح، 

47). 
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 . الجامعات الفلسطينية:  2

بدرامج تعليميدة تنت دي بمدنح هي المؤسسات التي تضم ما لا يقل عن ثلاث كلياتٍ جامعية، وتقددم 

درجددددددة البكددددددالوريوس، وتقدددددددم بددددددرامج الدراسددددددات العليدددددددا التددددددي تنت ددددددي بمددددددنح درجددددددة الدددددددبلوم العدددددددالي، أو 

الماجسددتير، أو الدددكتوراه، كمددا تقدددم بددرامج تعليميددة تنت ددي بمددنح شددهادة الدددبلوم المتوسددط وفددق أنظمددة 

 (.3..8،1الدبلوم )وزارة التعليم العالي الفلسطيني، 

 ؤسسات القطاع الخاص:. م0

مؤسسات القطاع الخاص هي الكيانات الاقتصادية التي يملكها ويديرها أفراد أو شركات خاصة 

بهدف تحقيق الربح، دون تدخل مباشر من الحكومة. تتضمن هذه المؤسسات مجموعة متنوعة من 

 إلى الشركات متعددة ال
ً
 يُعدجنسيات الكبيرة. الشركات، بدءًا من الشركات الصغيرة والمتوسطة وصولا

 في توفير فرص العمل وتعزيز النمو الاقتصادي يسهم إذالقطاع الخاص جزءًا أساسيًا من الاقتصاد، 

(Porter & Kramer, 2011). 

 . مفهوم الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص:4

عرف بأنها تعاون استراتيجي يهدف إلى ا
ُ
لشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص ت

في ربط مخرجات  يسهمتبادل المعرفة والخبرات، وتعزيز البحث العلمي، وتطوير الابتكار، مما 

التعليم العالي باحتياجات سوق العمل. تشمل هذه الشراكة مجالات متعددة، مثل تمويل الأبحاث، 

التدريب العملي للطلاب، تطوير المناهج، وإنشاء مراكز أبحاث مشتركة، مما يعزز من قدرة توفير 

 .(Johnson et al., 2016) المؤسسات الأكاديمية والاقتصادية على تحقيق التنمية المستدامة

" مبادرة جماعية مشتركة بين طرفين تكون فيها المصالح  ( بأنها:2003ويضيف الثنيان )

 تتوقف عند حد التنسيق والتنظيم بل تتسع لتشمل الثقة والترابط بين الأطراف ذات متبادلة، ولا

العلاقة بحيث يلتزم القطاع الخاص بالتمويل والمشورة في الرأي، والجامعات بالبحث والتطوير ومن 

 (.81: 2003ثم الاستفادة من نتائج البحوث وتطبيقها" )الثنيان، 

 بأنها
ً
العلاقة المنظمة في إطار توظيف وتسخير الموارد والطاقات،  :ويعرفها الباحث إجرائيا

وتبادل المنفعة بين الجامعة، ومؤسسات القطاع الخاص من الشركات والمصانع، فيما يرتبط 

في هذه  تتحددبمسئولية كل من الطرفين المجتمعية، وربط مخرجات التعليم بسوق العمل، والتي 

 الدراسة بدرجة تقدير أعضاء هيئة التدريس على الأداة المخصصة لذلك.
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 الدراسات السابقة:

تعددت الدراسات التي تناولت متغيرات الدراسة الحالية، وفيما يلي عرض لبعض هذه الدراسات 

 حسب التسلسل الزمني:
ً
 مرتبة تنازليا

بعنوان:" سبل الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ودورها في التنمية  (2014مراد ) دراسة. 1

 الإدارية بالمملكة العربية السعودية".

هدفت التعرف إلى واقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص كنموذج لشراكة القطاع 

لسوق، وقد اتبع العام ودورها في التنمية الإدارية في القطاع الحكومي من خلال تلبية احتياجات ا

الباحث المنهج الوصفي/التحليلي من خلال استعراض طبيعة وأشكال الشراكة ومعوقاتها وبعض 

النماذج الناجحة مع عرض نموذج للشراكة السعودية للصناعات )سابك(، وتحليل بعض 

السياسات الوطنية، وإجراء بعض المقابلات مع القيادات الأكاديمية. وتوصلت الدراسة إلى أن 

التوسع في فكرة الكراس ي العلمية في الجامعات لرجال الأعمال أمر ضروري للارتقاء بمستوى 

الشراكة، كما أن فكرة العقود البحثية من الأساليب الناجحة في تحقيق الشراكة، كما أن مستوى 

 لراهنة.الشراكة بشكل عام لم يرتق إلى المستوى المقبول رغم الجهود الحكومية المقبولة في المرحلة ا

 لدعم أبحاث علمية 
ً
وأوصت الدراسة بضرورة التركيز على التوجه نحو تجمع عدد من الشركات معا

 في الجامعات، والتسويق الفعال لبرامج وخدمات الجامعة.

( بعنوان: " دور منشآت القطاع الخاص الفلسطيني في توفير فرص عمل 2015دراسة أبو نعيم ). 2

     “.سة حالة قطاع غزة لخريجي كليات التجارة "درا

منشأة القطاع الخاص المتوسطة والكبيرة في توفير فرص  إسهامهدفت التعرف على مدى 

عمل لخريجين كليات التجارة بقطاع غزة وذلك من خلال دراسة العلاقة بين الجامعات والقطاع 

القطاع  نشآتفي م الخاص، وتحديد بعض المتغيرات الاقتصادية المؤثرة على عدد الخريجين العاملين

ة، عدد أنموذج القياس ي لتقدير أثر المتغيرات المستقلة )رأس المال المنشتم بناء الأ  إذالخاص 

ة(، وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي/ التحليلي، واستخدمت أشنالموظفين، طبيعة العمل في الم

في توفير  تسهماستبانة محددة الإجابات، وتوصلت الدراسة إلى أن منشآت القطاع الخاص الكبيرة 

%، وأن أغلب أصحاب القرار في المنشآت 55.4فرص عمل لخريجي كليات التجارة بقطاع غزة بنسبة 

ؤهلات علمية جديدة في السوق المحلية عدا التخصصات ذات لم يؤيدوا الحاجة لتخصصات، وم
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في  تسهمالعلاقة بالتحليل المالي، وأن علاقة التعاون بين المنشآت المختلفة وأعضاء الهيئة التدريسية 

 تكييف التعليم الجامعي بما ينسجم واحتياجات سوق العمل.

اك أصحاب المنشآت في تحديد وأوصت الدراسة بضرورة رفع كفاءة خريجي كلية التجارة، وإشر 

 الخطط والبرامج، ومواصفات الخريج لسوق العمل. 

" الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص  ( بعنوان:2016دراسة درادكة ومعايعة ).  8

 ومعوقات تطبيقها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك".

لجامعات ومؤسسات القطاع الخاص ومعوقات هدفت التعرف إلى مستوى الشراكة بين ا

المسمى  -التخصص-تطبيقها في جامعة اليرموك، ومدى اختلاف تقدير المستوى باختلاف )الجنس

الخبرة( وقد اتبع الباحثان المنهج الوصفي/التحليلي بتطبيق الاستبانة  -الرتبة الأكاديمية -الوظيفي

( عضو هيئة تدريس 260وتكونت عينة الدراسة من ) مجالات، أربع( فقرة موزعة على 56المكونة من )

%( من المجتمع. وقد توصلت الدراسة إلى أن مستوى الشراكة بين الجامعات ومؤسسات .8بنسبة )

وأنه توجد فروق ذات دلالة  ،(8385القطاع الخاص جاءت بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )

ير أفراد العينة بجميع مجالات ( بين متوسطات درجات تقدα≤ 0.05إحصائية عند مستوى )

الدراسة تعزى لمتغيري الجنس لصالح الذكور، والكلية لصالح الكليات العلمية. وأوصت الدراسة 

بضرورة إحداث التغير في الهياكل الإدارية للجامعات واستحداث وظائف إدارية لربط المؤسسات 

 بالمجتمع.

دراسة تحليلية  –لية بين التعليم والتنمية ( بعنوان: " العلاقة التكام2312دراسة دكدوك ). 6

 لدور التعليم الجامعي في التنمية".

هدفت الدراسة إلى بيان دور التعليم الجامعي في التنمية من خلال دور كل منهما في ارتقاء 

الآخر، وكذلك التعرف إلى العوامل التي ساعدت على تطوير العلاقة التكاملية بينهما، وبيان كيف تم 

وتوصلت الدراسة إلى أن التعليم  ،الاستنباطي دل ، ولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج الوصفيالتبا

بات لا يستجيب لما هو مطلوب منه، ولا يلبي كل ما يحتاجه منه من ذوي الكفاءات والخبرات بالرغم 

حت من كثرة وتزايد عدد المنتمين والخريجين منه، والتوسع في مؤسسات التعليم العالي، وأصب

القطاعات الاقتصادية والتنموية لا تستطيع استقبال الطاقات البشرية المتخرجة من التخصصات 

المختلفة حسب طبيعة الشهادات العلمية وذلك تبعا للركود الاقتصادي والمشاريع التنموية القليلة، 

ئية أكثر من كما أشارت إلى أن طبيعة العلاقة بين القطاع الخاص والجامعات تكون في إطار العشوا
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وأوصت الدراسة بضرورة التنسيق بين وزارة العمل والجامعات والاقتصاد لتوجيه  المخططة.

 الشهادات العلمية باستحقاق.

( بعنوان: "التعاون بين الجامعات والصناعة نحو اقتصاد المعرفة لتطوير 2311دراسة الزبير ). 5

 البحث العلمي وتحقيق التنمية القابلة للاستدامة".

هدفت التعرف إلى دور التعاون بين الجامعات والصناعة لتطوير اقتصاد المعرفة وآليات 

تطوير البحث العلمي وتحقيق التنمية القابلة للاستدامة من خلال تقديم اطار مفاهيمي والعمل على 

عة، رصد الخدمات المتاحة في مجال العلوم والتقنية، التي تقوم بالشراكة بين قطاع الصناعة والجام

حلل الجهود واستدل من خلالها على  إذولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج الوصفي / الاستدلالي، 

توصلت الدراسة إلى عشوائية العلاقة،  إذطبيعة العلاقة بين القطاع الصناعي والجامعة، 

بل واقتصارها على رؤى تعميم ليست متخصصة، وتراجع الاهتمام بالتنمية القابلة للاستدامة من ق

القطاع الصناعي. وقد أوصت بضرورة الاهتمام بنشاطات البحث العلمي والتطوير والابتكار والابداع 

في التقدم الاقتصادي ورفع القدرات والإمكانات للكوادر البشرية وتوفير قواعد معلومات  للإسهام

 للمنتجين في القطاعات الإنتاجية.

ماجستير كلية التجارة في الجامعة الإسلامية بغزة في ( بعنوان: " دور برامج 2311دراسة مقداد ). 4

 المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية في فلسطين"

في تحقيق التنمية الاقتصادية، وذلك من  الإسهامإلى دور برامج الماجستير في  هدفت التعرف 

ا من إعداد الدراسات تتمكن برامج الدراسات العلي إذخلال ربط هذه البرامج بواقع المساهمة الأكبر، 

والبحوث التطبيقية التي تتمكن من علاج المشكلات القائمة في الاقتصاد الوطني بعيدا عن مجرد 

البحوث النظرية التي لا يمكن لها أن تجد طريقها إلى التطبيق. ولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج 

الماجستير في كلية التجارة وهي:  الوصفي الأسلوب التحليلي، وتمثلت عينة الدراسة في خريجي برامج

تم التعرف إلى  إذ، 2010/2011في العام  85برنامج الإدارة والمحاسبة والاقتصاد والبالغ عددهم 

في تحقيق التنمية الاقتصادية في فلسطين. كما قام الباحث بتحليل  الإسهاممدى أهميتها ودورها في 

ية وبيان مدى حداثتها ومدى تطابقها مع حاجة محتويات ومساقات هذه البرامج من الناحية النظر 

ومدى مناسبة خريجيها وأبحاثها لحاجة التنمية الفلسطينية، وكذلك دراسة  ،المجتمع الفلسطيني

الرسائل وملخصات البحوث وبيان مدى قدرتها على علاج المشكلات الاقتصادية والإدارية  عنوانات

ومدى القدرة على تطبيقها في الواقع. وقد  تهاموضوعاالقائمة من خلال التعرف على تقسيمات 
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في  للإسهامتوصلت الدراسة إلى أن برامج الماجستير في كلية التجارة في الجامعة الإسلامية، انطلقت 

تحقيق التنمية وعلاج مشكلات قطاع الأعمال الفلسطيني، وأن علاقة الكلية بقطاع الأعمال علاقة 

 دون تخطيط مسبق.تكاملية في إطار الاحتياجات، لكن 

وأوصت الدراسة بضرورة عقد ورشات عمل مع القطاع الخاص لتحسس احتياجاته وتبادل 

 الاستشارات في مجالات الدراسة العليا.

( بعنوان: "دور القطاع الخاص الفلسطيني في تعزيز مبادرات المسؤولية 2311دراسة الزغب ). 7

 المجتمعية" )فلسطين(

سؤولية المجتمعية وأساليبها في الشركات الفلسطينية، ومناقشة هدفت التعرف إلى أشكال الم

تجارب بعض الرياديين في مجال المسؤولية المجتمعية. ولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج الوصفي 

( من الشركات الخدماتية والصناعية، 15الأسلوب التحليلي، من خلال تحليل رؤية ورسالة عدد )

زال هناك غموض من جانب كل من الأفراد والشركات والمجتمع المحلي وتوصلت الدراسة إلى أنه لا 

بمفهوم المسؤولية المجتمعية للشركات وأبعادها ومدى تطورها، كما توصلت إلى أن تحمل الشركات 

 من الفوائد للمجتمع المحلي والشركات.
ً
وأوصت الدراسة بضرورة  لمسؤوليتها الاجتماعية يحقق عددا

م بالتوعية بنشر ثقافة المسؤولية المجتمعية ومبادهها الححيحة والمجالات اهتمام وسائل الإعلا 

المرتبطة بها، وضرورة سن التشريعات التي تكفل عنصري الشفافية والإفصاح للشركات المنفذة في 

مجال المسؤولية المجتمعية، كذلك ضرورة وجود إدارات متخصصة للمسؤولية المجتمعية داخل 

 ط وتنفيذ البرامج ومبادلة الخبرة والتجارب العملية فيما بينها.الشركات تتولى تخطي

( بعنوان: "رؤية جديدة لدور البحث العلمي في تحقيق الشراكة 2311وحماد ) دراسة العاجز .  3

  الفاعلة مع قطاعات الإنتاج من منظور تكاملي"

هدفت صياغة رؤية جديدة لدور البحث العلمي في المؤسسات والجامعات الفلسطينية 

لتحقيق شراكة فاعلة مع قطاعات الإنتاج وذلك من منظور تكاملي تأصيلي، وكذلك التعرف إلى 

حجم دور البحث العلمي في تطوير وتحسين العلاقة مع قطاعات الإنتاج في فلسطين من خلال تحليل 

العلاقة، ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج الوصفي/ التحليلي، باستعراض جهود الدراسات ذات 

الجامعة الإسلامية كحالة خاصة في تحقيق الشراكة الفاعلة. وتوصلت الدراسة إلى طغيان الجانب 

النوع والعدد، وضعف الارتباط بين البحث  ناحيةالأكاديمي على الجانب التطبيقي في الأبحاث من 

داف وخطط التنمية، وغياب التشريعات الكافية والملزمة التي تؤدي إلى الارتباط الحقيقي العلمي وأه



  
 
 
 

513 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  2025 يونيو، 2، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

 " ِ
اص 

َ
اعِ الخ

َ
سَاتِ القِط سَّ

َ
 الجَامِعَاتِ وَمُؤ

َ
ةِ بَيْن

َ
رَاك

َّ
اقِعُ الش وَ

ةِ  سْطِينِيَّ
َ
ةٍ مِنَ الجَامِعَاتِ الفِل

َ
ن ِ
ى عَي 

َ
 عَل

ٌ
ة  مَيْدَانِيَّ

ٌ
 " دِرَاسَة

في دائرة مغلقة، تذهب في  إلابين مؤسسات البحث العلمي وقطاعات الإنتاج، فقطاع الانتاج لا يعمل 

جامعات اتجاه الدعاية والاعلان في أحسن أحوالها. وأوصت الدراسة بضرورة ربط البحث العلمي في ال

بمشكلات ومتطلبات التطوير الشامل بمؤسسات الإنتاج، والاهتمام بتسويق البحث العلمي، 

 وتفعيل وتحفيز دور القطاع الخاص لدعم البحث العلمي.

التعاون بين الجامعات والصناعة: نحو شراكة ( بعنوان: Othman & Omar, 2011دراسة ). .

  "ناجحة ومستدامة

 "University and Industry Collaboration: Towards a Successful and Sustainable 

Partnership" 

هدفت الدراسة صياغة رؤية مقترحة لضمان الشراكة بين الجامعات والصناعة، ولتحقيق 

( من ممثلي قطاع الصناعة وذلك 211تم جمع آراء ) إذذلك اتبعت الدراسة المنهج الوصفي/ المسحي، 

 عنعقدها قسم  الفيزياء بجامعة العلوم الماليزية، وشملت الدراسة الإجابة  من خلال ورش تدريب

 15استبانة تتكون من )
ً
في أربعة مجالات محددة )معلومات عن التركيبة السكانية، وأهداف  ( سؤالا

التدريب، عملية التدريب الشاملة، التوجه الفردي في التعاون المستقبلي(، وتوصلت الدراسة إلى 

مفادها أنه لا تتم الشراكة إلا في ضوء المنفعة المتبادلة، وأن أكثر أوجه الشراكة كانت في  مةمهنتيجة 

مجال )التدريب، الاستشارات(، وقد تم تحديد أوجه التعاون الناجحة واستكشاف مختلف الجوانب 

التعاون  التي أثرت بشكل كبير على إنجاح المبادرات، بالإضافة إلى مقترحات يمكنها أن تضمن تعزيز

  المستدام بين الطرفين.

 "( بعنوان: سد الفجوة بين الأكاديميين والصناعةOkane, 2010. دراسة )10

"Bridging the Gap between Academics and Industry” 

هدفت الدراسة إلى توضيح الطرق التي يجب أن تتبع لضمان التعاون والشراكة الأكاديمية 

وسهل وذلك لتقديم تعلم فعال ونتائج مرضية للشركاء، هذه الدراسة الصناعية لتتم بشكل ميسر 

استندت على إعطاء مثال للتعلم من المشاكل والذي يوضح كيف أن المشاريع الأكاديمية تبقى 

مرتبطة مع التصميم التجاري، واستهدفت مجموعة صغيرة من طلبة التصميم في معهد دبلن 

( طلاب 6( فرق يحتوي كل فريق على )3لمجموعة من )للتكنولوجيا وشركة خاصة تكونت هذه ا

 
ً
لتصميم منتج يعمل على تحسين حياة الأبوين للأطفال الذين تتراوح أعمارهم من يوم  وضعوا دليلا

وعقدت هذه الدراسة تحت  ،حتى سنتين من خلال ابتكار منتجات تساعد على تسهيل حياة الوالدين
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ميين، وتوصلت الدراسة إلى إنتاج مجموعة متنوعة من إشراف ممثلي الشركة والمشرفين الأكادي

المنتجات المبتكرة التي يمكن أن تساعد الوالدين على تحسين حياتهم في ظل وجود أطفال تحت عمر 

العامين، إضافة لذلك وضحت الدراسة فوائد تعزيز التعاون للمؤسسات الأكاديمية مع القطاع 

 .بل التخرجالصناعة خاصة لطلبة التصميم في مرحلة ق

( بعنوان:" الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث 2332)الثنيان دراسة .  11

 العلمي في المملكة العربية السعودية )تصور مقترح("

هدفت وضع تصور مقترح للشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي 

في السعودية، كما استهدفت التعرف إلى واقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في مجال 

ولتحقيق ذلك اتبع الباحث المنهج المجال. البحث العلمي من خلال أهم النماذج العالمية في هذا 

 من مدينة الملك 0.عينة الدراسة ) ت/ التحليلي، وكذلك اتباع أسلوب دلفي، وبلغالوصفي 
ً
( فردا

 ( فرد32عبد العزيز للعلوم والتقنية، )
ً
أن من الغرف التجارية الصناعية، وقد توصلت الدراسة إلى  ا

الشراكة على التوجه نحو  الفائدة. وتركيزالشراكة الفعلية هي الشراكة المستندة إلى مبدأ تبادل 

 تجمع عدد من الشركات لدعم أبحاث علمية في الجامعات.

 ولا جاءت درجة تقدير أفراد العينة لواقع الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص متوسطة.إذ 

( بين متوسطات درجات تقدير أفراد العينة α≤ 0.05توجد فروق إحصائية عند مستوى دلالة )

وأوصت (. سنوات الخدمة -مجال التخصص -زى إلى المتغيرات: )الرتبة العلميةلواقع الشراكة تع

الدراسة بضرورة التوسع في فكرة الكراس ي العلمية في الجامعات لرجال الأعمال والمؤسسات وفق 

 شروط محددة، تضمن الشراكة ذات المنفعة المتبادلة.

قبلية للقطاع الخاص في التعليم ( بعنوان: " الاستثمارات المست2339دراسة القحطاني ). 12

 العام في المملكة العربية السعودية".

هدفت التعرف إلى واقع استثمارات القطاع الخاص في التعليم العام بالمملكة العربية 

السعودية، وكذلك الاستثمارات المستقبلية المناسبة للقطاع الخاص، وتحديد مدى حاجة التعليم 

في أنشطتها، وتحديد المعوقات التي تحد من توسع استثمارات القطاع القطاع الخاص  لإسهامالعام 

الخاص في التعليم العام، واقتراح الوسائل المحفزة للقطاع الخاص للاستثمار في التعليم العام، وقد 

استخدم الباحث المنهج الوصفي/ التحليلي وقام ببناء أداه الدراسة وهي عبارة عن استبانة لجمع 

علومات المطلوبة من مجتمع الدراسة، وهم جميع أعضاء وعضوات مجالس إدارة التربية البيانات والم
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والتعليم في مناطق المملكة، وكذلك جميع أعضاء ومجالس الغرف التجارية والصناعية في مناطق 

 ( فرد343، وقد بلغت العينة الفعلية بعد التطبيق )أفراد( 1205المملكة والبالغ عددهم )
ً
. وتوصلت ا

تائج إلى أن درجة التقدير الكلية لواقع استثمارات القطاع الخاص في التعليم العام بالمملكة الن

درجة التقدير لحاجة التعليم العام  وأن%، وبدرجة ضعيفة،  61.5العربية السعودية كانت عند 

%، كما أن هناك حاجة للتعليم 37.3لاستثمار من قبل القطاع الخاص جاءت بدرجة عالية عند 

عام لاستثمار القطاع الخاص من خلال بناء قاعدة قوية من القطاع الخاص التعليمي قادر على ال

عداد طلاب متميزين، ومن معوقات استثمار القطاع الخاص في التعليم العام قلة الدراسات إ

العلمية الدالة على الفرص الاستثمارية في التعليم العام، ومن وسائل تحفيز القطاع الخاص 

 كة تعليمية.امار في التعليم اشتراك المستثمرين ووزارة التربية والتعليم في تأسيس شر للاستث

( بعنوان:" آليات تطوير الشراكة المؤسسية بين الجامعة ومؤسسات 2335) ي دراسة شتو . 18

القطاع الخاص: في ضوء آراء القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد وقيادات القطاع الخاص 

 بمنطقة عسير"

هدفت التعرف إلى آليات تطوير الشراكة المؤسسية بين الجامعة ومؤسسات القطاع الخاص 

قيادات الأكاديمية بجامعة الملك فهد بمنطقة عسير كما هدفت تشخيص الأسباب في ضوء آراء ال

التحليلي بتطبيق  التي أدت إلى ضعف الشراكة، ومعرفة سببه وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي

 الجامعة.( من القيادات الأكاديمية في 74)قوامها ( مجالات على عينة 5أداة )استبانة( مكونة من )

راسة إلى تحديد عشرة أسباب لضعف الشراكة أهمها: )اكتفاء المؤسسات الخاصة وخلصت الد

تسويق نتائج بحوثهم العلمية، تراجع الدور الحكومي  فين، ضعف الجامعات يبالمستشارين الخارجي

كما أنه لا توجد فروق إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أفراد  في تنظيم بروتوكولات الشراكة(.

 تعزى إلى متغيرات العينة لآل
ً
الدراسة يات تطوير الشراكة المؤسسية التي جاءت الاتفاق حولها كبيرا

وأوصت الدراسة بضرورة تعميم نتائج التجارب السابقة في مجال . الكلية( -)الرتبة الأكاديمية

 منها.الشراكة على الجامعات للاستفادة 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

تشددير الدراسددات السددابقة إلددى تنددوع تندداول موضددوع الشددراكة بددين الجامعددات ومؤسسددات القطدداع 

(، فيمددا ركددزت أخددرى 2016تناولددت بعضددها واقددع الشددراكة كمددا فددي دراسددة درادكددة ومعايعددة ) إذالخدداص، 

(. وفدددي السدددياق الفلسدددطيني، لدددم تقتصدددر 2005( وشدددتوي )2014علدددى آليدددات تعزيزهدددا مثدددل دراسدددة مدددراد )
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بدل شدملت أيضًدا جواندب التعداون ودور منشدآت القطداع الخداص فدي  ؛اث علدى تنداول واقدع الشدراكةالأبحد

(. مددن الناحيددة 2011( والزغددب )2011(، مقددداد )2015تددوفير فددرص العمددل كمددا فددي دراسددات أبددو نعدديم )

المنهجيدددددة، اعتمددددددت معظدددددم الدراسدددددات علدددددى المدددددنهج الوصدددددفي التحليلدددددي مدددددع اسدددددتخدام الاسدددددتبانات أو 

 فددي أسداليب البحددث. تتفددق الدراسددة الحاليددة المقدا
ً
بلات كددأدوات رئيسددة لجمددع البياندات، ممددا يبددرز تواصددلا

الهدددف العددام والمنهجيددة والعينددة، إلا أنهددا تتميددز بجمعهددا لمتغيددر الشددراكة  ناحيددةمددع هددذه الدراسددات مددن 

ا جديدددددًا بشددددكل شددددامل لأول مددددرة وتطبيقهددددا فددددي بيئددددة جامعددددات محافظددددات غددددزة، ممددددا يضددددفي عليهددددا بعدددددً 

ويسددددهم فددددي سددددد فجددددوة بحثيددددة معتمدددددة علدددددى إعددددداد إطددددار نظددددري واختيددددار أدوات وأسدددداليب إحصدددددائية 

  .ملائمة

 .الدراسـةج وإجراءات منه

: منهج الدراسة:
ً
 أولا

 ويحلل 
ً
 دقيقا

ً
اتبع الباحث المنهج الوصفي، الأسلوب التحليلي الذي يصف المشكلة وصفا

حقائق عن مشكلة الدراسة يزيد بها رصيد العلم والمعرفة من خلال ويقارن ويقيم أملا في التوصل الى 

دراسة ماض ي هذه المشكلة دون استغراق فيه بأخذ العظة والعبرة، ودراسة حاضرها لتشخيص 

 (50: 2011جوانب القوة والقصور لتدعيم جوانب القوة ومواجهة وعلاج جوانب القصور )أبو علام، 

: مجتمع الدراسة وعينتها
ً
 :ثانيا

 ( عضو 1457بلغ حجم مجتمع الدراسة )
ً
من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية  ا

في محافظات فلسطين الجنوبية )الأزهر، الإسلامية، القدس المفتوحة(. )وزارة التربية والتعليم 

 .(45: 2017العالي، 

 عينة الدراسة:  

 العينة الاستطلاعية:

( من أعضاء هيئة التدريس من كلا الجنسين 62قوامها )تم اختيار عينة عشوائية استطلاعية 

المستخدمة في هذه الدراسة على هذه العينة بهدف التحقق  اةمن مجتمع الدراسة، وتم تطبيق الأد

للتطبيق على أفراد العينة الكلية، وذلك من خلال حساب صدقها وثباتها بالطرق  اةمن صلاحية الأد

 الإحصائية الملائمة.

 دانية:العينة المي

تكونت العينة الميدانية من أعضاء هيئة التدريس من كلا الجنسين بالجامعات الفلسطينية في 
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. (818)والبالغ عددهم  (،محافظات فلسطين الجنوبية )الأزهر، الإسلامية، القدس المفتوحة

ع واستخدم الباحث العينة العشوائية الطبقية مع مراعاة تمثيل كل جامعة، وقام الباحث بتوزي

 )818( استبانة لضمان استرداد )880)
ً
ل تقريبا

 
%( من مجتمع الدراسة، وهي 13( استبانة وهو ما شك

 للحصول على نتائج تمثل مجتمع الدراسة.
ً
 عينة كافية إحصائيا

 لعددددددددد مدددددددن  الآتددددددديوالجددددددددول 
ً
يبدددددددين التكدددددددرارات والنسدددددددب المئويدددددددة لتوزيدددددددع أفدددددددراد العيندددددددة تبعدددددددا

 :يأتيوذلك كما  المتغيرات المستقلة التصنيفية،

 (1جدول )

 للمتغيرات التصنيفية              
ً
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا

 % العدد المتغير البيان

 جامعةال

 20.6 46 الأزهر

 41.1 1.1 الإسلامية

 13.5 53 القدس المفتوحة

 الكلية
 86.2 107 علمية

 45.3 204 إنسانية

 الرتبة الأكاديمية

 6..2 2. أستاذ

 81.0 7. أستاذ مشارك

 4..8 126 أستاذ مساعد وأقل

 سنوات الخدمة

 ..3 23 سنوات 7أقل من 

7-15 114 87.1 

 56.0 .14 سنة 15أكثر من 

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا لمتغيرات تصنيفية متعددة، مما يوفر نظرة1يعكس الجدول )

 للعينة. شاملة على التركيبة الديموغرافية 

%، 41.1من حيث الجامعة، فإن النسبة الأكبر من المشاركين ينتمون إلى الجامعة الإسلامية 

% بنسبة أقل مما يؤثر على 13.5% وجامعة القدس المفتوحة 20.6بينما تأتي جامعة الأزهر بنسبة 

ية بنسبة تمثيل الجامعات الأخرى في الدراسة، ومن حيث الكليات كانت الغلبة للكليات الإنسان

% وهو ما قد يعكس تركز الدراسة على التخصصات ذات 86.2% مقارنة بالكليات العلمية 45.3

الطابع الإنساني والاجتماعي. أما من الرتبة الأكاديمية، يتضح أن النسبة الأكبر من المشاركين هم من 

 4..8فئة أستاذ مساعد وأقل بنسبة 
ً
 كبيرا

ً
من الأكاديميين في  % مما يشير إلى أن العينة تضم عددا
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المراحل الأولى أو المتوسطة من مسيرتهم العلمية. وفيما يتعلق بسنوات الخدمة، تظهر البيانات أن 

% مما يعكس مشاركة قوية من 56.0سنة بنسبة  15غالبية المشاركين لديهم خبرة أكثر من 

 الأكاديميين ذوي الخبرة الطويلة.

: أد
ً
 الدراسة: اةثالثا

اقعاستبان  الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص: إعداد الباحث ة و

(، 2003بعددددددددد الاطددددددددلاع علددددددددى الأطددددددددر النظريددددددددة والدراسددددددددات السددددددددابقة ومنهددددددددا دراسددددددددة الثنيددددددددان )

(، قدددددددددددام الباحدددددددددددث بإعدددددددددددداد اسدددددددددددتبانة واقدددددددددددع الشدددددددددددراكة بدددددددددددين الجامعدددددددددددات 2005ودراسدددددددددددة السدددددددددددلاطين )

 ة( فقدددددددرة موزعدددددددة علدددددددى ثلاثددددددد83الاسدددددددتبانة مدددددددن ) ون الخددددددداص، تتكدددددددالفلسدددددددطينية ومؤسسدددددددات القطددددددداع 

 مجالات.

صدددددددددددددق وثبددددددددددددات اسددددددددددددتبانة واقددددددددددددع الشددددددددددددراكة بددددددددددددين الجامعددددددددددددات الفلسددددددددددددطينية ومؤسسددددددددددددات القطددددددددددددداع 

 الخاص:

 المحكمين:صدق 

للتأكد من صدق أداة الدراسة من خلال صدق المحكمين، قام الباحث بعرض الصورة الأولية 

 
ً
وذلك بهدف معرفة آراههم وملاحظاتهم ، للأساتذة المختصين للاستبانة على عدد من المحكمين وفقا

ومقترحاتهم حول مجالات الاستبانة وفقراتها ومدى وضوحها، وترابطها، ومدى تحقيقها لأهداف 

الدراسة، وتم تفريغ الملاحظات التي أبداها المحكمون وفي ضوهها قام الباحث بإعادة صياغة الفقرات 

  ( فقرة.83أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية تتكون من )وحذف وإضافة بعض الفقرات، و 
ً
وفقا

 تفاصيل نسبة الاتفاق للتعديلات:للتالي: 

 نسبة الاتفاق على حذف الفقرات:

% مما يشير إلى ضعف ملاءمتها 70نسبة اتفاق أقل من  تم حذف الفقرات التي حصلت على

 أو أهميتها في سياق الدراسة.

 تعديل الفقرات:نسبة الاتفاق على 

%، مما يعني أنها كانت .7% إلى 70الفقرات التي تم تعديلها تراوحت نسبة الاتفاق عليها بين 

 ذات صلة ولكنها احتاجت إلى إعادة صياغة أو تحسين في التعبير لضمان وضوحها ودقتها.
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 نسبة الاتفاق التي بقيت دون تعديل: 

% فأكثر مما يعكس قبول المحكمين 23الفقرات التي بقيت كما هي على نسبة اتفاق 

 تعديل.لصياغتها ومحتواها دون الحاجة إلى 

 :وفيما يلي تفاصيل التعديلات التي طرأت على الفقرات في المجالات الثلاثة

: المجال الأول 
ً

 :الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص مبررات -أولا

( فقرات لضمان وضوح الصياغة وتحقيق ملاءمة أفضل لمضمون الاستبانة، 7عدد ) تعديل

 .14، 13، 2، 6، 0، 2، 1 :وهي الفقرات

تم توحيد المضمون لتحقيق دقة أعلى  في المجال الثالث إذ 13مع الفقرة  .1الفقرة  دمج

 وتجنب التكرار

 متطلبات الشراكة الفاعلة: -ثانيًا: المجال الثاني 

تم تحسين الصياغة وجعلها أكثر  إذ، 2، 7، 5، 6: ( فقرات، وهي الفقرات6عدد ) تعديل

 
ً
 .وضوحًا وشمولا

ا: المجال الثالث 
ً
 الخاص:مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع  -ثالث

 .، لضمان وضوح المعنى ودقة الصياغة9، 6، 5: ( فقرات، وهي الفقرات8عدد ) تم تعديل

 صـدق الاتساق الداخلي:

لحساب صدق استبانة واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص 

 الآتيةتم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة ودرجة المجال الذي تنتمي إليه، والجداول 

 تبين ذلك:

 (2جدول )

الجامعات والقطاع )مبررات الشراكة بين  ارتباط درجة كل فقرة من فقرات المجال الأول          

 الخاص( مع الدرجة الكلية للمجال
 رقم

 الفقرة
 فقرات المجال الأول )مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص(

 معامل

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

 0.01دالة عند  0.900 ضعف المواءمة بين مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل. 1

 0.01دالة عند  0.872 البحوث ذات الطابع التطبيقي التنموي.غلبة البحوث النظرية على  2

 0.01دالة عند  0.868 ضعف ثقة القطاع الخاص بقدرة الجامعة على تحسين قدراته. 8

 0.01دالة عند  0.874 ضبابية الوضع العام الناجم عن تبعيات الانقسام السياس ي وآثاره. 6
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 رقم

 الفقرة
 فقرات المجال الأول )مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص(

 معامل

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

5 
لكل من الجامعة ومؤسسات القطاع اختلاف التوقعات المؤسسية المتبادلة 

 الخاص.
 0.01دالة عند  0.905

4 
تراجع مستويات الدعم الحكومي لنفقات الجامعات في ظل احتدام 

 التنافسية العالمية.
 0.01دالة عند  0.895

7 
ظهور توجه عالمي يدفع في اتجاه تقويم المؤسسات على أسس فعاليات 

 المشاركة المجتمعية.
 0.01دالة عند  0.917

 بين الجامعات والقطاع الخاص. 3
ً
 مشتركا

ً
 0.01دالة عند  0.860 ظهور مهن جديدة تتطلب تدريبا

. 
اقتصار دور الجامعة على تأدية الدور التدريس ي وتخريج الخريجين وإغفال 

 الأدوار الأخرى.
 0.01دالة عند  0.867

 0.01دالة عند  0.889 العمل والإنتاج.قصور النظرة المجتمعية لأهمية الشراكة في تطوير برامج  10

 0.8.8= 0.01، وعند مستوى دلالة 0.806= 0.05( عند مستوى دلالة 60قيمة )ر( الجدولية )د.ح=

 (8جدول )

 ارتباط درجة كل فقرة من فقرات المجال الثاني )متطلبات الشراكة الفاعلة( مع الدرجة الكلية للمجال 

رقم 

 الفقرة

 فقرات المجال الثاني 

 )متطلبات الشراكة الفاعلة(

 معامل

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

1 
إعلاء قيمة الأبحاث التي تسهم في تطوير أداء المؤسسات في القطاع الخاص 

 ذات الصلة.
 0.01دالة عند  0.896

2 
الوعي بحتمية العلاقة بين الجامعات والقطاع الخاص في تنمية أنماط 

 سلوكية تعزز أواصر الشراكة.
 0.01دالة عند  0.865

8 
إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي في الجامعات يسهم فيه القطاع 

 الخاص بنسبة من أرباحه.
 0.01دالة عند  0.900

6 
تنظيم زيارات دورية للباحثين إلى مؤسسات القطاع الخاص بهدف معايشة 

 الواقع والتعرف إلى المشكلات.
 0.01دالة عند  0.943

5 
وقيادات تنفيذية في القطاع الخاص مع أساتذة الجامعات في إشراك خبراء 

 الإشراف على بعض البحوث التطبيقية.
 0.01دالة عند  0.887

4 
إصدار نشرات دورية مشتركة توضح صور الشراكة بين الجامعات والقطاع 

 الخاص.
 0.01دالة عند  0.849

 0.01دالة عند  0.856 الشراكة. إقامة الحاضنات ومراكز الابتكار لضمان استمرارية مردود 7
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رقم 

 الفقرة

 فقرات المجال الثاني 

 )متطلبات الشراكة الفاعلة(

 معامل

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

3 
ربط سلوكيات الجامعات وأداهها بمؤشرات التنمية من خلال تبني أسلوب 

 الجامعة المنتجة.
 0.01دالة عند  0.933

. 
تطوير التشريعات والقوانين الضابطة للعلاقة بين القطاع الخاص 

 والجامعات.
 0.01دالة عند  0.904

10 
لتسويق الإنتاج العملي وإمكانات الجامعة إنشاء وحدة داخل الجامعة 

 الاستشارية والتدريبية.
 0.01دالة عند  0.903

 0.8.8= 0.01، وعند مستوى دلالة 0.806= 0.05( عند مستوى دلالة 60قيمة )ر( الجدولية )د.ح=
 

 (6جدول )

الخاص( مع )أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع  ارتباط درجة كل فقرة من فقرات المجال الثالث

 الدرجة الكلية للمجال

رقم 

 الفقرة
 فقرات المجال الثالث )أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص(

 معامل

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

1 
يمول القطاع الخاص بعض المشاريع ذات العلاقة بقطاع العمل الإنتاجي 

 الخاص.
 0.01دالة عند  0.828

2 
بعض المؤتمرات العلمية مقابل استفادتها يرعى ويمول القطاع الخاص 

.
ً
 وعلميا

ً
 إعلاميا

 0.01دالة عند  0.864

8 
تسوق الجامعات نتائج البحث العلمي للقطاع الخاص في )ضوء التكلفة 

 الفعلية للأبحاث(.
 0.01دالة عند  0.908

6 
يتم التحقق من الجدوى الاقتصادية للمشروعات البحثية ذات الاهتمام 

 المشترك.
 0.01دالة عند  0.879

5 
توجد قواعد ولوائح منظمة لطبيعة الشراكة بين الجامعات والقطاع 

 الخاص.
 0.01دالة عند  0.806

4 
تنظم برامج للتعليم التعاوني وتبادل المعلومات والاستشارات بين طرفي 

 الشراكة.
 0.01دالة عند  0.825

7 

إمكانياتها العلمية تزود الجامعة القطاع الخاص بمعلومات دقيقة حول 

 0.01دالة عند  0.791 والبحثية ومساهمتها في خدمة سوق العمل.
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رقم 

 الفقرة
 فقرات المجال الثالث )أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص(

 معامل

 الارتباط

 مستوى 

 الدلالة

3 
تفتح الجامعة مجالات الدراسات العليا أمام القطاع الخاص لتفعيل 

 الشراكة بين الطرفين.
 0.01دالة عند  0.725

. 
تنظم الجامعة بالشراكة مع القطاع الخاص برامج تدريبية تحويلية لتأهيل 

.
ً
 الخريجين مهنيا

 0.01دالة عند  0.847

 0.01دالة عند  0.878 يتبنى القطاع الخاص إنشاء كراس ي بحثية أو علمية تحمل اسم مؤسسيها. 10

11 
يشارك القطاع الخاص في وضع خريطة بحثية مرتبطة بالاحتياجات 

 الإنتاجية.
 0.01دالة عند  0.767

12 
والكليات في الحصول على تقنيات متطورة يساعد القطاع الخاص الجامعات 

 في نظام عملها
 0.01دالة عند  0.830

18 
تقدم الجامعة الاستشارات المتخصصة في المجالات المختلفة للقطاع الخاص 

 لزيادة الانتاجية.
 0.01دالة عند  0.720

16 
تعقد الجامعات دورات تنمية مهارات مستحدثة للعاملين في المؤسسات 

 بهدف تحسين مهاراتهمالإنتاجية 
 0.01دالة عند  0.700

 0.01دالة عند  0.798 يتبنى القطاع الخاص إنشاء وترميم بعض المنشآت في الجامعة. 15

14 
يدعو القطاع الخاص أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في مجالس إدارات 

 بعض الشركات لتوثيق التعامل وتبادل الخبرات.
 0.01دالة عند  0.761

17 
إنشاء ورش عمل متخصصة لإجراء عمليات الصيانة الدورية للأجهزة  يتم

 والمعامل بدعم من القطاع الخاص.
 0.01دالة عند  0.621

13 
تدعو الجامعات رجال الأعمال للمشاركة في مجالسها التعليمية للإسهام في 

 وضع البرامج المستقبلية وصنع القرارات التعليمية.
 0.01دالة عند  0.710

 0.8.8= 0.01، وعند مستوى دلالة 0.806= 0.05( عند مستوى دلالة 60)ر( الجدولية )د.ح= قيمة

يتبين من الجداول السابقة أن جميع فقرات استبانة واقع الشراكة بين الجامعات 

فقرة( حققت ارتباطات دالة مع درجة المجال الذي  83الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص )

( 83تكون من )تالنهائية  ا. وتبقى الاستبانة في صورته0.01دلالة أقل من تنتمي إليه عند مستوى 

 درجة(. 1.0 – 83فقرة، وبذلك تتراوح الدرجة الكلية على الاستبانة في صورتها النهائية بين )

كمدددا تدددم حسددداب معددداملات الارتبددداط بدددين درجدددة كدددل مجدددال والدرجدددة الكليدددة للاسدددتبانة، والجددددول 

 يبين ذلك: الآتي
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 (5)جدول 
الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع  ارتباطات درجات مجالات استبانة واقع الشراكة بين      

 الخاص مع الدرجة الكلية

 المجالات م
 معامل 

 الارتباط
 مستوى الدلالة

 0.01دالة عند  0.363 مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 1

 0.01دالة عند  01..0 متطلبات الشراكة الفاعلة  2

 0.01دالة عند  87..0 أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 8

 0.8.8= 0.01، وعند مستوى دلالة 0.806= 0.05( عند مستوى دلالة 60قيمة )ر( الجدولية )د.ح=

واقع الشراكة بين الجامعات  استبانةيتبين من الجدول السابق أن جميع مجالات 

الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص حققت ارتباطات دالة مع الدرجة الكلية للاستبانة عند 

 على أن الاستبانة في صورتها النهائية تتسم بدرجة عالية من 0.01مستوى دلالة 
ً
، مما يدلل أيضا

ت الاستبانة تشترك في قياس صدق الاتساق الداخلي. كما يشير ذلك إلى أن جميع فقرات ومجالا 

 واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص لدى أفراد العينة.

 الاستبانة:ثبات 

 أ. ثبات التجزئة النصفية:

قام الباحث بحساب معامل الارتباط بين مجمددوع درجات الفقرات الفردية ومجموع درجات 

براون لتعديل طول البعد، للأبعاد -الفقرات الزوجية لكل بعد، ثم استخدمت معادلة سبيرمان

 :يبين ذلك الآتيزوجية عدد الفقرات )النصفين متساويين(، والجدول 

 (6جدول )

قيم الثبات باستخدام التجزئة النصفية لاستبانة واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية        

 ومؤسسات القطاع الخاص
 الثبات معامل الارتباط معامل الفقرات عدد أبعاد الاستبانة م

 68..0 0.3.2 10 مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 1

 03.52 03..0 10 متطلبات الشراكة الفاعلة  2

 0.335 0.7.6 13 أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 0

 01..0 0.320 83 الدرجة الكلية للاستبانة 
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(، وهددددي دالددددة 68..0 – 0.335يتبدددين مددددن الجددددول السددددابق أن معدددداملات الثبدددات تراوحددددت بدددين )

 الثبات.تسم بدرجة جيدة من ت، مما يشير إلى أن الاستبانة 0.01عند مستوى 

 ب. ثبات الاستبانة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ:

تددم تقدددير ثبددات الاسددتبانة بحسدداب معامددل ألفددا كرونبدداخ لفقددرات الاسددتبانة بمجالاتدده ودرجتدده الكليددة، 

 يبين ذلك: الآتيوالجدول 

 (7)جدول 

الفلسطينية ومؤسسات الجامعات  معاملات الثبات لمجالات استبانة واقع الشراكة بين            

 القطاع الخاص باستخدام معامل ألفا
 قيمة ألفا عدد الفقرات مجالات الاستبانة م

 .4..0 10 مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 1

 72..0 10 متطلبات الشراكة الفاعلة  2

 45..0 13 أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص 0

 30..0 83 للاستبانةالدرجة الكلية  

( وهي مرتفعة، وتدلل علدى أن 30..0 – 45..0يتضح من الجدول السابق أن قيم ألفا تقع بين )

 الاستبانة تتسم بدرجة عالية من الثبات تفي بمتطلبات تطبيق الاستبانة على أفراد العينة.

مما سبق يتضح للباحث أن استبانة واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات 

تعزز النتائج التي والتي سالقطاع الخاص موضوع الدراسة تتسم بدرجة عالية من الصدق والثبات؛ 

 سيتم جمعها للحصول على النتائج النهائية للدراسة.

 ومناقشتها نتائـج الدراسـة

لتحديدددد درجدددات التقددددير لكدددل فقدددرة مدددن فقدددرات المجدددالات وكدددذلك الاسدددتبانة ككدددل، نجدددد أن مددددى         

( بدوزن 0.8عدد خطواته خمسة فبالتالي فإن طول الفترة يسداوي ) (6=1-5)تدرج ليكرت الخماس ي هو 

 ( يوضح ذلك..والجدول )%(، 14نسبي )

 (2رقم )جدول 

 لفقرات مجالات أداة الدراسة )المحك(. درجات التقدير                     

 درجة التقدير الوزن النسبي طول الخلية

  84إلى  20من  1-1.3
ً
 ضعيفة جدا

 ضعيفة 52إلى  84.0أكبر من  2.4-1.3أكبر من 



  
 
 
 

525 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  2025 يونيو، 2، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

 " ِ
اص 

َ
اعِ الخ

َ
سَاتِ القِط سَّ

َ
 الجَامِعَاتِ وَمُؤ

َ
ةِ بَيْن

َ
رَاك

َّ
اقِعُ الش وَ

ةِ  سْطِينِيَّ
َ
ةٍ مِنَ الجَامِعَاتِ الفِل

َ
ن ِ
ى عَي 

َ
 عَل

ٌ
ة  مَيْدَانِيَّ

ٌ
 " دِرَاسَة

 متوسطة 43إلى  52.0أكبر من  8.6-2.4أكبر من 

 كبيرة 36إلى  68.0أكبر من  6.2-8.6أكبر من 

  100إلى  84.0أكبر من  5-6.2أكبر من 
ً
 كبيرة جدا

 (137: 2011)أبو علام، 

 نتائج تساؤلات الدراسة:

"ما درجة تقدير أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  إجابة السؤال الأول: الذي ينص على:

اقع الشراكة بينها وبين مؤسسات القطاع  الفلسطينية في محافظات فلسطين الجنوبية لو

 الخاص"؟

للإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحث المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن 

واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع عن النسبي لاستجابات أفراد العينة 

 :الآتيالجدول  هاالخاص بمجالاته ودرجته الكلية، وكانت النتائج كما يوضح

 (.جدول )

على استبانة  الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لاستجابات أفراد العينة المتوسط        

 :واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص

 مجالات الاستبيان
عدد 

 الفقرات

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 

 الوزن

 النسبي %
 الدرجة الترتيب

الجامعات والقطاع مبررات الشراكة بين 

 الخاص
 متوسطة 1 60.4 10.29 30.21 10

 متوسطة 2 59.6 9.70 29.81 10 متطلبات الشراكة الفاعلة

 متوسطة 8 54.7 14.08 49.21 13 أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص

 متوسطة  57.5 28.68 109.23 83 الدرجة الكلية للاستبانة

 

الشراكة بين الجامعات الفلسطينية  الكلية لواقع( أن درجة التقدير 4يتضح من الجدول )

ومؤسسات القطاع الخاص من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس يقع عند مستوى متوسط بوزن 

(، ودراسة 2015%( وبدرجة متوسطة، وهذا ما يتفق مع ما جاءت به دراسة أبو نعيم )57.5نسبي )

(، التي جاءت فيها درجة التقدير متوسطة، ودراسة 2003ثنيان )( ودراسة ال2016درادكة ومعايعة )
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( التي جاءت فيها العلاقة بين الجامعات والقطاع الخاص عشوائية، ويختلف مع ما 2011الزبير )

 (، ويعزى السبب في ذلك من وجهة نظر الباحث إلى:2011جاءت به دراسة العاجز وحماد )

ب ارتفاع وتيرة المنافسة بين الجامعات بعد التوسع في غفال تقنين وتفعيل برامج الشراكة بسإ

 تراخيصها وتراجع الدعم الحكومي لها، فأغلب الجامعات الموجودة إما عامة أو خاصة.

ضعف دعم القطاع الخاص لبرامج التنمية والتطوير الاستراتيجية، وانحسار دوره في قبول 

 قصيرة الأجل أو الآنية. الشراكة

 : كالآتيلات الاستبانة وقد جاء ترتيب مجا

مجال مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في أعلى مراتب واقع الشراكة بين 

%( بدرجة متوسطة، ثم 40.6الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص بوزن نسبي )

 جاء مجال أوجه 4..5متطلبات الشراكة الفاعلة بوزن نسبي )
ً
الشراكة %( وبدرجة متوسطة، وأخيرا

.56.7بين الجامعات والقطاع الخاص بوزن نسبي )
ً
 %( وبدرجة متوسطة أيضا

مجال )مبررات الشراكة( في المرتبة الأولى إلى اتجاه أفراد العينة إلى  مجيءويعزى السبب في 

الاعتراف بأهمية تفعيل جوانب الشراكة في ظل تراجع الوضع العام داخل المجتمع، وارتفاع معدلات 

 مما ينذر بوجود البطال
ً
في طبيعة الشراكة والعلاقة بين الجامعة والقطاع  لبسٍ ة لتصبح الأعلى عالميا

معظم  إذ إنالخاص، وكذلك تشتت الجهود الرامية إلى تأصيل الشراكة بسبب الانقسام السياس ي، 

 مؤسسات القطاع الخاص الكبيرة لها فروع متعددة في شقي الوطن.

 ال )أوجه الشراكة( في المرتبة الأخيرة فتعزى إلى:مج مجيءأما الأسباب وراء 

العروض، وغياب أسس  وجود قواعد وأحكام خاصة باختيار المستثمر وأفضل ى. الافتقار إل1

 والفنية والتشغيلية. التقييم التي تتفق مع طبيعة المشروعات المشتركة من النواحي المالية

للمشاركة الخاصة والاعتقاد السائد لدى العامة بأن . ضعف الوعي العام بالأشكال المختلفة 2

 المشاركة الخاصة تقتصر فقط على المشاركة في تدريب الخريجين.

توضح مظاهر مجالات استبانة واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية  الآتيةوالجداول 

 ومؤسسات القطاع الخاص على التوالي:



  
 
 
 

527 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  2025 يونيو، 2، العدد7المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

 " ِ
اص 

َ
اعِ الخ

َ
سَاتِ القِط سَّ

َ
 الجَامِعَاتِ وَمُؤ

َ
ةِ بَيْن

َ
رَاك

َّ
اقِعُ الش وَ

ةِ  سْطِينِيَّ
َ
ةٍ مِنَ الجَامِعَاتِ الفِل

َ
ن ِ
ى عَي 

َ
 عَل

ٌ
ة  مَيْدَانِيَّ

ٌ
 " دِرَاسَة

 معات والقطاع الخاص:المجال الأول/ مبررات الشراكة بين الجا

 (10جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لاستجابات أفراد العينة على فقرات            

 مجال مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص

 فقرات مجال مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الدرجة الترتيب

 كبيرة 1 68.4 1.18 3.42 ضعف المواءمة بين مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل. 1

 متوسطة 2 64.3 1.20 3.22 غلبة البحوث النظرية على البحوث ذات الطابع التطبيقي التنموي. 2

 متوسطة 8 62.2 1.23 3.11 قدراته.ضعف ثقة القطاع الخاص بقدرة الجامعة على تحسين  8

 متوسطة 6 61.1 1.27 3.05 ضبابية الوضع العام الناجم عن تبعيات الانقسام السياس ي وآثاره. 6

7 
ظهور توجه عالمي يدفع في اتجاه تقويم المؤسسات على أسس 

 فعاليات المشاركة المجتمعية.
 متوسطة 5 59.8 1.30 2.99

4 
الحكومي لنفقات الجامعات في ظل احتدام تراجع مستويات الدعم 

 التنافسية العالمية.
 متوسطة 4 59.2 1.24 2.96

. 
اقتصار دور الجامعة على تأدية الدور التدريس ي وتخريج الخريجين 

 وإغفال الأدوار الأخرى.
 متوسطة 7 58.7 1.29 2.93

5 
اختلاف التوقعات المؤسسية المتبادلة لكل من الجامعة ومؤسسات 

 القطاع الخاص.
 متوسطة 3 58.3 1.25 2.91

3 
 بين الجامعات والقطاع 

ً
 مشتركا

ً
ظهور مهن جديدة تتطلب تدريبا

 الخاص 
 متوسطة . 56.2 1.31 2.81

10 
قصور النظرة المجتمعية لأهمية الشراكة في تطوير برامج العمل 

 والإنتاج 
 متوسطة 10 56.0 1.25 2.80

مظاهر مجال مبدررات الشدراكة بدين الجامعدات والقطداع الخداص يتضح من الجدول السابق أن 

مدددن اسدددتبانة واقدددع الشدددراكة بدددين الجامعدددات الفلسدددطينية ومؤسسدددات القطددداع الخددداص مدددن وجهدددة نظدددر 

 %( بغالبية متوسطة، وقد جاءت:43.6 – 54أعضاء هيئة التدريس تراوحت بين )

 كالآتي:أعلى الفقرات 

ءمددة بددين مخرجددات الجامعددة ومتطلبددات سددوق العمددل " فددي " ضددعف الموا 1. جدداءت الفقددرة رقددم 1

%( وبدرجدددة كبيدددرة 43.6أعلدددى مراتدددب مبدددررات الشدددراكة بدددين الجامعدددات والقطددداع الخددداص بدددوزن نسدددبي )
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أقددرب إلددى المتوسددطة. ويعددزى السددبب فددي ذلددك إلددى ارتفدداع معدددل البطالددة فددي المجتمددع، التددي تمثددل النسددبة 

(، والددذي انعكددس بطبيعددة الحددال علددى 2014يددر التنميددة العربددي )الأعلددى علددى مسددتوى العددالم بتوثيددق تقر 

 .(2011(، ومقداد )2005مستوى الفقر، وهذا ما يتفق مع ما جاءت به دراسة السلاطين )

" غلبددددة البحدددوث النظريدددة علدددى البحددددوث ذات الطدددابع التطبيقدددي التنمددددوي "  2. ثدددم الفقدددرة رقدددم 2

دعم الحكددددومي لعمليددددة لددددالسددددبب فددددي ذلددددك إلددددى تراجددددع ا%( بدرجددددة متوسددددطة. ويعددددزى 46.8بددددوزن نسددددبي )

البحدددددث العلمدددددي بشدددددكل عدددددام، واعتبدددددار بعدددددض الجامعدددددات أن البحدددددث العلمدددددي صدددددورة مدددددن صدددددور التدددددرف 

الأكددداديمي التدددي يقدددوم بهدددا أعضددداء هيئدددة التددددريس بهددددف الترقيدددة فقدددط، وهدددذا مدددا أكدتددده دراسدددة العددداجز 

 (.2005(، وشتوي )2011وحماد )

 :كالآتيلفقرات في حين كانت أدنى ا

" قصور النظرة المجتمعية لأهمية الشراكة في تطوير برامج العمدل والإنتداج "  10. الفقرة رقم 1

%( وبدرجددة متوسددطة. ويعددزى السددبب فددي ذلددك إلددى قناعددة أفددراد العينددة 54فددي أدنددى المراتددب بددوزن نسددبي )

 ا:بأهمية الشراكة ودورها في عملية التنمية، وذلك لعدة اعتبارات، أهمه

المنافسددة المتزايدددة وانخفدداض  وضددغوط ضددعف قدددرة الحكومددات علددى تحقيددق التنميددة بمفردهددا.

محدوديدددة المدددوارد الماليدددة والبشدددرية والتكنولوجيدددة لددددى الجامعدددات بسدددبب إضدددافة إلدددى معددددلات النمدددو. 

  انخفددددددداض المسدددددددتوى الاقتصدددددددادي العدددددددام.
ً
تقلدددددددص مدددددددوارد التمويدددددددل المخصدددددددص لبدددددددرامج التنميدددددددة أيضدددددددا

 ية ومطالبة المواطنين بتحسين الخدمات المقدمة من المؤسسات الحكومية.الاجتماع

 بدين الجامعدات والقطداع الخداص  3. ثم الفقرة رقم 2
ً
 مشدتركا

ً
" ظهور مهن جديدة تتطلدب تددريبا

%( وبدرجددددة متوسددددطة، ويعددددزى السددددبب فددددي ذلددددك إلددددى الحاجددددة إلددددى زيددددادة الفاعليددددة 54.2" بددددوزن نسددددبي )

تمدداد علددى الميددزة المقارنددة وعلددى تقسدديم العمددل العقلانددي فددي المجددالات الجديددددة، والكفدداءة مددن خددلال الاع

وحاجة الشركاء المتعددين لحلول متكاملة تتطلبها طبيعة المشاكل ذات العلاقة، والتي تتجدد بأشكال 

 (.Okane,2010متغيرة، وهذا ما يتفق مع ما جاءت به دراسة )
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/ متطلبات الشراكة الفاعلة
ً
 ثانيا

  (11جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لاستجابات أفراد العينة على فقرات مجال 

 متطلبات الشراكة الفاعلة

 فقرات مجال متطلبات الشراكة الفاعلة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الوزن

 % النسبي 
 الدرجة الترتيب

1 
في تطوير أداء المؤسسات في إعلاء قيمة الأبحاث التي تسهم 

 القطاع الخاص ذات الصلة.
 متوسطة 1 66.1 1.23 3.30

2 
الوعي بحتمية العلاقة بين الجامعات والقطاع الخاص في 

 تنمية أنماط سلوكية تعزز أواصر الشراكة.
 متوسطة 2 64.1 1.19 3.20

8 
إنشاء صندوق خاص لتمويل البحث العلمي في الجامعات 

 القطاع الخاص بنسبة من أرباحه.يسهم فيه 
 متوسطة 8 61.3 1.20 3.06

5 
إشراك خبراء وقيادات تنفيذية في القطاع الخاص مع أساتذة 

 الجامعات في الإشراف على بعض البحوث التطبيقية.
 متوسطة 6 59.7 1.18 2.99

4 
إصدار نشرات دورية مشتركة توضح صور الشراكة بين 

 الجامعات والقطاع الخاص.
 متوسطة 5 59.0 1.16 2.95

6 
تنظيم زيارات دورية للباحثين إلى مؤسسات القطاع الخاص 

 بهدف معايشة الواقع والتعرف إلى المشكلات.
 متوسطة 4 58.7 1.24 2.93

3 
ربط سلوكيات الجامعات وأداهها بمؤشرات التنمية من خلال 

 تبني أسلوب الجامعة المنتجة.
 متوسطة 7 57.7 1.20 2.88

. 
تطوير التشريعات والقوانين الضابطة للعلاقة بين القطاع 

 الخاص والجامعات.
 متوسطة 3 57.2 1.31 2.86

10 
إنشاء وحدة داخل الجامعة لتسويق الإنتاج العملي وإمكانات 

 الجامعة الاستشارية والتدريبية.
 متوسطة . 56.4 1.16 2.82

7 
إقامة الحاضنات ومراكز الابتكار لضمان استمرارية مردود 

 الشراكة 
 متوسطة 10 56.0 1.30 2.80

يتضح من الجدول السابق أن مظاهر مجال متطلبات الشراكة الفاعلة من وجهة نظر أعضاء 

 :كالآتي%(، بغالبية متوسطة وجاءت أعلى الفقرات 44.1 – 54هيئة التدريس تتراوح بين )

" إعلاء قيمة الأبحاث التي تسهم في تطوير أداء المؤسسات في القطاع  1. جاءت الفقرة رقم 1

%( بدرجة 44.1الخاص ذات الصلة " في أعلى مراتب متطلبات الشراكة الفاعلة بوزن نسبي )
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متوسطة. وهذا ما أكدته النتائج في المجال السابق من حيث غلبة البحوث النظرية على البحوث ذات 

طابع التطبيقي التنموي، ويعزى السبب في ذلك إلى قلة الموازنات المخصصة لدعم البحث العلمي في ال

 العلمي،واعتماد الجامعات على بعض الدعم الخارجي فقط في تسديد أنشطة البحث  الجامعات،

ورة ضافة إلى اعادة توجيه دعم الدول المانحة لدعم البرامج التنموية وبرامج الاعمار حسب الضر إ

وضعف جهود الجامعات والجهات المسؤولة في تسويق واستثمار نتائج البحوث، وهذا ما  والأولوية،

 (.2015(، ودراسة أبو نعيم )2011أكدته دراسة الزغب )

" الوعي بحتمية العلاقة بين الجامعات والقطاع الخاص في تنمية أنماط  2. ثم الفقرة رقم 2

%(، وبدرجة متوسطة، ويعزى السبب في ذلك إلى 46.1سلوكية تعزز أواصر الشراكة " بوزن نسبي )

ي قناعة أفراد العينة بضرورة وأهمية الحاجة إلى مواكبة التجارب الدولية من خلال الشراكات الت

وأسهل وأبسط الطرق لتعميم وتسويق نتائج البحوث  المعرفة،أصبحت اليوم الأساس في مشاركة 

 (..200العلمية. وهذا ما أكدته دراسة القحطاني )

 ويمكن تقسيم هذه النتيجة إلى مجموعة من المضامين وهي:

شراكة من أظهر أفراد العينة تأييدهم لأهمية تفعيل جوانب ال :تفعيل التنظيمات الهيكلية

 .خلال تبني تنظيمات هيكلية على المستويين الإداري الأعلى في الجامعة والكليات التخصصية

تفعيل نظم المعلومات الجامعية، وخاصة إدارة الدراسات  :عزيز نظم المعلومات الجامعيةت

 .عن القدرات والإمكانات المتاحة في الجامعة لتوفير معلومات دقيقةوالمعلومات، 

التركيز على البحث العلمي باعتباره وظيفة رئيسة للجامعة، مع  :لجانب البحثيتطوير ا

 .لمدعومة لتعزيز الإنتاج العلمي والتعاون الأكاديمياتشجيع البحوث الجماعية 

 :كالآتيفي حين كانت أدنى الفقرات 

" إقامدددة الحاضدددنات ومراكدددز الابتكدددار لضدددمان اسدددتمرارية مدددردود الشدددراكة " فدددي  7. الفقدددرة رقدددم 1

%( وبدرجددة متوسدطة، وقددد يعددزى السدبب فددي تراجددع التقددير لهددذه الفقددرة 54أدندى المراتددب بدوزن نسددبي )

الجامعدات،  إلى انتشار المشاريع الممولة من الخارج والحاضنة لدبعض المشداريع والأفكدار الرياديدة لطلبدة

ومشاركة بعدض المؤسسدات الكبدري مثدل مجموعدة الاتصدالات فدي احتضدان بعدض المشدروعات. وهدذا مدا 

 .(2011أكدته دراسة الزغب )

" إنشاء وحددة داخدل الجامعدة لتسدويق الإنتداج العملدي وإمكاندات الجامعدة  10. ثم الفقرة رقم 2

سدددددطة، وقدددددد يعدددددزى السدددددبب فدددددي ذلدددددك إلدددددى %( وبدرجدددددة متو 54.6الاستشدددددارية والتدريبيدددددة " بدددددوزن نسدددددبي )
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اعتمدداد أعضدداء هيئددة التدددريس علددى أنفسددهم فددي تسددويق نتددائج أبحدداثهم، رغددم قندداعتهم بحتميددة العلاقددة 

وبدين ضددرورة تسدويقها للحفدا  علدى الميددزة  البحدوث،كدز بحثيدة مشددجعة علدى اجدراء ابدين الجامعدات كمر 

 للجامعة.التنافسية 

/ أوجه الشراكة بين الجامع
ً
 الخاص:ات والقطاع ثالثا

 (12جدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي لاستجابات أفراد العينة على فقرات             

 مجال أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص

 فقرات مجال أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص م
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

% 

 الدرجة الترتيب

1 
يمول القطاع الخاص بعض المشاريع ذات العلاقة بقطاع 

 العمل الإنتاجي الخاص.
 متوسطة 1 59.4 1.12 2.97

18 
تقدم الجامعة الاستشارات المتخصصة في المجالات المختلفة 

 للقطاع الخاص لزيادة الانتاجية.
 متوسطة 2 59.2 1.09 2.96

3 
مجالات الدراسات العليا أمام القطاع الخاص  تفتح الجامعة

 لتفعيل الشراكة بين الطرفين.
 متوسطة 8 56.9 1.12 2.84

12 
يساعد القطاع الخاص الجامعات والكليات في الحصول على 

 تقنيات متطورة في نظام عملها
 متوسطة 6 56.5 1.15 2.83

2 
يرعى ويمول القطاع الخاص بعض المؤتمرات العلمية مقابل 

.
ً
 وعلميا

ً
 استفادتها إعلاميا

 متوسطة 5 56.1 0.96 2.81

16 
تعقد الجامعات دورات تنمية مهارات مستحدثة للعاملين في 

 المؤسسات الإنتاجية بهدف تحسين مهاراتهم
 متوسطة 4 56.0 0.99 2.80

15 
يتبنى القطاع الخاص إنشاء وترميم بعض المنشآت في 

 الجامعة.
 متوسطة 7 56.0 1.05 2.80

4 
تنظم برامج للتعليم التعاوني وتبادل المعلومات والاستشارات 

 بين طرفي الشراكة.
 متوسطة 3 55.5 1.10 2.77

7 
تزود الجامعة القطاع الخاص بمعلومات دقيقة حول 

 إمكانياتها العلمية والبحثية ومساهمتها في خدمة سوق العمل.
 متوسطة . 54.8 1.12 2.74

. 
مع القطاع الخاص برامج تدريبية تنظم الجامعة بالشراكة 

.
ً
 تحويلية لتأهيل الخريجين مهنيا

 متوسطة 10 54.0 1.13 2.70
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 فقرات مجال أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص م
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

% 

 الدرجة الترتيب

17 
يتم إنشاء ورش عمل متخصصة لإجراء عمليات الصيانة 

 الدورية للأجهزة والمعامل بدعم من القطاع الخاص.
 متوسطة 11 53.7 1.07 2.68

11 
مرتبطة يشارك القطاع الخاص في وضع خريطة بحثية 

 بالاحتياجات الإنتاجية.
 متوسطة 12 53.4 1.24 2.67

6 
يتم التحقق من الجدوى الاقتصادية للمشروعات البحثية 

 ذات الاهتمام المشترك.
 متوسطة 18 53.3 1.06 2.66

8 
تسوق الجامعات نتائج البحث العلمي للقطاع الخاص في 

 )ضوء التكلفة الفعلية للأبحاث(.
 متوسطة 16 53.0 1.24 2.65

14 

يدعو القطاع الخاص أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في 

مجالس إدارات بعض الشركات لتوثيق التعامل وتبادل 

 الخبرات.

 متوسطة 15 52.8 1.11 2.64

13 

تدعو الجامعات رجال الأعمال للمشاركة في مجالسها 

التعليمية للإسهام في وضع البرامج المستقبلية وصنع القرارات 

 التعليمية.

 متوسطة 14 52.7 1.12 2.63

10 
يتبنى القطاع الخاص إنشاء كراس ي بحثية أو علمية تحمل 

 اسم مؤسسيها.
 ضعيفة 17 50.5 1.08 2.53

5 
توجد قواعد ولوائح منظمة لطبيعة الشراكة بين الجامعات 

 والقطاع الخاص.
 ضعيفة 13 50.4 1.12 2.52

يتضددح مددن الجدددول السددابق أن مظدداهر مجددال أوجدده الشددراكة بددين الجامعددات والقطدداع الخدداص 

%( وبدرجدة متوسدطة، وجداءت أعلدى الفقدرات 6..5– 50.6من وجهة نظدر أعضداء هيئدة التددريس بدين )

  :كالآتي

يمددددول القطدددداع الخدددداص بعددددض المشدددداريع ذات العلاقددددة بقطدددداع العمددددل  " 1جدددداءت الفقددددرة رقددددم  -

خدددددداص" فددددددي أعلددددددى مراتددددددب أوجدددددده الشددددددراكة بددددددين الجامعددددددات والقطدددددداع الخدددددداص بددددددوزن نسددددددبي الإنتدددددداجي ال

الدرجدددة متوسدددطة، ويعدددزى السدددبب فدددي ذلدددك إلدددى أن  أن %(. ورغدددم أنهدددا جددداءت فدددي أعلدددى المراتدددب إلا6..5)

 قناعة أفراد العينة بمجموعة من الاعتبارات، أهمها:

الخبدرة يشدارك فدي تمويدل المشداريع التدي أن رأس مال القطداع الخداص ومدا يمتلكده مددن المعرفدة و  -

 فيها وتقليل المدد الزمنية اللازمة لتنفيذها. يُعَد
ً
 عنصر الوقت حاسما
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مدددن  ةن يحقدددق كدددل فريدددق علدددى حددددأأن ترتيبدددات الشدددراكة تحقدددق نتدددائج أفضدددل ممدددا يسدددتطيع   -

 خدلال تدأثير الشدركاء علددى أهدداف وقديم بعضدهم 
ً
عدن طريدق التفداوض والتوصددل إلدى معدايير عمددل  بعضددا

أفضدددل، ومدددن ناحيدددة أخدددرى سددديكون هنددداك مجدددال لتوسددديع المدددوارد الماليدددة نتيجدددة تعددداون الأطدددراف فيمدددا 

 بينها.

" تقددددم الجامعددة الاستشددارات المتخصصددة فدددي المجددالات المختلفددة للقطددداع  18ثددم الفقددرة رقددم  -

وبدرجدة متوسدطة، ويعدزى السدبب فدي ذلدك إلدى قناعدة  %(2..5الخاص لزيادة الانتاجية " بوزن نسدبي )

أفددددراد العينددددة بددددأن تقددددديم المشددددورة للقطدددداع الخدددداص يحقددددق التوسددددع فددددي الأعمددددال مددددن خددددلال التحفيددددز 

نها التدي تحمدى المسدتهلكين مدن إسداءة اسدتعمال السدلطة الاحتكاريدة ألهام والنظرة المستقبلية، كما والإ

(، ودراسدددددددة 2016أكدتددددددده دراسددددددة درادكدددددددة ومعايعددددددة ) فددددددي بعددددددض حدددددددالات القطدددددداع الخددددددداص، وهددددددذا مددددددا

(Othman & Omer, 2011.) 

 :كالآتيفي حين كانت أدنى الفقرات 

" توجد قواعد ولوائح منظمة لطبيعة الشراكة بين الجامعات والقطداع الخداص  5الفقرة رقم  -

فدي أدندى المراتدب %(، بدرجدة متوسدطة، ويعدزى السدبب فدي أن جداءت 50.6" في أدنى المراتدب بدوزن نسدبي )

 نظدم إلدى التوجهدات الجديدددة للجامعدات بعدد الضددائقة الماليدة التدي تمددر بهدا الجامعددات، بغدرض إدخدال

 والإدارية الجديدة بالسياسات الإشرافية المؤمنة العلاقات وتصميم للعمل جديدة وإجراءات وقواعد

 (..200والقحطاني )(، 2003وهذا ما اتفق مع ما جاءت به دراسة الثنيان ) .والاستشارية

" يتبنددددددى القطدددددداع الخدددددداص إنشدددددداء كراسدددددد ي بحثيددددددة أو علميددددددة تحمددددددل اسددددددم  10ثددددددم الفقددددددرة رقددددددم  -

%(، ويعزى السبب فدي ذلدك إلدى ارتفداع وتيدرة الحدراك فدي موضدوع الخريطدة 50.5مؤسسيها " بوزن نسبي )

أولويددددات يددددل البحثيددددة فددددي الآونددددة الأخيددددرة مددددن خددددلال مشدددداركة بعددددض أعضدددداء هيئددددة التدددددريس فددددي وضددددع دل

 .م2016الصادر عن وزارة التربية والتعليم عام  في فلسطين البحث العلمي

 إجابة السؤال الثاني:

( بين α≤  (0.05ينص السؤال على: "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

متوسطات درجات تقدير أفراد العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص 

 )الجامعة، الكلية، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخدمة(.تعزى إلى المتغيرات: 

 :الآتيةالسؤال سيتم التحقق من الفرضيات  عنوللإجابة 
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( بين متوسطات درجات α≤  (0.05 لا يوجد فروق إحصائية عند مستوى : الفرضية الأولى

تقدير أفراد العينة لواقع الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لمتغير الجامعة 

 القدس المفتوحة(. -الإسلامية  -)الأزهر

للإجابدددددددددة عددددددددددن هدددددددددذا السددددددددددؤال تدددددددددم إجددددددددددراء تحليدددددددددل التبدددددددددداين الأحدددددددددادي لفحددددددددددص أثدددددددددر الجامعددددددددددة 

القدددددددددددددس المفتوحددددددددددددة( علددددددددددددى واقددددددددددددع الشددددددددددددراكة بددددددددددددين الجامعددددددددددددات الفلسددددددددددددطينية  -الإسددددددددددددلامية -)الأزهددددددددددددر

يبدددددددددين  الآتددددددددديومؤسسدددددددددات القطددددددددداع الخددددددددداص مدددددددددن وجهدددددددددة نظدددددددددر أعضددددددددداء هيئدددددددددة التددددددددددريس، والجددددددددددول 

 ذلك:

 (10جدول )

التباين الأحادي لمعرفة الفروق بين متوسطات درجات تقدير أعضاء هيئة نتائج تحليل          

 التدريس على الاستبانة تعزى لمتغير الجامعة

 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 درجات

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

مبررات الشراكة 

بين الجامعات 

 والقطاع الخاص

 907.73 2 1815.46 بين المجموعات

 100.72 310 31223.20 داخل المجموعات 0.01دالة عند  9.012

  312 33038.66 المجموع

متطلبات الشراكة 

 الفاعلة

 12.67 2 25.35 بين المجموعات

0.134 
غير دالة 

 
ً
 إحصائيا

 94.56 310 29313.77 داخل المجموعات

  312 29339.11 المجموع

أوجه الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 604.59 2 1209.19 بين المجموعات

 195.59 310 60634.31 داخل المجموعات 0.05دالة عند  3.091

  312 61843.50 المجموع

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 93.28 2 186.57 بين المجموعات

0.113 
غير دالة 

 
ً
 إحصائيا

 827.34 310 256474.33 داخل المجموعات

  312 256660.89 المجموع

 6.41= 0.01، وعند مستوى دلالة 8.00= 0.05( عند مستوى دلالة 810، 2قيمة )ف( الجدولية عند )د.ح=
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يتبددين مددن الجدددول السددابق أندده توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية علددى مجددالي مبددررات الشددراكة 

 لمتغيدر الجامعدة 
ً
بين الجامعات والقطاع الخاص وأوجده الشدراكة بدين الجامعدات والقطداع الخداص تبعدا

يبددين نتددائج اتجدداه الفددروق بددين متوسددطات أعضدداء هيئددة  اختبددار شدديفيهو  الآتدديلأفددراد العينددة، والجدددول 

 لمتغير الجامعة:
ً
 التدريس على المجال والدرجة الكلية للاستبانة تبعا

 (14جدول )

لدرجات أفراد العينة على المجالات ذات الدلالة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية         

 لمتغير الجامعة
ً
 تبعا

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد البيان المتغير

مبررات الشراكة بين 

 الجامعات والقطاع الخاص

 11.63 29.34 64 الأزهر

 10.01 31.90 191 الإسلامية

 8.02 25.62 58 القدس المفتوحة

أوجه الشراكة بين 

 الجامعات والقطاع الخاص

 17.92 49.39 64 الأزهر

 13.94 47.95 191 الإسلامية

 7.81 53.16 58 القدس المفتوحة

يبددددين نتددددائج اختبددددار شدددديفيه للكشددددف عددددن اتجدددداه الفددددروق بددددين متوسددددطات  الآتدددديوالجدددددول 

 أعضاء هيئة التدريس على جميع المجالات لمتغير الجامعة:
 

 

 (15جدول )

ذات نتائج اختبار شيفيه للكشف عن اتجاه الفروق بين متوسطات أفراد العينة على المجالات          

 لمتغير الجامعة
ً
 الدلالة تبعا

 الإسلامية الأزهر المتغير المجال

 مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص
  2.556 الإسلامية

 (*)6.279 3.723 القدس المفتوحة

 أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص
  1.442 الأزهر

 (*)5.207 3.764 القدس المفتوحة
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 الجدولين السابقين أنه:يتبين من 

توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية علددى مجددال مبددررات الشددراكة بددين الجامعددات والقطدداع   -

الخداص بددين مجموعددة جامعددة القدددس المفتوحددة ومجموعددة الجامعددة الإسددلامية، لصددالح مجموعددة 

 الجامعة الإسلامية.

كانددددددت الفددددددروق ويعددددددزى السددددددبب فددددددي ذلددددددك إلددددددى اتسدددددداع دائددددددرة الشددددددراكة مددددددع الجامعددددددات التددددددي 

 لصالحها، وتشجيع البحث العلمي، وتسويق نتائجه، من خلال:

ضددددمن جهددددود شددددؤون البحددددث  2002منحددددة الجامعددددة البحثيددددة والتددددي تددددم اسددددتحداثها عددددام   -

العلمدددددي لتعزيدددددز جدددددودة الممارسدددددات البحثيدددددة لأعضددددداء الهيئدددددة التدريسدددددية بمدددددا يددددددعم دور الجامعدددددة 

 لاحتضان مركز تميز بحثي.

م التدي تعتمدد بالدرجدة الأولدى علدى العمدل 2012ق البحثي التدي اسدتحدثت عدام منحة الفري -

 المشترك بين عدد من أعضاء هيئة التدريس في موضوع محدد يقع تحت اهتماماتهم المباشرة.

م لتكدددريم البددداحثين 2005جددائزة الجامعدددة للبحدددث العلمددي التدددي تدددم اسدددتحداثها منددذ العدددام  -

 بواقع ثلاث جوائز للعام الواحد.من أعضاء الهيئة التدريسية الم
ً
 تميزين بحثيا

 مدددددن  2007جددددائزة الجامعددددة لأبحددددداث الطلبددددة التدددددي اسددددتحدثت عدددددام   -
ً
وتددددأتي الجدددددائزة سددددعيا

 لخريجيها.
ً
 الجامعة في دعم البحث العلمي وتشجيعا

( مجددلات علميدددة محكمددة متنوعددة، وهدددذا العدددد مددن المجدددلات تنفددرد بهددا الجامعدددة 5وجددود ) -

 عن مثيلاتها من الجامعات الأخرى.الإسلامية 

(، والسدددلاطين 2005(، وشدددتوي )2003وهدددذا مدددا يختلدددف مدددع مدددا جددداءت بددده دراسدددة الثنيدددان )

 ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجامعة.2005)
ً
 ( التي لم تجد فروقا

توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين متوسددطات درجددات تقدددير أعضدداء  لاالثانيــة: الفرضــية 

هيئددة التدددريس لمسددتوى واقددع الشددراكة بددين الجامعددات الفلسددطينية ومؤسسددات القطدداع الخدداص تعددزى 

 إنسانية( لدى أفراد العينة.-)علمية للكلية

وللتحقددددق مددددن ذلددددك تمددددت المقارنددددة بددددين متوسددددط درجددددات أعضدددداء هيئددددة التدددددريس مددددن الكليددددات 

( علدددى اسدددتبانة واقدددع الشدددراكة بدددين 204( ومتوسدددط درجدددات الكليدددات الانسدددانية )ن= 107العلميدددة )ن= 

الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطداع الخداص موضدوع الدراسدة باسدتخدام اختبدار )ت( للفدروق 

جددددات عينتددددين مسددددتقلتين، واسددددتخدم الباحددددث هددددذا الاختبددددار الإحصددددا ي البددددارامتري بددددين متوسددددطات در 
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بسدبب اعتداليدة توزيددع الددرجات فددي كدل مددن مجمدوعتي التطبيددق، إضدافة إلددى أن عددد أفددراد العيندة يزيددد 

 )علام، 
ً
 يبين ذلك: الآتي(، والجدول 210: 2005عن ثلاثين فردا

 (16جدول )

 ن متوسطات درجات تقدير أعضاء هيئة التدريس لواقعاختبار )ت( للفروق بي         

 إنسانية(-الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص تعزى للكلية)علمية

 المتغير الاستبيان
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري 
 مستوى الدلالة قيمة )ت(

مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع 

 الخاص

 العلمية
 0.01دالة عند  6.021 9.28 33.38

 10.42 28.57 الإنسانية

 متطلبات الشراكة الفاعلة
  84..1 8.46 31.27 العلمية

ً
 غير دالة إحصائيا

 10.22 29.04 الإنسانية

أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع 

 الخاص

 العلمية
50.49 10.05 1.153  

ً
 غير دالة إحصائيا

 15.75 48.54 الإنسانية

 الدرجة الكلية للاستبانة
 0.01دالة عند  2.456 21.23 115.14 العلمية
 31.48 106.16 الإنسانية

، عند مستوى دلالة 4..1= 0.05( عند مستوى دلالة 811قيمة )ت( الجدولية )د.ح= 

0.01 =2.574 

 يتبين من الجدول السابق أنه:

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أعضاء هيئدة التددريس مدن  -

الكليددددددات العلميددددددة والأعضدددددداء مددددددن الكليددددددات الانسددددددانية علددددددى مجددددددال مبددددددررات الشددددددراكة بددددددين 

صدددددالح الأعضددددداء مدددددن الكليدددددات لالجامعدددددات والقطددددداع الخددددداص والدرجدددددة الكليدددددة للاسدددددتبانة، 

أعضددداء هيئدددة التددددريس فدددي الكليدددات العلميدددة أكثدددر  العلميدددة. ويعدددزى السدددبب فدددي ذلدددك إلدددى أن

 بالجانددددب التسددددويقي لمخرجددددات أبحدددداثهم لارتباطهددددا بالتقنيددددة والتطبيقددددات العمليددددة 
ً
اهتمامددددا

(، ويتفددددق مددددع 2003(، والثنيددددان )2005وهددددذا مددددا يختلددددف مددددع مددددا جدددداءت بدددده دراسددددة شددددتوي )

 (.2016دراسة درادكة ومعايعة )
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 هد. حسين شعبان حسين العيل

بددين متوسددطات درجددات تقدددير أعضدداء هيئددة التدددريس  لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية -

علدددى مجدددالي متطلبدددات الشدددراكة الفاعلدددة وأوجددده الشدددراكة بدددين الجامعدددات والقطددداع الخددداص 

 لمتغيددر الكليددة، ممددا يعنددي أن أفددراد العينددة لددديهم تقددديرات متقاربددة لواقددع الشددراكة بددين 
ً
تبعددا

 للكل
ً
يدددة، ويعددزى السدددبب فددي ذلدددك الجامعددات الفلسددطينية ومؤسسدددات القطدداع الخددداص تبعددا

 للارتقددداء، بدددالطموح نفسددده - بغدددض النظدددر عدددن الكليدددة -إلدددى اشدددتراك أعضددداء هيئدددة التددددريس 

 والرغبة تحقيق الشراكة والفائدة منها.

( بين متوسطات درجات α≤  (0.05إحصائية عند مستوى  وجد فروقتلا الفرضية الثالثة: 

الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لمتغير الرتبة تقدير أفراد العينة لواقع الشراكة بين 

 أستاذ(. -أستاذ مشارك  -الأكاديمية )أستاذ مساعد فأقل 

ولتحقيدددددددق ذلدددددددك تددددددددم اسدددددددتخدام تحليدددددددل التبدددددددداين الأحدددددددادي لفحدددددددص أثددددددددر الرتبدددددددة الأكاديميدددددددة )أسددددددددتاذ 

أسددددددددددددددتاذ مسدددددددددددددداعد فأقددددددددددددددل( علددددددددددددددى واقددددددددددددددع الشددددددددددددددراكة بددددددددددددددين الجامعددددددددددددددات الفلسددددددددددددددطينية  –أسددددددددددددددتاذ مشددددددددددددددارك  –

 يبين ذلك: الآتيومؤسسات القطاع الخاص من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، والجدول 

 (17جدول )

نتائج تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق بين متوسطات درجات تقدير أعضاء هيئة           

 التدريس على الاستبانة تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية

 المربعاتمجموع  مصدر التباين المتغير
 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

مبررات الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 1988.32 2 3976.65 بين المجموعات

 93.75 310 29062.01 داخل المجموعات 0.01دالة عند  21.209

  312 33038.66 المجموع

متطلبات الشراكة 

 الفاعلة

 679.18 2 1358.36 بين المجموعات

 90.26 310 27980.76 داخل المجموعات 0.01دالة عند  7.525

  312 29339.11 المجموع

أوجه الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 1943.43 2 3886.86 بين المجموعات

 186.96 310 57956.64 داخل المجموعات 0.01دالة عند  10.395

  312 61843.50 المجموع

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 12527.91 2 25055.82 بين المجموعات

 747.11 310 231605.08 داخل المجموعات 0.01دالة عند  16.768

  312 256660.89 المجموع

 6.41= 0.01، وعند مستوى دلالة 8.00= 0.05( عند مستوى دلالة 810، 2قيمة )ف( الجدولية عند )د.ح=
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يتبدددين مدددن الجددددول السدددابق أنددده توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية فدددي جميدددع المجدددالات والدرجدددة 

 لمتغير الرتبة الأكاديمية لأفدراد العيندة، والجددول 
ً
 اختبدار شديفيه يبدين نتدائج الآتديالكلية للاستبانة تبعا

 لمتغيدر اتجاه الفروق بين متوسطات أعضاء هيئة التدريس علدى المجدال والدرجدة الكليدة للاسدت
ً
بانة تبعدا

 الرتبة الأكاديمية:

 (:12جدول )

لدرجات أفراد العينة على المجالات ذات الدلالة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية           

 لمتغير الرتبة الأكاديمية
ً
 تبعا

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد البيان المتغير

مبررات الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 11.60 24.75 92 أستاذ

 9.65 33.20 97 أستاذ مشارك

 8.01 31.94 124 أستاذ مساعد فأقل

متطلبات الشراكة 

 الفاعلة

 12.11 26.88 92 أستاذ

 8.46 29.84 97 أستاذ مشارك

 7.95 31.95 124 أستاذ مساعد فأقل

أوجه الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 17.50 43.77 92 أستاذ

 12.29 51.01 97 أستاذ مشارك

 11.26 51.83 124 أستاذ مساعد فأقل

 الدرجة الكلية للاستبانة

 34.71 95.40 92 أستاذ

 26.03 114.04 97 أستاذ مشارك

 21.51 115.72 124 أستاذ مساعد فأقل

يبددددين نتددددائج اختبددددار شدددديفيه للكشددددف عددددن اتجدددداه الفددددروق بددددين متوسددددطات  الآتدددديوالجدددددول 

 أعضاء هيئة التدريس على جميع المجالات لمتغير الرتبة الأكاديمية:

 (19جدول )

نتائج اختبار شيفيه للكشف عن اتجاه الفروق بين متوسطات أفراد العينة على المجالات ذات          

 لمتغير الرتبة الأك 
ً
 اديميةالدلالة تبعا

 أستاذ مشارك أستاذ المتغير المجال

 مبررات الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص
  (*) 8.446 أستاذ مشارك

 1.261 (*) 7.186 أستاذ مساعد فأقل
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 هد. حسين شعبان حسين العيل

 أستاذ مشارك أستاذ المتغير المجال

 متطلبات الشراكة الفاعلة
  2.956 أستاذ مشارك

 2.116 (*) 5.071 أستاذ مساعد فأقل

 الخاصأوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع 
  (*) 7.239 أستاذ مشارك

 0.820 (*) 8.059 أستاذ مساعد فأقل

 الدرجة الكلية للاستبانة
  (*) 18.640 أستاذ مشارك

 1.676 (*) 20.316 أستاذ مساعد فأقل

يتبين من الجدولين السابقين أنه: توجد فروق ذات دلالة إحصائية على جميع المجالات 

والدرجة الكلية للاستبانة بين مجموعة الرتبة الأكاديمية أستاذ من ناحية ومجموعتي الرتبة 

ظهرت لصالح مجموعتي الراتبة الاكاديمية  إذالأكاديمية أستاذ مشارك وأستاذ مساعد فأقل 

أفراد العينة من الفئات ذات أن أستاذ مشارك وأستاذ مساعد فأقل، ويعزى السبب في ذلك إلى 

وموارد  بإمكانيات معرفتهم الفروق، لا زالوا ينظرون إلى واقع الشراكة كأساس يظهر مدى عمق

 أهداف أنها تظهر ملامح المرحلة الجديدة فيوالبشرية، كما  والمعرفية والفنية المالية الجامعة

للجامعات في ظل تراجع الوضع الاقتصادي. وهذا ما يختلف مع ما جاءت  الاستراتيجية الخطة

( التي أظهرت عدم وجود 2005(، وشتوي )2003(، والثنيان )2016به دراسة درادكة ومعايعة )

 فروق تعزى لمتغير الرتبة العلمية. 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أعضاء  الرابعة:الفرضية 

هيئة التدريس لمستوى واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص تعزى 

 سنة( لدى أفراد العينة. 15سنة، أكثر من  15-7سنوات،  7لسنوات الخدمة )أقل من 

 15-7سنوات،  7تحليل التباين الأحادي لفحص أثر سنوات الخدمة )أقل من  استخدامتم 

سنة( على واقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص  15سنة، أكثر من 

 يبين قيمة اختبار )ف( ومستوى الدلالة للفروق بين المتوسطات: الآتيلدى أفراد العينة، والجدول 

 (23جدول )      

نتائج تحليل التباين الأحادي لمعرفة الفروق بين متوسطات درجات تقدير أعضاء هيئة                       

 التدريس لواقع الشراكة بين الجامعات الفلسطينية ومؤسسات القطاع الخاص تعزى لسنوات الخدمة

 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

غير دالة  0.184 19.55 2 39.10 بين المجموعاتمبررات الشراكة 
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 مجموع المربعات مصدر التباين المتغير
 درجات

 الحرية

 متوسط

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

بين الجامعات 

 والقطاع الخاص

  106.45 310 32999.56 داخل المجموعات
ً
 إحصائيا

  312 33038.66 المجموع

متطلبات الشراكة 

 الفاعلة

 203.00 2 406.01 بين المجموعات

2.175 
غير دالة 

 
ً
 إحصائيا

 93.33 310 28933.11 داخل المجموعات

  312 29339.11 المجموع

أوجه الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 2270.00 2 4540.00 بين المجموعات

 184.85 310 57303.50 داخل المجموعات 0.01دالة عند  12.280

  312 61843.50 المجموع

الدرجة الكلية 

 للاستبانة

 3504.76 2 7009.51 المجموعاتبين 

 805.33 310 249651.38 داخل المجموعات 0.05دالة عند  4.352

  312 256660.89 المجموع

 6.41= 0.01، وعند مستوى دلالة 8.00= 0.05( عند مستوى دلالة 810، 2قيمة )ف( الجدولية عند )د.ح=

إحصدائية علدى مجدال أوجده الشدراكة بدين يتبين من الجدول السابق أنده توجدد فدروق ذات دلالدة 

 لمتغيددددر سددددنوات الخدمدددة لأفددددراد العينددددة، 
ً
الجامعدددات والقطدددداع الخدددداص والدرجدددة الكليددددة للاسددددتبانة تبعدددا

متوسدددطات أعضدداء هيئدددة التدددريس علدددى بددين  اتجدداه الفدددروق الجدددول الآتدددي يبددين نتدددائج اختبددار شددديفيهو 

 لمتغير 
ً
 سنوات الخدمة:المجال والدرجة الكلية للاستبانة تبعا

 (21جدول )

لدرجات أفراد العينة على المجالات ذات الدلالة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية            

 لمتغير سنوات الخدمة
ً
 تبعا

 العدد البيان المتغير
المتوسط 

 الحسابي
 الانحراف المعياري 

أوجه الشراكة بين 

الجامعات والقطاع 

 الخاص

 10.47 54.00 28 سنوات 7أقل من 

 12.43 53.16 116 سنة 15 – 7

 14.75 45.70 169 سنة 15أكثر من 

 الدرجة الكلية للاستبانة

 18.23 113.32 28 سنوات 7أقل من 

 25.72 114.59 116 سنة 15 – 7

 31.30 104.87 169 سنة 15أكثر من 
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يبددددين نتددددائج اختبددددار شدددديفيه للكشددددف عددددن اتجدددداه الفددددروق بددددين متوسددددطات  الآتدددديوالجدددددول 

 أعضاء هيئة التدريس على جميع المجالات لمتغير سنوات الخدمة:

 (22جدول )

أفراد العينة على المجالات  بين متوسطاتنتائج اختبار شيفيه للكشف عن اتجاه الفروق               

 لمتغير سنوات الخدم
ً
 ةذات الدلالة تبعا

 سنة 15 – 7 سنوات 7أقل من  المتغير المجال

 أوجه الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص
  0.836 سنة 15 – 7

 (*)7.465 (*)8.301 سنة 15أكثر من 

 الدرجة الكلية للاستبانة
  1.264 سنة 15 – 7

 (*)9.716 8.451 سنة 15أكثر من 

 يتبين من الجدولين السابقين أنه:

فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية علدددى مجدددال أوجددده الشدددراكة بدددين الجامعدددات والقطددداع . توجدددد 1

ومجمدوعتي سدنوات الخدمدة  ،سدنة مدن ناحيدة 15الخاص بدين مجموعدة سدنوات الخدمدة أكثدر مدن 

 15-7وسدددنوات  7سدددنة، لصدددالح مجمدددوعتي سدددنوات الخدمدددة أقدددل مدددن  15-7سدددنوات و 7أقدددل مدددن 

 سنة.

الدرجددة الكليددة للاسددتبانة بددين مجموعددة سددنوات  . توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية علددى2

سدددددنة، لصدددددالح مجموعدددددة سدددددنوات  15-7سدددددنة ومجموعدددددة سدددددنوات الخدمدددددة  15الخدمدددددة أكثدددددر مدددددن 

 .15-7الخدمة 

ويعدددزى السددددبب فددددي تلددددك الفدددروق لصددددالح الفئددددات المحددددددة، إلدددى أن هددددذه الفئددددات تمثددددل ذروة 

نتداج عضدو هيئدة التددريس العلمدي، التددي إالعمدل الجدامعي فدي الغالدب، وهدي المرحلدة التدي يظهددر فيهدا 

يبحددددث خلالهددددا علددددى مشدددداريع الشددددراكة بهدددددف تحقيددددق الفائدددددة المشددددتركة. وهددددذا مددددا يختلددددف مددددع مددددا 

( التدددددي لدددددم تظهدددددر فيهدددددا فدددددروق بدددددين 2016ومعايعدددددة )  (، ودرادكدددددة2003جددددداءت بددددده دراسدددددة الثنيدددددان )

 متوسطات درجات تقدير أفراد العينة تعزى لمتغير سنوات الخدمة. 

 التوصيات:

 في ضوء نتائج الدراسة يوص ي الباحث بما يلي:

 . التوصيات العامة: 1

 
ً
أ. تطوير سياسات وطنية داعمة لتفعيل التعاون بين الجامعات والقطاع الخاص وفقا
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 لمتطلبات للتنمية المستدامة.

ب. تعزيز ثقافة الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص من خلال برامج توعوية، 

 وورش عمل، ومؤتمرات مشتركة.

ت. تشجيع تبادل الخبرات بين الأكاديميين وأصحاب الأعمال لضمان مؤامة مخرجات التعليم 

 العالي مع احتياجات سوق العمل.

 . التوصيات المحددة: 2

عنى بتنسيق الشراكات مع مؤسسات 
ُ
أ. إنشاء مكاتب متخصصة في الجامعات الفلسطينية ت

 القطاع الخاص.

في تمويل البحث العلمي والمشاريع الأكاديمية  للإسهامفير حوافز للقطاع الخاص ب. تو 

 التطبيقية.

 
ً
عزز المهارات المطلوبة في سوق العمل وفقا

ُ
ت. إدراج مقررات دراسية متخصصة في الجامعات ت

 لاحتياجات القطاع الخاص.

خاصة لضمان ث. تفعيل برامج التدريب والتأهيل العلمي للطلاب داخل المؤسسات ال

 اكتسابهم المهارات اللازمة لسوق العمل. 

 لبحوث المستقبلية:مقترحات ا. 8

أ. دراسة أثر الشراكات الجامعية مع القطاع الخاص على جودة التعليم العالي وتوظيف 

 الخريجين.

 ب. تقييم نماذج الشراكة الناجحة في دول أخرى وإمكانية تطبيقها في السياق الفلسطيني.

ل التحديات التي تواجه استدامة الشراكات بين الجامعات والقطاع الخاص واقتراح ت. تحلي

 آليات مبتكرة لتعزيزها.

 العربية والانجليزية المراجع

: المراجع العربية:
ً
 أولا

واقع : الشباب وآفاق التنمية في 2014تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام (. 2014برنامج الأمم المتحدة الإنما ي. )

 https://www.undp.orgمتاح على: مم المتحدة. . الأمتغير

الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة العربية (: 2003الثنيان، سلطان )

 ، جامعة الملك سعود، الرياض.غير منشورة[ رسالة دكتوراه])تصور مقترح(،  السعودية
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دور الجامعات في دعم الاقتصاد المعرفي من خلال الشراكة مع القطاع الخاص. مجلة  (.2015الجابري، أحمد. )

 .102-35(، 1)7البحوث الإدارية والاقتصادية، 

نحو توثيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع، المؤتمر السادس )التعليم العالي ومتطلبات (: 2010حسن، أميرة )

 / أكتوبر..23-25 (، كلية التربية، جامعة البحرين،التنمية

(: الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص ومعوقات تطبيقها من 2016درادكة، أمجد ومعايعة، عادل )

المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي، المجلد  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك،

 (. 15العدد ) (،7)

 ?action= www.manhal.net/articles.php .التربوية وتطبيقاتها في التعليم الشراكة(: 2007الدريج، محمد. )

show>              

دراسة تحليلية لدور التعليم الجامعي في التنمية،  –(: العلاقة التكاملية بين التعليم والتنمية 2012دكدوك، نعيم )

 ، البحرين.2018ديسمبر  4 -5(، العربية المؤتمر الدولي السادس )إدارة المعرفة بمؤسسات التعليم العالي

( الإدارة العامة 101الملف ) الشراكة مع القطاع الخاص مع التركيز على التجربة المصرية،(: .200دكروري، محمد )

 للبحوث المالية، وزارة المالية، القاهرة.

وير البحث العلمي وتحقيق التعاون بين الجامعات والصناعة نحو اقتصاد المعرفة لتط(: 2011الزبير، فوزية )

، منتدى الشراكة في مجال البحث العلمي" صناعة البحث العلمي في المملكة، التنمية القابلة للاستدامة

 ، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، الرياض السعودية.2011ابريل  27 – 24المنعقد من 

مؤتمر المسؤولية ، ز مبادرات المسؤولية المجتمعيةدور القطاع الخاص الفلسطيني في تعزي(: 2011الزغب، أحمد ) 

 ، جامعة القدس المفتوحة، رام الله.الاجتماعية للجامعات الفلسطينية

مجلة التربية، (: آليات تطوير الشراكة المؤسسية بين الجامعة ومؤسسات القطاع الخاص، 2005السلاطين، على )

 ة والإدارة التعليمية، القاهرة.الجمعية المصرية للتربية المقارن (،14، )3السنة 

دراسة  -(: آليات تطوير الشراكة المؤسسية بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص2005شتوي، علي ناصر )

مجلة استكشافية لآراء القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد وقيادات القطاع الخاص بمنطقة عسير، 

 رياض.، ال813-.25ص  (،3(، السنة )14التربية، )

. دار الفكر، الشراكة بين المؤسسات الأكاديمية والقطاعات المختلفة: المفاهيم والتطبيقات(. 2016الصالح، محمد. )

 بيروت، لبنان.

رؤية جديدة لدور البحث العلمي في تحقيق الشراكة الفاعلة مع قطاعات (: 2011العاجز، فؤاد وحماد، حسن )

، الجامعة /مايو(11-10حث العلمي مفاهيمه وأخلاقياته وتوظيفه )الإنتاج من منظور تكاملي، مؤتمر الب

 الإسلامية، قطاع غزة.

(. دور الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير الأبحاث التطبيقية ونقل 2014العامري، أحمد. )

 .5.-75(، 2)12مجلة البحوث الإدارية والاقتصادية، التكنولوجيا. 
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 .، دار النشر للجامعاتمناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية(: 2011أبو علام، رجاء )

الأساليب الإحصائية الاستدلالية في تحليل بيانات البحوث النفسية والتربوية (: 2005علام، صلاح الدين محمود )

 ."، دار الفكر العربيوالاجتماعية "البارامترية واللابارامترية

الاستثمارات المستقبلية للقطاع الخاص في التعليم العام في المملكة (: .200محمد سعيد عبد الله ) القحطاني،

 ، جامعة أم القرى. المملكة العربية السعودية.[ هرسالة دكتورا]، العربية السعودية

ارية بالمملكة سبل تفعيل الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص ودورها في التنمية الإد(: 2014مراد، سامي )

 (، الرياض./ نوفمبر26-22العربية السعودية، مؤتمر التنمية الإدارية في ظل التحديات الاقتصادية )

 دار المعارف. ،6المعجم الوسيط، مجمع اللغة العربية، ط(. 2016المعجم الوسيط. )

مية بغزة في المساهمة في تحقيق دور برامج ماجستير كلية التجارة في الجامعة الإسلا (: 2011مقداد، محمد إبراهيم )

/ 11-10بحث مقدم لمؤتمر عمادة الدراسات العليا، الجامعة الإسلامية، ، التنمية الاقتصادية في فلسطين

 مايو، غزة

دراسة في الجمعيات الأهلية من منظور التمكين  -إدارة منظمات المجتمع المدني(: 2007أبو النصر، مدحت )

 ايتراك للنشر والتوزيع،  اءلة والقيادة والتطوع والتشبيك،والشراكة والشفافية والمس

دور منشآت القطاع الخاص الفلسطيني في توفير فرص عمل لخريجي كليات (: 2015أبو نعيم، فاطمة توفيق )

 .، الجامعة الإسلاميةغير منشورة[ رسالة ماجستير ]"،التجارة "دراسة حالة قطاع غزة

 ، مجلس البحث العلمي.دليل أولويات البحث العلمي في فلسطين(: 2016) وزارة التربية والتعليم العالي

 .بشأن التعليم العالي 3..1لسنة  11قانون رقم (: 3..1وزارة التربية والتعليم العالي )
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90(2( 3 mma MM , )200. ) : a-ar (a0 r M ʻ   a-iqāaʻ  a-0raāā M ʻ   a-k (0īz ʻ aá  a-k b(qj r  a-

mqā(ī  r3  a-Mqa mm (101 ) a-d,a( r  a-ʻĀMM r aqa-umaḥkr  a-Maaī  r3 hqza( k  a-Maaī  r3  a-

Qarq( r.  

 a-1mj  (3 y 2zī  r )2011 : ) a-a ʻa2mb j  b   a-baMqʻak 2 - a-Ṣqbaʻ r h a2  qikqāa,  a-m ʻ(qm r 

aq-k ā2ī(  a-u akr  a-ʻdaMī 2 -k aiīi  a-k bMq  r  a-iajqa r aaadk,aMr. ،mmbk ,á  a-

ar (a0 r mī M baa  a-u akr  a-ʻdaMī "āqbaʻ k  a-u akr  a-ʻdaMī mī  a-m Ma 0 r3  a-Mmbʻ iq, 

Mqb 24 – 27 rj(īa 20113 laMqʻ k  a-rMī( r hḥ( r jqbk ʻrj,  a-a aMab3  a-aq aā  a-

a ʻḥ,ī  r.  

raz2rj3 raM , )2011 : )9 2(  a-iqāaʻ  a-0raāā  a-yqa dāībī mī k ʻzīz mmja, (ak  a-m dūḥaī  r  a-

Mmbk M ʻī  r3 mmūk M (  a-m dūḥaī  r  a-qbkqMaʻī  r aqa-laMqʻak  a-yqa dāībī  r ،laMqʻ k  a-

Qm,d  a-m mkḥa r3 aaM raaar.  

 a-a aaāīb ،ʻ aá (2005 : )aaī ak k ā2ī(  a-ar (a0 r  a-Mmū dd dī  r j  b   a-laMqʻ r 2 -Mmū dd dak  a-

iqāaʻ  a-0raāā ،m b aa k  a-a (jq  r3  a-ambb r 33  a-ʻ , , )14 ،) a-l Mʻī  r  a-mqā(ī  r aqa-

a (jq  r  a-Mmia( b r 2 - a-q,a( r  a-k ʻaīMī  r3  a-Qarq( r.  

arqk2ī ،ʻraī haāq( )2005( : aaī ak k ā2ī(  a-ar (a0 r  a-Mmū dd dī  r j  b   a-baMqʻak 2 -Mmū dd dak 

 a-iqāaʻ  a0raā-,q(ad r qdkq0dramī  r aq-a(aū  a-iq a,ak  a-r0a,īMī  r jq-laMqʻ k  a-m aq0 

hraaq, 2i a,ak  a-iqāaʻ  a-0raāā jq-mqbā i k ʻrdī( ،m b aa k  a-a (jq  r3  a-ʻ , , )14(3  a-

ambb r )3،) Ṣ 25.-813 ، a-aq aā.  

 a-Ṣaaqa ،mma MM ,. )2016 .) a-ar (a0 r j  b   a-Mmū dd dak  a-r0a,īMī  r 2 - a-iqāaʻak  a-

Mm0rk aqm r :  a-M marīM 2 - a-k ājīiak .9a(  a-yq0(3 u  (ḥk3 Lmjbab.  
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al-ʻĀmirī, Aḥmad. (2016). Dawr al-Sharākah bayna al-jāmiʻāt wa-al-qiṭāʻ al-khāṣṣ fī taṭwīr al-Abḥāth 

al-taṭbīqīyah wa-naql al-tiknūlūjiyā. Majallat al-Buḥūth al-Idārīyah wa-al-iqtiṣādīyah, 12 (2), 

75-95. 

rjḥ ʻraaaM3 a baū (2011 : )m barqb  a-u akr mī  a-ʻlaḥM  a-b mdī  r 2 - a-k (j 2ī  r ،9a(  a-h dr( 

aqa-laMqʻak ، . 

ʻAllām, Ṣalāḥ al-Dīn Maḥmūd (2005) : al-asālīb al-iḥṣāʼīyah alāstdlālyh fī taḥlīl bayānāt al-Buḥūth al-

nafsīyah wa-al-tarbawīyah wa-al-Ijtimāʻīyah "albārāmtryh wāllābārāmtryh", Dār al-Fikr al-

ʻArabī. 

 a-Q aāabī3 mma MM , a ʻī, ʻrj, raaar )200. ) : a-qdkqkrMa(ak  a-Mmdk ij aī  r aqa-iqāaʻ  a-0raāā mī 

 a-a ʻaīM  a-ʻaMM mī  a-m Ma 0 r  a-ʻr( jī  r  a-a ʻḥ,ī  r، [aqdaa k ,m0kḥ(ar] mī  a-d,a( r 

 a-a (j 2ī  r 2 - a-k 0rāīā ،laMqʻ k lMM  a-Qm(á . a-m Ma 0 r  a-ʻr( jī  r  a-

a ʻḥ,ī  r.  

mm(a,3 aaMī )2014 : )amjma a mʻīa  a-ar (a0 r j  b   a-baMqʻak 2 - a-iqāaʻ  a-0raāā 2 -, 2(mra mī 

 a-k bMq  r  a-d,a(ī  r jq- a-m Ma 0 r  a-ʻr( jī  r  a-a ʻḥ,ī  r3 mmūk M (  a-k bMq  r 

 a-d,a(ī  r mī ūqaa  a-k a ,,q ak  a-qikqāa,ī  r )22-26  /hḥmqMjq((3  a-aq aā.  

 a-mmʻb M  a-h dīā( .2016 .) a-mmʻb M  a-h dīā ،m bM ʻ  a-am2r r  a-ʻr( jī  r ،ā6 ،9a(  a-m ʻa(qm ،

. 

mqi,a,3 mma MM , dj(arīM )2011 : )9 2( u (aMqb Mabqdkī( hmaaī  k  a-aqba( r mī  a-laMqʻ r  a-

ddaaMī  r jq-hr zz r mī  a-Mmdar M r mī k aiīi  a-k bMq  r  a-qikqāa,ī  r mī yqa dāīb3 j akr 

Mmi ,, M aq-mmūk M ( ʻdMa, k  a-9q(adak  a-ʻla a ، a-laMqʻ r  a-ddaaMī  r3 10-11  /ma ḥ ،

hr zz r 

rjḥ  a-h ā(3 mq,a k )2007 ) :d,a( k Mmb ūū Mak  a-Mmbk M ʻ  aM,b -,q(ad r mī  a-b Mʻī ak  a-

rraī  r Mqb M būḥ(  a-k M0īb 2 - a-drq(a0 r 2 - a-dr mamī  r 2 - a-Mmdaū a r 2 - a-

iq a, r 2aakā2ʻ 2aakdrj 0 ،Īk(a0 aqa-h dr( 2 - a-a 2zīʻ ، a-Qarq( r.  
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