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 الملخص 

الوسددديل للديدددادا اةبداعيدددة ادددق  بسددد   الع  دددة بددد    الددددور  إلدددل الفعددد ل ع دددل الحاليدددةتهددددل الدراسدددة 

الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيمد  لددم مددي ي ارددارح الحةوميدة بمديندة الوداعت، و اعفمددت الدراسدة 

الببد  الار بدا ي الفؤبد ي، واسدف دمس الاسد بانة لجمدا البياندات مدن  ع ل  اردنج  الممد  الدداعل ع دل    دميل

،  ل اخفيارهل بو يدة عشواعية  بدية، واعفمدت الدراسة ع ل  242 ةونس من )  عينة الدراسة الت 
ً
( مدي ا

 SPSS مجموعدددة مدددن ا سدددالية اةو ددداعية الولدددفية والاسدددفدلالية لفبليدددر البياندددات باسدددف دام ب ندددام ق 

، و د أظه ت النفاعج أ  مسفوم ممارسة الثدافة الفنظيمية، ومسفوم ممارسة الديادا اةبداعيدة  AMOSو

  مددددن 
ً
، وأ  مدددددي ي اردددددارح  يفمفعددددو  بمسددددفوم  عددددا  جدددددا

ً
لدددددم مدددددي ي اردددددارح جددددادت بدرجددددة عاليددددة جدددددا

 بد  
ً
الثدافدة الفنظيميدة،  الالتزام الفنظيم ، وأظه ت الدراسة وجود ع  ات ار با ية موجبة ودالدة إو داعيا

والالتددزام الفنظيمدد  والديددادا اةبداعيددة، تمددا أظهدد ت وجددود  ددبا ر معنددوي ا ددر مبا دد  للثدافددة الفنظيميددة ع ددل 

الالتزام الفنظيم  عبدر ارفي در الوسديل )الديدادا اةبداعيدة(، وأولدس الدراسدة بفعييدي  باد  ممارسدات الديدادا 

   تي ع ل  نمية مهارات الففم ر الابفةاري. اةبداعية، و ووي  ب امج  دريبية  مهنية

 الالتزام الفنظيم .-الثدافة الفنظيمية  –الةلمات ارففاوية: الديادا اةبداعية 

 

                                                           

، ارملمة الع بية عبد الله للدفاع الجوي   سل الدراسات اردنية، كلية ارلك أسفاذ اةدارا التربوية والف ويل ارشارك،* 

 .السعودية

الدور الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة  (.2026). سعود بن عبد الجبار هويدي، الحارثي للاقتباس:
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The Mediating Role of Creative Leadership in Enhancing the Relationship between 

Organizational Culture and Commitment in Public Schools in Taif
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Abstract: 

The present study aimed to examine the mediating role of creative leadership in enhancing the 

relationship between organizational culture and organizational commitment among public school 

principals in Taif. For the study purposes,  a quantitative approach based on a predictive correlational 

research design was adopted. Additionally,  a questionnaire was utilized  to collect data from a 

stratified random sample of 142 school principals. Descriptive and inferential statistical techniques 

were employed to analyze the data using SPSS and AMOS. The findings revealed that the levels of 

organizational culture and creative leadership practices among school principals were very high, and 

that principals demonstrated a very high level of organizational commitment. The study further 

identified positive and statistically significant correlations among organizational culture, creative 

leadership, and organizational commitment. In addition, the findings indicated a significant indirect 

effect of organizational culture on organizational commitment through the mediating variable of 

creative leadership. Based on these findings, the study recommended strengthening the adoption of 

creative leadership practices and developing professional training programs aimed at enhancing 

innovative thinking skills.  

Keywords: Creative Leadership, Organizational Culture, Organizational Commitment.. 
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 مقدمة وخلفية نظرية:

للديادا دور مبوري اق نجاح ار سسات، فه  الت   وجه سلوك ا ف اد، و ؤسق جهودهل، و با  

الداعد ما ا ف اد، فةلما كا   ال ؤم ارسفدبلية لهذه ار سسات، من خ   الفبا ر الديادي الذي يمارسه

مسفوم الفبا ر م  فعا كانس هذه ار سسات  ادرا ع ل الاسفجابة رفولبات الفيي ر، والفووي  ارسفم ، 

 و بدق أهدافها بمفادا عالية.

ا تب رًا، وهذا الار باط مهل لاسفم ار نجاح عمليات ار سسة 
ً
و   بل الديادا واةبداع ار با 

يمففي الدادا اربدعو  ب سي ر، وإدارا ارهام اةدارية اليومية بالشةر الفدليدي، بر إنهل و فو ها؛ إذ لا 

يببثو  عن أسالية إبداعية،   ا  اق ا ف اد و بفيهل ةنجاز ارهام بمفادا وفعالية، و د ب زت الديادا 

ار سس  ، وتعييي اةبداعية تمدخر إداري ودي  يسهل اق إوداث الفيي ر اةيجابي، و بس   ا داد 

 .(Mumford. et al., 2002) الففاعر البنّاد ب   الديل الفنظيمية وسلوتيات العامل  

وتعد الديادا اةبداعية حج  الياوية اق دورا وياا أي م سسة و م زها؛ فالداعد هو ارلهل اق    

س من أجلها، وهو ار سسة وهو ارس و  عن ضما  اسفم ارها و فو ها اق  بديق أهدافها الت  أسس

المح ك لعوامر الدوا الحيوية والفددم، والباو  عن عوامر اةبداع، والفجديد بما يضمن الفوور العلم  

 نادرا وا ر مفو عة 
ً
اق مواجهة الفبديات، والعدبات الت   واجهها، فالديادا اةبداعية هق الت   مفلك ولولا

الولو  إلل أهدافهل، وتذلك لديها  با ر  وي اق  وجيه للمشم ت الت  تعترض العامل   أاناد العمر اق 

 (.12،ص2024سلوتهل نبو  بديق أهدافهل.) ندير،

إلل أ  الدادا الذين ي سمو  باةبداع يمفلةو  الددرا ع ل إعادا تشمير  (Bush, 2020)ويش ر       

و ، والثدة، والعمر الجماعق، الثدافة الفنظيمية بما يف دم ما مفولبات الفيي ر، من خ   ا ح  يل الفعا

و بف ز ارعلم   ع ل ارشارتة اق لنا الد ار، تما أ  هذه ارمارسات الديادية تسهل اق رفا مسفويات 

 الالتزام العا في وارعياري لدم العامل  ، وتعيز  عورهل بارس ولية، والانفماد للم سسة الفعليمية.

بد من تيي ر جذري، و دري ق اق ا سالية، والوساعر، وللولو  إلل م سسات   بوية مفم زا لا      

والو ق، واةج ادات الفدليدية الت   مبر اةبداع واربدع   و ديدهل و دت حج  عثرا اق  با  استرا يجيات 

الفيي ر، والفجديد إذ   تي، بشةر أتثر، ع ل ا داد وتشجا ع ل الففم ر اةبداعق، وور ارشم ت بو ق 

 عن أ  ار سسات التربوية بولفها  اعدا جديدا   ف   
ً

الو س، والجهد و بدق الفعالية ارولوبة فض 

الفووي  وراعد ه لابد أ   فوجه إلل نش  ادافة اةبداع وجعلها مولبًا عامًا وملحًا  ي مجفما يسعل إلل الفم ز 

 (2021وال يادا)السعود،

 تب رًا ع ل أنشوة
ً
ارنظمات، ادافتها الفنظيمية تما ي م )لالح  و  ا  الديادا اةبداعية  با را

( لةونها أود السبر ارهمة الت  تساعد ع ل رفا، و بس   المفادا، والفاعلية اق ارنظمات؛ تما أنها 2022،
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 لعة دورًا مهمًا اق بناد هياكر  نظيمية مفينة يةو  لها دور مهل اق تشمير ا جاهات العامل   اق ارنظمات، 

  فهل، زيادا عن أنها تعوي للمنظمة م زا خالة بها، وتسهل اق  بديق أهدافها.وهويتهل، وموا

ع ل الديادا اةبداعية وَفدًا لعيد )   
ُ
( ببنها:   لك الديادا الت   ؤفج  نججًا ا ر 120، ص2022وت

جا   دليديٍ ةدارا، وتيي ر، و ووي  ار سسة؛ بما يبدق لها الفميت ارسفم  ما الفي رات ار اوبة لم

العمر ع ل ارسفوي   المح ق والدولق، ويمفلك مَنْ يمارسها سمات، ومهارات خالة مفم زا  ف دم ما 

 مفولبات  وبيق الا جاهات الحديثة اق اةدارا .

( أ  الديادا اةبداعية هق:  ارددرا ع ل الففم ر ومواجهة اروا ت وور 2022ويوضح ومد )

 فضمن الفجديد والفم ز، وبو ق  بفي العامل  ، وتشحذ  ا اتهل ارشم ت بوساعر مبفم ا، وف يدا 

 (.122و بفيهل ع ل  با  الفووي  والفجديد والفبسن اق ا داد  )ص. 

( أ  الديادا اةبداعية هق:  الددرا ع ل الس ر ب ؤية 2022تما يذت  كر من عا ور والخوية )

ار سسة، والعمر ع ل زيادا اةنفاجية بو ق ار سسة التربوية ورسالتها نبو  بديق أا اض، وأهدال 

 (. 48جديدا مبفم ا، وف يدا  )ص. 

اق أنها: تسهل اق  نمية ارهارات (Sohmen, 2015) و ظه  أهمية الديادا اةبداعية تما أوردها    

الشخ ية اق مجالق الففم ر، والففاعر اةبداعق الجماعق، من خ    وظيت أسالية مثر الع ت الذها ، 

تما أنها   دي إلل رفا جودا الد ارات ارف ذا رعالجة ارشم ت، واروا ت المخفلفة، تما أنها تسهل اق تهيئة 

بيئة عمر نشوة  دعو إلل الفم ز وا لالة، تما أنها تعد  وا فاعلة للفب ك  جاوز  و عات المجفما 

 وارسففيدين.

   م ز الدادا اربدع   الدادرين ع ل الفعامر تما   سل الديادا اةبداعية بعدد من الخ اعص الت  

(،  2020ما اروا ت المخفلفة بفاعلية وأسلوب ا ر نموي، و د ذت ها كر من )عبد ال ومن وعام ، 

 ( وهق :2022و)عا ور والخوية، 

 وتش ر هذه السمة إلل  درا الديادا ع ل إدراك اروا ت الت   فضمن  :الحساسية للمشم ت

 و فولة ارعالجة العاجلة، وتعد هذه السمة من أب ز سمات الدادا اربدع  . مشةلة، أو أتثر

 الفم ية: ويد د بها  درا الداعد ع ل إنفاج أتبر عدد مممن من ا فةار، أو البداعر اق  الو  ة

 زمن    ر.

 ت.وتعا   نوع ا فةار والددرا ع ل تعديلها، أو تيي رها بما يف دم ما مفولبات ارو  :ار ونة  

 وتعبر عن  درا الديادا ع ل إنفاج أفةار جديدا ا ر  دليدية، وا ر مبلوفة، أو الفولر  :ا لالة

 إلل ولو  لل يسبق إليها الآخ و .
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 وتعا  امف ك الداعد اةبداعق  وا اةرادا، والعييمة، و بمله للمس ولية، واسفم اره اق  :ارثاب ا

 العمر رال ال عوبات.

  ارسئولية: وتعد اربادرا من السمات اةبداعية ارهمة، وأود اربادئ اةدارية اربادرا و بمر

ا ساسية؛ إذ  فمثر اق  درا الديادا ع ل الف  ل الواعق والس يا، وابفةار الحلو  اق م فلت 

 اروا ت.

عد الثدافة الفنظيمية إودم ار  ميات الت   دوم عليها ار سسات الفعليمية؛ إذ  مثر 
ُ
اة ار ا ر وت

ار ئي الذي يوجه سلوك العامل   بار سسات الفعليمية، ويشةر أنماط  فاعلهل داخر ار سسة، 

فارنظمات لا  باى فدل بالهياكر اةدارية أو اللواعح ال سمية، بر يفل تشميلها ب ورا أعمق من خ   

بناها أف ادها، والثدافة الفنظيمية أود منظومة من ا فةار، والديل، وارعفددات، وارعاي ر ارشترتة الت  يف

وذلك بسبة وجود ع  ة ار باط  وية ب   نجاوها و  ت زها ع ل  أهل المحددات لنجاح ارنظمات، أو فشلها، 

الديل، وارفاهيل  الت   دفا من مؤسوبيها إلل الالتزام، والعمر الجاد، والابفةار، وارشارتة اق ا  اذ الد ارات؛ 

 (.2022اة ار ار جعق، والسلوكي الذي يهفدي به العاملو  اق ارنظمة.)لالح، فه  الت  تشةر

وتع ل ببنها:  تعب ر عن مجموعة من الجوانة ارعنوية كالديل، وارعفددات، وا ع ال السلوتية،      

ع ل  والفداليد، والودوح الت  تشةر نججًا للسلوك، والففم ر من أجر  بديق أهدال ارنظمة، والعامل  

 ( ، 272، ص. 2022ود سواد  )ه يمش و وديد، 

ع فها )اليامدي، 
ُ
( ببنها:  البيئة الثدافية الت   م ز ار سسات من خ   مجموعة من 2020تما ت

الديل وارعفددات، واربادئ وا فةار والافتراضات والا جاهات ارشترتة والعادات الساعدا وأنماط 

(، لذلك يممن الدو : إ  الثدافة الفنظيمية هق منظومة 122 نظيل ما.  )ص.  الفو عات الت   م ز ا ف اد اق

مفةاملة من اربادئ، وارعفددات الت   بدد أسلوب الففم ر، والسلوك داخر ار سسة، و فةو  من 

مجموعة من ارمارسات الوا عية ارشترتة ب   العامل  ، الت  تعمر تموجه لسلوك اروظف   و فاعلهل ما 

هل بعضًا، وما البيئة المحيوة بهل، و بدد   يدة الفعامر ما ا زمات، وا  اذ الد ارات اليومية، تما بعض

أنها تشةر الهوية ارم زا للم سسة الت   وجه مسار عملها مما يضمن الفوافق ب   أداد ار سسة ما أهدافها 

 م .الاسترا يجية، ويبدق  م زها، وسمعتها ع ل ارسفوم المح ق، والعال

وتسهل الثدافة الفنظيمية اق  بديق الانسجام، والفةامر داخر ار سسة من خ   إيجاد مناخ     

يدوم ع ل اةبداع والابفةار، و وجيه السلوك الف دي، والجماعق داخر ار سسة مما يمنح العامل    عورًا 

اق  نفيذ استرا يجية بالانفماد، والهوية ارشترتة، ويبدق زيادا الاسفد ار الفنظيم  ويساعد 

 (.2020ار سسة)اليامدي،
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و مثر الثدافة الفنظيمية بيئة خ بة ل شمير ا جاهات العامل  ، وسلوتياتهل، مما يعيز التزامهل،  

واسفد ارهل داخر ار سسة، فالثدافة الفنظيمية الداعمة، الت    سل بالفوالر الفعا ، والفددي ، 

مسفوم ال ضا الوظيفي للمعلم  ، وهو ما ينعمس إيجابًا ع ل التزامهل وارشارتة اق ا  اذ الد ار،   فا 

الفنظيم ، واسفعدادهل لبذ  جهود إضافية  فجاوز مفولبات العمر ال سمية؛ واق اردابر، فإ  الثدافة 

 الفنظيمية السلبية  د   دي إلل ضعت الالتزام، وزيادا معدلات اليياب، وان فاض الدافعية ارهنية.

لتزام الفنظيم  هو:  تعب ر عن مدم ار باط اروظت ما ارنظمة الت  يعمر ورابفه اق الاسفم ار فالا   

بالعمر بها اق ضود مجموعة ال ش يعات، وارعاي ر ارنظمة للعمر، والسلوك والف  فات داخر هذه 

د العامل   للديام (، تما يع ل الالتزام الفنظيم  ببنه:   اسفعدا2، ص. 2022ارنظمة  )الشهومي وآخ و ، 

با عما  الت  يةلت من   ل ارنظمة الت  يعمر بها مدابر الاسفم ار اق العمر بها، ما  وابق  يمه، 

 (.482، ص. 2022وأهدافه ما  يل، وأهدال ارنظمة، والعمر ع ل  بديق  لك ا هدال  )بونداب، 

اةداري، و  جا أهميفه اق أنه م  ً ا  ويعد الالتزام الفنظيم  أود ارفاهيل ارهمة بالؤسبة للعمر   

مهمًا للفؤب  بسلوتيات العامل  ، ويعوي لورا واضحة عن معد  دورا  العمر، تما أنه الدافا ا ساس   

للعمر الجاد، وال ابة اق الفضحية من أجر ارنظمة، وأهدافها، فارنظمات  بفاج إلل وجود رابل بينها وب   

بالالتزام الفنظيم  الذي من خ له يممن الفع ل ع ل مسفوم ال ضا الوظيفي العامل   ولا يفبدق ذلك إلا 

 (.2022،لدم العامل  ، والفؤب  بفاعلية ارنظمة و درتها ع ل  بديق الفم ز ار سس   )بونداب 

عددًا من ا بعاد  Moreira. et al, 2020, p.206)، 22162، ص. 2024وذت  كر من )عثما  وآخ ين، 

تزام الفنظيم  أهمها: الالتزام ارعياري الذي عبر عن الالتزام ا دبي، والخلدي، ويظه  اق سلوتيات ارهمة  ل ل

الف د ومدم  مسمه بديل، وأهدال ارنظمة، والالتزام الوجداني الذي يعبر عن الار باط النفس   ب   الف د 

ة العامر الدوية اق مواللة العمر داخر وارنظمة، والالتزام ارسفم  وهو أرقل هذه  ا بعاد؛ إذ يعبر عن راب

( من عدا معو ات  بو  دو   بديق الالتزام الفنظيم   هدافه 2024ارنظمة.، ووذر )عثما  وآخ و ، 

أهمها: )عدم  وضوح مفهومه لدم بعض الديادات الت    لل ب   الالتزام، والخضوع واةذعا ، وعدم   ح 

 وتذلك عدم تفاية الا  الات ب   اةدارا وارؤسوب   داخر ارنظمة. بداعر أمام العامل   اق بيئة العمر، 

الالتزام  –و د اهفمس العديد من الدراسات بارفي رات الث اة للدراسة ) الثدافة الفنظيمية  

إلل مع فة مسفوم الثدافة الفنظيمية  (0205دراسة الزامل )الديادا اةبداعية (؛ إذ هدفس  –الفنظيم  

جامعة ا م را نورا بؤس عبد ال ومن، ودرجة  وبيق اةدارا اةلمترونية بالجامعة، ودور الثدافة  الساعدا اق

( من وجهة نظ  اروظفات ٠٢٠٢الفنظيمية اق  فعير  وبيق اةدارا اةلمترونية اق ضود رؤية ارملمة )

( موظفة، ٠٨٢الدراسة ) اةداريات بالجامعة، واسف دمس الدراسة ارنج  الولفي الار با ي، وبليس عينة

وأظه ت نفاعج الدراسة أ  مسفوم الثدافة الفنظيمية جاد أع ل من ارفوسل، تما  ب   أ  درجة  وبيق 
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دراسة جدة والمخلافي اةدارا اةلمترونية جاد م  فعًا اق جامعة ا م را نورا بؤس عبد ال ومن، تما هدفس 

ارح الثانوية بارملمة الع بية السعودية  بعاد الديادا إلل الفع ل إلل درجة ممارسة  ادا ارد (0205)

ار سامية )الديل والفوجهات، والسلوتيات، وال ووانية  السمو ا خ قق ( ولعنال  الثدافة الفنظيمية 

)الديل الفنظيمية، وارعفددات الفنظيمية، وا ع ال الفنظيمية، الفو عات ارسفدبلية( وع  ة الديادا 

فووي  الثدافة الفنظيمية، واعفمدت الدراسة ع ل ارنج  الولفي الفبلي ق، وبليس عينة ار سامية ب

، وأظه ت النفاعج أ  درجة ممارسة أبعاد الديادا ار سامية جادت بدرجة 227الدراسة )
ً
( معلمًا ومعلمة

ر الديادا مفوسوة، ودرجة ممارسة عنال  الثدافة الفنظيمية جادت بدرجة مفوسوة، تما أ  ع  ة  با 

إلل الفع ل  (0200دراسة العوائد )ار سامية اق  ووي  الثدافة الفنظيمية جادت بدرجة عالية، وسعس 

ع ل درجة ممارسة الديادا الفبويلية اق وزارا التربية والفعليل اق سلونة عما  وأا ها ع ل الالتزام الفنظيم  

لدم اروظف  . ولفبديق أهدال الدراسة،  ل اسف دام ارنج  الولفي المم ، و ل بناد أداا اس بانة 

ارا التربية والفعليل ومدي ياتها اق بعض المحافظات ( من اروظف   اق وز 404و وزيعها ع ل عينة مةونة من )

العمانية. وتشفس نفاعج الدراسة عن أ  ممارسة الديادا الفبويلية بةافة أبعادها اق وزارا التربية والفعليل 

، وتشفس الدراسة عن وجود أا  
ً
، وأ  مسفوم الالتزام الفنظيم  لدم اروظف   كا  مفوسوا

ً
كا  عاليا

 (0205دراسة الفهد ) مارسة الديادا الفبويلية ع ل الالتزام الفنظيم  لدم اروظف  . وهدفسإيجابي ومهل ر

إلل الفع ل إلل وا ا الالتزام الفنظيم  اق كلية الفعليل ارسفم  وخدمة المجفما بجامعة اةمام مبمد بن 

لدراسة ارنج  سعود اةس مية من وجهة نظ  أعضاد هيئة الفدريس ومن اق وممهل، و د اسف دمس ا

( عضوًا، وأظه ت النفاعج 61الولفي ارسحق والاس بانة كبداا لجما البيانات، و ةونس عينة الدراسة من )

أ  مسفوم الالتزام الفنظيم  اق الةلية جاد م  فعًا، تما أبدم أف اد العينة موافدة تب را ع ل سبر تعييي 

إلل الفع ل إلل الع  ة ب   الالتزام الفنظيم    (0200دراسة الرويشد )درجة الالتزام الفنظيم ، وسعس 

للمعلم   وارعلمات وممارسة الداعد رنججية والديادا الخادمة بمدارح الفعليل العام اق منودة الجول 

بارملمة الع بية السعودية، واسف دمس الدراسة ارنج  الولفي الفبلي ق، و ةونس عينة الدراسة من 

( من ارعلم   وارعلمات، وأظه ت النفاعج 2407علمات، من مجفما الدراسة البال  )( من ارعلم   وار707)

أ  مسفوم الالتزام الفنظيم  للمعلم  ، وارعلمات اق ضود ممارسة الداعد التربوي رنججية الديادا الخادمة، 

لل فبص أا  الذكاد إ Li. et al, (2024)جاد بدرجة )تب را جدا وتب را(، لجميا أبعادها، تما سعس دراسة 

العا في لدم ارعلم   اق التزامهل الفنظيم ، ما الترت ز ع ل الدور الوسيل لل فاه النفس   للمعلم  ، والدور 

ارعد  للديادا الفبويلية ردي  اردرسة، وذلك اق ضود نظ ية الفوسّا والبناد للعوا ت اةيجابية، ونظ ية 

( اس بانة 768نج  الولفي الفبلي ق المم  بالاعفماد ع ل ) ؤشيل السمات، واعفمدت الدراسة ع ل ار

لالحة جمعس من معلم ، ومعلمات ار ولف   الابفداعية، والثانوية اق ال   ، وأظه ت النفاعج أ  الذكاد 
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العا في للمعلم   يفؤبب بالتزامهل الفنظيم  ب ورا مبا  ا وا ر مبا  ا من خ   الدور الوسيل لل فاه 

ا  ب   أ  الديادا الفبويلية ردي  اردرسة تعيز ا ا  اةيجابي للذكاد العا في لدم ارعلم   ع ل النفس  ، تم

 (0200دراسة حمد )رفاههل النفس  ، ومن ال ع ل التزامهل الفنظيم ، واق مجا  الديادا اةبداعية هدفس 

اق ظر الا جاهات الحديثة اق الديادا،  إلل الفع ل إلل الديادا اةبداعية وإدارا الفيي ر اق ار سسات التربوية

من خ    بلير وم اجعة ا بباث، وا دبيات التربوية ذات ال لة، وأظه ت نفاعج الدراسة أ  أهل 

استرا يجيات إدارا الفيي ر هق  لك الت   فعامر ب  د وتفادا ما جميا ا ف اد لفدبر الفيي ر وإودااه 

ارساعدا ع ل  بديق الديادا اةبداعية اق ار سسات التربوية هق  والعمر بب ر و س وجهد، وكانس العوامر

الثدة وروح اريام ا و وف  ار ادر، وال سامح ما الخوب أاناد المحاولة، واليدظة الذهنية وتشجيا ا ف اد، 

فدد هدفس إلل الفع ل إلل مسفوم ممارسة مدي ي اردارح الحةومية اق  (0201دراسة معتوق )أما 

للديادا اةبداعية بببعادها ا ربعة )الفعامر ما ارشم ت، ار ونة، الو  ة، ا لالة( من وجهة   ابلس 

نظ  ارعلم  ، تما سعس إلل المشت عن وجود ف وق اق هذه الف ورات تعيم إلل مفي رات )الجؤس، ار هر 

ع ل عينة   دية مةونة العلم ، سنوات الخبرا(، واعفمدت الدراسة ع ل ارنج  الولفي ارسحق، و بدس 

، واسف دمس الاس بانة للح و  ع ل البيانات، وبيؤس نفاعج الدراسة أ  ارسفوم 80من )
ً
( معلمًا ومعلمة

العام للديادا اةبداعية جاد بدرجة مفوسوة وكا  هناك  فاوت اق مسفوم ارمارسة ب   أبعادها. وهدفس 

الديادا اةبداعية لدم مدي ات اردارح الثانوية، إلل المشت عن مسفوم ممارسة  (0201دراسة العثيم )

 لجما البيانات، وذلك ع ل 
ً
و د اعفمدت الدراسة ع ل ارنج  الولفي ارسحق، مسف دمة الاس بانة أداا

( معلمات. وأظه ت نفاعج الدراسة أ  درجة ممارسة الديادا اةبداعية جادت م  فعة بوجه 104عينة بليس )

وجود معو ات تعيق ممارسة الديادا اةبداعية بدرجة مفوسوة، أما الدراسات الت   عام، تما بيؤس النفاعج

الت  هدفس  Hengyodmak & Deepu(2024)دراسة درسس الع  ة ب   ارفي رات الث اة فةا  من أب زها 

الفابعة إلل دراسة مسفوم الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم معلم  اردارح الخالة 

( ف دًا من العامل   اق  222رمفة الفعليل اة ليم  اق مبافظة بوري رام، و ةونس عينة الدراسة من ) 

، وأظه ت نفاعج الدراسة أ  الثدافة 2021اردارح الخالة  بس ممفة الفعليل اة ليم  اق العام الدراس   

ي رام بشةر عام اق أع ل مسفوم، تما الفنظيمية للمدارح الخالة  بس ممفة الفعليل اة ليم  اق بور 

جاد الالتزام الفنظيم  بشةر عام اق أع ل مسفوم، تما أظه ت الدراسة وجود ع  ة ار باط إيجابية ذات 

 ,Yılmaz. et alدراسة دلالة إو اعية ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  للمعلم  ، وسعس 

مية الت  يدرتها ارعلمو  ع ل الالتزام الفنظيم  لديهل اق ار سسات إلل دراسة  با ر الثدافة الفنظي (2024)

( معلمًا 422الفعليمية بترتيا، واعفمدت الدراسة منججًا ولفيًا  بليليًا باسف دام عينة مد ودا من) 

، ووفدًا لنفاعج الدراسة، جادت مسفويات الالتزام الفنظيم  و  ورات الثدافة الفنظيمية فوق 
ً
ومعلمة
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وسل، تما أظه ت أنه لا  وجد ع  ة إو اعية ب   الثدافة الفنظيمية للمعلم   و  وراتهل ل لتزام ارف

سفمشال الع  ة ب   الديادا اةبداعية ردي ي ( ا0201بو هلال وأبو سمرة )ادراسة الفنظيم ، وواولس 

للمعلم  . إذ  بلفس عينة  اردارح اق مدي ية التربية والفعليل بضواحق الددح، وب   الالتزام الفنظيم 

 اق العام الدراس    62الدراسة من ) 
ً
. واسفُ دمس الاس بانة كبداا ببثية، 2024-2021( معلمًا ومعلمة

 وخل س النفاعج إلل أ  مسفوم الديادا اةبداعية كا  م  فعًا، وتذلك مسفوم الالتزام الفنظيم .

ي للدراسة الحالية، و ووي  أداتها الببثية من و د أسهمس الدراسات السابدة اق تعييي البناد النظ  

خ   الاستر اد با دوات ارسف دمة فيها، إلا أ  الدراسة الحالية اخفلفس عنها اق كونها  ناولس الدور 

 الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية، والالتزام الفنظيم  باردارح.

 مشكلة الدراسة:

 اعد اردرسة ارس و  ا و  عن  نمية اةبداع، والسلوك اةبداعق داخر مدرسفه نظ ر ما يُعدّ 

يمفلمه من إمةانيات ول ويات   هله لهذا الدور المحوري ارهل، اق ظر بيئة  نظيمية تسودها  يل سامية، 

 ارسفويات.و بممها أنظمة، ومعاي ر عادلة  بدق الالتزام الةامر من كافة ارؤسوب   ع ل كافة 

إ  نجاح ار سسات التربوية لا يفو ت ع ل وجود  ادا أتفاد فبسة، بر يبفاج أيضًا إلل ض ورا 

 با  أنماط  يادية وديثة   سل باةبداع، وتعمر ع ل   سي ه، و نميفه داخلها، مما يسفدعق  وف   يادا 

ديادا و بس   ممارساتها داخر إبداعية ديناميمية  ادرا ع ل العمر بفاعلية مسفم ا ةعادا  ؤشيل ال

 (.2022ارنظمة. )عا ور، الخوية، 

(، 2021(، ودراسة العثيل )2022وتش ر نفاعج العديد من الدراسات ومنها دراسة العنزي والس وا  )

(  إلل أهمية  وبيق الديادا اةبداعية اق ار سسات الفعليمية وذلك لدورها 2021ودراسة الشيخق ومجلد )

بديق الفم ز ار سس  ، وبناد ادافة  نظيمية  دعل البيئة الفعليمية، و بفي ع ل الالتزام، تما المب ر اق  

( وجود ع  ة ار با ية  وية ب   الديادا اةبداعية والالتزام 2022أظه ت دراسة أبو ه   وأبو سم ا )

  وتسهل اق رفا رووهل الفنظيم  مما يد  ع ل أ  الديادا الابداعية   ا  بشةر تب ر ع ل سلوك العامل 

 ارعنوية لبذ  ارييد من الجهود نبو  بديق أهدال ار سسة. 

ا مما سبق فإ  مشةلة هذه الدراسة  فلخص اق الفبدق من الدور الوسيل للديادا  
ً
انو  

ت اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  باردارح الحةومية بمدينة الواع

 من خ   اةجابة عن ال ساؤلات الآ ية:

 ما مسفوم ممارسة الثدافة الفنظيمية لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟ -2

 ما مسفوم ممارسة الديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟ -2

 الواعت؟ما مسفوم الالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة  -1
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هر  وجد ع  ة ار با ية دالة إو اعيًا ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي  -4

 اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟

هر  وجد ع  ة ار با ية دالة إو اعيًا ب   الثدافة الفنظيمية والديادا اةبداعية لدم مدي ي  -2

 اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟

ع  ة ار با ية دالة إو اعيًا ب   الديادا اةبداعية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي هر  وجد  -6

 اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟

هر يوجد  با ر معنوي للديادا اةبداعية تمفي ر وسيل اق  بس   الع  ة ب   الثدافة  -7

 واعت؟الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة ال

 أهداف الدراسة:

عن الدور الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب    لمشتاتهدل الدراسة الحالية إلل 

 الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت من خ   الفع ل إلل:

 الحةومية بمدينة الواعت.مسفوم ممارسة الثدافة الفنظيمية لدم مدي ي اردارح  -2

 مسفوم ممارسة الديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت. -2

 مسفوم الالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت. -1

الع  ة الار با ية ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية  -4

 الواعت. بمدينة

الع  ة الار با ية ب   الثدافة الفنظيمية والديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح الحةومية  -2

 بمدينة الواعت.

الع  ة الار با ية ب   الديادا اةبداعية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية  -6

 بمدينة الواعت.

  الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام  با ر الديادا اةبداعية تمفي ر وسيل اق  بس  -7

 الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت.

 أهمية الدراسة:

الت  تسعل إلل  بلير الدور  - م سة هذه الدراسة أهميتها من كونها ا ولل _وسة علل الباو 

والالتزام الفنظيم  اق البيئة اردرسية  الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية

 الحةومية، و برز أهمية الدراسة من خ   أبعادها النظ ية والفوبيدية ع ل النبو الآتي:
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 سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي

: الأهمية النظرية )العلمية(
ا

 :أولا

يممن أ  تسهل هذه الدراسة اق إا اد ا دبيات التربوية واةدارية من خ   بناد نموذج  فس ري  .2

الففاعر ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  عبر مفي ر وسيل يفمثر اق الديادا يوضح آليات 

 .اةبداعية، بما يعيز الفهل النظ ي للع  ات البيؤية ب   هذه ارفي رات داخر ار سسات الفعليمية

ة تعفمد تما يممن أ   وف  هذه الدراسة إ ارًا علميًا يممن أ  يسهل اق  ووي  نماذج  يادية وديث .2

 ع ل الابفةار والفجديد والفمم  .

ا: الأهمية التطبيقية )العملية(  :ثانيا

يممن أ   ددّم نفاعج الدراسة م   ات عملية ل نّاع الد ار اق وزارا الفعليل وو  أهمية  با   .2

 لفعييي الثدافة الفنظيمية اةيجابية 
ً

أنماط  يادية إبداعية داخر اردارح الحةومية بولفها مدخ 

 .ورفا مسفويات الالتزام الفنظيم  لدم ارعلم   والعامل  

يممن أ  تساعد نفاعج الدراسة الديادات اردرسية ع ل  ووي  ممارسات إدارية  اعمة ع ل الابفةار  .2

وارشارتة والفمم  ، بما يسهل اق  بس   بيئة العمر اردرسية، وزيادا الانفماد ار سس  ، والحد من 

 .الوظيفي مظاه  ضعت الالتزام

تما يممن أ   وف  الدراسة أسسًا علمية لبناد ب امج  دريبية و بهيلية موجّهة لدادا اردارح   تي  .1

ع ل  نمية مهارات الديادا اةبداعية، وربوها بفبس   ا داد ار سس   والاسفد ار الفنظيم  اق 

 اردارح الحةومية.

سيةو مترية تسهل اق  ياح الثدافة الفنظيمية، والالتزام  بأداةتذلك رفد ارمفبة السعودية  .4

 الفنظيم ، والديادا اةبداعية.

 حدود الدراسة:

الحدود اروضوعية: ا ف  ت الحدود اروضوعية اق هذه الدراسة ع ل المشت عن الدور الوسيل  -

لدم مدي ي اردارح  للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم 

 الحةومية بمدينة الواعت.

 –ارفوسوة  –الحدود البش ية:  مثلس بجميا مدي ي اردارح الحةومية بم اولها الث ث )الابفداعية  -

 الثانوية(.

 الحدود ارةانية: ا ف  ت الدراسة ع ل اردارح الحةومية بمدينة الواعت. -

ة خ   الف ر الدراس   الثال  للعام الدراس   الحدود اليمانية:  ل  وبيق أدوات هذه الدراس -

 ه.2446
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الدور الوسيط للقيادة الإبداعية في تحسين العلاقة بين الثقافة 

 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

 مصطلحات الدراسة:

 الثقافة التنظيمية:

( ببنها:  نج  مفةامر يش ر إلل كر ما   سخه ار سسات من ا فةار 2024ع فها الدبواني والعام ي )

امر داخر ارنظمة، والفوجهات والديل، والت    ا  بشةر ما ع ل أداد العامل   بها وتسيو  ع ل   يدة الفع

 (.417و ممنهل من  بديق أهدال ار سسة وزيادا إنفاجها.  )ص. 

ويع فها الباو  إج اعيًا ببنها: مجموعة من اربادئ، والديل، وارعفددات الفنظيمية الت   وجه سلوك 

داعية، مدي ي اردارح الحةومية اق مدينة الواعت بارملمة الع بية السعودي بم اولها الث ث: الابف

وارفوسوة، والثانوية، و  ا  ع ل أدائهل، و بدد   يدة تعاملهل ما ا وداث وارفي رات داخر اردرسة 

 وخارجها.

 الالتزام التنظيمي:

نه:  والة من الار باط النفس   والعا في ب   الف د وارنظمة،  ظه  ب( ب2024ع فه عثما  وآخ و )

 بديدها، واسفعداده لبذ  الجهد والفضحية ببعض م الحه اق إيمانه ببهدافها و يمها، وو له ع ل 

الشخ ية من أجر دعل ارنظمة والمحافظة ع ل اسفم اريتها، وهو ما يعمس اندماجه الةامر اق بيئتها 

 (.2161وأعمالها و فاع تها الفنظيمية وار سسية . )ص. 

العا في للمدرسة، ورابفه بالاسفم ار ويع فه الباو  إج اعيًا ببنه:  عور ارعلل بالانفماد والار باط 

 .اق العمر بها، واسفعداده لبذ  الجهود من أجر نجاوها واسفد ارها

 القيادة الإبداعية:

الديادا اةبداعية ببنها:   درا الداعد ع ل  بف ز ا ف اد ةنفاج  .(Mumford et al., 2002)يع ل 

أفةار جديدا وم عمة، وتهيئة بيئة  نظيمية داعمة للإبداع، و وجيه الجهود نبو  وظيت الابفةار اق ور 

 (708ارشم ت و ووي  ا داد ار سس    )ص

ة الت  يمارسها  ادا اردارح وتع ل إج اعيًا ببنها:  مجموعة ارمارسات والسلوتيات الديادي

الحةومية بمدينة الواعت، الت  تعمس  درتهل ع ل الفميت بم ونة ما اروا ت التربوية واةدارية المخفلفة، 

وتشجيا ارعلم   ع ل  با  ا فةار الجديدا واربفم ا، ومعالجة ارشم ت بو ق ا ر  دليدية، بما يسهل اق 

يي مسفويات الالتزام الفنظيم . ويفل  ياسها من خ   اسفجابات أف اد  بس   بيئة العمر اردرسية وتعي 

عينة الدراسة ع ل فد ات ا داا ارعدّا، الت  تيوي أبعادها الث اة: ار ونة الديادية، وتشجيا الابفةار، وور 

 ارشم ت بو ق إبداعية. 
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 سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:

، لةو   لدراسة الع  ة ب   ارفي رات والفؤب  بهانج  الولفي الار با ي اعفمدت الدراسة ع ل ار

الدراسة تهدل إلل ولت و ياح الع  ة الار با ية ب   مفي رين، أو أتثر، و بديد ارفي رات الت  سول 

(، إذ تسعل الدراسة إلل المشت عن الدور الوسيل للديادا Creswell, 2012 فؤبب بفبا رات معينة )

 اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  باردارح الحةومية بمدينة الواعت.

 مجتمع الدراسة:

يفمثر مجفما الدراسة اق جميا مدي ي مدارح الفعليل العام )الحةومي( بمدينة الواعت بم اوله 

وسة إو اعيات وزارا الفعليل للعام الدراس    الثانوي( الذين بل  عددهل –ارفوسل  –الث ث )الابفدائي 

.472ه )2446
ً
 ( مدي ا

 عينة الدراسة:

( ببسة 2 ل اخفيارهل بو يدة عشواعية  بدية، والجدو  ) مديً ا 242بل  حجل عينة الدراسة 

 خ اع هل اروزعة . 

 (5جدول )

  وزّع عينة البب  وسة ارعلومات الشخ ية 
 المئوية%النسبة  التكرارات التصنيف

 39.4 56 ابفدائي ار ولة الدراسية 

 43.7 62 مفوسل

 16.9 24 اانوي 

 12 17 سنوات 2أ ر من  سنوات الخبرا

 18.3 26 سنوات 20إلل  2من 

 69.7 99 سنوات 20أتثر من 

 78.9 112 بةالوريوح ارسفوم الفعليم 

 16.2 23 ماجسف ر

 4.9 7 دتفوراا

من الجدو  السابق يفضح أ  الفئة ا تبر من عينة الدراسة كانس من مدي ي ار ولة ارفوسوة 

 وبؤسبة بليس  62بوا ا 
ً
 بؤسبة  26%، وجاد مدي و ار ولة الابفداعية اق ار  بة الثانية بعدد 41.7مدي ا

ً
مدي ا

ر مدي و ار ولة الثانوية الؤسبة ا  ر وعددهل 12.4
ّ
 %، 26.2يً ا بؤسبة مد 24%، بينما مث
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الدور الوسيط للقيادة الإبداعية في تحسين العلاقة بين الثقافة 

 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

أما من وي  سنوات الخبرا اق العمر اةداري اق عينة الدراسة؛ فدد تشفس البيانات أ  نسبة من 

، و وزعس الؤسة البا ية بشةر مبدود ب    22% بوا ا 62.7سنوات بل    20لديهل خبرا أتثر من 
ً
مدي ا

%، أما وسة  وزيا العينة 22ؤسبة سنوات ب 2%، وفئة أ ر من 28.1سنوات بؤسبة  20إلل  2الفئة من 

وسة ارسفوم الفعليم  ففب   أ  أالبية أف اد العينة من اردي ين من وملة درجة البةالوريوح بؤسبة 

 .% فدل يبملو  درجة الدتفوراه4.2% منهل ع ل درجة اراجسف ر، و26.2%، اق و   و ر 78.2

 أداة الدراسة وتقنينها:

اعفمدت الدراسة ع ل الاس بانة أداا رعيسة لجما البيانات، نظً ا ر دمتها  بيعة الدراسة وأهدافها، 

و درتها ع ل الح و  ع ل بيانات د يدة اق و س مناسة. و د  ل   ميل الاس بانة اق ضود ا دبيات 

افة الفنظيمية، والديادا التربوية والدراسات السابدة ذات ال لة بمفي رات الدراسة، ارفمثلة اق: الثد

و ةونس اةبداعية، والالتزام الفنظيم . و ل  مييفها روادمة البيئة اردرسية الحةومية بمدينة الواعت، 

 :( فد ا، موزعة ع ل ا اة مباور رعيسة، وذلك ع ل النبو الآتي42الاس بانة اق لورتها ا ولية من )

 ( فد ا موزعة ع ل ا اة أبعاد.22ن )المحور ا و : الثدافة الفنظيمية: ويفةو  م

 ( فد ا موزعة ع ل ا اة أبعاد.26المحور الثاني: الديادا اةبداعية: ويفةو  من )

 ( فد ا موزعة ع ل ا اة أبعاد24المحور الثال : الالتزام الفنظيم : ويفةو  من )

 الخصائص السكو مترية للمقياس:

 )ال دق الظاه ي )لدق المحمم   -أ

( من المحمم   ارف      اق مجالات اةدارا 8الاس بانة اق لورتها ا ولية ع ل عدد ) ل ع ض 

التربوية والديادا التربوية والدياح والفدويل، وذلك بهدل الفبدق من مدم م دمة الفد ات  هدال 

ظات واق ضود م و .الدراسة، وس مة ليااتها الليوية، ووضووها، وانفمائها للمباور الت   ديسها

المحمم  ،  ل إج اد الفعدي ت ال زمة من وذل أو إضافة أو إعادا ليااة بعض الفد ات، وتى خ جس 

 ( فد ا، موزعة ع ل ا اة مباور رعيسة، هق:27ا داا اق لورتها النهاعية، إذ  ةونس من )

 .( فد ات موزعة ع ل ا اة أبعاد2المحور ا و : الثدافة الفنظيمية: ويفةو  من )

 .( فد ات موزعة ع ل ا اة أبعاد2حور الثاني: الديادا اةبداعية: ويفةو  من )الم

 ( فد ا موزعة ع ل ا اة أبعاد2المحور الثال : الالتزام الفنظيم : ويفةو  من )

 لدق الاتساق الداخ ق: -ب

 من أجر الفبدق من لدق الاتساق الداخ ق  ل وساب معامر الار باط ب رسو  ب   درجات كر بعد

 من أبعاد المحاور بالمحور الذي  ؤفم  إليه، تما يبتي:
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 سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي

: مدياح الثدافة الفنظيمية:
ً
 أولا

 (: 0الجدول )

 م فوفة الار باط ب   درجات مبور الثدافة الفنظيمية )ارفي ر ارسفدر( وأبعاده
البعد الأول:  

 القيم التنظيمية

البعد الثاني: 

 المناخ التنظيمي

البعد الثالث: الأنظمة 

 والمعايير التنظيمية

محور الثقافة 

 التنظيمية

 **0.776 **0.284 **0.713 1 البعد ا و : الديل الفنظيمية

 **0.915 **0.518 1 **0.713 البعد الثاني: ارناخ الفنظيم 

البعد الثال : ا نظمة وارعاي ر 

 الفنظيمية

0.284** 0.518** 1 0.760** 

 1 **0.760 **0.915 **0.776 مبور الثدافة الفنظيمية

( السابق أ  جميا معام ت ار باط ب رسو  ب   جميا ا بعاد والدرجة 2 ب   من النفاعج اق الجدو  )

 عند مسفوم معنوية )
ً
(، ويد  ذلك ع ل  ماسك واتساق المحور، وبالفالق 0.02الةلية للمبور دالة إو اعيا

 فإنه يعد لالحًا لدياح مبور الثدافة الفنظيمية.

و د  ل اخفبار ابات مبور الثدافة الفنظيمية للمدياح باسف دام معامر ألفا ت ونباخ، تما هو 

 ( الآتي:1) الجدول مب   اق 

 معامر ابات ألفا ت ونباخ لمحور الثدافة الفنظيمية )ارفي ر ارسفدر( وأبعاده
البعد ا و : الديل  

 الفنظيمية

البعد الثاني: ارناخ 

 الفنظيم 

الثال : ا نظمة البعد 

 وارعاي ر الفنظيمية

مبور الثدافة 

 الفنظيمية

 0.874 0.882 0.863 0.692 معامر ابات ألفا ت ونباخ

( أ  معامر الثبات العام )ألفا ت ونباخ( لمحور الثدافة الفنظيمية م  فا إذ بل  1يفضح من الجدو  )

(، وبل  معامر ابات البعد الثاني 0.622البعد ا و  )( ةجمالق فد ات المحور، فيما كا  معامر ابات 0.874)

(، وهذا يد  ع ل أ  المحور يفمفا بدرجة عالية من الثبات، 0.882(، وبل  معامر ابات البعد الثال  )0.861)

 وبالفالق يممن الاعفماد عليه اق الفوبيق اريداني للدراسة.

: مدياح الالتزام الفنظيم :
ً
 اانيا

 (: 4الجدول )

 م فوفة الار باط ب   درجات مبور الالتزام الفنظيم  )ارفي ر الفابا( وأبعاده
البعد ا و :  

 الالتزام العا في

البعد الثاني: الالتزام 

 الاسفم اري 

البعد الثال : الالتزام 

 ارعياري )ا خ قق(

مبور الالتزام 

 الفنظيم 

 **0.805 **0.342 **0.733 1 البعد ا و : الالتزام العا في
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 **0.901 **0.481 1 **0.733 البعد الثاني: الالتزام الاسفم اري 

البعد الثال : الالتزام ارعياري 

 )ا خ قق(

0.342** 0.481** 1 0.762** 

 1 **0.762 **0.901 **0.805 مبور الالتزام الفنظيم 

ا بعاد والدرجة الةلية ( أ  جميا معام ت ار باط ب رسو  ب   جميا 4يفضح من نفاعج الجدو  )

 عند مسفوم معنوية )
ً
(، ويد  ذلك ع ل  ماسك واتساق اردياح، وبالفالق فإنه 0.02للمبور دالة إو اعيا

 يعد لالحًا لدياح مبور الالتزام الفنظيم .

و د  ل اخفبار ابات مبور الالتزام الفنظيم  للمدياح باسف دام معامر ألفا ت ونباخ، تما هو مب   

 ( الآتي:2) دول الجاق 

 .معامر ابات ألفا ت ونباخ لمحور الالتزام الفنظيم  )ارفي ر الفابا( وأبعاده
البعد ا و :  

 الالتزام العا في

البعد الثاني: الالتزام 

 الاسفم اري 

البعد الثال : الالتزام 

 ارعياري )ا خ قق(

مبور الالتزام 

 الفنظيم 

 0.867 0.864 0.856 0.642 معامر ابات ألفا ت ونباخ

( أ  معامر الثبات العام )ألفا ت ونباخ( لمحور الالتزام الفنظيم  م  فا إذ بل  2ي ب   من الجدو  )

(، وبل  معامر ابات البعد الثاني 0.642( ةجمالق فد ات المحور، فيما كا  معامر ابات البعد ا و  )0.867)

هذا يد  ع ل أ  المحور يفمفا بدرجة عالية من الثبات (، و 0.864(، وبل  معامر ابات البعد الثال  )0.826)

 يممن الاعفماد عليه اق الفوبيق اريداني للدراسة.

: مدياح الديادا اةبداعية
ً
 االثا

 (: 6الجدول )

 )ارفي ر الوسيل( وأبعاده م فوفة الار باط ب   درجات مبور الديادا اةبداعية
البعد ا و :  

 ار ونة الديادية

الثاني: البعد 

 تشجيا الابفةار

البعد الثال : ور 

 ارشم ت بو ق إبداعية

مبور الديادا 

 الابداعية

البعد ا و : ار ونة 

 الديادية

1 0.734** 0.717** 0.879** 

 **0.942 **0.860 1 **0.734 البعد الثاني: تشجيا الابفةار

البعد الثال : ور 

 ارشم ت بو ق إبداعية

0.717** 0.860** 1 0.939** 

 1 **0.939 **0.942 **0.879 مبور الديادا الابداعية

( أ  جميا معام ت ار باط ب رسو  ب   جميا ا بعاد والدرجة الةلية 6يفضح من نفاعج الجدو  )

 عند مسفوم معنوية )
ً
(، ويد  ذلك ع ل  ماسك واتساق اردياح، وبالفالق يعد 0.02للمبور دالة إو اعيا
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لالحًا لدياح مبور الديادا اةبداعية، و د  ل اخفبار ابات مبور الديادا اةبداعية للمدياح باسف دام 

 ( الآتي:7) الجدول  معامر ألفا ت ونباخ ، تما هو مب   اق

 .معامر ابات ألفا ت ونباخ لمحور الديادا اةبداعية )ارفي ر الوسيل( وأبعاده

البعد ا و : ار ونة  

 الديادية

لبعد الثاني: تشجيا ا

 الابفةار

البعد الثال : ور 

 ارشم ت بو ق إبداعية

مبور الديادا 

 الابداعية

معامر ابات ألفا 

 ت ونباخ

0.865 0.831 0.879 0.936 

 ( أ  معامر الثبات العام )ألفا ت ونباخ( لمحور الديادا اةبداعية م  فا إذ بل 7ي ب   من الجدو  )

(، وبل  معامر ابات البعد 0.862( ةجمالق فد ات المحور، فيما كا  معامر ابات البعد ا و  )0.216) 

(، وهذا يد  ع ل أ  المحور يفمفا بدرجة عالية من 0.872(، وبل  معامر ابات البعد الثال  )0.812الثاني )

 الثبات يممن الاعفماد عليه اق الفوبيق اريداني للدراسة.

 أداة الدراسة:تصحيح 

و ل اخفيار مديداح ليمد ت الخماسد   الدذي يشد ر إلدل مسدفوم ممارسدة عيندة الببد  لةدر بندد مدن بندود 

( Weighted Meanمبددداور ارديددداح، وكدددا  ارعيدددار ادددق هدددذا ارديددداح هدددو اعفمددداد ارفوسدددل الحسدددابي ارددد  ح )

 دديل ارفوسددل الحسددابي اردد  ح ببيدد  يبدددد درجددة ممارسددة أفدد اد العينددة لةددر بنددد مددن بنددود ارديدداح، وسددة 

 :( الآتي8تما اق الجدو  )

 م زا   ددي ي وفدًا ردياح ليم ت الخماس  
 الوز  الؤسب  اردابر مسفوم ارمارسة ارفوسل ار  ح ) و  الخلية(

  2.8إلل  2من 
ً
 20%-36% ضعيفة جدا

 16%-22أتبر من  % ضعيفة 2.6إلل  2.8أتبر من 

 22%-68أتبر من  % مفوسوة 1.4إلل  2.6أتبر من 

 68%- 84أتبر من  % عالية 4.2إلل  1.4أتبر من 

  2إلل  4.2أتبر من 
ً
 84%-200أتبر من  % عالية جدا

وبنادً ع ل ما سبق؛ فدد أسف ت اةدارا ب ييتها النهاعية عن أ  جميا فد ات اردياح لاد ة واابفه 

 اق  ياح ما وضعس لدياسه.

 الإحصائية المستخدمة:أساليب المعالجة 

اعفمدددت الدراسددة ع دددل مجموعددة مدددن ا سددالية اةو ددداعية الولددفية والاسدددفدلالية لفبليددر البياندددات 

والانب افددات ارعياريددة لولددت  ،، إذ  ددل وسدداب ارفوسددوات الحسددابيةAMOSو SPSS باسددف دام ب نددام ق 

اسدفجابات عينددة الدراسدة، تمددا  ددل الفبددق مددن لدددق الاتسداق الددداخ ق باسددف دام معامدر ار بدداط ب رسددو ، 
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 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

و يدددداح ابددددات ا داا باسددددف دام معامددددر ألفددددا ت ونبدددداخ. تددددذلك  ددددل اسددددف دام معامددددر ار بدددداط ب رسددددو  لفبليددددر 

دلات الهيةليدددددددة لاخفبددددددار الددددددددور الوسدددددديل للديدددددددادا الع  ددددددات بدددددد   مفي دددددددرات الدراسددددددة، و وبيدددددددق نمذجددددددة ارعددددددا

ت الديمدة الاوفماليدة  ذات  0.05 > (P)اةبداعية اق الع  ة ب   الثدافدة الفنظيميدة، والالتدزام الفنظيمد ، وعُددق

 دلالة إو اعية.

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:  

 ع ض ن يجة الس ا  ا و  ومنا شتها:

وم ممارسددددة الثدافددددة الفنظيميددددة لدددددم مدددددي ي اردددددارح الحةوميددددة نددددص السدددد ا  ا و  ع ددددل:  مددددا مسددددف

 بمدينة الواعت؟ 

للإجابدددة عدددن السددد ا  ا و :  دددل وسددداب ارفوسدددوات الحسدددابية، والانب افدددات ارعياريدددة لفدددد ات أبعددداد 

 (.2مفي ر الثدافة الفنظيمية تما يفضح من الجدو  )

لاسفجابات أف اد عينة الدراسة ع ل الفد ات ارفعلدة بببعاد ارفوسوات الحسابية والانب افات ارعيارية 

 الثدافة الفنظيمية
الوسل  العبارات

 الحسابي

الانب ال 

 ارعياري 

مسفوم  التر ية

 ارمارسة

يب ص مدي  اردرسة ع ل   سيخ  يل الفعاو    .2

 والاوترام ب   العامل  .

4.57 0.709 1  
ً
 عالية جدا

الجماعق الت   تسود اق اردرسة  يل العمر  .2

 يدعمها مدي  اردرسة.

 عالية 3 0.774 4.20

يعيز مدي  اردرسة الالتزام بالديل التربوية اق   .1

 العمر اردرس  .

4.35 0.579 2  
ً
 عالية جدا

  1 0.545 4.37 المتوسط العام للبُعد الأول: القيم التنظيمية
ا
 عالية جدا

يسهل مدي  اردرسة اق إيجاد مناخ مدرس     .4

 يسوده الاوترام. إيجابي

 عالية 3 0.802 4.01

يشجا مدي  اردرسة الع  ات اةنسانية الجيدا   .2

 ب   ارعلم  .

4.26 0.888 1  
ً
 عالية جدا

يوف  مدي  اردرسة جوًا من الثدة ارفبادلة   .6

 داخر اردرسة.

 عالية 2 0.865 4.05

 عالية 3 0.755 4.11 المتوسط العام للبُعد الثاني: المناخ التنظيمي
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الوسل  العبارات

 الحسابي

الانب ال 

 ارعياري 

مسفوم  التر ية

 ارمارسة

يوبق مدي  اردرسة ا نظمة والفعليمات بعدالة   .7

 و فافية.

4.31 0.793 2  
ً
 عالية جدا

يوضح مدي  اردرسة للمعلم   ارعاي ر الت    .8

  بمل العمر اردرس  .

4.26 0.747 3  
ً
 عالية جدا

يلتزم مدي  اردرسة باةج ادات الفنظيمية بما   .2

 ي دم م لحة اردرسة.

  عالية 1 0.836 4.32
ً
 جدا

المتوسط العام للبُعد الثالث: الأنظمة والمعايير 

 التنظيمية

4.30 0.713 2  
ا
 عالية جدا

   0.552 4.26 لمحور الثقافة التنظيميةالمتوسط العام 
ا
 عالية جدا

 

( أ  مسدددفوم ممارسدددة الثدافدددة الفنظيميدددة لددددم مددددي ي ارددددارح الحةوميدددة 2أظهددد ت نفددداعج الجددددو  )

 بمديندددة الوددداعت جددداد 
ً
  مدددن وجهدددة نظددد  أفددد اد الدراسدددة، إذ سدددجر المحدددور الم دددق مفوسدددوا

ً
بدرجدددة  عاليدددة جددددا

 بلددد  )
ً
 )4.26وسدددابيا

ً
 معياريدددا

ً
 لهدددذه ارمارسدددات ادددق اريددددا  0.222(، وانب افدددا

ً
 م  فعدددا

ً
(، وهدددو مدددا يعمدددس  وبيددددا

ممددددا يبددددرهن ع ددددل (، 0.242( وانبدددد ال )4.17التربددددوي، و ددددد   دددددر بُعددددد  ارندددداخ الفنظيمدددد   النفدددداعج بمفوسددددل )

ودددد ص الديددددادات اردرسددددية ع ددددل  ددددوف ر بيئددددة عمددددر إيجابيددددة  اعمددددة ع ددددل الفوالددددر الفعددددا ، يليدددده بُعددددد  الدددددديل 

(، وهدددددو مدددددا يشددددد ر إلدددددل الاهفمدددددام بفعييدددددي العمدددددر بددددد وح 0.721( وانبددددد ال )4.10الفنظيميدددددة  بمفوسدددددل وسدددددابي)

  دددددره )الف يددددق، وارشددددارتة اددددق لددددنا الددددد ار، بينمددددا ودددددق بُعددددد  ا نظمددددة وار
ً
( 4.26عدددداي ر الفنظيميددددة  مفوسددددوا

( 
ً
(، مما يد  ع ل الالتزام بفوضيح و وبيدق اللدواعح ارنظمدة للعمدر؛ وبشدةر عدام، تعمدس هدذه 0.272وانب افا

يَميدددة، واةج اعيدددة ادددق  جويدددد ا داد   لددددم ارددددي ين لددددور الثدافدددة الفنظيميدددة بمةوناتهدددا الدا
ً
 عميددددا

ً
ددا النفددداعج إدراكد

 (.2022ق ا هدال التربوية ارؤشودا و ففق هذه النفاعج ما نفاعج دراسة اليامر )ار سس  ، و بدي

 ع ض ن يجة الس ا  الثاني ومنا شتها:  -2

نددددص السدددد ا  الثدددداني ع ددددل:  مددددا مسددددفوم ممارسددددة الديددددادا اةبداعيددددة لدددددم مدددددي ي اردددددارح الحةوميددددة بمدينددددة 

 الواعت؟ . 

للإجابدددة عدددن السددد ا  الثددداني:  دددل وسددداب ارفوسدددوات الحسدددابية والانب افدددات ارعياريدددة لفدددد ات أبعددداد 

 (20) الجدول مفي ر الديادا الابداعية تما يفضح من 
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 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

ارفوسوات الحسابية والانب افات ارعيارية لاسفجابات أف اد عينة الدراسة ع ل الفد ات ارفعلدة بببعاد 

 الديادا اةبداعية
الوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  الترتيب

 الممارسة

يفعامر مدي  اردرسة بم ونة ما اروا ت المخفلفة  1

 داخر اردرسة.

4.43 0.792 1  
ً
 عالية جدا

ييّ ر مدي  اردرسة أساليبه اةدارية بما ي ناسة ما  2

 ظ ول العمر اردرس  .

4.41 0.713 2  
ً
 عالية جدا

يفدبر مدي  اردرسة وجهات النظ  المخفلفة للمعلم    3

 عند ا  اذ الد ارات.

4.35 0.754 3  
ً
 عالية جدا

  2 0.669 4.39 المتوسط العام للبُعد الأول: المرونة القيادية
ا
 عالية جدا

يشجا مدي  اردرسة ارعلم   ع ل  دديل أفةار جديدا  1

 لفووي  العمر اردرس  .

 عالية  3 0.919 4.21
ً
 جدا

يدعل مدي  اردرسة اربادرات اةبداعية وتى وإ   2

  ضمنس  درًا من المخا  ا.

4.45 0.810 2  
ً
 عالية جدا

يهيئ مدي  اردرسة بيئة مدرسية مبفيا ع ل اةبداع  3

 والابفةار.

4.47 0.752 1  
ً
 عالية جدا

 عالية  3 0.717 4.38 المتوسط العام للبُعد الثاني: تشجيع الابتكار
ا
 جدا

  1 0.821 4.49 يعال  مدي  اردرسة ارشم ت ببسالية ا ر  دليدية. 1
ً
 عالية جدا

يش ك مدي  اردرسة ارعلم   اق إيجاد ولو  مبفم ا  2

 للمشم ت اردرسية.

4.36 0.869 3  
ً
 عالية جدا

يف ذ مدي  اردرسة   ارا ه بعد دراسة البداعر  3

 المخفلفة بو ق إبداعية.

4.42 0.885 2  
ً
 عالية جدا

المتوسط العام للبُعد الثالث: حل المشكلات بطرق 

 إبداعية

4.42 0.771 1  
ا
 عالية جدا

   0.663 4.40 المتوسط العام لمحور القيادة الابداعية
ا
 عالية جدا

( أ  مسددفوم ممارسددة الديددادا اةبداعيددة لدددم مدددي ي اردددارح جدداد بدرجددة 20أظهدد ت نفدداعج الجدددو  )

، إذ بل  ارفوسل الحسابي الم دق )
ً
(، ممدا يدد  ع دل ار فداع مسدفوم 0.661( بدانب ال معيداري )4.40عالية جدا

 د جاد بُعدد ودر ارشدم ت  وبيق ممارسات الديادا اةبداعية اق البيئة اردرسية بمدارح مدينة الواعت، و 
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(، وهددددو مددددا يعمددددس  دددددرا مدددددي ي اردددددارح ع ددددل 4.42بودددد ق إبداعيددددة اددددق ار  بددددة ا ولددددل بمفوسددددل وسددددابي بلدددد  )

الفعامددر مددا الفبددديات، وارشددم ت التربويددة، واةداريددة ببسددالية مبفمدد ا وا ددر  دليديددة، تمددا جدداد بُعددد ار ونددة 

(، مما يش ر إلل  مفا اردي ين بدرجة عالية مدن الدددرا ع دل 4.12) الديادية اق ار  بة الثانية بمفوسل وسابي

الفميددت مددا اروا ددت المخفلفددة داخددر اردرسددة، والفعامددر معهددا بفاعليددة، اددق ودد   جدداد بُعددد تشددجيا الابفةددار اددق 

(، وهدو مدا يدد  ع دل ود ص مددي ي ارددارح ع دل دعدل ا فةدار الجديددا 4.18ار  بة الثالثدة بمفوسدل وسدابي )

هيئة بيئة تعليمية مبفيا ع دل اةبدداع، والابفةدار بد   العدامل   ادق اردرسدة، وتعمدس هدذه النفداعج ادق مجملهدا وت

 مددددن ارهددددارات الدياديدددة اةبداعيددددة، ا مددد  الددددذي يممدددنهل مددددن مواتبددددة 
ً
امدددف ك مدددددي ي ارددددارح مسددددفوم م  فعدددا

ر اردرسدددة، بمدددا يسدددهل ادددق  بسددد   بيئدددة مفولبدددات العمدددر التربدددوي ارعالددد ، وتعييدددي اربدددادرات اةبداعيدددة داخددد

العمددر التربددوي، ورفددا تفددادا ا داد ار سسدد  ، و بديددق ا هدددال الفعليميددة ارؤشددودا، و ففددق هددذه النفدداعج مددا 

 (.2021( ودراسة العثيل )2021نفاعج دراسة ومد )

 ع ض ن يجة الس ا  الثال  ومنا شتها:  -2

فنظيمدددد  لدددددم مدددددي ي اردددددارح الحةوميددددة بمدينددددة نددددص السدددد ا  الثالدددد  ع ددددل:  مددددا مسددددفوم الالتددددزام ال

 الواعت؟ . 

للإجابددة عدددن السددد ا  الثالددد :  دددل وسددداب ارفوسدددوات الحسدددابية والانب افدددات ارعياريدددة لفدددد ات أبعددداد 

 (22مفي ر الالتزام الفنظيم  تما يفضح من الجدو  )

الدراسة ع ل الفد ات ارفعلدة بببعاد ارفوسوات الحسابية والانب افات ارعيارية لاسفجابات أف اد عينة 

 الالتزام الفنظيم 

الوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  الترتيب

 الممارسة

  1 0.724 4.51 يظه  مدي  اردرسة اعتزازًا بانفماعه للمدرسة.  .20
ً
 عالية جدا

 عالية 3 0.727 4.05 يعمر مدي  اردرسة ب وح إيجابية تعمس وبه لعمله اردرس  .  .22

يب ص مدي  اردرسة ع ل  بديق م لحة اردرسة  بر م لحفه   .22

 الشخ ية.

4.29 0.590 2  
ً
 عالية جدا

  م1 0.516 4.28 المتوسط العام للبُعد الأول: الالتزام العاطفي
ا
 عالية جدا

يسعل مدي  اردرسة ل سفم ار اق  ووي  اردرسة ع ل اردم   .21

 الووير.

 عالية 3 0.797 4.06

يب ص مدي  اردرسة ع ل اسفد ار العمر اردرس   وعدم تع يضه   .24

 ل ضو اب.

4.22 0.845 1  
ً
 عالية جدا

 عالية 2 0.849 4.10يفعامر مدي  اردرسة ما مهامه بما يعمس و له ع ل بداد   .22
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 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

 اردرسة مفم زا.

 عالية 2 0.731 4.13 المتوسط العام للبُعد الثاني: الالتزام الاستمراري 

  1 0.791 4.30 مدي  اردرسة ببخ  يات ارهنة اق جميا ممارسا ه اةدارية.يلتزم   .26
ً
 عالية جدا

  3 0.721 4.25 يشع  مدي  اردرسة بمس ولية أخ  ية  جاه ارعلم   والو ب.  .27
ً
 عالية جدا

  2 0.825 4.29 يب ص مدي  اردرسة ع ل أداد واجبا ه اةدارية بإخ ص وأمانة.  .28
ً
 عالية جدا

  م1 0.692 4.28 المتوسط العام للبُعد الثالث: الالتزام المعياري )الأخلاقي(
ا
 عالية جدا

   0.535 4.23 المتوسط العام لمحور الالتزام التنظيمي
ا
 عالية جدا

  مدن الالتدزام الفنظيمد ، إذ 22تشفس نفاعج الجدو  )
ً
( عدن  مفدا مددي ي ارددارح بمسدفوم  عداٍ  جددا

  دره )سجر المحور الم ق 
ً
 وسابيا

ً
(، ممدا ي تدد عمدق ار بدا هل ار د  0.212( بانب ال معياري )4.21مفوسوا

؛ إذ   دددددر  الالتددددزام ارعيدددداري )ا خ قددددق(  ار  بددددة 
ً
 إيجابيددددا

ً
بمدارسددددهل. و ددددد أظهدددد ت ا بعدددداد الفف دددديلية  فاو ددددا

، مدددددا يعمدددددس اس شدددددعار ارددددددي ين للمسددددد ول4.10ا ولدددددل بمفوسدددددل )
ً
ية ا خ  يدددددة ادددددق أداد ( وبدرجدددددة عاليدددددة جددددددا

، وهددددو مددددا يبددددرهن ع ددددل  ددددوا الانفمدددداد 4.28واجبدددداتهل، يليدددده  الالتددددزام العددددا في  بمفوسددددل )
ً
( ودرجددددة عاليددددة جدددددا

الوجدددداني وال ابدددة ادددق بدددذ  الجهدددد لفبديدددق ا هددددال ار سسدددية، ادددق وددد   جددداد  الالتدددزام الاسدددفم اري  بدرجدددة 

م الفنظيمدد  لدددم مدددي ي اردددارح إلددل إدراتهددل لوجددود دعددل (،  ددد يُعدديم ار فدداع الالتددزا4.21عاليددة وبمفوسددل )

م   ومعنوي من  يادا التربية والفعليل اق ارملمة، مما عيز لديهل الشعور بالانفماد وارس ولية  جداه  بديدق 

أهددددددال اردرسدددددة، تمدددددا أنهدددددا يممدددددن أ  تعددددديم إلدددددل وجدددددود  وافدددددق م  فدددددا بددددد    ددددديل ارددددددي ين الشخ دددددية والدددددديل 

و ففددق هددذه النفداعج مددا نفدداعج دراسددة الفهددد   مدد  الددذي أسددهل ادق تعييددي الالتددزام الفنظيمدد  لدديهلار سسدية، ا  

 ( .2022( ونفاعج دراسة ال ويشد )2022)

 ع ض ن يجة الس ا  ال ابا ومنا شتها: 

نددص السدد ا  ال ابددا ع ددل:  هددر  وجددد ع  ددة ار با يددة دالددة إو دداعيًا بدد   الثدافددة الفنظيميددة والالتددزام 

 ظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟ .الفن

 (50) الجدو  

نفاعج ار باط ب رسو  ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة  

 الواعت
البعد الأول:  الاحصاءات 

الالتزام 

 العاطفي

البعد الثاني: 

الالتزام 

 الاستمراري 

البعد الثالث: 

الالتزام المعياري 

 )الأخلاقي(

محور الالتزام 

 التنظيمي

البعد الأول: القيم 

 التنظيمية

 **0.224 **0.211 **0.167 **0.177 قيمة الارتباط

 0.000 0.001 0.009 0.006الدلالة 
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البعد الأول:  الاحصاءات 

الالتزام 

 العاطفي

البعد الثاني: 

الالتزام 

 الاستمراري 

البعد الثالث: 

الالتزام المعياري 

 )الأخلاقي(

محور الالتزام 

 التنظيمي

 الإحصائية

البعد الثاني: المناخ 

 التنظيمي

 **0.198 *0.149 **0.183 *0.156 قيمة الارتباط

 الدلالة

 الاحصائية

0.015 0.004 0.020 0.002 

البعد الثالث: الأنظمة 

 والمعايير التنظيمية

 **0.191 **0.204 *0.130 *0.140 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

0.030 0.044 0.001 0.003 

محور الثقافة 

 التنظيمية

 **0.246 **0.224 **0.194 **0.189 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

0.003 0.002 0.000 0.000 

( إلدددل وجدددود ع  دددة ار با يدددة موجبدددة ودالدددة 22تشددد ر نفددداعج  بليدددر معامدددر ار بددداط ب رسدددو  ادددق الجددددو  )

 بدد   الثدافددة الفنظيميددة، والالتددزام الفنظيمدد  لدددم مدددي ي اردددارح الحةوميددة بمدينددة الودداعت. فدددد 
ً
إو دداعيا

الثدافددة الفنظيميددة ارفمثلددة اددق الددديل الفنظيميددة، وارنددداخ أظهدد ت النفدداعج وجددود ار با ددات إيجابيددة بدد   أبعددداد 

الفنظيمددد ، وا نظمددددة وارعدددداي ر الفنظيميددددة، وبدددد   أبعدددداد الالتدددزام الفنظيمدددد ، وهددددق: الالتددددزام العددددا في، والالتددددزام 

  الاسفم اري، والالتدزام ارعيداري، وتدذلك مدا الالتدزام الفنظيمد  تةدر. و دد   اوودس  ديل معدام ت الار بداط بد 

 عندددد مسدددفوم )0.246( و)0.210)
ً
ددا  0.02(، وجميعهدددا دالدددة إو ددداعيا (. تمدددا أظهددد ت النفددداعج أ  أع دددل ار بددداط كد

(، وهددو مددا يشدد ر إلددل 0.246بدد   مبددور الثدافددة الفنظيميددة، والالتددزام الفنظيمدد  الم ددق، إذ بلدد  معامددر الار بدداط )

ازداد مسفوم الالتزام الفنظيم  لدم ارددي ين. أنه كلما ار فا مسفوم الثدافة الفنظيمية الساعدا اق اردارح 

و دددددد  هدددددذه الن يجدددددة ع دددددل الددددددور ارهدددددل الدددددذي   ديددددده الثدافدددددة الفنظيميدددددة بمدددددا  فضدددددمنه مدددددن  ددددديل، وممارسدددددات 

 نظيميدددة، ومنددداخ عمدددر، وأنظمدددة واضدددحة ادددق تعييدددي  دددعور ارددددي ين بالانفمددداد والدددولاد ردارسدددهل، ا مددد  الددددذي 

 ع ددل مسدفوم التدد
ً
 & Hengyodmak زامهل الفنظيمدد ، و  نفدق هددذه الن يجددة مددا نفداعج دراسددة يدنعمس إيجابددا

Deepu(2024) ونفاعج دراسة ،Yılmaz. et al, 2024).) 

 ع ض ن يجة الس ا  الخامس ومنا شتها: 

نص الس ا  الخامس ع ل:  هر  وجد ع  ة ار با ية دالة إو اعيًا ب   الثدافة الفنظيمية والديادا 

 ي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟اةبداعية لدم مد
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الدور الوسيط للقيادة الإبداعية في تحسين العلاقة بين الثقافة 

 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

 (51الجدول )

نفاعج ار باط ب رسو  ب   الثدافة الفنظيمية والديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة  

 الواعت
البعد الأول:  الاحصاءات 

 المرونة القيادية

البعد الثاني: 

تشجيع 

 الابتكار

البعد الثالث: حل 

المشكلات بطرق 

 إبداعية

محور 

القيادة 

 الابداعية

البعد الأول: القيم 

 التنظيمية

 **0.232 **0.183 **0.273 **0.185 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية

0.004 0.000 0.004 0.000 

البعد الثاني: المناخ 

 التنظيمي

 **0.229 **0.187 **0.272 **0.173 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية

0.007 0.000 0.003 0.000 

البعد الثالث: 

الأنظمة والمعايير 

 التنظيمية

 **0.241 **0.232 **0.277 *0.152 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية

0.018 0.000 0.000 0.000 

محور الثقافة 

 التنظيمية

 **0.284 **0.245 **0.333 **0.205 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية

0.001 0.000 0.000 0.000 

 بددددد   
ً
تشدددد ر نفدددداعج  بليددددر معامددددر ار بددددداط ب رسددددو  إلددددل وجددددود ع  ددددة ار با يدددددة موجبددددة ودالددددة إو دددداعيا

الثدافة الفنظيمية، والديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؛ فدد أظه ت النفاعج 

ظيميدددددة، وارنددددداخ الفنظيمددددد ، وجدددددود ار با دددددات إيجابيدددددة بددددد   أبعددددداد الثدافدددددة الفنظيميدددددة ارفمثلدددددة ادددددق الدددددديل الفن

وا نظمددة، وارعدداي ر الفنظيميددة، وبدد   أبعدداد الديددادا اةبداعيددة وهددق ار ونددة الدياديددة، وتشددجيا الابفةددار، ووددر 

ارشددم ت بودد ق إبداعيددة، باةضددافة إلددل مبددور الديددادا اةبداعيددة تةددر. و ددد   اووددس  دديل معددام ت الار بدداط 

 عنددددد مسددددفوم )(، وجميعهددددا دا0.111( و)0.222بدددد   )
ً
( فب ددددر. تمددددا أظهدددد ت النفدددداعج أ  أع ددددل 0.02لددددة إو دددداعيا

(،  ليهدا 0.111 يمة ار باط كانس ب   مبور الثدافة الفنظيمية وبعد تشجيا الابفةار، إذ بل  معامر الار باط )

كلمدا  (، ممدا يدد  ع دل أنده0.284الع  ة ب   مبور الثدافة الفنظيمية ومبور الديدادا اةبداعيدة تةدر بديمدة )

ار فددددا مسددددفوم الثدافددددة الفنظيميددددة السدددداعدا اددددق اردددددارح، زادت  دددددرا اردددددي ين ع ددددل ممارسددددة أنمدددداط الديددددادا 

اةبداعيدددة. وتشددد ر هدددذه النفددداعج إلدددل أ  البيئدددة الفنظيميدددة التددد    سدددل بدددديل  نظيميدددة واضدددحة، ومنددداخ  نظيمددد  

يادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح، مدن داعل، وأنظمة ومعاي ر  نظيمية م نة، تسهل اق تعييي ممارسات الد
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 سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي

خددددد   دعدددددل الابفةدددددار وتشدددددجيا الففم دددددر اةبدددددداعق، والدددددددرا ع دددددل إيجددددداد ولدددددو  مبفمددددد ا للمشدددددم ت التربويدددددة، 

 واةدارية.

 ع ض ن يجة الس ا  السادح ومنا شتها: 

ة والالتدزام نص الس ا  السادح ع ل:  هر  وجد ع  ة ار با ية دالة إو داعيًا بد   الديدادا اةبداعيد

 الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟ 

 (51الجدول )

نفاعج ار باط ب رسو  ب   الديادا اةبداعية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة  

 الواعت
البعد الأول:  الاحصاءات 

الالتزام 

 العاطفي

البعد الثاني: 

الالتزام 

 الاستمراري 

البعد الثالث: 

الالتزام المعياري 

 )الأخلاقي(

محور 

الالتزام 

 التنظيمي

البعد الأول: المرونة 

 القيادية

 **0.250 **0.211 **0.178 **0.241 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

0.000 0.006 0.001 0.000 

البعد الثاني: تشجيع 

 الابتكار

 **0.278 **0.318 *0.133 **0.249 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الاحصائية

0.000 0.038 0.000 0.000 

البعد الثالث: حل 

المشكلات بطرق 

 إبداعية

 **0.243 **0.283 0.124 **0.201 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

0.002 0.053 0.000 0.000 

محور القيادة 

 الابداعية

 **0.279 **0.295 *0.156 **0.249 قيمة الارتباط

الدلالة 

 الإحصائية

0.000 0.015 0.000 0.000 

تشددد ر نفددداعج  بليدددر معامدددر ار بددداط ب رسدددو  إلدددل وجدددود ع  دددة ار با يدددة موجبدددة بددد   الديدددادا اةبداعيدددة 

والالتدددزام الفنظيمددد  لددددم مددددي ي ارددددارح الحةوميدددة بمديندددة الوددداعت. فددددد أظهددد ت النفددداعج وجدددود ار با دددات 

لابفةدددار، وودددر ارشدددم ت بوددد ق إيجابيدددة بددد   أبعددداد الديدددادا اةبداعيدددة ارفمثلدددة ادددق ار وندددة الدياديدددة، وتشدددجيا ا

إبداعيددددة، وبدددد   أبعدددداد الالتددددزام الفنظيمدددد  وهددددق: الالتددددزام العددددا في، والالتددددزام الاسددددفم اري، والالتددددزام ارعيدددداري، 

(، وكاندددددس 0.128( و)0.224إضددددافة إلددددل الالتددددزام الفنظيمدددد  الم ددددق. و دددددد   اووددددس  دددديل معددددام ت الار بدددداط بدددد   )

 عنددد مسددفوم 
ً
( فب ددر. تمددا أظهدد ت النفدداعج أ  أع ددل  يمددة ار بدداط كانددس بدد   بعددد 0.02)معظمهددا دالددة إو دداعيا

(،  ليها الع  ة ب   مبور الديادا اةبداعية 0.128تشجيا الابفةار والالتزام ارعياري، إذ بل  معامر الار باط )
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 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

بداعيددة لدددم (، ممددا يددد  ع ددل أ  ار فدداع مسددفوم ممارسددة الديددادا اة 0.272والالتددزام الفنظيمدد  الم ددق بديمددة )

مدددي ي اردددارح يسددهل اددق تعييددي مسددفوم الالتددزام الفنظيمدد  لددديهل، وتشدد ر هددذه النفدداعج إلددل أ  اردددي ين الددذين 

يمارسددو  الديددادا اةبداعيددة، ويشددجعو  الابفةددار، ويفبنددو  أسددالية مبفمدد ا اددق وددر ارشددم ت، يةونددو  أتثددر 

 بمنظمدددداتهل الفعليميدددددة، وهددددو مدددددا يعمدددد
ً
 والتزامدددددا

ً
س أهميدددددة  نميددددة مهدددددارات الديددددادا اةبداعيدددددة اددددق البيئدددددة ار با ددددا

اردرسددية ردددا لهدددا مددن دور ادددق تعييدددي الانفمددداد، والددولاد الفنظيمددد ، و بديدددق فاعليددة ا داد ار سسددد  . و ففدددق هدددذه 

 (2022النفاعج ما نفاعج دراسة ودراسة ابو ه   وابو سم ا )

 ع ض ن يجة الس ا  السابا ومنا شتها: 

با ع ددددل:  هددددر يوجددددد  ددددبا ر معنددددوي للديددددادا اةبداعيددددة تمفي ددددر وسدددديل اددددق  بسدددد   نددددص السدددد ا  السددددا

 الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت؟ .

اددق سدددبير الفبددددق مدددن الددددور الوسددديل للديدددادا اةبداعيددة ادددق  بسددد   الع  دددة بددد   الثدافدددة الفنظيميدددة 

ام الفنظيمدددد  لدددددم مدددددي ي اردددددارح اددددق مدينددددة الودددداعت،  منددددا ببندددداد نمددددوذج هيم ددددق يمثددددر الع  ددددة بدددد   والالتددددز 

مفي ددددرات الدراسددددة ببيدددد   ددددل الاعفمدددداد ع ددددل أبعدددداد كددددر مفي ددددر تمفي ددددرات ظدددداه ا اددددق النمددددوذج، هددددذه ارفي ددددرات 

لفوبيق ع دددل بياندددات عيندددة الظددداه ا )ا بعددداد(  ةدددوّ  ارفي دددرات الةامندددة ادددق النمدددوذج وهدددق مفي دددرات الدراسدددة، بدددا

( إذ يظهد  معدام ت الانبددار ارعياريدة بد   مفي درات 2الدراسة  ل الح و  ع دل النمدوذج تمدا هدو ادق الشدةر )

 النموذج.

 

 
 (: النموذج الهيم ق للع  ة ب   مفي رات الدراسة.2الشةر )

 : مفي ر كامن يمثر ارفي ر ارسفدر الثدافة الفنظيمية.Xوي  

M كامن يمثر ارفي ر الوسيل الديادا الابداعية.: مفي ر 

Y. مفي ر كامن يمثر ارفي ر الفابا الالتزام الفنظيم : 
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 سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي

 (: 54الجدول )

 م   ات جودا موابدة النموذج.
القيمة  الرمز المؤشر

 المستخرجة

 المرجع النتيجة الحد المقبول 

 (Wheaton et al., 1977) موابق 3 أ ر من CMIN/DF 1.394 كاي   بيا اروزونة

 (Bentler, 1990) موابق أتبر من   CFI 0.993 0.90 م    اروابدة اردار  

 (Tucker & Lewis, 1973) موابق أتبر من   TLI 0.987 0.90 م    الفوفيق ارنه ق

 ,Jöreskog & Sörbom( موابق أتبر من   GFI 0.976 0.90 م    جودا الفوفيق

1984) 

جذر مفوسل م بعات 

 الخوب

RMSEA 0.040 موابق 0.080 أ ر من )Browne & Cudeck, 

1993( 

للفبتد من مدم م دمة النموذج الهيم ق للبيانات اريدانية  بر البدد باخفبار الف ضيات،  ل 

( ( وتشفس النفاعج اروضحة اق الجدو  أع ه أ   يمة Goodness of Fitاسف  اج م   ات جودا اروابدة 

( وسة 1، وهق  يمة مثالية  دا ضمن اردم اردبو  )أ ر من 2.124( بليس CMIN/DF  بيا اروزونة ) كا

Wheaton et al ،.2277 اق م   ات اروابدة اردارنة 
ً
((. تما أظه  النموذج مسفويات م  فعة جدا

ع ل الفوالق، وهق  يل  0.276و   0.287و    0.221كر من  GFIو    TLIو   CFIوارنججية؛ إذ بليس  يل كر من   

، Bentler, 1990; Hu & Bentler( اق ا دبيات اةو اعية 0.20 فجاوز، بشةر ملحوظ، الحد ا دنى اردترح )

2222.)) 

د ة  0.040( ( البالية RMSEAوع وا ع ل ذلك، أتدت  يمة م    جذر مفوسل م بعات الخوب 

 ع ل اروابدة ارمفازا )0.08ه ية )النموذج العالية، إذ إنها أ ر من الديمة الجو 
ً
عد م   ا

ُ
 & Browne( الت  ت

   Cudeck ،2221 بنادً ع ل هذه ار   ات المجفمعة، يممن الدو : إ  النموذج اردترح يفمفا ب  وية .)

إو اعية عالية، و درا تب را ع ل  فس ر الع  ات ب   الثدافة الفنظيمية، والديادا اةبداعية، والالتزام 

 الفنظيم  اق البيئة ارببواة.

 (: 51الجدول )

 أوزا  الانبدار ا ر ارعيارية.
معاملات  المتغيرات

الانحدار )غير 

 المعيارية(

الخطأ 

 S.Eالمعياري 

مستوى  C.Rقيمة 

 المعنوية

 0.000 3.442 0.253 0.871 الثقافة التنظيمية ---> القيادة الابداعية 
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 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

معاملات  المتغيرات

الانحدار )غير 

 المعيارية(

الخطأ 

 S.Eالمعياري 

مستوى  C.Rقيمة 

 المعنوية

 0.016 2.412 0.066 0.158  القيادة الابداعية --->  الالتزام التنظيمي 

 0.032 2.139 0.17 0.364 الثقافة التنظيمية --->  الالتزام التنظيمي

( أ  معامر الانبدار ا ر ارعياري للع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والديادا 22يفضح من الجدو  )

(، وهق  يمة دالة إو اعيًا عند 1.442بليس ) (C.R) (، و يمة0.221(، وب وب معياري )0.872اةبداعية بل  )

(، مما يش ر إلل وجود  با ر إيجابي دا  إو اعيًا للثدافة الفنظيمية اق الديادا 0.000مسفوم معنوية )

تما أظه ت النفاعج أ  معامر الانبدار ا ر ارعياري للع  ة ب   الديادا اةبداعية والالتزام  .اةبداعية

(، وهق دالة إو اعيًا عند 2.422بليس ) (C.R) (، و يمة0.066(، وب وب معياري )0.228)الفنظيم  بل  

 .(، مما يد  ع ل وجود  با ر إيجابي دا  إو اعيًا للديادا اةبداعية اق الالتزام الفنظيم 0.026مسفوم )

معامر الانبدار ا ر  وفيما يفعلق بالع  ة اربا  ا ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم ، فدد بل 

(، وهق دالة إو اعيًا عند مسفوم 2.212( بليس )C.R(، و يمة )0.270(، وب وب معياري )0.164ارعياري )

 (، مما ي تد وجود  با ر إيجابي دا  إو اعيًا للثدافة الفنظيمية اق الالتزام الفنظيم .0.012)

 م  
ً

اً ا بشةر مبا   و وي نسبيًا اق تعييي الديادا وتش ر النفاعج إلل أ  الثدافة الفنظيمية  مثر عام 

( حجل الفبا ر الفع ق ار  فا نسبيًا، وهو ما يد  ع ل أ  0.872اةبداعية، إذ تعمس  يمة معامر الانبدار )

أي  بسن اق مسفوم الثدافة الفنظيمية داخر اردرسة يدابله  بسن ملموح اق ممارسات الديادا 

بب  البيئة الفنظيمية الت    سل بالوضوح اق الديل، والدعل ار سس  ، وارناخ  اةبداعية. ويممن  فس ر ذلك

 .اةيجابي،   يح للدادا مساوة أوسا رمارسة أدوارهل اةبداعية

تما   تد النفاعج وجود  با ر إيجابي دا  إو اعيًا للديادا اةبداعية اق الالتزام الفنظيم ، إلا أ  

(، مما يش ر إلل أ  الديادا اةبداعية، رال أهميتها، فدد لا 0.228نسبيًا ) حجل هذا الفبا ر جاد مبدودًا

 . ةو  العامر الحاسل الوويد اق تعييي التزام ارعلم  ، بر  فداخر معها عوامر أخ م  نظيمية ونفسية

وفيما ي ص  با ر الثدافة الفنظيمية اربا   اق الالتزام الفنظيم ، فدد أظه ت النفاعج دلالة 

(، وهو ما يعمس أ  الثدافة الفنظيمية   ا  بشةر مبا   وملموح اق 0.164 اعية واضحة، بمعامر )إو

رفا مسفوم التزام ارعلم  ، من خ   تعييي الشعور بالانفماد، و  سيخ الديل ار سسية، وخلق بيئة عمر 

 .مسفد ا ومبفيا

ذج اردترح دالة إو اعيًا، مما يعيز وبوجه عام،   تد هذه النفاعج ع ل أ  جميا ارسارات اق النمو 

من ل وية النموذج البنائي للدراسة، ويدعل افتراض وجود ع  ات  با ر مبا  ا ب   مفي رات الدراسة، 
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 سعود بن عبد الجبار هويدي الحارثي

ما إمةانية وجود  با ر ا ر مبا   للثدافة الفنظيمية ع ل الالتزام الفنظيم  عبر الديادا اةبداعية، وهو ما 

 خفبار الدور الوسيل للديادا اةبداعية.ي سق ما  وجه الدراسة اق ا

تما  فضح نفاعج أوزا  الانبدار ارعيارية للع  ات اربا  ا ب   مفي رات الدراسة ع ل النبو اروضح 

 اق الجدو  الآتي:

 (:26الجدو  )

 أوزا  الانبدار ارعيارية.
معاملات الانحدار  المتغيرات

 )المعيارية(

 0.487 الثقافة التنظيمية ---> القيادة الابداعية

 0.215 القيادة الابداعية --->  الالتزام التنظيمي

الثقافة  --->  الالتزام التنظيمي

 التنظيمية

0.277 

( أ   يمة معامر الانبدار ارعياري للع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والديادا 26يب   الجدو  )

 با ر إيجابي مفوسل يمير إلل الدوا للثدافة الفنظيمية اق (، مما يد  ع ل وجود 0.487اةبداعية بليس )

تما أظه ت النفاعج أ   يمة معامر الانبدار ارعياري للع  ة ب   الديادا اةبداعية  .الديادا اةبداعية

(، وهو ما يش ر إلل وجود  با ر إيجابي ضعيت نسبيًا للديادا اةبداعية اق 0.222والالتزام الفنظيم  بليس )

اق و   بليس  يمة معامر الانبدار ارعياري للع  ة اربا  ا ب   الثدافة الفنظيمية  .لتزام الفنظيم الا

(، مما يد  ع ل وجود  با ر إيجابي مفوسل للثدافة الفنظيمية اق الالتزام 0.277والالتزام الفنظيم  )

 الفنظيم .

ا اق تعييي الديادا اةبداعية داخر اردارح وتش ر النفاعج إلل أ  الثدافة الفنظيمية   دي دورًا مبوريً 

( أ  البيئة الفنظيمية الت    سل بالديل ارشترتة 0.487الحةومية، إذ يعمس معامر الانبدار ار  فا نسبيًا )

وارناخ اةيجابي وا نظمة الواضحة تسهل بشةر مبا   اق  نمية ممارسات الديادا اةبداعية لدم الدادا 

ا يشجا اربادرا والفجديد، ويمنح التربوي  . ويمم
ً
ن  فس ر ذلك بب  الثدافة الفنظيمية الداعمة  وف  مناخ

 .الدادا مساوة من ار ونة لا  اذ   ارات مبفم ا

تما  وضح النفاعج أ  الديادا اةبداعية تسهل اق تعييي الالتزام الفنظيم ، إلا أ  هذا الفبا ر جاد 

ر إلل أ   با ر الديادا اةبداعية ع ل التزام ارعلم   لا يةو  مبا ً ا (، وهو ما  د يش 0.222بدرجة أ ر )

و ويًا بالددر الةااق، وإنما  د يفعيز من خ   عوامر وسيوة أو سيا ية أخ م، مثر العدالة الفنظيمية أو 

 .ال ضا الوظيفي
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 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

(، وهو ما 0.277لفنظيم  )اق اردابر، يظه  أ  الثدافة الفنظيمية  مفلك  با رًا مبا ً ا ع ل الالتزام ا

ي تد أ  الديل الفنظيمية اةيجابية، وارناخ الداعل، وا نظمة الواضحة، تسهل اق تعييي  عور ارعلم   

 .بالانفماد والولاد للم سسة الفعليمية، مما ينعمس اق ار فاع مسفوم التزامهل الفنظيم 

مفي ر أساس   ي ا  بشةر مبا   وا ر وبوجه عام، تعمس هذه النفاعج أهمية الثدافة الفنظيمية ت

مبا   )عبر الديادا اةبداعية( اق الالتزام الفنظيم ، ا م  الذي يدعل  وجه الدراسة اق اخفبار الدور 

 
ً

 فاع 
ً

الوسيل للديادا اةبداعية، وي تد أ   بس   الثدافة الفنظيمية اق اردارح يممن أ  يةو  مدخ 

 ة ومسفويات الالتزام الفنظيم  لدم ارعلم  .لفعييي كر من الديادا اةبداعي

 (: 51الجدول )

 أوزا  الانبدار ارعيارية لفبديد نوع الفبا ر للع  ة.
معاملات  المسار نوع التأثير

الانحدار 

 )المعيارية(

 0.277 الثقافة التنظيمية  --->  الالتزام التنظيمي التأثير المباشر

 105 .0 الثقافة التنظيمية  ---> القيادة الابداعية --->  الالتزام التنظيمي التأثير غير المباشر )الوساطة(

 0.382 الثقافة التنظيمية --->  الالتزام التنظيمي التأثير الكلي

تشفس النفاعج اق الجداو  السابدة عن وجود أا  مبا   موجة ذي دلالة إو اعية للثدافة 

.، P  =0.012عند مسفوم )) 0.277بليس  يمة معامر ارسار ارعياري الفنظيمية ع ل الالتزام الفنظيم ، إذ 

وهذا يش ر إلل أ  بيئة العمر الت  تسودها  يل واضحة، وأنظمة عادلة تسهل مبا  ا اق رفا مسفوم ولاد 

 يدعل هويفه ارهنية، وانفماده للم سسة التربوية.
ً
 اردي ين، إذ يجد اردي  اق هذه الثدافة إ ارا

إلل الفبا ر اربا   للثدافة الفنظيمية اق الديادا اةبداعية: ن م أ  هذا ارسار سجر أ وم  وبالنظ 

 عند.)CR  =1.442و يمة )  0.487 با ر اق النموذج، بمعامر مسار معياري بل  
ً
>  P( وهق دالة إو اعيا

0.002                                                                    )                   

  تد هذه الن يجة أ  الثدافة الفنظيمية ار نة، والمحفيا هق الو ود الحديدي للممارسات اةبداعية. 

فمدي  اردرسة لا يممنه اجتراح ولو  ا ر  دليدية، أو  با  ار ونة ما لل  من الثدافة الساعدا اق إدارا 

 ا  ا المحسوبة.الفعليل، واردرسة  دعل اربادرا، و فدبر المخ

وبالؤسبة للدور الوسيل للديادا اةبداعية )أا  الوسا ة(: أاب س النفاعج وجود  با ر ا ر مبا   

معنوي للثدافة الفنظيمية ع ل الالتزام الفنظيم  عبر ارفي ر الوسيل )الديادا اةبداعية(، إذ بليس  يمة 

فة الفنظيمية لا  مففي بالفبا ر (، وتش ر هذه الن يجة إلل  وسا ة جيعية ؛ أي إ  الثدا0.202هذا ا ا  )
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اربا  ، بر إنها تعمر ع ل لدر ارهارات الديادية اةبداعية لدم اردي ، وهذه ارهارات بدورها  ييد من 

 يفه والتزامه بعمله، بمعاى آخ ، اةبداع يجعر العمر أتثر مفعة و يمة بالؤسبة للمدي ، مما ي فا من 

 .مسفوم التزامه ارعياري والعا في

 ملخص النتائج: 

 ما يأتي: أظه ت نفاعج الدراسة

أ  مسفوم ممارسة الثدافة الفنظيمية لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت جاد بدرجة  -2

 بل  )
ً
 وسابيا

ً
  من وجهة نظ  أف اد الدراسة، إذ سجر المحور الم ق مفوسوا

ً
( 4.26 عالية جدا

( 
ً
 معياريا

ً
 (.0.222وانب افا

، إذ بل  ارفوسل أ  مسفوم  -2
ً
ممارسة الديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح جاد بدرجة عالية جدا

 (.0.661( بانب ال معياري )4.40الحسابي الم ق )

  من الالتزام الفنظيم ، إذ سجر المحور الم ق  -1
ً
أ  مدي ي اردارح يفمفعو  بمسفوم  عاٍ  جدا

  دره )
ً
 وسابيا

ً
 (.0.212( بانب ال معياري )4.21مفوسوا

 ب   الثدافة الفنظيمية، والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي  -4
ً
وجود ع  ة ار با ية موجبة ودالة إو اعيا

 اردارح الحةومية بمدينة الواعت.

 ب   الثدافة الفنظيمية والديادا اةبداعية لدم مدي ي  -2
ً
وجود ع  ة ار با ية موجبة ودالة إو اعيا

 اردارح الحةومية بمدينة الواعت.

وجود ع  ة ار با ية موجبة ب   الديادا اةبداعية، والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح  -6

 الحةومية بمدينة الواعت.

وجود  با ر معنوي ا ر مبا   للثدافة الفنظيمية ع ل الالتزام الفنظيم  عبر ارفي ر الوسيل )الديادا  -7

 هذه الن يجة إلل  وسا ة جيعية .(، وتش ر 0.202اةبداعية(، إذ بليس  يمة هذا ا ا  ) 

 توصيات الدراسة:

التددددد    تدددددد ع دددددل  ودددددوي  رأح اردددددا   2010  سدددددق نفددددداعج الدراسدددددة و ولدددددياتها مدددددا مسدددددتهدفات رؤيدددددة السدددددعودية 

البشددددد ي و بسددددد   جدددددودا الفعلددددديل وتعييدددددي الابفةدددددار ار سسددددد  . إذ إ  تعييدددددي ممارسدددددات الديدددددادا اةبداعيدددددة وبنددددداد ادافدددددة 

ما  اق رفا تفادا ا داد الفعليم ، و بديدق بيئدات تعليميدة مبفديا للإبدداع والفم دز، وهدو مدا يددعل  نظيمية داعمة يسه

  بديق الفبو  الو ا  اق الدواع الفعليم  واق ضود ذلك، وبناد ع ل نفاعج الدراسة  وص   الدراسة بالآتي:

ارددددارح مدددن خددد   تشدددجيا بارملمدددة تعييدددي  باددد  ممارسدددات الديدددادا اةبداعيدددة ادددق  وزارا الفعلددديلع دددل  -

 ددادا ارددددارح ع دددل  باددد  أنمددداط الديدددادا اةبداعيدددة الداعمددة ع دددل دعدددل اربدددادرات التربويدددة و ممددد   ارعلمددد   مدددن 

 .ارشارتة اق ا  اذ الد ار، را لذلك من أا  اق  بس   الثدافة الفنظيمية ورفا مسفويات الالتزام الفنظيم 
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الدور الوسيط للقيادة الإبداعية في تحسين العلاقة بين الثقافة 

 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

ع دددل  نميدددة مهدددارات الففم دددر الابفةددداري وإدارا الفيي دددر وبنددداد فددد ق   ودددوي  بددد امج  دريبيدددة مهنيدددة   تدددي  -

 .العمر، بما يسهل اق  بس   فعالية الديادا اردرسية

 وسدديا نودداق مشدددارتة اردددي ين ادددق الف ودديل اردرسددد   ولدديااة اربدددادرات الفعليميددة، ممدددا يسددهل ادددق  -

 تعييي التزامهل الفنظيم  و بملهل للمس ولية ارهنية.

ر الحددددوافي اراديددددة وارعنويددددة وبدددد امج الفددددددي  الددددوظيفي بمددددا يسددددهل اددددق دعددددل الالتددددزام الفنظيمدددد   فعيدددد -

 .والاسفد ار ار   ردي ي اردارح وللمعلم  

دعددل مبددادرات الابفةددار اردرسدد   مددن خدد   تشددجيا اردددارح ع ددل  نفيددذ مشدداريا ابفةاريددة ومجفمعددات  -

 .مية و بس   جودا العمليات الفعليميةتعلل مهنية تسهل اق  ووي  الثدافة الفنظي

 مقترحات الدراسة:

إج اد دراسات   ناو  تعييي الثدافة الفنظيمية تمدخر مبا   وا ر مبا   ل فا مسفوم الالتزام  (2

 .الفنظيم  لدم ارعلم  ، اق ضود ما أاب فه النفاعج من  با رها اربا   وا ر اربا  

للديادا اةبداعية من خ   إدخا  مفي رات وسيوة أخ م الفوسا اق دراسة الدور الوسيل  (2

 .م افدة، نظً ا لضعت  با رها اربا   نسبيًا ع ل الالتزام الفنظيم 

 نفيذ دراسات  ج يبية لدياح أا   نمية الديادا اةبداعية لدم  ادا اردارح ع ل  بس   الالتزام  (1

 .الفنظيم ، للفبدق من إمةانية تعييي  با رها عمليًا

إج اد دراسات مدارنة لاخفبار  وا  با ر الثدافة الفنظيمية اق بيئات تعليمية م فلفة، للفبتد من  (4

 .ابات  وا الفبا ر ار  فعة نسبيًا الت  أظه تها النفاعج

دراسة الع  ة ب   أبعاد الثدافة الفنظيمية )الديل، ارناخ، ا نظمة( والالتزام الفنظيم  بشةر  (2

 ا بعاد أتثر  با رًا. ف ي ق، لفبديد أي 

 قائمة المراجع

: المراجع العربية
َ
 اولا

(. الديادا الابداعية لدم مدي ي اردارح اق مدي ية التربية 2022أبو ه  ، وفاد عم  داوود. أبو سم ا، مبمود أومد. )

 .220-210(، 2) 20والفعليل )ضواحق الددح( وع  تها بالانفماد الفنظيم  لدم ارعلم  ، المجلة التربوية ا ردنية.  

ظيمية وع  تها بالالتزام الفنظيم : دراسة ميدانية ع ل ا سا ذا ار  ف   بالجامعات (. العدالة الفن 2022بونداب، م فار. ) 

 .426-472(، 26)27، مجلة ا ف اديات  ما  إف يدياالجياع ية. 

(. الديادا ار سامية لدم  ادا اردارح الثانوية بارملمة 2022جدا، ع ق بن نال  يبيى، والمخ اق، سلوا  بن سعيد عبده. )

 .222-228(، 26، )مجلة العلوم التربوية والدراسات اةنسانية بية السعودية وع  تها بفووي  الثدافة الفنظيمية الع

(. الديادا اةبداعية وإدارا الفيي ر اق ار سسات التربوية اق ظر الا جاهات الحديثة اق 2022ومد، رووية سعد الدين. )

 .116-122(، 2)2، للآداب والدراسات التربوية والنفسية مجلة رابوة التروي   الفلسويؤي  الديادا. 
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(. الالتزام الفنظيم  للمعلم   وارعلمات بمدارح الفعليل العام اق منودة الجول اق ضود  2022ال ويشد، في ر بن مدالله. ) 

 .470-402، (11)، مجلة العلوم التربويةممارسة الداعد التربوي رنججية الديادا الخادمة. 

مجلة . 2010(. دور الثدافة الفنظيمية اق  فعير  وبيق اةدارا اةلمترونية اق ضود رؤية ارملمة  2022ر، مها عثما . ) اليام

 .22-2، (2)22 ،العلوم التربوية والنفسية

 دار ال فا للوباعة والؤش  والفوزيا.. مفاهيل وآفاق: الديادا التربوية (.2021السعود، را ة س مة. )

(. أا  2022، سعيد بن را د بن ع ق، الحدابي، داود عبد ارلك يبيى، والدباد، عبد المجيد مبمد عبد الوهاب. )الشهومي

مجلة العلوم التربوية الفماار الفنظيم  اق الالتزام الفنظيم  لدم معلم  مدارح الفعليل ا ساس   اق سلونة عما . 

 .10-2 (،20)2والنفسية، 

(. دور الديادا اةبداعية اق  بديق الفم ز ار سس  : دراسة 2021أسامة عبد ال ومن. )الشيخق، أومد وسن، ومجلد، 

مجلة العلوم الا ف ادية واةدارية والدانونية، م. .  2021 -ه.  2444ميدانية ع ل جامعة ارلك عبد العييي بجدا   

7(24) ،26-14. 

سفوم الثدافة الفنظيمية: دراسة  وبيدية ع ل موظفي رعاسة أا  الديادا اةبداعية اق تعييي م (. 2022لالح، يي  سم ر.)

 الجامعة الافتراضية السورية.ا ن وا واق دمشق.] رسالة ماجسف ر ا ر مؤشورا[، 

(. دور الديادا اةبداعية اق  ووي  ار سسات  2022عا ور، مبمد ع ق ذية، والخوية، ف يا  يوست عبد المجيد. ) 

 .67-42، (22دراسات اةنسانية، ). إربد للببوث والالتربوية

. م  ، دار الحدث للؤش  اةبداع اةداري مفهومه عمليا ه  نميفه( 2020عبد ال ومن، إيهاب، وعام ،  ارق عبد ال ؤول )

 .والفوزيا

(. ارناخ الفنظيم  2024عثما ، دعاد ه  ، المفب ، مبسن ع ق عبده، السعيد، هاني مبمد، وأومد، نج د وسن جمعة. )

 .2121-2176 (،1)22، المجلة العلمية للدراسات الفجارية والبيئيةوأا ه ع ل الالتزام الفنظيم . 

ردارح الثانوية الحةومية اق مدينة ب يدا من وجهة نظ  (. الديادا اةبداعية لدم مدي ات ا2021العثيل، مها بؤس خالد )

 .242-212، (2)72 ،المجلة الدولية للعلوم التربوية واةنسانية ارعال اارعلمات. 

(. درجة  وبيق الديادا اةبداعية ردي ي اردارح الثانوية اق ارملمة 2022العنزي،  يمة ظاه ، الس وا ، خالد ع ق. )

 (2(،)20)،مجلة الجمعية ا ردنية للعلوم التربوية وع  تها اق بعض ارفي رات. الع بية السعودية

(. درجة  وبيق الديادا اةبداعية ردي ي اردارح الثانوية اق ارملمة 2022العنزي،  يمة ظاه ، والس وا ، خالد ع ق. )

 .476–422(، 2)20، المجلة التربوية ا ردنية .الع بية السعودية وع  تها اق بعض ارفي رات

 

(. درجة ممارسة الديادا الفبويلية اق وزارا التربية والفعليل اق 2022العواعد، ح. ع. م.، الحدابي د. ع.، & الدباد ع. م. ع. )

. 76-22 (،42)6مجلة العلوم التربوية والنفسية، سلونة عما  وأا ها ع ل الالتزام الفنظيم  لدم اروظف  . 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.L130322  

(.   ور مدترح لفبديق الديادا اةبداعية لدم الديادات الجامعية بارملمة الع بية 2022عيد، هالة بؤس فوزي مبمد. )

 .426 – 187 (،62مجلة دراسات ع بية اق التربية وعلل النفس، )السعودية، 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.L130322
https://doi.org/10.26389/AJSRP.L130322
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الدور الوسيط للقيادة الإبداعية في تحسين العلاقة بين الثقافة 

 التنظيمي بالمدارس الحكومية بمدينة الطائفالتنظيمية والالتزام 

المجلة الدولية (. الثدافة الفنظيمية وع  تها باةبداع اةداري اق مةا ة الفعليل للبنات بال ياض. 2020ي، وفاد. )اليامد

 .172-160 (،12للعلوم التربوية والنفسية: ار سسة الع بية للبب  العلم  والفنمية البش ية، )

لية الفعليل ارسفم  وخدمة المجفما اق جامعة اةمام مبمد بن (. الالتزام الفنظيم  اق ك 2022الفهد، زهوا بؤس فوزا  فهد. ) 

 .22-2 (،24مجلة العلوم اةنسانية واةدارية، )سعود اةس مية: الوا ا وسبر الفعييي. 

(. الثدافة الفنظيمية وع  تها باةبداع اةداري اق اردارح 2024الدبواني، سمية بؤس را د، والعام ي، عبد الله مبمد ع ق. )

 .474-422 (،2)12، مجلة كلية التربية بنهاالثانوية للبنات بمبافظة وف  البا ن. 

 م  للؤش  والفوزيا.. دار الفالديادا اةدارية و يادا الابفةار(. 2024 ندير، ع د. ) 

المجلة اةف يدية (. الديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح العامة من وجهة نظ  ارعلم  . 2022معفوق، مبمد رمضا . )

 .702–622(، 4)4، للدراسات ارفددمة اق العلوم اةنسانية والاجفماعية

إدارا ارع فة: دراسة  وبيدية بارمفبة ار تيية اق  (. أا  الثدافة الفنظيمية اق 2022ه يمش، مسعود، ووديد، م فار. ) 

 .222-262(، 2)21، أبباث ا ف ادية وإداريةجيجر. -جامعة مبمد ال ديق بن يبيى 
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 الملاحق

 

الدور الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  باردارح الحةومية ( 5ملحق )

 بمدينة الواعت

  بية  يبة وبعد ،،،،                                     الس م عليمل ورومة الله وب كا ه

يدوم الباو  بدراسة علمية بعنوا : )الدور الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام 

بداعية اق  بس   ا لع  ة الفنظيم  باردارح الحةومية بمدينة الواعت( وتهدل إلل المشت عن الدور الوسيل للديادا اة 

 ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح الحةومية بمدينة الواعت وذلك من خ  :

 .الفع ل ع ل مسفوم ممارسة الثدافة الفنظيمية لدم مدي ي اردارح -2

 .المشت عن مسفوم ممارسة الديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح -2

 .الالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح بديد مسفوم    -1

 .المشت عن  بيعة الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارح   -4

 .الفع ل ع ل  بيعة الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والديادا اةبداعية لدم مدي ي اردارح   -2

 .والالتزام الفنظيم  لدم مدي ي اردارحالمشت عن  بيعة الع  ة ب   الديادا اةبداعية    -6

الفبدق من الدور الوسيل للديادا اةبداعية اق  بس   الع  ة ب   الثدافة الفنظيمية والالتزام الفنظيم  لدم    -7

 مدي ي اردارح.

بب  د اعق، علمًا  2وأراة منمل مشةورين الفم م بارشارتة اق تعبئة هذه الاس بانة، الت  لا تسفي ق أتثر من 

 .جعر الله هذا العمر اق م زا  وسنا مل يوم الدين  جميا البيانات سيفل الفعامر معها بس ية  امة، و ا اض البب  فدل.

 سعود بن عبد الجبار الحارثي: الدتفور 

 أسفاذ اةدارا التربوية والف ويل ارشارك بةلية ارلك عبد الله للدفاع الجوي 

 

 

 

 المرحلة: -5

o ابفدائي 

o مفوسل 

o  اانوي 

 سنوات الخبرة في العمل الإداري : -0

o أ ر من خمس سنوات 
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o  سنوات  20الل  2من 

o  سنوات  20أتثر من 

 المؤهل العلمي:  -1

o بةالوريوح 

o ماجسف ر 

o  دتفوراه 

 المحور الأول: الثقافة التنظيمية 

 مستوى الممارسة العبارة م

ضعيفة  ضعيفة  متوسطة عالية  عالية جدا  

 
ا
 جدا

 القيم التنظيميةالبعد الأول: 

يب ص مدي  اردرسة ع ل   سيخ  يل الفعاو    .5

 .والاوترام ب   العامل  

     

تسود اق اردرسة  يل العمر الجماعق الت  يدعمها   .0

 .مدي  اردرسة

     

يعيز مدي  اردرسة الالتزام بالديل التربوية اق   .1

 .العمر اردرس  

     

 البعد الثاني: المناخ التنظيمي

يسهل مدي  اردرسة اق إيجاد مناخ مدرس   إيجابي   .4

 .يسوده الاوترام

     

يشجا مدي  اردرسة الع  ات اةنسانية الجيدا   .1

 ب   ارعلم  .

     

يوف  مدي  اردرسة جوًا من الثدة ارفبادلة داخر   .6

 .اردرسة

     

 البعد الثالث: الأنظمة والمعايير التنظيمية

ا نظمة والفعليمات بعدالة  يوبق مدي  اردرسة  .1

 .و فافية

     

يوضح مدي  اردرسة للمعلم   ارعاي ر الت   بمل   .8

 .العمر اردرس  

     

     يلتزم مدي  اردرسة باةج ادات الفنظيمية بما   .9
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 .ي دم م لحة اردرسة

 المحور الثاني: الالتزام التنظيمي:

 مستوى الممارسة العبارة م

عالية 

 جدا  

ضعيفة  ضعيفة  متوسطة عالية 

 
ا
 جدا

 البعد الأول: الالتزام العاطفي

      .يظه  مدي  اردرسة اعتزازًا بانفماعه للمدرسة  .52

يعمر مدي  اردرسة ب وح إيجابية تعمس وبه لعمله   .55

 .اردرس  

     

يب ص مدي  اردرسة ع ل  بديق م لحة اردرسة   .50

 . بر م لحفه الشخ ية

     

 الثاني: الالتزام الاستمراري البعد 

يسعل مدي  اردرسة ل سفم ار اق  ووي  اردرسة ع ل   .51

 اردم الووير.

     

يب ص مدي  اردرسة ع ل اسفد ار العمر اردرس     .54

 .وعدم تع يضه ل ضو اب

     

يفعامر مدي  اردرسة ما مهامه بما يعمس و له ع ل   .51

 .بداد اردرسة مفم زا

     

 الثالث: الالتزام المعياري )الأخلاقي(البعد 

يلتزم مدي  اردرسة ببخ  يات ارهنة اق جميا   .56

 .ممارسا ه اةدارية

     

يشع  مدي  اردرسة بمس ولية أخ  ية  جاه ارعلم     .51

 .والو ب

     

يب ص مدي  اردرسة ع ل أداد واجبا ه اةدارية   .58

 .بإخ ص وأمانة

     

 القيادة الإبداعية:المحور الثالث: 

 مستوى الممارسة العبارة م

عالية 

 جدا  

ضعي ضعيفة  متوسطة عالية 

 
ا
 فة جدا

 البعد الأول: المرونة القيادية
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يفعامر مدي  اردرسة بم ونة ما اروا ت المخفلفة   .59

 .داخر اردرسة

     

ييّ ر مدي  اردرسة أساليبه اةدارية بما ي ناسة ما   .02

 .اردرس  ظ ول العمر 

     

يفدبر مدي  اردرسة وجهات النظ  المخفلفة للمعلم     .05

 .عند ا  اذ الد ارات

     

 البعد الثاني: تشجيع الابتكار

يشجا مدي  اردرسة ارعلم   ع ل  دديل أفةار جديدا   .00

 .لفووي  العمر اردرس  

     

يدعل مدي  اردرسة اربادرات اةبداعية وتى وإ    .01

 . درًا من المخا  ا ضمنس 

     

يهيئ مدي  اردرسة بيئة مدرسية مبفيا ع ل اةبداع   .04

 .والابفةار

     

 البعد الثالث: حل المشكلات بطرق إبداعية

      .يعال  مدي  اردرسة ارشم ت ببسالية ا ر  دليدية  .01

يش ك مدي  اردرسة ارعلم   اق إيجاد ولو  مبفم ا   .06

 .للمشم ت اردرسية

     

يف ذ مدي  اردرسة   ارا ه بعد دراسة البداعر   .01

 .المخفلفة بو ق إبداعية

     

   


