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 الملخص

هدفت الدراسة إلى الكشف عن دور القيادة التربوية في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء 

الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير، إضافة إلى فحص الفروق وفق متغيري الجنس 

بقت أداتان على عينة من )
ُ
 ومعلمة. ( معل272والمؤهل العلمي. استخدمت المنهج الوصفي الارتباطي، وط

ً
ما

وأظهرت النتائج أن مستوى ممارسة القادة التربويين لأدوارهم في دعم التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي 

 بين 
ً
، وكذلك مستوى تطبيق المعلمين. كما وُجدت علاقة ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائيا

ً
كان مرتفعا

ن تعزيز القيادة يسهم في رفع توظيف الذكاء دور القائد التربوي ومستوى التطبيق، مما يشير إلى أ

 يفسر نسبة كبيرة من 
ً
 مهما

ً
 تنبؤيا

ً
الاصطناعي في التعليم. وأكد تحليل الانحدار أن دور القائد يُعد متغيرا

 للجنس في كلا المقياسين، بينما اأما  التباين في مستوى التطبيق.
ً
لفروق، فلم تظهر دلالة إحصائية تبعا

 للمؤهل العلمي، دون فروق في مستوى التطبيق. ظهرت فروق في دور 
ً
 القائد التربوي تبعا

 م القائم على الذكاء الاصطناعيالتعل –: القيادة التربوية الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This study aimed to investigate the role of educational leadership in advancing Artificial Intelligence AI-based 

learning, assess the level of its implementation among teachers in the Asir Region and examine  the differences 

according to gender and academic qualification. Employing a descriptive correlational approach, the study utilized two 

research instruments administered to a sample of 275 male and female teachers. The findings revealed that the level of 

educational leaders’ engagement in supporting AI-based learning was high, as was the level of teachers’ implementation 

of AI-based learning practices. The results further demonstrated a strong, positive, and statistically significant correlation 

between the role of educational leadership and the level of implementation, indicating that strengthening educational 

leadership contributes to greater integration of AI technologies in teaching and learning. Regression analysis confirmed 

that the role of the educational leader is a significant predictive variable, accounting for a substantial proportion of the 

variance in the level of implementation. Regarding demographic differences, no statistically significant differences were 

found based on gender in either measure, whereas significant differences were observed in perceptions of the 

educational leader’s role according to academic qualification, with no corresponding differences in the level of 

implementation. 

Keywords: Educational Leadership,  Artificial Intelligence–Based Learning. 
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 مقدمة:

يشهد العالم في العقود الأخيرة تحولات متسارعة نتيجة التطور الهائل في تقنيات المعلومات 

والاتصال، وما صاحب ذلك من بروز تقنيات الذكاء الاصطناعي بوصفها إحدى أهم ركائز الثورة الصناعية 

ة. وقد امتد تأثير هذه التقنيات إلى مختلف مجالات الحياة، وكان قطاع التعليم من أكثر القطاعات الرابع

 بها، إذ أصبحت تطبيقات الذكاء الاصطناعي تمثل أداة استراتيجية قادرة على إحداث تحول نوعي في 
ً
تأثرا

تطوير نظم التعلم الذكية، أساليب التعليم والتعلم والإدارة التعليمية. فقد أسهمت هذه التقنيات في 

وتحليل البيانات التعليمية، ودعم اتخاذ القرار، وتحسين الكفاءة الإدارية والتربوية داخل المؤسسات 

 .(Sánchez et al., 2009; Fahimirad & Kotamjani, 2018)التعليمية 

لح الذكاء وتعود جذور الذكاء الاصطناعي إلى منتصف القرن العشرين، إذ صاغ جون مكارثي مصط

خلال مؤتمر دارتموث، إلا أن الاهتمام بتطبيقاته في التعليم بدأ في وقت مبكر مع  6926الاصطناعي عام 

 لتشمل أنظمة 
ً
محاولات أتمتة التعليم التي قام بها كل من سيدني بريس ي وبوروس سكينر، ثم تطورت لاحقا

. ومع التقدم التقني (Sánchez et al., 2009)التعليم بمساعدة الحاسوب والأنظمة التعليمية الذكية 

المتسارع، أصبح الذكاء الاصطناعي اليوم أحد المكونات الرئيسة في تطوير بيئات التعلم الرقمية والأنظمة 

 التعليمية الذكية.

 على دعم العملية 
ً
ومع التطور المتسارع في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، لم يعد دوره مقتصرا

صبح يمتد إلى مجالات القيادة والإدارة التربوية، إذ يمكن للقادة التربويين الاستفادة التعليمية فقط، بل أ

من تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الضخمة، والتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية، وتحسين 

التعليمية  عمليات التخطيط واتخاذ القرار، إضافة إلى دعم عمليات المتابعة والتقويم داخل المؤسسات

(Wang., 2021; Karakoulas et al., 2026). 

وقد أصبح توظيف التقنيات الرقمية المبنية على الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التربوية ضرورة 

حتمية لمواكبة متغيرات العصر وتسارع تطوراته. ولأن تطور العلم يُعد من أهم الوسائل الدافعة لتقدم 

على قادة المؤسسات التربوية توفير قدر أكبر من المرونة والدعم للأنظمة  المجتمعات، فإن ذلك يفرض

 لمختلف التطورات المعاصرة، وقادرة على 
ً
 شاملا

ً
التعليمية، والعمل على إعداد كوادر مهنية تمتلك فهما

 (.2022التكيف مع متطلبات العصر الحديث )اصلان، 

وفي الجانب الإداري يمكن أن يسهم الذكاء الاصطناعي في أتمتة عدد من المهام الإدارية، مثل إدارة 

الجداول الدراسية، وتنظيم العمليات الإدارية، وتحليل الأداء المؤسس ي، مما يتيح للقادة التربويين التركيز 

 . (Khairullah et al., 2025; Jiménez-Tuza., 2025)على القضايا الاستراتيجية والتطويرية 
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كما يشير عدد من الباحثين إلى أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في تحسين عملية اتخاذ القرار 

التربوي من خلال استخدام التحليلات التنبؤية وتحليل البيانات الضخمة، مما يساعد القادة التعليميين 

 ,.Costache et al)قرارات مبنية على الأدلة والبيانات  على مراقبة الأداء التعليمي في الوقت الفعلي واتخاذ

أن الذكاء  Wang., (2021). وفي هذا السياق، يرى وانغ  (Langeveldt & Pietersen., 2024)؛ (2025

الاصطناعي يمكن أن يعمل بمثابة دماغ ممتد للقائد التربوي، إذ يدعم عملية اتخاذ القرار دون أن يحل 

 ل يعزز قدرته على تحليل المعلومات المعقدة.محل الحكم البشري، ب

إن التحول نحو القيادة التربوية المدعومة بالذكاء الاصطناعي يتطلب تطوير مهارات القيادات 

التعليمية وقدراتهم الرقمية، إذ يتعين على القادة التربويين امتلاك مهارات تحليل البيانات واستخدام 

 (.2028ذ القرار والتخطيط الاستراتيجي. ) نملان والنوح، الأنظمة الذكية في دعم عملية اتخا

ومن جانب آخر، يسهم الذكاء الاصطناعي في تطوير بيئات تعلم تفاعلية تعتمد على التخصيص، 

(. كما توفر تقنيات الذكاء الاصطناعي إمكانات 2026تحليل البيانات، ودعم الفهم القرائي العلمي )خضر، 

خصص للطلاب، من خلال تصميم تجارب تعليمية تتكيف مع احتياجات المتعلمين كبيرة لتطوير التعلم الم

وقدراتهم الفردية، الأمر الذي يسهم في تحسين مستوى التحصيل الدراس ي وزيادة دافعية التعلم 

(Karakoulas et al., 2026). 

، وكفاءة الذكاء وتتطلب القيادة التعليمية في عصر الذكاء الاصطناعي محو الأمية الرقمية المحسنة

وتشمل الكفاءات الأساسية  (Renta-Davids et al., 2025)الاصطناعي، ومهارات اتخاذ القرار الأخلاقي 

 . (Karakose & Tulubas., 2025)المرونة والرشاقة والتفكير النقدي والقدرة على تعزيز ثقافات الابتكار 

رة بدراسة دور الذكاء الاصطناعي في تطوير وفي السياق العربي، تزايد الاهتمام في السنوات الأخي

العملية التربوية وتحسين كفاءة المؤسسات التعليمية، إذ تشير الأدبيات التربوية إلى أن توظيف تطبيقات 

الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في تطوير الممارسات القيادية وتعزيز القدرة على اتخاذ القرارات المبنية 

إلى أن تطبيقات الذكاء  (2024)ؤسسات التعليمية. وفي هذا الإطار يشير القط والقط على البيانات داخل الم

الاصطناعي تمثل أداة مهمة لتحقيق التميز التنظيمي في المؤسسات التعليمية، لما توفره من إمكانات في 

لذي يسهم في رفع تطوير إدارة الموارد البشرية وتعزيز ثقافة الابتكار وتحسين العمليات المؤسسية، الأمر ا

 كفاءة الأداء التنظيمي للمؤسسات التعليمية.

( إلى أهمية إعداد القيادات التعليمية وتأهيلها 2028وفي الإطار ذاته، تشير دراسة )الجيوس ي، 

للتعامل مع متطلبات التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي، إذ تتطلب القيادة التربوية في العصر الرقمي 

ادية مستقبلية قادرة على التعامل مع التقنيات المتقدمة وتوظيفها في تطوير المؤسسات امتلاك مهارات قي

 التعليمية.
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وفي ضوء هذه التحولات، أصبح من الضروري أن يمتلك القادة التربويون مجموعة من الكفاءات 

الجديدة المرتبطة بالقيادة الرقمية والذكاء الاصطناعي، مثل الكفاءة الرقمية، والقدرة على تحليل البيانات، 

 Renta-Davids et al., 2025)ة واتخاذ القرارات الأخلاقية، وتعزيز ثقافة الابتكار داخل المؤسسات التعليمي

; Karakose & Tulubas., 2025) . 

وعلى الرغم من النتائج الإيجابية التي توصلت إليها العديد من الدراسات حول دور الذكاء 

، (Renta-Davids et al., 2025)الاصطناعي في تطوير القيادة التعليمية، تشير عدد من الدراسات كدراسة 

إلى وجود عدد من التحديات التي قد تعوق  (Polat et al., 2025)، ودراسة (Igbokwe et al., 2024)ودراسة 

تطبيق هذه التقنيات، مثل ضعف البنية التحتية التقنية، وقلة التدريب المتخصص، ومخاوف الخصوصية 

 ة والأخلاقيات المرتبطة باستخدام البيانات، إضافة إلى مقاومة التغيير داخل المؤسسات التعليمي

ومما سبق، يتضح أن دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم يمثل أحد الاتجاهات الحديثة في 

تطوير المؤسسات التعليمية وتحسين جودة مخرجاتها، إلا أن تحقيق هذا الدمج يتطلب وجود قيادة تربوية 

لمناسبة لتطبيقها، إضافة إلى قادرة على توظيف هذه التقنيات بفاعلية، وتوفير البيئة التنظيمية والتقنية ا

 .دعم المعلمين وتمكينهم من الاستفادة منها في تحسين عملية التعلم

ومن هنا تسعى هذه الدراسة إلى التعرف على دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على تقنيات 

ربوية الحديثة، وبناء أداة الذكاء الاصطناعي، من خلال التعرف على أبعاد هذا الدور في ضوء الأدبيات الت

 .علمية لقياس مستوى ممارسة القيادات التربوية لهذه الأدوار داخل المؤسسات التعليمية

يُعد القائد التربوي عنصرًا محوريًا في نجاح التحول نحو التعليم الرقمي، إذ تقع على عاتقه مسؤولية 

التطوير المهني للمعلمين، إضافة إلى متابعة تطبيق  توفير الرؤية الاستراتيجية، وتهيئة البيئة التقنية، ودعم

 .التقنيات الحديثة وتقويم أثرها في العملية التعليمية

تشهدها المؤسسات التعليمية خلال العقود الأخيرة نتيجة التطور التي وفي ضوء التطورات المتسارعة 

كثر أهمية في توجيه المؤسسات التعليمية المتنامي في تقنيات الذكاء الاصطناعي، أصبح دور القيادة التربوية أ

 نحو تبني التقنيات الحديثة وتوظيفها بفاعلية في تحسين مخرجات التعليم. 

( أن استخدام تطبيقات الذكاء 2022وفي هذا السياق أظهرت نتائج دراسة الحربي وآخرين )

سيحسن الأداء والكفاءة كما  الاصطناعي محدود ويحتاج إلى تطوير، وأن تدريب الموظفين على هذه التقنيات

 أكدت الدراسة على أهمية دعم القيادة الإدارية للتحول الرقمي وتوفير الموارد اللازمة.

ومن خلال استعراض عدد من الدراسات السابقة يتضح وجود اهتمام متزايد بدراسة دور الذكاء 

يمية. فمن ناحية، أشارت عدد من الاصطناعي في تطوير القيادة التربوية وتحسين ممارسات الإدارة التعل

( إلى أن 2022( والبريكي وبلعيد )2028( ونملان والنوح )2022الدراسات العربية مثل دراسة الطراونة )
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، مما يدل على وجود 
ً
مستوى توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية ما يزال متوسطا

إلى مزيد من الدعم والتطوير. كما أكدت هذه الدراسات على  جهود أولية في هذا المجال، إلا أنها تحتاج

أهمية تدريب القيادات التربوية والمعلمين على استخدام التقنيات الحديثة وتعزيز البنية التحتية الرقمية في 

 المؤسسات التعليمية.

( 2026( والشمري )2022( والبرازي )2028كما أظهرت بعض الدراسات العربية مثل الجيوس ي )

وجود احتياجات تدريبية مرتفعة لدى القيادات التربوية في مجال توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي، الأمر 

الذي يعكس الحاجة إلى تطوير برامج إعداد القادة التربويين وتأهيلهم لمواكبة التحولات الرقمية في التعليم. 

لى أهمية دمج تطبيقات الذكاء ( ع2022( والعمري )2028في حين ركزت دراسات أخرى مثل أحمد )

الاصطناعي في تطوير نماذج القيادة الحديثة مثل القيادة الرشيقة والقيادة التربوية الذكية، لما لها من دور 

 في تعزيز الكفاءة المؤسسية وتحسين جودة الخدمات التعليمية.

للذكاء الاصطناعي في أما الدراسات الأجنبية، فقد أكدت نتائجها بشكل واضح على الدور المتنامي 

أن  Göçen & Doğan (2025)تحسين عمليات القيادة التعليمية والإدارة التربوية. فقد بينت دراسات مثل 

الذكاء الاصطناعي يمكن أن يدعم القيادة التعليمية في مجالات متعددة مثل تحليل البيانات التعليمية، 

والتطوير المهني للمعلمين. كما أظهرت دراسات أخرى والتخطيط الاستراتيجي، وتطوير المحتوى التعليمي، 

( أن تطبيق الذكاء الاصطناعي يسهم في تحسين 2022. )Costache et al( و2022. )Khairullah et alمثل 

 إدارة الموارد التعليمية وتعزيز الابتكار المؤسس ي داخل المؤسسات التعليمية.

 Moll-López et al(، و 2026. )Karakoulas et alثل وفي المقابل، أشارت بعض الدراسات الأجنبية م

. إلى وجود مجموعة من التحديات المرتبطة بتوظيف الذكاء الاصطناعي في التعليم، من أبرزها قضايا (2026)

الخصوصية وأمن البيانات والتحيز الخوارزمي والاعتبارات الأخلاقية، مما يؤكد ضرورة وجود قيادة تربوية 

 ى إدارة هذه التقنيات بصورة مسؤولة ومتوازنة.واعية قادرة عل

ورغم ما أشارت إليه العديد من الدراسات إلى نجاح توظيف الذكاء الاصطناعي في تطوير القيادة 

، إلا أن مستوى (Arar et al., 2025; Costache et al., 2025)التربوية وتحسين أداء المؤسسات التعليمية 

 من التحديات )نملان والنوح، التطبيق في البلدان العربية م
ً
(، مما يشير إلى الحاجة 2028ا يزال يواجه عددا

 ( 2026إلى تعزيز توظيف هذه التقنيات في العمل القيادي التربوي )الشمري، 

وعلى الرغم من تزايد الاهتمام العالمي بالذكاء الاصطناعي في التعليم، فإن الدراسات العربية التي 

لتربوية في تعزيز التعلم القائم على هذه التقنيات ما تزال محدودة. مما يشير إلى وجود تناولت دور القيادة ا

فجوة تتعلق بمدى إسهام القادة التربويين في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل 

 من الدراسات ركزت على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في
ً
الإدارة التعليمية أو في  البيئة التعليمية. إذ إن كثيرا
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العملية التعليمية بشكل عام، دون التركيز بشكل كافٍ على الدور القيادي في دعم التعلم القائم على الذكاء 

الاصطناعي وتمكين المعلمين والطلاب من توظيفه بفاعلية. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة دور القائد 

 .ى تقنيات الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر المعلمينالتربوي في دعم تطبيق التعلم القائم عل

 وبناءً على ذلك تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:

 ما دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر المعلمين؟ 

 ويتفرع عنه الأسئلة الآتية:

لدى ومستوى تطبيقه  لقائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي ما دور ا .6

 المعلمين؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء  .2

 الاصطناعي من وجهة نظر المعلمين تعزى لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي؟

فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تطبيق المعلمين للتعلم القائم على الذكاء هل توجد  .3

 الاصطناعي تعزى لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي؟

 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة إلى:

ومستوى التعرف على دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي  .6

 .المعلمينتطبيقه لدى 

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على  .2

 لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي؟
ً
 الذكاء الاصطناعي من وجهة نظر المعلمين تبعا

التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية في مستوى تطبيق المعلمين لممارسات التعلم القائم  .3

 لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي.على تق
ً
 نيات الذكاء الاصطناعي تبعا

 أهمية الدراسة:

: الأهمية النظرية
ً
 أولا

  تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات التربوية المعاصرة المتعلقة بالقيادة التربوية وتطبيقات الذكاء

ور القائد التربوي وتعزيز الاصطناعي في التعليم، وذلك من خلال تسليط الضوء على العلاقة بين د

 التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات التعليمية.

  تنبع أهمية الدراسة من أهمية موضوعها وحداثته في مجال القيادة التربوية والتعلم الرقمي، يمكن

 التعليم.الإفادة منها في الدراسات المستقبلية التي تتناول توظيف الذكاء الاصطناعي في 
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  تقدم الدراسة مقياسين علميين محكمين؛ أحدهما لقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم

القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي، والآخر لقياس مستوى تطبيق المعلمين لممارسات التعلم 

ها في القائم على الذكاء الاصطناعي، الأمر الذي يوفر أدوات قياس يمكن استخدامها وتطوير 

 بحوث مستقبلية.

  تسهم الدراسة في توسيع نطاق الدراسات التربوية التي تجمع بين مجالي القيادة التعليمية والذكاء

الاصطناعي، وهما من المجالات البحثية الحديثة التي تشهد اهتمامًا متزايدًا في الأدبيات التربوية 

 العالمية.

: الأهمية التطبيقية
ً
 ثانيا

  الدراسة صناع القرار التربوي والقيادات التعليمية في تطوير السياسات تساعد نتائج

والاستراتيجيات المتعلقة بدمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم، بما يسهم في دعم التحول 

 نحو التعليم الذكي.

  إدارة تقدم الدراسة مؤشرات عملية وتطبيقية يمكن أن تسهم في تطوير أدوار القادة التربويين في

التحول الرقمي داخل المؤسسات التعليمية، وتعزيز قدرتهم على توظيف تقنيات الذكاء 

 الاصطناعي في دعم العملية التعليمية.

  تساعد المؤسسات التعليمية على تحديد متطلبات تطوير القيادات التربوية والمعلمين في مجال

رامج تدريبية وتطوير مهني تتناسب مع استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، مما يسهم في تصميم ب

 متطلبات التعليم في العصر الرقمي.

  يمكن أن تسهم نتائج الدراسة في تحسين جودة مخرجات التعليم من خلال دعم تطبيق ممارسات

التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي، بما يواكب متطلبات القرن الحادي والعشرين وسوق العمل 

 المستقبلي.

 :
ً
 مصطلحات الدراسة خامسا

 القائد التربوي 

هو الشخص المسؤول عن إدارة المؤسسة التعليمية وتوجيهها، وتطوير العملية التعليمية من خلال 

 التخطيط والتنظيم والمتابعة لتحقيق أهداف التعليم.

 :ويعرَّف دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي بأنه

ارسات والإجراءات القيادية التي يقوم بها القائد التربوي بهدف تعزيز توظيف تقنيات مجموعة المم

الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية، من خلال بناء الرؤية والتخطيط الاستراتيجي، وتوفير الدعم 
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التمكين، إضافة إلى والتطوير المهني للمعلمين، وتهيئة البنية التحتية التقنية، وتطبيق القيادة التحويلية و 

 .المتابعة والتقويم المستمر

ويقاس هذا المتغير من خلال الدرجة التي يحصل عليها أفراد العينة على مقياس دور القائد التربوي 

 :المعد لأغراض الدراسة، المتكون من خمسة أبعاد رئيسة هي

 البعد الأول: القيادة الاستراتيجية 

يشير هذا البعد إلى قدرة القائد التربوي على استشراف مستقبل التعليم في ظل الثورة التقنية، 

وتحمل المسؤولية الجسيمة في تطوير السياسات والمناهج والاستراتيجيات المدرسية لتتواكب مع معطيات 

 في مختلف المرا
ً
 وتطبيقيا

ً
حل التعليمية لإثراء الذكاء الاصطناعي، بما يضمن دمج هذه التقنيات نظريا

ويشمل (. 2022(؛ )كمال الدين، 2022الثقافة التكنولوجية لدى كافة أطراف العملية التعليمية )الزعبي، 

 ,Leithwood & Jantzi)صياغة رؤية واضحة لدمج الذكاء الاصطناعي في التعليم وربطها بالأهداف المؤسسية 

2005). 

 البعد الثاني: التطوير المهني والدعم

يلتزم بتوفير برامج تدريبية وتوعوية مستمرة للمعلمين إذ كز على دور القائد كـميسر للتعلم المهني، ير 

والمديرين حول مفاهيم الذكاء الاصطناعي وأساليب دمجه بفاعلية، مع استخدام التقنيات الذكية في تحليل 

تساهم في تحسين أدائهم  بيانات المعلمين لتحديد نقاط قوتهم وضعفهم وتقديم توصيات مهنية شخصية

 (.2022(؛ )دعنا، 2028الأكاديمي. )مقاري، 

 البعد الثالث: البنية التحتية التقنية

يعنى بمسؤولية القائد في تهيئة البيئة المادية والرقمية المحفزة، من خلال توفير أجهزة الحاسوب 

معايير الأمان والخصوصية،  المتطورة، وشبكات الإنترنت عالية السرعة، وتأمين خوادم البيانات وفق

بالإضافة إلى العمل على تقوية البنية التحتية لتجاوز عوائق ضعف الإمكانيات التي قد تحول دون التطبيق 

 (.2022الفعال للتطبيقات الذكية )الزعبي، 

 البعد الرابع: القيادة التحويلية والتمكين

رؤيوي يقود عملية التآزر التكافلي بين  يقيس قدرة القائد على التحول من مدير للنظام إلى قائد 

الإنسان والآلة، ويعمل على تمكين المعلمين وتحفيزهم نحو الابتكار وتجربة أساليب تعليمية جذابة )مثل 

الواقع الافتراض ي(، مما يسهم في رفع مستوى الرضا الوظيفي وخلق بيئة تعليمية شاملة تضمن تكامل 

 (.2028( ؛ )مقاري، 2028نية )فرجي وضريف، اللمسة الإنسانية مع الكفاءة التق
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 البعد الخامس: المتابعة والتقويم

( لمراقبة Dashboardsيشير إلى استخدام القائد لأدوات التحليل الذكية ولوحات القيادة الرقمية )

قرارات الأداء التربوي بشكل فوري، وتتبع تقدم الطلاب، وتحديد الفجوات المعرفية بدقة، مما يسمح باتخاذ 

 من الحدس أو التقديرات النظرية. 
ً
إدارية وتعليمية استباقية مبنية على الأدلة والبيانات الضخمة بدلا

 (.2023(؛ )المالكي، 2022)كمال الدين، 

 التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي

تحاكي القدرات نمط من التعلم يعتمد على استخدام الأنظمة الذكية والتطبيقات الرقمية التي 

 البشرية في التحليل والتنبؤ واتخاذ القرار لدعم العملية التعليمية وتحسين مخرجاتها.

 :ويُعرَّف مستوى تطبيق المعلمين للتعلم القائم على الذكاء الاصطناعي بأنه

درجة ممارسة المعلمين وتوظيفهم لتقنيات وأدوات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية، بما 

مل استخدام التطبيقات الذكية، وتحليل البيانات التعليمية، وتطبيق التعلم التكيفي والشخص ي، يش

 .وتوظيف المهارات الرقمية، وتبني اتجاهات إيجابية نحو استخدام الذكاء الاصطناعي في التعليم

يق ويقاس هذا المتغير من خلال الدرجة التي يحصل عليها أفراد العينة على مقياس مستوى تطب

 :التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي المعد لأغراض الدراسة، والمتكون من خمسة أبعاد هي

 البعد الأول: استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي 

يمثل هذا البعد القدرة الإجرائية للمعلم على اختيار وتوظيف التطبيقات الذكية المناسبة للسياق 

 مثل التفكير وحل  التعليمي. إن الذكاء الاصطناعي يوفر
ً
برامج قادرة على القيام بمهام تتطلب أداءً بشريا

( التي Smart Agents( ويشمل هذا البعد استخدام الوكلاء الأذكياء )2023المشكلات المعقدة. )المالكي، 

 متكررة أو يمكن التنبؤ بها، مثل الرد التلقائي على استفسارات الطلاب أو تنظيم الجداول 
ً
تنجز مهاما

 (2022لدراسية. )دعنا، ا

 البعد الثاني: مهارات التعامل مع البيانات 

 بأنها مجموعة الكفايات المتعلقة بفهم ومعالجة واستثمار البيانات الضخمة المجمعة 
ً
تعرف إجرائيا

من منصات التعلم الرقمية، وتتضمن قدرة المعلم على إجراء التحليل التنبؤي للتنبؤ بمستقبل أداء الطلاب 

 يد احتياجاتهم، مع الالتزام بالمعايير الأخلاقية لضمان خصوصية البيانات. وتحد

ويعد التعامل مع البيانات حجر الزاوية في التعليم الذكي، إذ يركز هذا البعد على قدرة المعلم على 

( إن رقمنة 2022فهم ومعالجة واستثمار البيانات المجمعة من منصات التعلم الرقمية )كمال الدين، 
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تعليم أدت إلى ظهور مفهوم تأريخ البيانات التعليمية، إذ يتم تسجيل تفاعل الطالب مع المحتوى التعليمي، ال

 (. 2028مما يوفر رؤية شاملة لمسار تعلمه )شلتوت، 

 البعد الثالث: التعلم التكيفي والشخص ي

 ومستمر بما وهو نهج تربوي يقوم على استخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتفريد التعليم 
ً
آليا

يتوافق مع قدرات كل طالب واحتياجاته وسرعته الخاصة، إذ يتحول دور المعلم فيه من ناقل للمعلومات إلى 

 (2023موجه لمسارات التعلم المخصصة. )المالكي، 

ا للنموذج التقليدي الذي يعتمد غالبًا على منهج ثابت وتقييمات موحدة، يستخدم التدريس 
ً
وخلاف

ن المعلمين من تعديل التكيفي ال
ّ
بيانات والملاحظات الآنية لتعديل الدروس بشكل ديناميكي. وهذا يُمك

صعوبة المهام، وتقديم دعم إضافي، أو إدخال مواد تعليمية جديدة، مما يضمن استمرار تفاعل جميع 

ييرًا جذريًا في الطلاب وتحفيزهم. وبالمقارنة مع الأساليب التقليدية الموحدة، يُحدث التدريس التكيفي تغ

 .(Sibley et al., 2024)أسلوب التدريس، إذ يُركز على احتياجات الطلاب 

يركز هذا البعد في المقياس على مدى تطبيق المعلم لأنظمة التعليم الذكية التي تحاكي تجربة المعلم 

 .(Han, 2025)الخصوص ي عبر تقديم تلميحات وشروحات مخصصة بناءً على استجابات الطالب 

 البعد الرابع: الكفاءة الرقمية 

هي بناء متكامل يتجاوز المهارات التقنية الصرفة ليشمل الوعي الأخلاقي، والتفكير الحاسوبي، ومحو 

الأمية النقدية للذكاء الاصطناعي التي تمكن المعلم من اكتشاف التحيزات الخوارزمية وتوجيه الطلاب نحو 

 (UNESCO, 2024المواطنة الرقمية المسؤولة. )

( المهارات التقنية الصرفة لتشمل الوعي الأخلاقي Digital Competenceتتجاوز الكفاءة الرقمية )

والتفكير النقدي. يستند هذا البعد إلى ضرورة مواكبة المعلم لمتطلبات القرن الحادي والعشرين عبر دمج 

 التقنيات بفاعلية لتعزيز التعلم النشط.

 اق الذكاء الاصطناعي ما يأتي:تتضمن الكفاءة الرقمية في سي

 فهم المنطق الخوارزمي وراء الأنظمة الذكية لتقييم مصداقيتها.التفكير الحاسوبي:  .6

القدرة على اكتشاف التحيزات والتمييز بين المحتوى محو الأمية النقدية للذكاء الاصطناعي:  .2

 البشري والآلي.

 والأخلاقي وحماية الهوية الرقمية.تعليم الطلاب الاستخدام المسؤول المواطنة الرقمية:  .3

استخدام الأدوات للتعلم المستمر والمشاركة في مجتمعات التعلم التطوير المهني الذكي:  .8

 (Attwell & Bekiaridis, 2024)الرقمية.
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دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

 البعد الخامس: الاتجاهات نحو الذكاء الاصطناعي 

شير إلى المكون النفس ي والموقفي للمعلم تجاه دمج التقنيات ا
ُ
لذكية في عمله، وتتشكل هذه ت

الاتجاهات بناءً على الفائدة الملموسة وسهولة الاستخدام والجودة المدركة للتقنية، وتتراوح بين الانفتاح 

 (2026الإيجابي أو مقاومة التغيير. )محل، 

 يمثل هذا البعد المكون النفس ي والموقفي للمعلم تجاه دمج الذكاء الاصطناعي في عمله. فالاتجاهات

(Attitudes ما تتراوح مواقف المعلمين بين الانفتاح الإيجابي والمقاومة 
ً
( هي المحرك الأساس ي للسلوك، وغالبا

الصريحة للتغيير. وتؤكد الأدبيات أن مقاومة التغيير تعد من أبرز العوائق التي تحد من فعالية التطبيقات 

 (2022( )دعنا، 2023في التعليم. )المالكي، 

 منهج الدراسة

تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، لملاءمته لطبيعة الدراسة التي تهدف إلى التعرف على 

دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي، والكشف عن العلاقة بينه وبين 

 مستوى تطبيق المعلمين لهذه التقنيات.

 مجتمع الدراسة

ن مجتمع ا لدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الثانوية في منطقة عسير، البالغ عددهم تكوَّ

 ومعلمة، بواقع )8878)
ً
 بنسبة بلغت )6973( معلما

ً
 بنسبة بلغت )2902%(، و )80( معلما

ً
%(، 60( معلمة

 :وقد توزع مجتمع الدراسة بحسب متغير الجنس كما هو موضح في الجدول الآتي

 (5جدول )

 مجتمع الدراسة وفق متغير الجنس في منطقة عسيرتوزيع  

 النسبة المئوية العدد الجنس

 %60 2902 معلمة

 %80 6973 معلمة

 %600 8878 إجمالي

 عينة الدراسة 

 ومعلمة من معلمي المرحلة الثانوية بمنطقة عسير تم 272تكونت عينة الدراسة من )
ً
( معلما

وقد تم توزيعهم وفق عدد من المتغيرات الديموغرافية، وهي: اختيارهم بالطريقة العشوائية المتاحة، 

 :الجنس، والمؤهل العلمي، وذلك على النحو الآتي
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 ( 2جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير الجنس والمؤهل
 النسبة % العدد المستوى  المتغيرات

 56.0 154 معلم الجنس

 44.0 121 معلمة

 100.0 275 مجموع

 2.9 8 الجامعيدون  المؤهل

 13.5 37 دبلوم بعد الثانوية

 78.5 216 بكالوريوس

 5.1 14 ماجستير

 100.0 275 مجموع

: توزيع العينة حسب الجنس
ً
 أولا

، في حين بلغت نسبة المعلمات 628%( بعدد )26.0أظهرت النتائج أن نسبة المعلمين بلغت )
ً
( معلما

 من الإناث في عينة ( معلمة. ويُلاحظ من 626%( بعدد )88.0)
ً
ذلك أن نسبة الذكور كانت أعلى نسبيا

 .الدراسة

: توزيع العينة حسب المؤهل العلمي
ً
 ثانيا

%( بعدد 78.2أظهرت النتائج أن غالبية أفراد العينة يحملون درجة البكالوريوس، إذ بلغت نسبتهم )

 .(، وهو ما يمثل النسبة الأكبر في العينة266)

(، تلتها نسبة الحاصلين 37%( بعدد )63.2الحاصلين على دبلوم بعد الثانوية )في حين بلغت نسبة 

%( 2.9(، بينما جاءت فئة دون الجامعي في المرتبة الأخيرة بنسبة )68%( بعدد )2.6على درجة الماجستير )

 .(. ويشير ذلك إلى أن معظم أفراد العينة يتمتعون بمستوى تعليمي جامعي8بعدد )

 أدوات الدراسة

 امت الباحثتان بإعداد أداتين للدراسة هما:ق

 الاصطناعي الذكاء تقنيات على القائم التعلم تعزيز في التربوي  القائد دور  مقياس .5

لبناء مقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعليم القائم على الذكاء الاصطناعي تم مراجعة وتصنيف 

للمقياس، بما في ذلك أبحاث متخصصة تناولت القيادة  الدراسات الحديثة التي ستشكل القاعدة النظرية

المدرسية في العصر الرقمي، وتأثير الذكاء الاصطناعي على تحفيز المعلمين، وأدوار الإدارة في تعزيز الثقافة 

، ودراسة المالكي Dogan & Arslan,. (2025)التقنية. اعتمدت في بناء الأبعاد على دراسات علمية مثل دراسة 

، وذلك لضمان  Holmes et al,. (2022)(، 2022، وكمال الدين، ) (2022الطراونة، )، ودراسة  (2023)
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 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

شمولية المقياس وتوافقه مع أحدث الاتجاهات العالمية والمحلية. ومن خلال المراجعة والتحليل لمجموعة من 

الأبعاد الاساسية التي تحدد دور القائد التربوي في  الباحثتانالوثائق والأوراق العلمية الحديثة، استخلصت 

 تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي. وهي:

 الرؤية والتخطيط الاستراتيجي .6

 التطوير المهني والدعم .2

 البنية التحتية التقنية .3

 القيادة التحويلية والتمكين .8

 .المتابعة والتقويم .2

 طريقة تصحيح المقياس

لب من أفراد العينة تحديد درجة موافقتهم إذ ق مقياس ليكرت الخماس ي، يتم تصحيح المقياس وف
ُ
ط

 على فقرات المقياس من خلال خمسة بدائل للإجابة، وهي:

(، ويتم 6( إلى )2)أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(. وقد أعطيت الدرجات من )

ستجابات أفراد العينة على جميع الفقرات، كما حساب الدرجة الكلية للمقياس من خلال جمع درجات ا

يمكن حساب درجات كل بعد من أبعاد المقياس على حدة من خلال جمع درجات الفقرات التابعة لذلك 

 .البعد

وتشير الدرجة المرتفعة إلى ارتفاع مستوى ممارسة القائد التربوي لدوره في تعزيز التعلم القائم على 

 .في حين تشير الدرجة المنخفضة إلى انخفاض مستوى هذا الدور تقنيات الذكاء الاصطناعي، 

 صدق الاتساق الداخلي لمقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي

للتحقق من صدق الاتساق الداخلي لمقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس، وكذلك بين الاصطناعي، تم حساب 

 .كل فقرة والبعد الذي تنتمي إليه، وذلك للتأكد من مدى اتساق الفقرات مع المقياس وأبعاده

 ( 3جدول )

 يوضح ارتباط درجات المقياس مع الدرجة الكلية ومع البعد الذي تنتمي إليه
الارتباط بالبعد الذي  بالدرجة الكليةالارتباط  الفقرات

 تنتمي إليه

الارتباط  الفقرات

 بالدرجة الكلية

الارتباط بالبعد 

 الذي تنتمي إليه

1 .856** .933** 11 .843** .930** 

2 .867** .942** 12 .898** .893** 

3 .884** .918** 13 .822** .924** 
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الارتباط بالبعد الذي  بالدرجة الكليةالارتباط  الفقرات

 تنتمي إليه

الارتباط  الفقرات

 بالدرجة الكلية

الارتباط بالبعد 

 الذي تنتمي إليه

4 .870** .926** 14 .843** .920** 

5 .849** .894** 15 .779** .934** 

6 .856** .928** 16 .798** .936** 

7 .898** .933** 17 .898** .930** 

8 .769** .820** 18 .893** .952** 

9 .840** .926** 19 .906** .952** 

10 .828** .915** 20 .905** .948** 

 (4.445** دالة عند مستوى )

 
ً
من خلال الجدول السابق يتضح أن جميع معاملات الارتباط جاءت موجبة ومرتفعة ودالة إحصائيا

 .، مما يدل على تمتع المقياس بدرجة عالية من الاتساق الداخلي(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 

 .(0.906–0.769فقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمقياس بين )

 .(0.922–0.820وحت معاملات ارتباط الفقرات بالبعد الذي تنتمي إليه بين )كما ترا

وتشير هذه النتائج إلى وجود درجة عالية من التجانس والترابط بين فقرات المقياس، مما يؤكد أن 

 .الفقرات تقيس المفهوم ذاته بصورة متسقة، ويعزز من صلاحية المقياس للاستخدام في الدراسة الحالية

م حساب معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد مقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم كما ت

على الذكاء الاصطناعي والدرجة الكلية للمقياس، إضافة إلى معاملات الارتباط البينية بين الأبعاد، وذلك 

 .للتحقق من مدى الاتساق والترابط بين أبعاد المقياس

 ( 0جدول )

 الارتباط بين أبعاد المقياسيوضح 
مقياس دور  الابعاد

القائد 

 التربوي 

الرؤية والتخطيط 

 الاستراتيجي

التطوير 

المهني 

 والدعم

البنية 

التحتية 

 التقنية

القيادة 

التحويلية 

 والتمكين

المتابعة 

 والتقويم

الرؤية والتخطيط 

 الاستراتيجي

.934** 1     

    1 **897. **944. التطوير المهني والدعم

   1 **826. **815. **929. البنية التحتية التقنية

  1 **782. **773. **738. **874.القيادة التحويلية 
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مقياس دور  الابعاد

القائد 

 التربوي 

الرؤية والتخطيط 

 الاستراتيجي

التطوير 

المهني 

 والدعم

البنية 

التحتية 

 التقنية

القيادة 

التحويلية 

 والتمكين

المتابعة 

 والتقويم

 والتمكين

 1 **786. **858. **885. **875. **952. المتابعة والتقويم

 عند مستوى  
ً
من خلال الجدول السابق يتضح وجود ارتباطات موجبة مرتفعة ودالة إحصائيا

–0.874)بين جميع الأبعاد والدرجة الكلية للمقياس، إذ تراوحت معاملات الارتباط بين  (α ≤ 0.05)الدلالة 

0.952). 

كما أظهرت النتائج وجود ارتباطات موجبة مرتفعة بين الأبعاد الفرعية نفسها، إذ تراوحت معاملات 

(، مما يشير إلى وجود درجة عالية من الاتساق والتكامل بين أبعاد 0.897–0.738الارتباط البينية بين )

 .المقياس، مع احتفاظ كل بعد بخصوصيته المفاهيمية النسبية

 بالمفهوم الكلي الذي يقيسه المقياس،  وتدل هذه النتائج
ً
 قويا

ً
على أن أبعاد المقياس ترتبط ارتباطا

مما يعزز من صدقه البنائي، ويؤكد أن الأبعاد الفرعية تمثل مكونات مترابطة لدور القيادة التربوية في تعزيز 

 .التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي

 لتعلم القائم على الذكاء الاصطناعيثبات مقياس دور القائد التربوي في تعزيز ا

للتحقق من ثبات مقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي وأبعاده 

لقياس درجة الاتساق الداخلي  (Cronbach’s Alpha)الفرعية، تم استخدام معامل الثبات كرونباخ ألفا 

 .بين فقرات المقياس

 ( 1جدول )

 س دور القائد التربوي وأبعادهثبات مقيا
معامل كرونباخ  عدد الفقرات البعد

 ألفا

 0.947 4 الرؤية والتخطيط الاستراتيجي

 0.914 4 التطوير المهني والدعم

 0.935 4 البنية التحتية التقنية

 0.937 4 القيادة التحويلية والتمكين

 0.960 4 المتابعة والتقويم

 0.980 20 المقياس ككل
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يتضح من الجدول أن جميع معاملات الثبات لمقياس دور القائد التربوي وأبعاده الفرعية جاءت 

 تدل 0.980مرتفعة، إذ أظهرت النتائج أن معامل كرونباخ ألفا للمقياس ككل بلغ )
ً
(، وهي قيمة مرتفعة جدا

 .على تمتع المقياس بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخلي

(، وهي جميعها قيم 0.960–0.968امل كرونباخ ألفا للأبعاد الفرعية بين )كما تراوحت قيم مع

 .مرتفعة مما يدل على تمتع المقياس بدرجة عالية من الاتساق الداخلي والثبات

فقرة تتمتع بمؤشرات صدق وثبات مرتفعة لقياس  20وبذلك أسفر المقياس بصيغته النهائية عن     

 (.6زيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي.، ملحق )مقياس دور القائد التربوي في تع

 الاصطناعي الذكاء على القائم التعلم لممارسات المعلمين تطبيق مستوى  مقياس .2

يستند بناء المقياس الحالي إلى أحدث الأطر العالمية، وفي مقدمتها إطار اليونسكو لكفاءات الذكاء 

(. إن التكامل DigCompEduالكفاءة الرقمية الأوروبي المحدث )، وإطار 2028الاصطناعي للمعلمين لعام 

 
ً
بين هذه الأطر يسمح بتوصيف دقيق للممارسات السلوكية التي يجب أن يظهرها المعلم المتمكن رقميا

(UNESCO, 2024) . 

كما اعتمد بناء فقرات هذا المقياس على مراجعة لمجموعة من الدراسات الرائدة التي تناولت 

الذكاء الاصطناعي في البيئات التعليمية العربية والعالمية. ومن الدراسات التي تمت مراجعتها دراسة  متغيرات

( ودراسة محل 2022( ودراسة الهاشمي )2023( ودراسة المالكي )Marrone et al., 2024مارون وآخرين )

 (.2028( ودراسة مقاري )2022( ودراسة دعنا )2026)

 أربعة أبعاد للمقياس هي:وقد خلصت الباحثتان إلى 

 (:AI Tools Usageاستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي ) .6

 (:Data Handling Skillsمهارات التعامل مع البيانات ) .2

 (:Adaptive and Personalized Learningالتعلم التكيفي والشخص ي ) .3

 (:Digital Competenceالكفاءة الرقمية ) .8

 (:Attitudes towards AIالاتجاهات نحو الذكاء الاصطناعي ) .2

 طريقة تصحيح المقياس

لب من أفراد العينة تحديد درجة موافقتهم 
ُ
يتم تصحيح المقياس وفق مقياس ليكرت الخماس ي، إذ ط

 على فقرات المقياس من خلال خمسة بدائل للإجابة، هي:

 (.6إلى ) (2)أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(. وقد أعطيت الدرجات من )
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 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

ويتم حساب الدرجة الكلية للمقياس من خلال جمع درجات استجابات أفراد العينة على جميع 

الفقرات، كما يمكن حساب درجات كل بعد من أبعاد المقياس على حدة من خلال جمع درجات الفقرات 

 .التابعة لذلك البعد

وي لدوره في تعزيز التعلم القائم على وتشير الدرجة المرتفعة إلى ارتفاع مستوى ممارسة القائد الترب

 .تقنيات الذكاء الاصطناعي، في حين تشير الدرجة المنخفضة إلى انخفاض مستوى هذا الدور 

 صدق الاتساق الداخلي لمقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي

ى الذكاء الاصطناعي، للتحقق من صدق الاتساق الداخلي لمقياس مستوى تطبيق التعلم القائم عل

تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس، وكذلك بين كل فقرة 

 .والبعد الذي تنتمي إليه، وذلك للتأكد من مدى اتساق الفقرات مع المقياس وأبعاده الفرعية

 ( 6جدول )

 الذي تنتمي إليه يوضح ارتباط درجات المقياس مع الدرجة الكلية ومع البعد
الارتباط بالدرجة  الفقرات

 الكلية

الارتباط بالبعد 

 الذي تنتمي إليه

الارتباط بالدرجة  الفقرات

 الكلية

الارتباط بالبعد 

 الذي تنتمي إليه

1 .845** .894** 14 .861** .904** 

2 .860** .904** 15 .856** .870** 

3 .789** .857** 16 .881** .912** 

4 .830** .875** 17 .866** .912** 

5 .868** .892** 18 .891** .924** 

6 .849** .910** 19 .864** .921** 

7 .851** .888** 20 .891** .919** 

8 .816** .870** 21 .854** .927** 

9 .807** .896** 22 .879** .911** 

10 .865** .878** 23 .815** .894** 

11 .864** .902** 24 .845** .915** 

12 .895** .932** 25 .812** .879** 

13 .884** .932**    

 (4.445** دالة عند مستوى )

 
ً
من خلال الجدول أعلاه يتضح أن جميع معاملات الارتباط جاءت موجبة ومرتفعة ودالة إحصائيا

 .الداخلي ، مما يشير إلى تمتع المقياس بدرجة عالية من الاتساق(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة 
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 .(0.892–0.789فقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمقياس بين )

 (.0.932–0.827كما تراوحت معاملات ارتباط الفقرات بالأبعاد التي تنتمي إليها بين )

وتشير هذه النتائج إلى وجود درجة مرتفعة من التجانس والترابط بين فقرات المقياس، مما يدل على 

 .ن الفقرات تقيس المفهوم ذاته بصورة متسقة، ويعزز من صلاحية المقياس للاستخدام في الدراسة الحاليةأ

كما تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء 

لأبعاد، وذلك للتحقق من الاصطناعي والدرجة الكلية للمقياس، إضافة إلى معاملات الارتباط البينية بين ا

 .الاتساق الداخلي والصدق البنائي للمقياس

 ( 7جدول )

 يوضح الارتباط بين أبعاد المقياس

مقياس تطبيق التعلم  

المبني على الذكاء 

 الاصطناعي

استخدام  

أدوات 

الذكاء 

 الاصطناعي

مهارات 

التعامل 

مع 

 البيانات

التعلم  

التكيفي 

 والشخص ي

الكفاءة 

 الرقمية

الاتجاهات 

نحو الذكاء 

 الاصطناعي

مقياس تطبيق التعلم 

المبني على الذكاء 

 الاصطناعي

1      

استخدام أدوات الذكاء  

 الاصطناعي

.948** 1     

مهارات التعامل مع 

 البيانات

.944** .895** 1    

التعلم التكيفي  

 والشخص ي

.959** .888** .892** 1   

  1 **914. **853. **870. **958. الكفاءة الرقمية

بعد الاتجاهات نحو 

 الذكاء الاصطناعي

.929** .833** .835** .844** .901** 1 

 عند 
ً
من خلال الجدول السابق أظهرت النتائج وجود ارتباطات موجبة مرتفعة ودالة إحصائيا

بين جميع أبعاد المقياس والدرجة الكلية، إذ تراوحت معاملات الارتباط بين  (α ≤ 0.05)مستوى الدلالة 

 .(، مما يدل على وجود درجة عالية من الاتساق بين الأبعاد والمفهوم الكلي للمقياس0.929–0.929)



  
 
 
 

517 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  2026 يونيو ، 2، العدد8المجلدكلية الآداب، جامعة ذمار،  للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 
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كما أظهرت النتائج وجود ارتباطات موجبة مرتفعة بين الأبعاد الفرعية نفسها، إذ تراوحت معاملات 

(، مما يشير إلى وجود ترابط مفاهيمي وتكامل بين أبعاد المقياس، مع 0.968–0.833باط البينية بين )الارت

 .احتفاظ كل بعد بجانبه التخصص ي في قياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي

ي يعزز من وتدل هذه النتائج على أن أبعاد المقياس تمثل مكونات مترابطة لبناء واحد، الأمر الذ

 .الصدق البنائي للمقياس، ويؤكد صلاحيته للاستخدام في الدراسة الحالية

 ثبات مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي 

للتحقق من ثبات مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي وأبعاده الفرعية، تم 

، الذي يُعد من المؤشرات الحديثة لقياس الاتساق (Cronbach’s Alpha)استخدام معامل كرونباخ ألفا 

 .الداخلي

 (8جدول )

 ثبات مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي وأبعاده 

معامل  عدد الفقرات البعد

 الفا

 0.929 5 استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

 0.932 5 مهارات التعامل مع البيانات

 0.946 5 التكيفي والشخص ي التعلم

 0.952 5 الكفاءة الرقمية

 0.944 5 الاتجاهات نحو الذكاء الاصطناعي

 0.984 25 المقياس ككل

يتضح من الجدول أن معاملات الثبات لمقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي 

(، وهي 0.988معامل ألفا للمقياس ككل بلغت )وأبعاده الفرعية جاءت مرتفعة، إذ أظهرت النتائج أن قيمة 

 تدل على تمتع المقياس بدرجة عالية من الثبات والاتساق الداخلي
ً
 .قيمة مرتفعة جدا

(، وهي جميعها قيم مرتفعة تشير 0.922–0.929كما تراوحت قيم معامل ألفا للأبعاد الفرعية بين )

  .يؤكد صلاحية المقياس للتطبيق في الدراسة الحالية إلى تمتع أبعاد المقياس بدرجة عالية من الثبات، مما

فقرة تتمتع بمؤشرات صدق وثبات مرتفعة لقياس مستوى  22وبذلك أسفر المقياس بصيغته النهائية عن 

 (.2، ملحق )المعلمينتطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي لدى 
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 المستخدمة الإحصائية الوسائل

والإجابة عن تساؤلاتها، تم استخدام مجموعة من الأساليب والوسائل لتحليل بيانات الدراسة 

الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة، وذلك بالاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSS:وتمثلت هذه الوسائل في الآتي ،) 

ى فقرات المقياس المتوسط الحسابي: وذلك للتعرف على مستوى استجابات أفراد العينة عل .6

 وأبعاده.

 الانحراف المعياري: لقياس مدى تشتت استجابات أفراد العينة حول المتوسط الحسابي. .2

(: للتحقق من صدق الاتساق الداخلي Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون ) .3

ية للبعد الذي لفقرات المقياس من خلال حساب معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكل

تنتمي إليه، ولمعرفة العلاقة بين دور القائد التربوي ومستوى تطبيق المعلمين للتعلم القائم على 

 الذكاء الاصطناعي.

(: لقياس ثبات المقياس والتأكد من درجة الاتساق Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) .8

 الداخلي بين فقراته.

ائص أفراد العينة الديموغرافية الجنس، وسنوات الخبرة، التكرارات والنسب المئوية: لوصف خص .2

 والمؤهل العلمي.

( لعينتين مستقلتين: للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات T- testاختبار ) .6

 أفراد العينة تبعًا للجنس.

ن (: للكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بيKruskal-Wallis Testوالِس )-كروسكال .7

 .للمؤهل العلميمتوسطات استجابات أفراد العينة تبعًا 

 عرض ومناقشة النتائج

 نتائج السؤال الأول:

 الذي ينص على: ما دور القائد التربوي في مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي؟ 

التربوي في للإجابة عن هذا السؤال تم تحليل الانحدار الخطي البسيط لدراسة أثر دور القائد 

 مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي.

 :
ً
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسةأولا

 تم استخراج الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة كما يأتي:
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 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

 ( 9جدول )

 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد المتغير

 مقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم 

 القائم على الذكاء الاصطناعي

275 87.21 16.712 

 مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم

 على الذكاء الاصطناعي 

275 109.50 19.431 

من خلال جدول الإحصاءات الوصفية يتضح أن المتوسط الحسابي لمقياس دور القائد التربوي 

(، كما بلغ المتوسط الحسابي مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء 66.762بانحراف معياري ) (87.21)

وتشير هذه النتائج أن مستوى ممارسة القادة  .(69.836( بانحراف معياري قدره )609.20الاصطناعي بلغ )

، كما تبين أن التربويين لأدوارهم في دعم التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي جاء بدرجة مرتف
ً
عة نسبيا

.
ً
 أيضا

ً
 مستوى تطبيق المعلمين لممارسات التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي كان مرتفعا

: التحقق من ملاءمة البيانات
ً
 :أولا

 :تم التحقق من ملاءمة البيانات لتطبيق النموذج، وذلك من خلال عدد من المؤشرات

 ( 54جدول )

 الدراسةمعاملات الارتباط بين متغيرات 

مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم  المتغير

 على الذكاء الاصطناعي

مقياس دور 

 القائد التربوي 

مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء 

 الاصطناعي

1.000 0.774** 

 1.000 **0.774 مقياس دور القائد التربوي 

أظهرت نتائج معامل ارتباط بيرسون وجود علاقة ارتباط موجبة قوية بين مقياس مستوى تطبيق 

التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي ومقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

ير إلى وجود علاقة ، مما يش(Sig = 0.000)عند مستوى دلالة  (0.774)الاصطناعي، إذ بلغت قيمة الارتباط 

  .خطية قوية تدعم استخدام الانحدار

ومعامل  (VIF = 1.000)أن قيمة  (Multicollinearity)كما أظهرت نتائج تشخيص التعدد الخطي 

  .، وهي ضمن الحدود المقبولة، مما يدل على عدم وجود مشكلة تعدد خطي(Tolerance = 1.000)التسامح 
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 ( 55جدول )

 (Collinearity Diagnostics)تشخيص التعدد الخطي 
 Tolerance VIF Condition Index المتغير

 10.550 1.000 1.000 مقياس دور القائد التربوي 

 Condition)، فإن قيمة مؤشر الحالة (Collinearity Diagnostics)وبالنظر إلى تشخيصات النموذج 

Index = 10.550) تقع ضمن الحدود المقبولة، مما يعزز من استقرار النموذج.  

، مع انحراف معياري  (Residuals)كما أظهرت إحصاءات البواقي 
ً
 تقريبا

ً
أن المتوسط يساوي صفرا

( للقيم المعيارية، مما يشير إلى تحقق افتراضات التوزيع الطبيعي واستقلالية الأخطاء 6قريب من )

  .بشكل مقبول 

 (52جدول )

 (Residuals Statistics)إحصاءات البواقي  
 العدد الانحراف المعياري  المتوسط الحد الأعلى الحد الأدنى المتغير

 275 15.041 109.50 121.01 49.01 القيم المتوقعة

 275 12.301 0.000 75.991 46.512- البواقي

 275 0.998 0.000 6.166 3.774- البواقي المعيارية

وللتحقق من افتراضات تحليل الانحدار، تم فحص التوزيع الطبيعي للبواقي باستخدام المدرج 

، إذ أظهرت النتائج أن التوزيع يقترب من الشكل الطبيعي. كما تم استخدام مخطط (Histogram)التكراري 

تقيم، مما يدل على ، إذ تبين أن النقاط تتوزع بالقرب من الخط المس(Normal P-P Plot)الاحتمال الطبيعي 

 .تحقق افتراض الطبيعية

، إذ أظهرت النتائج (Scatterplot)كذلك تم فحص تجانس التباين باستخدام مخطط الانتشار 

 للنقاط دون وجود نمط واضح، مما يشير إلى تحقق افتراض تجانس التباين
ً
 عشوائيا

ً
 .تشتتا

 
 المدرج التكراري ( يوضح فحص التوزيع الطبيعي للبواقي باستخدام 6شكل )
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دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

 
 (Normal P-P Plot( يوضح مخطط الاحتمال الطبيعي )2شكل )

 
 ( لفحص تجانس التباينScatterplot( يوضح مخطط الانتشار )3شكل )

 .بناءً على ما سبق، يمكن القول إن البيانات ملائمة لتطبيق نموذج الانحدار الخطي البسيط



 
 

 
 

522 

 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2026 يونيو ، 2، العدد8المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 ريسة مشبب راشد اليامي، .د.أمل محمد حسن البدوي 

 

: عرض نتائج نموذج الانحدار
ً
 ثانيا

 ( 53جدول )

 ملخص نموذج الانحدار الخطي البسيط
 مستوى الدلالة Fقيمة  الخطأ المعياري للتقدير المعدل R R² R² النموذج

1 0.774 0.599 0.598 12.323 408.207 0.000 

 مقياس دور القائد التربوي المتغير المستقل: 

 الاصطناعيمستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء المتغير التابع: 

 R²)، ومعامل التحديد (R = 0.774)أظهرت نتائج تحليل الانحدار أن: قيمة معامل الارتباط المتعدد 

  (Adjusted R² = 0.598)، كما بلغ معامل التحديد المعدل (0.599 =

من التباين في مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء  %59.9وهذا يعني أن نموذج الانحدار يفسر 

 في الدراسات التربوية، والجدول الآتي يوضح نتائج اختبار 
ً
الاصطناعي، وهي نسبة تفسيرية مرتفعة نسبيا

 معنوية النموذج.

 ( 50جدول )

 لنموذج الانحدار (ANOVA)تحليل التباين 
 مستوى الدلالة Fقيمة  متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.000 408.207 61990.686 1 61990.686 الانحدار

   151.861 273 41458.063 الخطأ

    274 103448.749 الكلي

وهي  (Sig = 0.000)، ومستوى الدلالة (F = 408.207)أن: قيمة  (ANOVA)أظهرت نتائج تحليل التباين 

 عند 
ً
، مما يدل على أن النموذج ككل ذو دلالة إحصائية، وأن المتغير (α ≤ 0.05)قيمة دالة إحصائيا

 والجدول الآتي يوضح معاملات الانحدار .المستقل يسهم بشكل معنوي في التنبؤ بالمتغير التابع

 (51جدول )

 معاملات الانحدار الخطي البسيط 
 %92 فاصل الثقة مستوى الدلالة tقيمة  Beta الخطأ المعياري  B المتغير

 38.795 – 23.222 0.000 7.840 — 3.955 31.008 الثابت

 0.988 – 0.812 0.000 20.204 0.774 0.045 0.900 مقياس دور القائد التربوي 

، وبلغت قيمة (B = 0.900)أظهرت نتائج معاملات الانحدار أن: قيمة معامل الانحدار غير المعياري 

، (Sig = 0.000)عند مستوى دلالة  (t = 20.204)، كما بلغت قيمة (Beta = 0.774)معامل الانحدار المعياري 
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 في مستوى تطبيق التعلم القائم على 
ً
 إحصائيا

ً
 ودالا

ً
 موجبا

ً
وهذا يدل على أن دور القائد التربوي يؤثر تأثيرا

 .الذكاء الاصطناعي

: معادلة الانحدار
ً
 ثالثا

 :لة الانحدار الآتيةيمكن التعبير عن العلاقة بين المتغيرين من خلال معاد

 دور القائد التربوي(×  0.900+ ) 36.008مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي = 

( 0.900وهذا يعني أن: كل زيادة بمقدار درجة واحدة في دور القائد التربوي تؤدي إلى زيادة مقدارها )

 درجة في مستوى التطبيق 

 في تعزيز تطبيق ومن خلال نتائج تحليل الانحدار يت
ً
 حاسما

ً
ضح أن القيادة التربوية تمثل عاملا

% من التباين في مستوى التطبيق، وهي نسبة 60التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي، إذ فسرت ما يقارب 

 .مرتفعة تعكس قوة التأثير

ارة إلى أن وتتفق هذه النتيجة بشكل مباشر مع ما تم التأكيد عليه في مقدمة الدراسة، إذ تم الإش

نجاح دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في التعليم يعتمد بدرجة كبيرة على فعالية القيادة التربوية في توجيه 

كما تدعم هذه النتيجة ما ورد في الأدبيات الحديثة، التي تؤكد أن القيادة الرقمية تلعب  .هذا التحول الرقمي

 في تهيئة البيئة التعليمية، وتو 
ً
 محوريا

ً
 ,.Dexter et al)فير الدعم اللازم للمعلمين لتبني التقنيات الحديثة دورا

2024). 

كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء نظرية القيادة التحويلية، إذ يسهم القائد التربوي في تحفيز 

 على مستوى استخدام التقنيات 
ً
المعلمين، وتبني رؤية مشتركة، ودعم الابتكار، وهو ما ينعكس إيجابا

 .المتقدمة مثل الذكاء الاصطناعي

%( من التباين لا تزال غير مفسرة، مما يشير إلـى وجـود عوامـل 80.6ورغم قوة العلاقة، إلا أن نسبة )

أخرى مـؤثرة، مثـل: التـدريب المهنـي للمعلمـين، البنيـة التحتيـة التقنيـة، الثقافـة التنظيميـة، اتجاهـات المعلمـين 

 نحو التكنولوجيا.

يجة مع ما أشارت إليه العديد من الدراسات السابقة، إذ أكدت دراسة الجيوس ي وتتفق هذه النت

( وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين امتلاك مديري المدارس لمهارات القيادة المستقبلية 2028)

( أن تطبيق القيادة 2022وبين استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، كما أوضحت دراسة العمري )

ليمية المدعومة بالذكاء الاصطناعي يسهم في تحسين عمليات اتخاذ القرار وتخصيص تجارب التعلم، التع

 Göçenوهو ما يعكس الاتجاه نفسه الذي تؤكده قيمة الانحدار المرتفعة. وفي السياق نفسه، وجدت دراسة 

et al (2025) ي يمكن دمجه في دولة أن الذكاء الاصطناع 20. من خلال مقابلات مع مديري مدارس من

القيادة المدرسية في ستة مجالات رئيسة هي: تحليل البيانات، والتخطيط الاستراتيجي، والدعم الإداري، 
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وتطوير المحتوى، والتواصل، والتطوير المهني، مما يفسر لماذا يمكن لدور القائد التربوي أن يحقق هذا 

كاء الاصطناعي لدى المعلمين. كما تؤكد دراسة البريكي ( في تعزيز التعلم القائم على الذ0.60التأثير القوي )

( أن القيادة التحويلية قادرة على توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في تطوير برامج التنمية 2022وبلعيد )

المهنية للمعلمين، وهو ما يعزز فهمنا للآلية التي من خلالها يمارس القائد التربوي هذا التأثير الكبير. وتذهب 

 إلى تحليل كمي باستخدام  Satya & Mohammed(2028سة )درا
ً
إلى أبعد من ذلك حين تظهر، استنادا

، وجود تأثير إيجابي لأدوات الذكاء الاصطناعي في تطوير الممارسات القيادية والتعليمية، مما SPSSبرنامج 

التي أكدت  Ali et al (2025)يخلق علاقة تكاملية بين القائد والذكاء الاصطناعي كما أشارت إلى ذلك دراسة 

أن العلاقة بين الإنسان والذكاء الاصطناعي يجب أن تكون تكاملية وليست استبدالية، وهو ما يفسر 

( إذ إن القائد التربوي ليس مجرد وسيط بل محرك أساس ي ومكمل 0.90الارتفاع الكبير لمعامل الانحدار )

( ودراسة 2022ى أن بعض الدراسات كدراسة الطراونة )للذكاء الاصطناعي. من جهة أخرى، تجدر الإشارة إل

( أظهرت أن مستوى الممارسة الفعلية للقيادة التربوية 2022( ودراسة البريكي وبلعيد )2028نملان والنوح )

في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي جاء بدرجة متوسطة، مما يشير إلى أن معامل الانحدار المرتفع الذي 

( يعكس الأهمية النظرية والإمكانات الكامنة لدور القائد التربوي أكثر مما يعكس الواقع 0.90توصلنا إليه )

( من وجود فجوة 2026الفعلي في بعض السياقات التعليمية، وهو ما يفسره ما ذهبت إليه دراسة خضر )

 Karakoulasن دراسة بين الوعي النظري بتطبيقات التقنيات الحديثة وبين تطبيقها الفعلي في المدارس. كما أ

et al (2026)  أكدت أن الذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في تحسين العمليات التعليمية والإدارية، لكنه

يثير تحديات تتعلق بالشفافية والتحيز الخوارزمي وأمن البيانات، مما يعني أن تحقيق هذا التأثير القوي 

( 2022تية وتدريب كما أشارت إلى ذلك دراسات العمري )( يتطلب تهيئة الظروف المناسبة من بنية تح0.90)

وبناءً على ما تقدم، يمكن القول: إن الدور الاستراتيجي  .Avurakoghene et al (2023)( و2022والألفي )

للقائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي لدى المعلمين يتسق مع الاتجاه العام في 

 في نجاح توظيف تقنيات الذكاء الأدبيات التر 
ً
 محددا

ً
بوية الحديثة التي ترى في القيادة التربوية عاملا

الاصطناعي في التعليم، مع ضرورة الإشارة إلى أن تحقيق هذا التأثير على أرض الواقع يستدعي تظافر جهود 

اومة التغيير، والالتزام متعددة تشمل توفير البنية التحتية المناسبة، والتدريب المستمر، والتغلب على مق

 بالمعايير الأخلاقية في استخدام الذكاء الاصطناعي.

 نتائج السؤال الثاني:

الذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على  

 لمتغيرات الجنس والمؤهل ؟
ً
 الذكاء الاصطناعي تبعا

 السؤال تم استخدام الوسيلة الإحصائية المناسبة لكل متغير كما يأتي:للإجابة عن هذا 



  
 
 
 

525 
 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  2026 يونيو ، 2، العدد8المجلدكلية الآداب، جامعة ذمار،  للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

 لمتغير الجنس
ً
: الفروق في دور القائد التربوي تبعا

ً
 أولا

 لمتغير 
ً
لمعرفة الفروق في دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تبعا

ستقلتين، وذلك لمقارنة متوسطات استجابات المعلمين لعينتين م (T-test)الجنس، تم استخدام اختبار 

 .والمعلمات

 ( 56جدول )

 لمتغير الجنس
ً
 الفروق في مقياس دور القائد التربوي تبعا

الانحراف  المتوسط (Nالعدد ) الجنس

 المعياري 

درجة  tقيمة 

الحرية 

(df) 

مستوى 

 الدلالة

حجم الأثر 

(Cohen’s d) 

 0.199- 0.102 273 1.64- 17.055 85.75 154 معلم

     16.144 89.07 121 معلمة

 = Sig)( وبمستوى دلالة 273عند درجة حرية ) (t = -1.640)يتضح من الجدول السابق أن قيمة 

 عند مستوى الدلالة (0.102
ً
، كما أظهرت نتائج حجم الأثر .(α ≤ 0.05)، وهي قيمة غير دالة إحصائيا

(Cohen’s d = -0.199) أن حجم الأثر ضعيف. 

وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد العينة لدور القائد التربوي في تعزيز 

 .التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تعزى لمتغير الجنس

ائم على وتشير هذه النتيجة إلى أن إدراك المعلمين والمعلمات لدور القيادة التربوية في دعم التعلم الق

 من الاتساق في الممارسات القيادية داخل البيئة التعليمية 
ً
الذكاء الاصطناعي متقارب، وهو ما يعكس نوعا

 بغض النظر عن جنس المعلم

(. حول: "دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الممارسات الإشرافية 2026طه، وسلامة ) :(2026)دراسة 

تعزى لمتغير  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيةأظهرت نتائجها والتحول الرقمي لمديري المدارس"، التي 

 .النوع الاجتماعي )الجنس(، وأكدت تقارب وجهات نظر أفراد العينة

( وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة في تقديرات أفراد العينة على 2023وتختلف مع دراسة سعد )

( 0.082جتماعي(إذ إنّ مستوى الدلالة أخذ القيمة )المقياس الكلي لدى طلبة الماجستير تعزى لمتغير)النوع الا 

ا لصالح الطلاب الإناث )0.02أصغر من ) كور 3.70( وهي دالة احصائيًّ
ّ
 .(3.51)( أكبر من الطلاب الذ

ويمكن تفسير ذلك في ضوء ما ورد في الأدبيات من أن القيادة التربوية الفعالة تعتمد على ممارسات 

في جميع المعلمين بشكل متشابه، وليس على خصائص فردية مثل الجنس، تنظيمية ومؤسسية عامة تؤثر 



 
 

 
 

526 

 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   2026 يونيو ، 2، العدد8المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 ريسة مشبب راشد اليامي، .د.أمل محمد حسن البدوي 

 

كما يتسق ذلك مع التوجهات الحديثة التي تؤكد أن التحول الرقمي في التعليم، بما في ذلك توظيف الذكاء 

 .(Fraillon, 2024)الاصطناعي، يتم من خلال سياسات مدرسية شاملة تستهدف جميع المعلمين دون تمييز 

 للمؤهل العلمي 
ً
 الفروق تبعا

 لمتغير المؤهل 
ً
لمعرفة الفروق في دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تبعا

 لكون المتغير يتضمن أكثر من (Kruskal-Wallis Test)والِس -العلمي، تم استخدام اختبار كروسكال
ً
؛ نظرا

 .يعيفئتين، ولعدم افتراض التوزيع الطب

 ( 57جدول )

 للمؤهل العلمي
ً
 (Kruskal–Wallis Test) الفروق في مقياس دور القائد التربوي تبعا

 مستوى الدلالة (df)درجات الحرية  (H)قيمة كاي تربيع  متوسط الرتب (N)العدد  المؤهل العلمي

 0.004 3 13.545 111.31 8 دون الجامعي

 157.45 37 دبلوم بعد الثانوية

 139.92 216 بكالوريوس

 72.25 14 ماجستير

  275 المجموع

 ≥ α)والِس وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة -أظهرت نتائج اختبار كروسكال

، مما يشير إلى وجود فروق بين (Sig = 0.004)بمستوى دلالة  (H = 13.545)، إذ بلغت قيمة (0.05

 .أفراد العينة حول دور القائد التربوي تعزى لمتغير المؤهل العلميمتوسطات رتب استجابات 

ويتني –والِس، تم استخدام اختبار مان–ولتحديد اتجاه الفروق التي أظهرها اختبار كروسكال

(Mann–Whitney U)  لإجراء المقارنات الثنائية بين فئات متغير المؤهل العلمي، وذلك لمعرفة مصدر الفروق

 .على مقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي

 (58جدول )

 للمؤهل العلمي  
ً
 (Mann–Whitney U Test)المقارنات البعدية لمقياس دور القائد التربوي وفقا

 الدلالة .Z Sigقيمة  Uقيمة  متوسط الرتب N ارنةالمق

 دون الجامعي 

 دبلوم بعد الثانوية

 غير دال 0.056 1.909- 85.500 15.19 8

37 24.69     

 دون الجامعي 

 بكالوريوس

 غير دال 0.320 0.994- 690.500 90.81 8

216 113.30     

 دون الجامعي 

 ماجستير

 غير دال 0.124 1.537- 33.500 14.31 8

14 9.89     
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 الدلالة .Z Sigقيمة  Uقيمة  متوسط الرتب N ارنةالمق

 دبلوم 

 بكالوريوس

 غير دال 0.216 1.238- 3504.000 140.30 37

216 124.72     

 دبلوم 

 ماجستير

 دال 0.000 3.551- 94.000 30.46 37

14 14.21     

 بكالوريوس 

 ماجستير

 دال 0.002 3.124- 779.000 118.89 216

14 63.14     

المقارنات البعدية إلى أن الفروق في تقدير دور القائد التربوي تتجه بشكل أساس ي لصالح تشير نتائج 

 .المعلمين من ذوي المؤهلات المتوسطة )الدبلوم والبكالوريوس( مقارنة بحملة الدراسات العليا )الماجستير(

لى أن القيادة ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء ما تم طرحه في مقدمة الدراسة، إذ تم التأكيد ع

 مع المعلمين
ً
 يوميا

ً
 عمليا

ً
فالمعلمون من  .التربوية في سياق التحول نحو الذكاء الاصطناعي تتطلب تفاعلا

 في الممارسات الصفية والتطبيقات المباشرة 
ً
 ما يكونون أكثر انخراطا

ً
حملة الدبلوم والبكالوريوس غالبا

 بالممارسات
ً
 لتقييم دور القائد  للتكنولوجيا، مما يجعلهم أكثر تأثرا

ً
القيادية الداعمة، وبالتالي أكثر ميلا

 .التربوي بشكل إيجابي

، نتيجة خلفيتهم 
ً
 أكثر نقدية وتحليلا

ً
في المقابل، قد يتبنى المعلمون من حملة الماجستير منظورا

 لإعطاء تقديرات مرتفعة لدور القيادة، خاصة إذا 
ً
لم تكن الأكاديمية المتقدمة، مما يجعلهم أقل ميلا

الممارسات القيادية بمستوى توقعاتهم المهنية. وهذا التفسير يتسق مع ما تشير إليه الأدبيات التربوية من أن 

 .(Leithwood., 2021)ارتفاع المستوى العلمي يرتبط بارتفاع سقف التوقعات تجاه القيادة المدرسية 

إلى  (Dexter et al., 2024)إذ يشير  كما يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء مفهوم القيادة الرقمية،

أن فاعلية القيادة في دمج التكنولوجيا تعتمد على مدى قدرتها على تلبية احتياجات فئات مختلفة من 

المعلمين. وقد تعكس هذه الفروق وجود فجوة بين الممارسات القيادية الحالية وتوقعات المعلمين ذوي 

 .ف تقنيات الذكاء الاصطناعي بشكل استراتيجيالتأهيل العالي، خاصة فيما يتعلق بتوظي

من أن نجاح التحول  (OECD, 2023)ومن زاوية أخرى، تتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه تفرير 

نحو التعليم القائم على الذكاء الاصطناعي لا يعتمد فقط على توفر القيادة، بل على جودة هذه القيادة 

 .(Fraillon, 2024)ومدى توافقها مع احتياجات المعلمين المهنية المختلفة 

د فروق دالة ( التي أظهرت نتائجها أنه لا توج2028وتتوافق هذه النتيجة مع المطري وآخرين )

إحصائيا في واقع استخدام المشرفين الأوائل ومشرفي الإدارة المدرسية لتقنيات الذكاء الاصطناعي في العملية 

 الإشرافية تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة والمسمى الوظيفي(
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 نتائج السؤال الثالث:

ي مستوى تطبيق المعلمين للتعلم القائم على هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فالذي ينص على: 

 الذكاء الاصطناعي تعزى لمتغيري الجنس والمؤهل العلمي؟

 للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام الوسيلة الإحصائية المناسبة لكل متعير كما يأتي:

 لمتغير الجنس .6
ً
 الفروق في مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تبعا

 لمتغير الجنس، تم لمعرفة 
ً
الفروق في مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تبعا

 ( لعينتين مستقلتين.T-testاستخدام اختبار )

 ( 59جدول )

 لمتغير الجنس
ً
 الفروق في مقياس مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تبعا

الانحراف  المتوسط (Nالعدد ) الجنس

 المعياري 

درجة  tقيمة 

 (dfالحرية )

مستوى 

 الدلالة

حجم الأثر 

(Cohen’s 

d) 

 0.226- 0.064 273 1.857- 20.609 107.58 154 معلم

     17.6 111.94 121 معلمة

( وبمستوى 273عند درجة حرية ) (t = -1.857)بلغت  (t)من خلال الجدول السابق يتضح أن قيمة

 عند مستوى (Sig = 0.064)دلالة 
ً
 Cohen’s). كما بلغ حجم الأثر  (α ≤ 0.05)، وهي قيمة غير دالة إحصائيا

d = -0.226)حجم أثر ضعيف 
ً
 .، وهو أيضا

وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي 

 .تعزى لمتغير الجنس

تطبيق المعلمين والمعلمات لممارسات التعلم القائم على الذكاء تشير هذه النتيجة إلى أن مستوى 

الاصطناعي متقارب، وهو ما يعكس أن استخدام هذه التقنيات لا يتأثر بالجنس بقدر تأثره بعوامل أخرى 

 .مثل التدريب، والدعم المؤسس ي، وتوفر البنية التحتية

من أن تبني تقنيات  (Bond et al., 2024)وتتفق هذه النتيجة مع ما أشارت إليه الدراسات الحديثة 

الذكاء الاصطناعي في التعليم يعتمد بشكل أكبر على البيئة التعليمية والدعم القيادي أكثر من اعتماده على 

 الخصائص الديموغرافية للمعلمين.

تلعب  كما يمكن ربط هذه النتيجة بما ورد في مقدمة الدراسة، إذ تم التأكيد على أن القيادة التربوية

 في تهيئة البيئة الداعمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي، وهو ما يؤدي إلى تقليل الفروق الفردية بين 
ً
 محوريا

ً
دورا

 .المعلمين في مستوى التطبيق
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: الفروق في مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تعزى لمتغير المؤهل العلمي
ً
 ثانيا

 لمتغير المؤهل  لمعرفة الفروق في مستوى تطبيق
ً
المعلمين للتعلم القائم على الذكاء الاصطناعي تبعا

 .(Kruskal-Wallis Test)والِس -العلمي، تم استخدام اختبار كروسكال

 ( 24جدول )

 للمؤهل العلمي 
ً
–Kruskal)الفروق في مقياس مستوى تطبيق التعلم المبني على الذكاء الاصطناعي تبعا

Wallis Test) 
 مستوى الدلالة (df)درجات الحرية  (H)قيمة كاي تربيع  متوسط الرتب (N)العدد  العلميالمؤهل 

 0.267 3 3.953 119.00 8 دون الجامعي

 142.43 37 دبلوم بعد الثانوية

 140.34 216 بكالوريوس

 101.04 14 ماجستير

  275 المجموع

، إذ بلغت (α ≤ 0.05)أظهرت نتائج التحليل عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 (Sig = 0.267)بمستوى دلالة  (H = 3.953)قيمة 
ً
 .، وهي قيمة غير دالة إحصائيا

تشير هذه النتيجة إلى أن مستوى تطبيق التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي لا يختلف بشكل دال 

 
ً
باختلاف المؤهل العلمي، مما يدل على أن تبني هذه الممارسات لا يرتبط بالمؤهل بقدر ارتباطه إحصائيا

 .بعوامل أخرى مثل التدريب، والبنية التحتية، والدعم المؤسس ي

ويمكن إرجاع هذه النتيجة إلى تميز واجهات أدوات الذكاء الاصطناعي الحديثة بالبساطة والاعتماد 

مثل التحدث المباشر مع الحواسب الذكية(، مما يجعل تطبيقها لا يحتاج إلى على اللغات الطبيعية )

مؤهلات أكاديمية تخصصية معقدة؛ بل يكفي لنجاحها امتلاك المعلم لمهارات تقنية أساسية متوفرة لدى 

 .(Al Darayseh, 2023)الجميع بغض النظر عن شهادته 

بالدرجة الأولى على "الممارسة الميدانية والتطوير كما أن تطبيق الذكاء الاصطناعي في التدريب يعتمد 

 من الاعتماد على المعارف النظرية المكتسبة من الشهادات 
ً
الذاتي المستمر"، والوعي التكنولوجي بدلا

، كما أن المنصات التعليمية المدعومة بالذكاء .(Wan Ching., & Jamaludin, 2025)الأكاديمية التقليدية 

 الاصطناعي التي تو 
ً
 وموجها

ً
 ما تكون مدمجة وجاهزة للاستخدام ما يجعل المعلم مطبقا

ً
فرها المدارس غالبا

 (Bulut,2026)للنظام الذكي فحسب دون النظر لمستواه العلمي العالي 

 التوصيات

 بناء على نتائج الدراسة الحالية نوص ي بالآتي
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  التحول نحو التعلم القائم على ضرورة تطوير أدوار القادة التربويين في المدارس بما يتماش ى مع

الذكاء الاصطناعي، مع التركيز على بناء رؤية استراتيجية واضحة لتوظيف التقنيات الحديثة في 

 التعليم.

  تنفيذ برامج تدريبية متخصصة لرفع كفاءة المعلمين في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في

 لم التكيفي.التدريس، وتحليل البيانات التعليمية، وتوظيف التع

  العمل على تحسين البنية التحتية الرقمية في المؤسسات التعليمية بما يضمن سهولة دمج

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية بشكل فعال ومستدام.

 المقترحات

  إجراء دراسات تقارن بين مراحل تعليمية مختلفة )ابتدائي، متوسط، ثانوي( لمعرفة اختلاف

 للمرحلة التعليمية.مستوى ت
ً
 طبيق الذكاء الاصطناعي تبعا

  التوسع في البحث بإدخال متغيرات جديدة مثل الثقافة الرقمية، والجاهزية التقنية، والدافعية

 نحو استخدام الذكاء الاصطناعي لدى المعلمين.

 تصميم نماذج تدريبية مقترحة للقيادات المدرسية والمعلمين تعتمد على تطبيقات الذكاء 

 .الاصطناعي لرفع كفاءة الأداء التعليمي والإداري 

 قائمة المراجع

: المراجع العربية:
ً
 أولا

(. تصور مقترح لتحقيق القيادة الرشيقة بالجامعات الأهلية التابعة للجامعات 2028أحمد، سماح زكريا محمد سيد. )

، (1)18، الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةمجلة جامعة  .الحكومية المصرية على ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي

669http://search.mandumah.com/Record/1506485250. – 

(. دور الذكاء الاصطناعي في تطوير الممارسات الإشرافية 2028المطري، علي سعيد سليم والراسبية، أمينة بنت راشد )

دى المشرفين الأوائل ومشرفي الإدارة المدرسية في سلطنة عُمان. المجلة العربية للتربية النوعية، المؤسسة العربية ل

 8(32)329-376للتربية والعلوم والآداب 

(. قياس أهمية تقنية الذكاء الاصطناعي في ضوء تحديات تطبيقها في العملية التعليمية: 2023سعد، فريال حسن. )

أوراق ثقافية: مجلة الآداب والعلوم  .الجامعة اللبنانية -انية على عينة من طلبة الماجستير في كلية التربية دراسة ميد

 – .682http://search.mandumah.com/Record/1165، 5(28) ،الإنسانية

(. فاعلية دمج الذكاء الاصطناعي في تطوير التغذية الراجعة التكيفية في 2026)طه، فلسطين عزت وسلامة، محمد كامل 

 .42-25 ,(20)12 ,مجلة رابطة التربويين الفلسطينيين للآداب والدراسات التربوية والنفسية .التقويم التربوي 

https://doi.org/10.69867/ 

القيادة التربوية التحويلية لدى مديري المدارس وعلاقتها بأداء المعلم المهني في ظل . (2025)صالح.  أصلان، منى عمر

)رسالة دكتوراه(. الجامعة  تقنيات الذكاء الاصطناعي التعليمية من وجهة نظر المعلمين: برنامج تطويري مقترح

http://search.mandumah.com/Record/1506485
http://search.mandumah.com/Record/1
https://doi.org/10.69867/
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 .العربية الأمريكية

https://repository.aaup.edu/handle/123456789/3555 

(. القيادة بالذكاء الاصطناعي في المدارس الثانوية العامة اليابانية وإمكانية الإفادة 2022الألفي، هاني رزق عبد الجواد. )

 .559 -882، (1)629مجلة كلية التربية بالمنصورة، منها في جمهورية مصر العربية. 

(. احتياجات التطوير المهني للقيادات التعليمية بدولة الكويت في ضوء ثورة الذكاء 2022البرازي، مبارك عواد دهمان. )

 .115 -79، (4)33مجلة العلوم التربوية، الاصطناعي: دراسة ميدانية. 

طوير برامج التنمية المهنية للمعلمين (. توظيف الذكاء الاصطناعي في ت2022البريكي، علي حمد، وبلعيد يوسف نيت. )

 .25 -6، (5)9مجلة العلوم التربوية والنفسية، بسلطنة عمان وفقًا لمعايير القيادة التحويلية. 

مهارات القيادة المستقبلية لمديري المدارس المهنية وعلاقتها باستخدام تقنيات . (2024)الجيوس ي، آمنة سعيد فريد. 

 .دكتوراه(. الجامعة العربية الأمريكية)رسالة  الذكاء الاصطناعي

https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118 

، سلوى عبده محمد، جميلة فيصل الكثيري، وفاطمة عبدالعزيز الحربي، دالية عبدالعزيز، مريم عبدالله اللحيدان

(. سيناريوهات مستقبلية لتطبيق تقنيات الذكاء الاصطناعي بإدارة التدريب بجامعة سعودية 2022التويجري. )

 .63 -86، (7)9مجلة العلوم التربوية والنفسية، حكومية. 

ودور المربي القيادي  L-STEMو STEMالابتدائية نحو تكامل (. اتجاهات مديري المدارس 2026خضر، لبنى حاج يحيى. )

 .172 -626، (1)7مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، في عصر الذكاء الاصطناعي. 

(. دور الإدارة المدرسية في تعزيز ثقافة الذكاء الاصطناعي لدى طلبة المدارس الابتدائية 2022دعنا، حنين محمد. )

 . 670 -620(، 73)7من وجهة نظر المعلمين. المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات،  الحكومية في شرقي القدس

مجلة (. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية )الإسهامات، الفرص، التحديات(. 2022الزعبي، محمد خالد. )

 . 380-326، عدد خاص، جامعة فلسطين الأهلية للبحوث والدراسات

، 2026، 23فبراير ‎، تم الوصول بتاريخ -( الذكاء الاصطناعي والتقويم في التعليم 2028شلتوت )

20%202024_compressed_17https://www.shaltot.com/public//storage/posts/144/_teacher%20Ai%

27452402.pdf 

(. الاحتياجات التدريبية اللازمة لرفع كفاءة مديرات مدارس التعليم العام في 2026الشمري، نورة بنت غربي سعد. )

، International Journal on Humanities and Social Sciences ،70مدينة الرياض في ضوء الذكاء الاصطناعي. 

98- 121. 

(. دور القيادة التربوية في تفعيل استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المكتبات 2022الطراونة، هويدا نايف. )

 .243 -222، 7المجلة التربوية الأردنية، الجامعية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة مؤتة. 

http://search.mandumah.com/Record/1250145 

(. القيادة التربوية الذكية: نموذج حديث لتوظيف الذكاء الاصطناعي في تطوير 2022العمري، خلود خلوفه حاسن. )

، (54)67جامعة الوادي الجديد،  -المجلة العلمية لكلية التربية الخدمات التعليمية والإدارية في جامعة الملك خالد. 

https://repository.aaup.edu/handle/123456789/3555
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/3555
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://repository.aaup.edu/handle/123456789/2118
https://www.shaltot.com/public/storage/posts/144/_teacher%20Ai%20%202024_compressed_1727452402.pdf
https://www.shaltot.com/public/storage/posts/144/_teacher%20Ai%20%202024_compressed_1727452402.pdf
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 الملاحق

 الاصطناعي( مقياس دور القائد التربوي في تعزيز التعليم القائم على الذكاء 5ملحق )

 تعليمات الإجابة عن المقياس

 عزيزي/ عزيزتي المعلم)ة(،

 تهدف هذه الاستبانة إلى التعرف على مستوى ممارسة القائد التربوي لأدواره في تعزيز التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي داخل

 .المؤسسة التعليمية

 .افقتكم عليها وفقًا لواقع الممارسات الفعلية في مؤسستكمنرجو منكم قراءة كل عبارة بعناية، ثم تحديد درجة مو 

ستخدم البيانات لأغراض البحث العلمي 
ُ
لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة، وإنما يهمنا رأيكم الصادق الذي يعكس الواقع بدقة. ست

 .فقط، وستُعامل جميع الإجابات بسرية تامة

 :ة موافقتكم على كل عبارة وفق المقياس الآتي( أمام الخيار الذي يمثل درج✓يرجى وضع علامة )

  مستوى الموافقة
ً
  لا أبدا

ً
  نادرا

ً
  أحيانا

ً
  غالبا

ً
 دائما

 5 4 3 2 1 الدرجة

https://doi.org/10.1016/j.compedu.2024.105108
https://doi.org/10.54675/JKJB9835
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دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

 يرجى الإجابة عن جميع الفقرات دون ترك أي فقرة فارغة

  الفقرة م
ً
  لا أبدا

ً
  نادرا

ً
  أحيانا

ً
  غالبا

ً
 دائما

 الرؤية والتخطيط الاستراتيجي

      .رؤية واضحة لدمج الذكاء الاصطناعي في التعليميضع القائد  1

ا قابلة للقياس لتطبيق الذكاء الاصطناعي 2
ً
      .يحدد أهداف

      .يشرك المعلمين في التخطيط للتحول الرقمي 3

      .يخصص اجتماعات لمناقشة مستقبل التعليم الذكي 4

 التطوير المهني والدعم

      .حول أدوات الذكاء الاصطناعييوفر برامج تدريبية  5

      .يشجع حضور ورش عمل متخصصة في الذكاء الاصطناعي 6

      .يتيح فرصًا للتعلم الذاتي حول التقنيات الحديثة 7

      .يدعم تبادل الخبرات بين المعلمين 8

 البنية التحتية التقنية

      .الاصطناعييوفر الأجهزة والبرامج اللازمة لتطبيق الذكاء  9

      .يضمن توفر إنترنت مناسب لدعم التطبيقات الذكية 10

      .يخصص ميزانية لتطوير البنية التقنية 11

      .يتابع تحديث الأنظمة والمنصات الرقمية 12

 القيادة التحويلية والتمكين

      .يشجع المعلمين على تجربة أساليب تعليمية مبتكرة 13

      .المبادرات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعييدعم  14

      .يمنح المعلمين حرية اتخاذ القرار في استخدام الأدوات الذكية 15

      .يعزز ثقافة التغيير والتجريب 16

 المتابعة والتقويم

      .يتابع مدى استخدام المعلمين لأدوات الذكاء الاصطناعي 17

      .الاصطناعي على تعلم الطلابيقيم أثر الذكاء  18

      .يقدم تغذية راجعة لتحسين التطبيق 19

      .يستخدم بيانات الأداء لاتخاذ قرارات تطويرية 20
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 ( مقياس مستوى تطبيق المعلمين للتعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي2ملحق )

 تعليمات الإجابة على المقياس

 المعلم)ة(،عزيزي/عزيزتي 

يهدف هذا الاستبانة إلى قياس مستوى تطبيقكم لممارسات التعلم القائم على تقنيات الذكاء الاصطناعي في العملية 

التعليمية. لا توجد إجابات صحيحة أو خاطئة، وإنما نرجو اختيار البديل الذي يعكس ممارستكم الفعلية ووجهة 

 .نظركم بدقة وموضوعية

 :( أمام البديل الذي يمثل درجة موافقتكم وفق المقياس التالي✓عناية، ثم وضع علامة )يرجى قراءة كل فقرة ب

  مستوى الموافقة
ً
  لا أبدا

ً
  نادرا

ً
  أحيانا

ً
  غالبا

ً
 دائما

 5 4 3 2 1 الدرجة

ستخدم لأغراض البحث العلمي 
ُ
 بأن المعلومات ست

ً
فقط، يرجى الإجابة عن جميع الفقرات دون ترك أي فقرة فارغة، علما

 .وستُعامل بسرية تامة

  الفقرة
ً
  لا أبدا

ً
  نادرا

ً
  أحيانا

ً
  غالبا

ً
 دائما

 بعد استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي

في إعداد خطط  أستخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي .6

 .الدروس والأنشطة الصفية

     

لتنظيم مهامي الإدارية  مثل أوظف المساعدات الذكية .2

 .ومواعيدي

     

برمجيات التصحيح الآلي لتقييم إجابات الطلاب  أعتمد على .3

 .وتقديم ملاحظات فورية

     

أستخدم أدوات العروض التقديمية المدعومة بالذكاء  .8

 .الاصطناعي لتصميم وسائط تفاعلية

     

دقيقة للحصول على مخرجات تعليمية  أستطيع كتابة أوامر .2

 .عالية الجودة

     

 البياناتبعد مهارات التعامل مع 

 لتحديد فجوات الفهم  .6
ً
أحلل تقارير أداء الطلاب المولدة آليا

 .لديهم

     

أستخدم التحليلات التنبؤية لتحديد الطلاب المحتاجين  .7

 .لتدخل مبكر

     

ألتزم بالمعايير الأخلاقية والقانونية عند جمع وتخزين بيانات  .8

 .الطلاب الرقمية

     

     أستطيع تفسير الرسوم البيانية التي توفرها أنظمة إدارة  .9
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دور القائد التربوي في تعزيز التعلم القائم على الذكاء 

 الاصطناعي ومستوى تطبيقه لدى معلمي منطقة عسير

 .التعلم لاتخاذ قرارات تربوية

أتحقق بانتظام من مخرجات الذكاء الاصطناعي للتأكد من  .60

 .خلوها من التحيزات

     

 بعد التعلم التكيفي والشخص ي

أصمم مسارات تعلم مختلفة للطلاب داخل المنصات بناءً  .66

 .الفعليةعلى مستوياتهم 

     

أستخدم أدوات الذكاء الاصطناعي لتعديل صعوبة المحتوى  .62

 .ليناسب الاحتياجات الفردية

     

أتابع تقدم كل طالب عبر لوحات القيادة الذكية وأتدخل  .63

 .لتقديم الدعم في الوقت المناسب

     

أوفر مصادر تعليمية متنوعة )بصرية، سمعية( يولدها  .68

 .لتلائم أنماط التعلمالذكاء الاصطناعي 

     

أشجع الطلاب على استخدام المساعدين الأذكياء لتعلم  .62

 .المفاهيم بالسرعة التي تناسبهم

     

 بعد الكفاءة الرقمية

أحرص على تحديث معرفتي بأحدث تطورات الذكاء  .66

 .الاصطناعي عبر برامج التطوير المهني

     

م طلابي كيفية الاستخدام الأخلاقي .67 ِ
ّ
عل

ُ
والمسؤول لأدوات  أ

 .الذكاء الاصطناعي

     

أمتلك القدرة على دمج تقنيات الواقع المعزز والافتراض ي في  .68

 .دروس ي

     

أشارك خبراتي في استخدام الذكاء الاصطناعي مع زملائي  .69

 .لتعزيز ثقافة الابتكار

     

أستخدم الذكاء الاصطناعي لحل مشكلات تقنية أو تربوية  .20

 .أثناء التدريس تواجهني

     

 بعد الاتجاهات نحو الذكاء الاصطناعي

أؤمن أن الذكاء الاصطناعي أداة فعالة لتحسين جودة  .26

 .التعليم ورفع مستوى التحصيل

     

أشعر بالراحة والثقة عند استخدام تقنيات الذكاء  .22

 .الاصطناعي في فصلي الدراس ي

     

كمعلم ولا يشكل أرى أن الذكاء الاصطناعي يكمل دوري  .23

 لاستبدال العنصر البشري 
ً
 .تهديدا
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لدي رغبة مستمرة في تجربة أدوات جديدة لتطوير ممارساتي  .28

 .التدريسية

     

أعتقد أن دمج الذكاء الاصطناعي يستحق الجهد والوقت  .22

 .المبذول لتعلمه

     

 

   


