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 :ملخص

هدفت الدراسة إلى تحليل التحولات التي طرأت على الضبط الاجتماعي في المدرسة السعودية في ظل 

الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية، والكشف عن دور الأنظمة الرقمية والمنصات التعليمية والحوكمة 

المنهج النوعي  على سةواعتمدت الدرا. الإلكترونية في إعادة تشكيل آليات الانضباط والمتابعة والتوجيه

التفسيري المقارن، واستخدمت تحليل الوثائق التنظيمية والتربوية والرقمية الصادرة عن وزارة التعليم 

وأظهرت . وبرنامج تنمية القدرات البشرية 0232والجهات ذات العلاقة، في ضوء مستهدفات رؤية المملكة 

 تقوم على 
ا

النتائج تحول الضبط الاجتماعي من الرقابة المباشرة والعقوبات التقليدية إلى أنماط أكثر شمولا

كما اتسعت أدوار القيادة المدرسية لتشمل . الحوكمة الرقمية وإدارة البيانات والمؤشرات والرصد الإلكتروني

توازي مع تنامي الأدوار الوقائية والإرشادية وتعزيز إدارة المنصات وتحليل البيانات ومتابعة الأداء، بال

وخلصت الدراسة إلى أن الثقافة الرقمية أسهمت . الشراكة مع الأسرة والسلوك الإيجابي والمواطنة الرقمية

منظومة متعددة المستويات تجمع بين الرقابة والتوجيه  في إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي ضمن

أخلاقية وتربوية تتعلق بالخصوصية والشفافية والتوازن بين التقنية والأبعاد  والتحليل، مع بروز تحديات

 الإنسانية في البيئة التعليمية.

المدرسية،  القيادةالاصطناعي، الحوكمة الرقمية،  الذكاءالضبط الاجتماعي، : الكلمات المفتاحية

 .الرقميالتحول 
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Abstract 

This study aimed to analyze the transformations in social control within the Saudi school under artificial 

intelligence and digital culture, focusing on how digital systems, educational platforms, and e-governance reshape 

mechanisms of discipline, monitoring, and guidance. The qualitative, interpretive, comparative approach was adopted  

based on documentary analysis of regulatory, educational, and digital documents issued by the Ministry of Education 

and relevant authorities, in light of Saudi Vision 2030 and the Human Capability Development Program. The findings 

indicated a shift from direct surveillance and traditional punishment toward more comprehensive forms of social control 

based on digital governance, data management, performance indicators, and electronic monitoring. School leadership 

roles also expanded to include platform management, data analysis, and performance monitoring, alongside greater 

emphasis on preventive and guidance-oriented practices, family partnership, positive behavior, and digital citizenship. 

The study concluded that digital culture is reshaping social control as a multilevel system integrating monitoring, 

guidance, and data-driven analysis, while raising ethical and educational concerns regarding privacy, transparency, and 

the balance between technological applications and human dimensions in the educational environment. 

Keywords: Social control; artificial intelligence; digital governance; school leadership; digital 

transformation. 
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 مقدمة الدراسة:

والمعرفهههة، انعكسهههت بصهههورة  والاتصهههال التقنيهههةيشههههد العهههالم المعاصهههر تحهههولات متسهههارعة فهههي مجهههالات 

تعههد المدرسههة مؤسسههة تقليديههة يقتصههر دورههها علههى  فلههم المختلفههة؛ومؤسسههااها  التعليميههةمباشههرة علههى الههنظم 

بههههل أصههههبحت بيئههههة رقميههههة متشههههابكة تتههههداخل ف ههههها  ثابههههت،وضههههبط السههههلوك داخههههل إطههههار تنظيمههههي  المعرفههههةنقههههل 

والمنصهههات  الاصهههطناعيوقهههد أسههههمت تطبيقهههات الهههذكاء  .والتقنيهههة والتنظيميهههة والاجتماعيهههة التربويهههةالجوانههه  

وآليههههات  المدرسهههه يوتحليههههل البيانههههات فههههي إعههههادة تشههههكيل طبيعههههة العمههههل  الإلكترونيههههةتابعههههة وأنظمههههة الم التعليميههههة

 .والمتابعة داخل المؤسسات التعليمية والتوجيه الضبط

 إذ المعاصههر؛وفههي ظههل هههذو التحههولات، أصههبح التحههول الرقمههي أحههد المرتكههزات الرئيسههة لتطههوير التعلههيم 

 والسهلوكية والإداريهة التعليميهةمهة الرقميهة فهي إدارة العمليهات اتجهت المؤسسهات التعليميهة إلهى توظيهف الأنظ

وفهههي هههذا السههياق، أكهههدت منظمههة الأمهههم  .التعليميههةوتحسههين جههودة المخرجهههات  الأداءبمهها يسهههم فهههي رفههع كفهههاءة 

 أن التحهههول الرقمهههي أصهههبح  (OCSENU)والثقافهههة  والعلهههم للتربيهههةالمتحهههدة 
ا
  ضهههرورة

ا
 التعلهههيمبمسهههتقبل  مرتبطهههة

 الاصههههطناعيفههههي ظههههل التوسههههع فههههي تطبيقههههات الههههذكاء  ولا سههههيماوقدرتههههه علههههى مواكبههههة التةيههههرات العالميههههة،  وجودتههههه

 (.OCSENU ،2023, p. 71)والثورة الصناعية الرابعة 

 U mlaalloa2a o2  Sa2a2Waa N2-2nm loa2a)والتنميهههههة  الاقتصهههههاديكمههههها أشهههههارت منظمهههههة التعهههههاون 

lae pmlms2nWmao [USNp)]  إلههههى أن المؤسسههههات التعليميههههة الحديثههههة أصههههبحت تعتمههههد بصههههورة مت ايههههدة علههههى

أدى إلهى ظههور أنمهاط  ممها القهرار؛واتخاذ  والتقويم المتابعةوالمنصات الرقمية في عمليات  والمؤشرات البيانات

 (.USNp ،0203 ،n. 01)جديدة من الحوكمة الرقمية داخل المؤسسات التعليمية 

أهميهههة تطهههوير  لتؤكهههد 0232العربيهههة السهههعودية  السهههعودية، جهههاءت رؤيهههة المملكهههة وفهههي المملكهههة العربيهههة

 التقنيهةوبنهاء مجتمهع معرفهي قهادر علهى التفاعهل مهع التحهولات  القهيموتعزيهز  البشهريةوتنمية القدرات  التعليم

كمههها ركهههز برنهههامج تنميهههة القهههدرات (. 33، ص 0272رؤيهههة المملكهههة العربيهههة السهههعودية، )والاقتصهههادية المعاصهههرة 

وتعزيهههز الجاهزيهههة المسهههتقبلية للطلبهههة بمههها  التعليميهههةورفهههع جهههودة البيئهههة  الرقميهههةالبشهههرية علهههى تنميهههة المههههارات 

 (.70، ص 0207برنامج تنمية القدرات البشرية، )والتحول الوطني  الرقمييتوافق مع متطلبات الاقتصاد 

والوثهههههائق التنظيميههههة الحديثهههههة الصههههادرة عهههههن وزارة  اسههههاتالسيفهههههي  بوضههههو وقههههد انعكهههههو هههههذا التوجهههههه 

ههها فهههي توظيهههف الأنظمهههة 
ا
ا مظحوظ  المدرسهههةوالمنصهههات الإلكترونيهههة فهههي إدارة  الرقميهههةالتعلهههيم، التهههي أظههههرت توسهههعا

 أهميهههههةويؤكهههههد الهههههدليل التنظيمهههههي لمهههههدار  التعلهههههيم العهههههام  .التعليميهههههةوتنظهههههيم العلاقهههههة بهههههين عناصهههههر العمليهههههة 

والأسههرة فهههي  المدرسههةوتعزيههز الشههراكة بهههين  الإلكترونيهههةوتفعيههل الأنظمههة  الرقميهههةوالمتابعههة  المدرسههيةالحوكمههة 

 (.78ص  ب،-هه7111وزارة التعليم، )والانضباط المدرس ي  السلوكمتابعة 
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وإدارة  الأداءومتابعههة  الإلكترونههيكمهها يشههير الههدليل الإجرارههي لمههدار  التعلههيم العههام إلههى أهميههة التوثيههق 

والمتابعهههههة اليوميههههههة داخههههههل البيئههههههة  والانضههههههباط بالسههههههلوكوالالتهههههه ام بههههههالإجراءات التنظيميهههههة المرتبطههههههة  البيانهههههات

ويعكهههو ذلهههك انتقهههال المدرسهههة السهههعودية مهههن أنمهههاط الضهههبط (. 11ص  أ،-ههههه7111وزارة التعلهههيم، )المدرسهههية 

 تعتمهههههد ع المباشهههههرةالتقليههههدي القهههههائم علهههههى الرقابهههههة 
ا

 والتوثيهههههق البيانهههههاتلهههههى والعقوبهههههات إلهههههى أنمهههههاط أكثهههههر شهههههمولا

 .والمتابعة الإلكترونية

والمواظبهههههههة أن معالجهههههههة السهههههههلوك الطلابهههههههي لهههههههم تعهههههههد مقتصهههههههرة علهههههههى تطبيهههههههق  السهههههههلوكوتوضههههههد قواعهههههههد 

والتههدرف فههي معالجهههة  الأسههرةوالتواصههل مههع  المبكههروالتههدخل  الوقههاريالعقوبههات، بههل أصههبحت تههرتبط بالتوجيههه 

 فهي فل
ا

 الوقههاريسهفة الضهبط المدرسه ي مهن الضهبط العقهابي إلهى الضهبط المشهكلات السهلوكية، بمها يعكهو تحهولا

 (.1ص  هه،7111وزارة التعليم، )والتنموي 

والتطبيقهات الرقميههة، مثههل منصهة مدرسههتي وبهرامج التحههول الرقمههي،  التعليميههةكمها أسهههمت المنصهات 

ههههها بههههه دارة  إذ والأسهههههرة؛ والطالههههه  والمعلهههههم المدرسهههههةفهههههي إعهههههادة تشهههههكيل العلاقهههههة بهههههين  أصهههههبح قائهههههد المدرسهههههة مطالبا

هههههها  وأصههههههبحومتابعههههههة المؤشههههههرات الرقميهههههههة،  البيانههههههاتوتحليههههههل  المنصههههههات
ا
والمتابعهههههههة  بههههههالتوثيقالمعلههههههم أكثههههههر ارتباط

ا مهههههن بيئهههههة  فيمههههها غهههههدا الإلكترونيهههههة، ههههها بالسهههههلوك  تعليميهههههةالطالههههه  جهههههزءا والمواطنهههههة  الرقمهههههيرقميهههههة تتطلههههه  وعيا

 .الرقمية

والرقميهههههة الحديثهههههة، يتاهههههد أن الثقافهههههة  والتربويهههههة التنظيميهههههةللوثهههههائق  نتيومهههههن خهههههلال تحليهههههل البهههههاحث

الرقمية لم تةيّر أدوات العمل المدرس ي فقط، بل أسهمت في إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي داخل المدرسة 

 البيانههههههاتوتحليههههههل  والتوثيههههههق والمتابعههههههة التوجيهههههههالسههههههعودية، مههههههن خههههههلال منظومههههههة حوكمههههههة رقميههههههة تجمههههههع بههههههين 

 .والعلاقات داخل البيئة المدرسية التربويةالوقاري، بما ينعكو على طبيعة السلطة والتدخل 

 الرقميهههةوتبهههرز أهميهههة الدراسهههة الحاليهههة فهههي سهههع ها إلهههى الكشهههف عهههن الكيفيهههة التهههي أعهههادت  هههها الثقافهههة 

وتحليههههههل التحههههههولات المرتبطههههههة  السههههههعودية،والههههههذكاء الاصههههههطناعي تشههههههكيل الضههههههبط الاجتمههههههاعي داخههههههل المدرسههههههة 

 .وإدارة السلوك داخل البيئة التعليمية المعاصرة الطلابيوالتوجيه  المدرسيةوالقيادة  الرقميةلحوكمة با

كمهها تسههتمد الدراسههة أهميتههها مههن نههدرة الدراسههات العربيههة التههي تناولههت الضههبط الاجتمههاعي فههي المدرسههة 

ركههزت معظههم الدراسههات  إذ الاصههطناعي؛والههذكاء  الرقمههيالسههعودية مههن منظههور تربههوي نقههدي يههرتبط بههالتحول 

 الاجتماعيهههةدون التوسهههع فهههي تحليهههل أبعهههادو  مهههن أو الإداريهههة للتحهههول الرقمهههي، التقنيهههةالسهههابقة علهههى الجوانههه  

 .والعلاقات التربوية داخل المدرسة السعودية الضبطوانعكاساته على طبيعة  والتربوية والثقافية

 مشكلة الدراسة:

 الاصهههطناعيوالهههذكاء  التقنيهههةة فهههي ظهههل التوسهههع فهههي تطبيقهههات يشههههد التعلهههيم المعاصهههر تحهههولات متسهههارع

 التنظيميهةووظائفهها  التعليميهةوالأنظمة الرقمية، الأمر الذي انعكو بصورة مباشرة على طبيعة المؤسسات 
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وضههبط السههلوك  المعرفههةفلههم تعههد المدرسههة مؤسسههة تقليديههة يقتصههر دورههها علههى نقههل  والاجتماعيههة؛ والتربويههة

والمنصهات  البيانهاتة وثابتة، بهل أصهبحت بيئهة رقميهة متشهابكة تعتمهد بصهورة مت ايهدة علهى وفق أنظمة مباشر 

 والسههههههههلوك المدرسهههههههه يوالتوثيههههههههق المسههههههههتمر فههههههههي إدارة العمههههههههل  الأداءومؤشههههههههرات  الرقميههههههههةوالحوكمههههههههة  الإلكترونيهههههههة

 .والانضباط

 0232العربيههة السههعودية  وفههي المملكههة العربيههة السههعودية، ارتههبط هههذا التحههول بتوجهههات رؤيههة المملكههة

وبنههاء مجتمهع معرفهي قههادر  الرقمهيوتعزيهز التحهول  البشههريةوتنميهة القهدرات  التعلهيمأكهدت أهميهة تطههوير  التهي

كمهههها أكهههههد برنههههامج تنميهههههة (. 33ص ، 0272رؤيهههههة المملكههههة العربيههههة السهههههعودية، )علههههى مواكبههههة المتةيهههههرات العالميههههة 

ورفهع جهودة الممارسهات  والمسهتقبلية الرقميهةوتنميهة المههارات  يميةالتعلالقدرات البشرية أهمية تطوير البيئة 

برنههههامج تنميههههة القههههدرات البشههههرية، )والتحههههول الههههوطني  الرقمههههيالتعليميههههة بمهههها يتوافههههق مههههع متطلبههههات الاقتصههههاد 

 (.70ص ، 0207

 يم؛التعلهوالتربوية الحديثهة الصهادرة عهن وزارة  التنظيميةفي الوثائق  بوضو وقد انعكو هذا التوجه 

وتشهههجيعه بقنواتهههه  الإلكترونهههيتفعيهههل التعلهههيم »نهههص الهههدليل التنظيمهههي لمهههدار  التعلهههيم العهههام علهههى أهميهههة  إذ

والسهلوكية للطلبههة، وتعزيهز الاتجاهههات الإيجابيهة بههين  العلميهة، وتنميهة المهههارات «ومنصهاته المعتمههدة المختلفهة

(. 1ص  ب،-ههه7111التنظيمهي لمهدار  التعلهيم العهام،  الهدليلوزارة التعلهيم، )وأوليهاء الأمهور  المدرسهةمنسهوبي 

كما أوضد الهدليل ذاتهه أن المدرسهة تسهلى إلهى بنهاء القهيم وتنميهة المههارات وإعهداد جيهل وا م قهادر علهى مواجههة 

وزارة التعلههيم، الههدليل التنظيمههي لمههدار  )يعكههو اتسهها  الوظيفههة التربويههة والتنظيميههة للمدرسههة  ممهها الحيههاة؛

 (.1ص  ب،-هه7111عام، التعليم ال

كما أظهرت إجهراءات التوجيهه الطلابهي فهي مهدار  التعلهيم العهام اعتمهاد المدرسهة علهى حصهر الحهالات 

واسههههههتخدام مؤشههههههرات  للبيانههههههات،والتحههههههديث المسههههههتمر  للطههههههلاب،الصههههههحية والنفسههههههية والاجتماعيههههههة والتربويههههههة 

وزارة التعلههيم، إجههراءات التوجيههه الطلابههي فههي )بيههة وأتمتههة الإجههراءات المرتبطههة بالتوجيههه والمتابعههة الطلا  الأداء،

 (.733–738ص  أ،-هه7112 مدار  التعليم العام،

ذلهههك عههن انتقهههال التوجيههه الطلابهههي مههن المتابعهههة التقليديههة إلهههى المتابعههة الرقميهههة القائمههة علهههى  ويكشههف

 .والتحليل المستمر لظحالات الطلابية والتوثيق والتصنيف الحصر

كمهها أوضههد دليههل توعههوي لظحههد مههن التنمههر توجههه وزارة التعلههيم نحههو بنههاء بيئههة مدرسههية آمنههة تقههوم علههى 

والتعامهل مهع  الأسهرةوتعزيز الشهراكة مهع  الإلكترونيالوقاية والتوعية والتدخل المبكر، مع التركي  على التنمر 

البيئههة  فههي التنمههرمههن  الحههددليههل  السههلوك الرقمههي بوصههفه قضههية تربويههة ونفسههية واجتماعيههة )وزارة التعلههيم،

 (.1-0هه، ص -هه7115المدرسية، 
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وفهههي السهههياق ذاتهههه، كشهههفت وثهههائق مدرسهههتي تبههههرمج عهههن اتسههها  حضهههور الثقافهههة الرقميهههة داخهههل البيئههههة 

علههى أن المبههادرة اهههدت إلههى ترسههيت مفهههوم التحههول إلههى  – مدرسههتي تبههرمج –نههص دليههل المسههتخدم  إذ التعليميههة؛

والمعلمههههين )وزارة  الطلبههههةوتأصههههيل المواطنههههة الرقميههههة لههههدى  الرقميههههةوتنميههههة المهههههارات  قميههههةالر مجتمههههع المعرفههههة 

كمههها أوضهههد دليهههل قائددقائهههدة المدرسهههة لتسهههجيل  (.3ص  ،.تمدرسهههتي تبهههرمج، د. –التعلهههيم، دليهههل المسهههتخدم 

ولوحههات  والتقههارير الرقميههةسههاعات التفعيههل فههي مسههابقة مدرسههتي تبههرمج اعتمههاد المدرسههة علههى مؤشههرات الأداء 

وقيههههها  نسههههه  التفاعهههههل والمشهههههاركة فهههههي البهههههرامج الرقميهههههة )وزارة التعلهههههيم، دليهههههل قائددقائهههههدة المدرسهههههة  البيانهههههات

 (.5-1ص  ،.تلتسجيل ساعات التفعيل في مسابقة مدرستي تبرمج، د.

وتكشهههف ههههذو الوثهههائق مجتمعهههة عهههن تحهههول المدرسهههة السهههعودية مهههن أنمهههاط الضهههبط التقليهههدي القهههائم 

ا مهن الحوكمهة  المباشهرةالرقابهة  علهى  البيانهاتوالضهبط القهائم علهى  الرقميهةوالعقوبهات إلهى أنمهاط أكثهر تعقيهدا

والمنصهات  الأنظمةوإدارة السلوك عبر  الأسرةوالشراكة مع  الوقاريوالتدخل  الإلكترونيوالتوثيق  والمؤشرات

 .الرقمية

معظهههم الدراسهههات السههههابقة  فهههه نودية، اتسهههها  ههههذو التحهههولات داخههههل المدرسهههة السهههع وعلهههى الهههرغم مهههن

ههها  الرقمهههيأو الإداريهههة للتحههول  التقنيهههةركههزت علهههى الجوانهه   أو تناولههت الضهههبط المدرسههه ي بوصههفه إجهههراءا تنظيميا

ا، في حين ما تزال الدراسات التي  إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في المدرسة السعودية في ظهل  بحثتتقليديا

 قمية من منظور تربوي نقدي والثقافة الر  الاصطناعيالذكاء 
ا
 .محدودة

والرقميههههة داخههههل  التنظيميههههةومتابعتههههها للتحهههولات  التربههههوي فههههي الميهههدان  الباحثهههة الأولههههىومهههن خههههلال عمههههل 

 السههههههلوكوالمؤشههههههرات الرقميههههههة فههههههي إدارة  والمنصههههههات الأنظمههههههةاتسهههههها  الاعتمههههههاد علههههههى  بههههههرز المههههههدار  السههههههعودية، 

فهههي  والأسهههرة والمعلهههم الطلابهههيوالتوجيهههه  المدرسهههيةوالمتابعهههة اليوميهههة، إلهههى جانههه  تةيهههر أدوار القيهههادة  والانضههباط

وأخلاقيهههة حهههول طبيعهههة الضهههبط الاجتمهههاعي  تربويهههةالأمهههر الهههذي يثيهههر تسهههاؤلات  الجديهههدة؛ظهههل البيئهههة الرقميهههة 

وأثهر الحوكمهة الرقميهة فهي  ويهة،التربوالسلطة  التقنيةوحدود العلاقة بين  السعودية،المعاصر داخل المدرسة 

 .إعادة تشكيل العلاقات والممارسات داخل البيئة المدرسية

ومههههن هنهههها تتحههههدد مشههههكلة الدراسههههة الحاليههههة فههههي الحاجههههة إلههههى تحليههههل الكيفيههههة التههههي أعههههادت  ههههها الثقافههههة 

في ضهوء  يةالسعودوالحوكمة الإلكترونية تشكيل الضبط الاجتماعي في المدرسة  الاصطناعيوالذكاء  الرقمية

والرقميههة الحديثههة الصههادرة عههن وزارة التعلههيم، والكشههف عههن الههدلالات التربويههة  والتربويههة التنظيميههةالوثههائق 

عيههد : وتتبلهور مشههكلة الدراسههة فهي السههؤال الههرئيو الآتهي. التحههول والتنظيميهة والأخلاقيههة المرتبطهة  هههذا 
ُ
كيههف أ

الههذكاء الاصههطناعي والثقافههة الرقميههة  ويتفههر  منههه  تشههكيل الضههبط الاجتمههاعي فههي المدرسههة السههعودية فههي ظههل

 :الأسئلة الآتية
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كيهههههههف أعهههههههادت الثقافهههههههة الرقميهههههههة والهههههههذكاء الاصههههههههطناعي تشهههههههكيل الضهههههههبط الاجتمهههههههاعي فهههههههي المدرسههههههههة  -7

 السعودية في ضوء الوثائق التنظيمية والتربوية والرقمية الصادرة عن وزارة التعليم 

الاجتمههاعي التقليههدي إلههى الضههبط الرقمههي فههي المدرسههة السههعودية كمهها مهها ملامههح التحههول مههن الضههبط  -0

 تعكسه الوثائق التنظيمية والتربوية الحديثة 

كيهههف أسههههمت الحوكمهههة الرقميهههة والمنصهههات الإلكترونيهههة ومؤشهههرات الأداء فهههي إعهههادة تشهههكيل آليهههات  -3

 المتابعة والانضباط داخل البيئة المدرسية 

المدرسهههههههههية والتوجيهههههههههه الطلابهههههههههي والمعلهههههههههم والأسهههههههههرة فهههههههههي إدارة السهههههههههلوك  كيهههههههههف تةيهههههههههرت أدوار القيهههههههههادة -1

 والانضباط في ظل الثقافة الرقمية 

كيهف عالجهت الوثهائق التنظيميهة والتربويهة الحديثهة قضهايا السهلوك الرقمهي والإلكترونهي والمواطنههة  -5

 الرقمية داخل المدرسة السعودية 

قيهههههة المرتبطهههههة باتسههههها  الضهههههبط الرقمهههههي داخهههههل المدرسهههههة والأخلا والتنظيميهههههة مههههها الهههههدلالات التربويهههههة -2

 والبعد الإنساني في التربية  والشفافية بالخصوصيةيتعلق  سيما ما ولاالسعودية، 

 أهداف الدراسة:

والهههههذكاء الاصهههههطناعي  الرقميهههههةاههههههدت الدراسهههههة الحاليهههههة إلهههههى تحليهههههل الكيفيهههههة التهههههي أعهههههادت  هههههها الثقافهههههة 

في ضوء الوثائق التنظيميهة والتربويهة  السعوديةط الاجتماعي في المدرسة والحوكمة الإلكترونية تشكيل الضب

 والرقمية الحديثة الصادرة عن وزارة التعليم، وذلك من خلال تحقيق الأهدات الفرعية الآتية:

تحليل الكيفية التي أعهادت  هها الثقافهة الرقميهة والهذكاء الاصهطناعي تشهكيل الضهبط الاجتمهاعي فهي  -7

 .السعودية في ضوء الوثائق التنظيمية والتربوية والرقمية الصادرة عن وزارة التعليمالمدرسة 

ملامههح التحههول مههن الضههبط الاجتمههاعي التقليهدي إلههى الضههبط الرقمههي فههي المدرسههة السههعودية  تحديهد -0

 .الحديثةالوثائق التنظيمية والتربوية  تعكسهاكما 

إعهادة تشهكيل آليهات  فيومؤشرات الأداء لإلكترونية والمنصات ادور الحوكمة الرقمية  الكشف عن -3

 .المدرسية البيئةالمتابعة والانضباط داخل 

تحليل التحولات التي طرأت على أدوار القيادة المدرسية والتوجيه الطلابي والمعلم والأسرة في إدارة  -1

 .السلوك والانضباط في ظل الثقافة الرقمية

السهههلوك الرقمهههي والإلكترونهههي  لقضهههاياظيميهههة والتربويهههة الحديثهههة معالجهههة الوثهههائق التن الكشهههف عهههن -5

 .السعوديةوالمواطنة الرقمية داخل المدرسة 

الدلالات التربوية والتنظيمية والأخلاقية المرتبطة باتسا  الضبط الرقمي داخل المدرسة  استنباط -2

 .ي التربيةوالشفافية والبعد الإنساني ف بالخصوصيةما يتعلق  ولا سيماالسعودية، 
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 أهمية الدراسة:

 
ً

 الأهمية النظرية:: أولا

تنبهههههع الأهميهههههة النظريهههههة للدراسهههههة الحاليهههههة مهههههن تناولهههههها موضهههههو  إعهههههادة تشهههههكيل الضهههههبط الاجتمهههههاعي فهههههي 

ا يتجاوز النظهر  الاصطناعيالمدرسة السعودية في ظل الذكاء 
ا
ا حديث ا تربويا والثقافة الرقمية، بوصفه موضوعا

وإدارة  المتابعهههةوآليهههات  التربويهههةإلهههى تحليهههل أثرهههها فهههي بنيهههة السهههلطة  فحسههه أداة تعليميهههة  بوصهههفهاإلهههى التقنيهههة 

 التنظيميهههةوتهههزداد أهميهههة ههههذا الموضهههو  فهههي ظهههل التحهههولات  .والأسهههرة والطالههه  المدرسهههةوالعلاقهههة بهههين  السهههلوك

ومؤشهرات  البيانهاتو  التعليميهةوما صاحبها من توسع في المنصات  السعودية،والرقمية التي تشهدها المدرسة 

 .والإرشادية الوقائيةوالبرامج  الإلكترونيوالتوثيق  الأداء

التي أكدت  ،0232كما تستمد الدراسة أهميتها من ارتباطها بتوجهات رؤية المملكة العربية السعودية 

و مههها وهههه المسهههتقبلية؛والتحههول نحهههو مجتمهههع معرفهههي قههادر علهههى التفاعهههل مهههع المتةيههرات  البشهههريةتنميههة القهههدرات 

والسههههلوكيات الداعمههههة لبنهههههاء  والقههههيم الرقميههههةينسههههجم مههههع توجهههههات التعلههههيم السههههعودي نحههههو تنميهههههة المهههههارات 

 ؛33ص ، 0272المملكههة العربيههة السههعودية،  رؤيههة)المههواطن القههادر علههى المشههاركة الفاعلههة فههي التنميههة الوطنيههة 

 (.70ص ، 0207برنامج تنمية القدرات البشرية، 

ههها  التعلهههيموثهههائق رسهههمية صهههادرة عهههن وزارة  تحليهههلوتبهههرز أهميهههة الدراسهههة فهههي اعتمادهههها علهههى  تمثهههل مرجعا

ههههها ههههها للممارسهههههات  تنظيميا فقهههههد أكهههههد الهههههدليل التنظيمهههههي لمهههههدار  التعلهههههيم العهههههام أهميهههههة تفعيهههههل  المدرسهههههية؛وتربويا

والسهههههههلوكية، وتعزيهههههههز  ةالعلميهههههههومنصهههههههاته المعتمهههههههدة، وتنميهههههههة مههههههههارات الطالههههههه   بقنواتههههههههالتعلهههههههيم الإلكترونهههههههي 

يعكو انتقال المدرسة من دورهها التقليهدي إلهى  مما الأمور؛وأولياء  المدرسةالاتجاهات الإيجابية بين منسوبي 

ا في إدارة  وزارة التعلهيم، الهدليل التنظيمهي )والقيم داخل بيئهة رقميهة منظمهة  والسلوك التعلمدور أكثر اتساعا

 (.1 ص ب،-هه7111لمدار  التعليم العام، 

وتتاههد الأهميههة النظريههة كههذلك فههي تحليههل التحههول مههن الضههبط العقههابي المباشههر إلههى الضههبط الوقههاري 

الإجرارهههي علهههى تفعيهههل الجانههه  الوقهههاري تجهههاو المخالفهههات  دليلهههها فهههيقواعهههد السهههلوك والمواظبهههة  نصّهههتالموثهههق؛ إذ 

وتوثيقهههههها، وتوثيهههههق المخالفهههههات  الإجهههههراءاتوأوليهههههاء أمهههههورهم، والتهههههدرف فهههههي تطبيهههههق  الطهههههلابالسهههههلوكية، وتوعيهههههة 

ا  ا؛السلوكية إحصائيا والرصهد  الوقارييكشف انتقال الضبط المدرس ي من رد الفعل إلى التخطيط  مما ونوعيا

 (.5ص  هه،7111الدليل الإجراري،  :وزارة التعليم، قواعد السلوك والمواظبة)المؤسس ي 

والتهههدخلات التربويهههة؛ فقهههد  الطلابهههيكمهها تسههههم الدراسهههة فهههي إثهههراء الأدبيهههات التربويههة المتعلقهههة بالتوجيهههه 

ابهههيّن دليهههل التهههدخلات التربويهههة أن وزارة التعلهههيم تسهههلى إلهههى دعهههم الطهههلاب  ههها نفسهههيا ههها، ومعالجهههة  واجتماعيا وتربويا

ووقائيههههههة  وسههههههلوكية معرفيههههههةمههههههن خههههههلال تههههههدخلات  والرسههههههوب الدراسهههههه يمشههههههكلات التسههههههرب والةيههههههاب والتههههههأخر 
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

 عنههاوالكشهف المبكهر  المشهكلاتكما عرّت المنهج الوقاري بأنه يهدت إلى وقاية الطلاب من الوقهو  فهي  .وعلاجية

 (.1، 5 ص د،-هه7115وزارة التعليم، دليل التدخلات التربوية، )والحد من آثارها 

ا فهي ربهط الضهبط الاجتمهاعي بتنميهة ا لمههارات الحياتيهة والسهلوك الإيجهابي؛ وتظهر أهمية الدراسة أيضا

إذ أوضههههحت ورا مهههههارات تعزيههههز النجهههها  فههههي الحيههههاة أن البرنههههامج يهههههدت إلههههى إكسههههاب الطلبههههة مهههههارات السههههلوك 

التوكيههدي، والاتصههال، والتفكيههر الناقههد، وحههل المشههكلات، واتخههاذ القههرار، بمهها يعيههنهم علههى مواجهههة المشههكلات 

يعكو انتقهال المدرسهة مهن ضهبط السهلوك فقهط إلهى بنهاء قهدرات ذاتيهة وحماية أنفسهم من المخاطر، وهو ما 

 (.2-5ص  هه،7111وزارة التعليم، ورا مهارات تعزيز النجا  في الحياة، )وقائية لدى الطال  

ا في  إبرازوتكتس  الدراسة أهمية إضافية من 
ا
أكدت  إذ والتوجيه؛ الضبطدور الأسرة بوصفها شريك

 الأبنهههاءوجيهههه الملهههي لأبنهههاء أن الأسهههرة شهههريك أساسههه ي مهههع المدرسهههة فهههي توجيهههه مسهههتقبل وثيقهههة دور الأسهههرة فهههي الت

يوسههههع مفهههههوم الضههههبط الاجتمههههاعي ليشههههمل العلاقههههة بههههين  ممهههها واتجاهههههااهم؛وتنميههههة قههههدرااهم وميههههولهم وقههههيمهم 

 (.0ي، ص -هه7115 التعليمية، الطال  رحلة دعموزارة التعليم، دور الأسرة في )المدرسة والأسرة والمجتمع 

هها  -وبههذلك تسهههم الدراسههة  قههراءة تربويههة نقديههة للتحههولات المرتبطههة بالثقافههة الرقميههة والهههذكاء فههي تقههديم  -نظريا

الاصههههطناعي داخههههل المدرسههههة السههههعودية، مههههن خههههلال تحليههههل الوثههههائق التنظيميههههة والتربويههههة والرقميههههة الحديثهههههة 

عههههة الضههههبط الاجتمههههاعي والعلاقههههات التربويههههة الصههههادرة عههههن وزارة التعلههههيم، والكشههههف عههههن انعكاسههههااها علههههى طبي

 داخل البيئة المدرسية.

 الأهمية التطبيقية:: ثانيًا

تنبهههع الأهميهههة التطبيقيهههة للدراسهههة الحاليهههة مهههن إمكانيهههة الاسهههتفادة مهههن نتائجهههها فهههي تطهههوير السياسهههات 

فهي ظهل اتسها   سهيماولا والانضهباط داخهل المدرسهة السهعودية،  السلوكالمدرسية المرتبطة ب دارة  والممارسات

 .والبرامج الوقائية والإرشادية الإلكترونيوالتوثيق  الأداءومؤشرات  الرقميةالاعتماد على المنصات 

 بالسهلوكوالبهرامج المرتبطهة  اللهوائحوقد تفيد نتائج الدراسة صنا  القهرار فهي وزارة التعلهيم فهي مراجعهة 

والحفههههها  علهههههى الأبعهههههاد  الرقمهههههيمتطلبهههههات التحهههههول والتوجيهههههه الطلابهههههي، بمههههها يحقهههههق التهههههوازن بهههههين  والانضهههههباط

أهميهة  م0205لعهام وتؤكد لائحة تقويم الطاله  فهي التعلهيم العهام . والتربوية في التعامل مع الطال  الإنسانية

يعههههزز الحاجههههة إلههههى ربههههط التقههههويم بالسههههلوك  ممهههها الطالهههه ؛واضههههحة لتقههههويم  تنظيميههههة وأسههههو مرتكههههزاتوجههههود 

م، 0205وزارة التعلهيم، لائحهة تقهويم الطاله  فهي التعلهيم العهام، )والانضباط والمتابعة التربوية فهي إطهار مهنظم 

 (.3–0ص 

والمعلمهههين فهههي فههههم التحهههولات  الطلابيهههينوالمهههوجهين  المدرسهههيةيمكهههن أن تسههههم الدراسهههة فهههي دعهههم القيهههادات  كمههها

والمواظبهههة تضهههمنت تعريفهههات  السهههلوكأن قواعهههد  ولا سهههيماوالسهههلوك الإلكترونهههي،  الرقمهههيبط المرتبطهههة بالضههه

يدل على انتقال  مما المعلوماتية؛والجرائم  التعليميةوإساءة استخدام المنصات  الإلكترونيوالتنمر  للسلوك
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 د. وفاء عبد الله السالم، أمل بنت مطلق مرزوق الحربي

هههههها  هههههها تربويا ههههههاالضههههههبط المدرسهههههه ي إلههههههى فضههههههاء رقمههههههي يتطلهههههه  وعيا ا  وتنظيميا يم، قواعههههههد السههههههلوك التعلهههههه وزارة)جديههههههدا

 (.2ص  هه،7111والمواظبة، 

إذ يؤكههههههد دليههههههل  المههههههدار ؛والإرشههههههادية داخههههههل  الوقائيههههههةتطههههههوير البههههههرامج  فههههههيتسههههههاعد الدراسههههههة كمهههههها قههههههد 

والعلاجيهة، ورفهع مسهتوى  والوقائيهة الإنمائيهةالتدخلات التربوية أهمية تقهديم الخدمهة التوج هيهة بمسهتويااها 

وزارة )وعهههي المعلمهههين والطهههلاب وأسهههرهم، وتمكهههين الطهههلاب مهههن المههههارات التهههي تسهههاعدهم علهههى تجهههاوز مشهههكلااهم 

 (.2ص  د،-هه7115التعليم، دليل التدخلات التربوية، 

ولا والانضهههباط،  السهههلوكوالأسهههرة فهههي متابعهههة  المدرسهههةقهههد تسههههم الدراسهههة فهههي تعزيهههز الشهههراكة بهههين كمههها 

 وقههيمهم؛ وميههولهم الأبنههاءوتنميههة قههدرات  والتوجيههه المتابعههةأن وثههائق وزارة التعلههيم تؤكههد دور الأسههرة فههي  يماسهه

 فههههي منظومههههة الضههههبط الاجتمههههاعي 
ا

هههها فههههاعلا
ا
لا مجههههرد جهههههة خارجيههههة تتلقهههه   الحديثههههة،وهههههو مهههها يجعههههل الأسههههرة طرف

 (.0ي، ص -هه7115 ية،التعليم الطال  رحلة دعمالتعليم، دور الأسرة في  وزارة)الإشعارات 

ههها وقهههد  والسياسهههات التربويهههة، مهههن خهههلال  التربيهههةأصهههول  بمجهههالوالمهتمهههين  البهههاحثينتفيهههد الدراسهههة أيضا

والمواطنهههة  الرقميهههةوالحوكمهههة  الإلكترونهههيوالسهههلوك  الرقمهههيفهههتح مسهههار بحقهههي أعمهههق لدراسهههة قضهههايا الضهههبط 

 .وأثر الذكاء الاصطناعي في تشكيل العلاقات التربوية داخل المدرسة السعودية الرقمية

 حدود الدراسة:

 
ً

 الحدود الموضوعية:: أولا

تقتصر الدراسة الحالية على تحليل التحولات المرتبطة ب عادة تشكيل الضبط الاجتماعي في المدرسة 

 الرقميههههةالحوكمههههة  بههههينوالثقافههههة الرقميههههة، مههههن خههههلال دراسههههة العلاقههههة  الاصههههطناعيالسههههعودية فههههي ظههههل الههههذكاء 

 التربويههههةوالتههههدخلات  الرقمههههيوالسههههلوك  والتوثيههههقوآليههههات المتابعههههة  التعليميههههةوالمنصههههات  الإلكترونههههيوالتعلههههيم 

 .والتوجيه الطلابي والأسرة داخل البيئة التعليمية السعودية المدرسيةوأدوار القيادة 

والسههلوك والمواظبههة،  بالانضهباطكمها تركههز الدراسهة علههى تحليهل الأبعههاد التنظيميههة والتربويهة المرتبطههة 

أكهههههدت أهميهههههة بنهههههاء بيئهههههة  التهههههيوالتربويهههههة الحديثهههههة الصهههههادرة عهههههن وزارة التعلهههههيم،  التنظيميهههههةفهههههي ضهههههوء الوثهههههائق 

 .والتحول الرقمي والتوثيق والمتابعة والوقاية الإيجابيمدرسية منظمة وآمنة تقوم على تعزيز السلوك 

ها تعزيههز بنههاء الشخصههية » إلههىوزارة التعلهيم  الرابههع، تسههلى إصههدارها فهيالسههلوك والمواظبههة  لقواعههد ووفقا

ا ا وثقافيا ا وعلميا  لجميهعإعهداد آليهة مقننهة وضهابطة »، مهع «ترسيت القيم والسلوك الإيجابي»و «المتوازنة فكريا

 ، «وسهههههلوكهم الطهههههلابإجههههراءات التعامهههههل التربهههههوي مهههههع مواقهههههف 
ا
والمواظبهههههة  السهههههلوكقواعهههههد »إلهههههى إدراف  إضهههههافة

 للتعلههيم الإلكترونههي والتعلههيم عههن  «الرقميههة
ا
 هههه،7111وزارة التعلههيم، قواعههد السههلوك والمواظبههة، ) بُعههدمواكبههة

 (.1ص 
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كمهها تتنههاول الدراسههة موضههو  السههلوك الرقمههي وآداب التعامههل داخههل المنصههات التعليميههة، فههي ضههوء مهها 

 والتواصهل الصهفيةوالمشهاركة  والانصهرات لظحضهور ه دليل السلوك الرقمهي لمنصهة مدرسهتي مهن تنظهيم تضمن

السهههلوك  دليهههلوزارة التعلهههيم، )والتقييمهههات الإلكترونيهههة داخهههل البيئهههة التعليميهههة الرقميهههة  الإلكترونهههيوالنشهههر 

 (.3ص  ب،-هه7113الرقمي لمنصة مدرستي، 

والمواظبهههة للمهههرحلتين المتوسهههطة والثانويهههة،  السهههلوكلقواعهههد  وتسهههتفيد الدراسهههة مهههن الهههدليل الإجرارهههي

التههههههدرف فههههههي تطبيههههههق الإجههههههراءات »و «تفعيههههههل الجانهههههه  الوقههههههاري تجههههههاو المخالفههههههات السههههههلوكية»الههههههذي أكههههههد أهميههههههة 

توثيهق مخالفهات الطلبهة »، إضافة إلى «توعية الطلاب وأولياء أمورهم بقواعد السلوك والمواظبة»و «وتوثيقها

ههههاالسههههلوكية  ا ونوعيا وزارة التعلههههيم، قواعههههد السههههلوك )؛ لإعههههداد البههههرامج الوقائيههههة والعلاجيههههة المناسههههبة «إحصههههائيا

 (.5ص  هه،7111الدليل الإجراري،  :والمواظبة

كمههههها تتنهههههاول الدراسهههههة البهههههرامج الوقائيهههههة والتنمويهههههة المرتبطهههههة ببنهههههاء السهههههلوك الإيجهههههابي داخهههههل المدرسهههههة 

لمشههرو  المههدار  المعهززة للسههلوك الإيجههابي أن البرنههامج يهههدت إلههى تعزيههز  أوضههد الههدليل الإجرارههي إذالسهعودية، 

وزارة )السهههههلوك الإيجهههههابي، وتنميهههههة الشهههههراكة المجتمعيهههههة، وبنهههههاء بيئهههههة تربويهههههة داعمهههههة ومحفهههههزة داخهههههل المدرسهههههة 

 (.5-1ص  أ،-هه7113التعليم، الدليل الإجراري لمشرو  المدار  المعززة للسلوك الإيجابي، 

أكههدت  إذاسههة كهذلك مههن البهرامج المرتبطههة بالتوجيههه الطلابهي وتنميههة المههارات الحياتيههة، وتسهتفيد الدر 

ورا مههارات تعزيههز النجها  فههي الحيهاة أهميههة تنميهة مهههارات التفكيهر الناقههد، والاتصهال، والسههلوك التوكيههدي، 

ارة التعلهههيم، وز )وحهههل المشهههكلات، بمههها يسهههاعد الطلبهههة علهههى مواجههههة التحهههديات وحمايهههة أنفسههههم مهههن المخهههاطر 

 (.5ص  هه،7111ورا مهارات تعزيز النجا  في الحياة، 

كما تشهمل الدراسهة الوثهائق المرتبطهة بالرعايهة النفسهية والاجتماعيهة للفئهات الخاصهة مهن الطلبهة؛ إذ 

أوضهههههد برنهههههامج رعايهههههة لهههههدعم الفئهههههات الخاصهههههة مهههههن الطلبهههههة أن البرنهههههامج يههههههدت إلهههههى تقهههههديم الرعايهههههة النفسهههههية 

وزارة )التربوية، وتنمية المهارات الحياتية والسلوكية، وتعزيز الشراكة مع الجههات ذات العلاقهة والاجتماعية و 

 (.3ص  ب،-هه7112التعليم، برنامج رعاية لدعم الفئات الخاصة من الطلبة، 

وتتنهههههاول الدراسهههههة كهههههذلك الجوانههههه  المرتبطهههههة بالإرشهههههاد النفسههههه ي والتعامهههههل مهههههع الأزمهههههات داخهههههل البيئهههههة 

التعليميههة، فههي ضههوء مهها أكههدو دليههل الإرشههاد وقههت الأزمههات مههن أهميههة التوجيههه والإجههراءات الإرشههادية، وتكامههل 

وزارة التعلههههيم، )المرتبطهههة  هههها  الأدوار بهههين المدرسهههة والأسهههرة والطالههه  فهههي التعامهههل مههههع الأزمهههات والآثهههار النفسهههية

 (.3ص  أ،-هه7115الإرشاد وقت الأزمات، 

والمدرسههية لشهاغلي الوظههائف التعليميههة، التههي  الإشههرافيةكمها تسههتفيد الدراسههة مههن وثيقهة التشههكيلات 

أكهههههدت أهميهههههة حوكمهههههة الإجهههههراءات التنظيميهههههة، وتطهههههوير الأداء الإداري، وتنظهههههيم الأدوار والمسهههههؤوليات داخههههههل 
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وزارة التعليم، وثيقة التشكيلات )، بما ينسجم مع متطلبات التحول الإداري والرقمي في وزارة التعليم المدرسة

 (.5-1ص  ل،-هه7115والمدرسية لشاغلي الوظائف التعليمية،  الإشرافية

تشههمل  التههيكمها تسههتفيد الدراسههة مهن مجموعههة الأدلههة واللهوائح التنظيميههة المعتمههدة فهي وزارة التعلههيم، 

 والةيهههههههابوالحضهههههههور  الرقمهههههههيوالتحهههههههول  والتقهههههههويم الطلابهههههههيوالتوجيهههههههه  والمواظبهههههههةئح المرتبطهههههههة بالسهههههههلوك اللهههههههوا

هها يحكههم الممارسههات التربويههة والإداريههة داخههل المدرسههة  والحوكمههة ا تنظيميا والشههراكة المجتمعيههة، بوصههفها إطههارا

 .السعودية

 الحدود المكانية:: ثانيًا

تقتصههههههر الدراسههههههة الحاليههههههة علههههههى مههههههدار  التعلههههههيم العههههههام التابعههههههة لههههههوزارة التعلههههههيم فههههههي المملكههههههة العربيههههههة 

والوثههههههائق والسياسههههههات المرتبطههههههة  اللههههههوائحوالتربويههههههة التههههههي تطبههههههق ف ههههههها  التنظيميههههههةالبيئههههههة  بوصههههههفهاالسههههههعودية، 

 .والتوجيه الطلابي الرقميوالتحول  والانضباط بالسلوك

ا
ً
 ة:الحدود الزماني: ثالث

ا  والرقميهة الحديثهة الصهادرة خهلال مرحلهة  والتربويهة التنظيميةواللوائح  بالوثائقتتحدد الدراسة زمنيا

أو المحدثهة خهلال  الصهادرة، وبخاصة الوثهائق 0232التحول الرقمي المرتبطة برؤية المملكة العربية السعودية 

ا هه،7111إلى  هه7131 منالفترة  ا  م؛0205 إلىم 0272 للفترة من الموافقة تقريبا وهي المرحلة التي شهدت توسعا

ا في التعليم 
ا
وآليهات  والإرشهادية الوقائيهةوالبرامج  الإلكترونيةوالحوكمة  الرقميةوالمنصات  الإلكترونيمظحوظ

 .والمتابعة الرقمية داخل المدرسة السعودية التوثيق

 الحدود المنهجية:: رابعًا

تحليههههل  واسههههتخدمتالطههههابع التفسههههيري التحليلههههي،  يذالنههههوعي  المههههنهج علههههى اعتمههههدت الدراسههههة الحاليههههة

 الوثهههائق 
ا
  أداة

ا
والحوكمههههة  الرقمههههيوالسهههلوك  الاجتمههههاعيللكشهههف عههههن التحههههولات المرتبطهههة بالضههههبط  لههههها؛ رئيسههههة

 .والثقافة الرقمية داخل المدرسة السعودية الإلكترونية

والبههههرامج  التنظيميههههةوالأدلههههة  اللههههوائحكمهههها اعتمههههدت الدراسههههة علههههى التحليههههل التربههههوي النقههههدي لمضههههامين 

والهههههذكاء الاصهههههطناعي داخهههههل  الرقمهههههيوالتنظيميهههههة المرتبطههههة بهههههالتحول  الاجتماعيهههههةوربطهههههها بالسهههههياقات  التربويههههة

 .البيئة التعليمية السعودية

 مصطلحات الدراسة:

 
ً

 الضبط الاجتماعي:: أولا

القواعههد والآليههات والإجههراءات الرسههمية وغيههر الرسههمية التهههي  مجموعههةالضههبط الاجتمههاعي بأنههه  يُعههر ت

وتحقيق  الاجتماعي،والمحافظة على استقرار النظام  الأفراد،يستخدمها المجتمع أو المؤسسة لتنظيم سلوك 

 (.12ll  7327) التوافق مع القيم والمعايير السائدة
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

رتبط الضهبط الاجتمهاعي بالأنظمهة والإجهراءات والبهرامج التربويهة التهي اههدت إلهى وفي السهياق التربهوي، يه

وقههد أكههدت وزارة التعلههيم فههي قواعههد السههلوك  .المدرسههيةتنظههيم سههلوك الطلبههة وتعزيههز الانضههباط داخههل البيئههة 

الإسههههههلامية » شخصههههههيتهوبنههههههاء  «تعزيههههههز سههههههلوك الطالهههههه  وضههههههبطه وتقويمههههههه»والمواظبههههههة أن الهههههههدت يتمثههههههل فههههههي 

اوا ا وقيميا ا ومهاريا داخهل  «ثقافهة مدرسهية تشهجع علهى الانضهباط»، إضهافة إلهى إيجهاد «لوطنية والفكرية معرفيا

 (.1ص  هه،7111الدليل الإجراري،  :وزارة التعليم، قواعد السلوك والمواظبة)المدرسة 

ا في الدراسة الحالية بأنه  والممارسهات  توالإجهراءا الأنظمة مجموعةويُعرت الضبط الاجتماعي إجرائيا

 والمتابعههههة والانضههههباط السههههلوكوالرقميههههة التههههي تسههههتخدمها المدرسههههة السههههعودية لتنظههههيم  والتربويههههة التنظيميههههة

 .والذكاء الاصطناعي الرقميةوالتوجيه داخل البيئة التعليمية في ظل الثقافة 

 الثقافة الرقمية:: ثانيًا

 التقنيهةوالممارسهات المرتبطهة باسهتخدام  والمههارات والمعهارت القهيمتشير الثقافة الرقميهة إلهى منظومهة 

 .ووسائل الاتصال الحديثة داخل المجتمع الرقميةوالمنصات 

وفي البيئة التعليمية، تهرتبط الثقافهة الرقميهة بقهدرة الطلبهة والمعلمهين علهى التفاعهل الهواعي والمسهؤول 

وقههد أكههدت وثههائق وزارة التعلههيم أهميههة  .نههيالإلكترو وأدوات التعلههيم  الحديثههةوالتقنيههات  الرقميههةمههع المنصههات 

وتأصهههههيل المواطنهههههة الرقميهههههة لهههههدى الطلبهههههة  الرقميهههههةوتنميهههههة المههههههارات  «التحهههههول إلهههههى مجتمهههههع المعرفهههههة الرقميهههههة»

 (.3ص  ،.ت.مدرستي تبرمج، د –وزارة التعليم، دليل المستخدم )والمعلمين 

 التعليميهةكما أشار دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي إلهى تنظهيم السهلوك الرقمهي داخهل المنصهات 

وزارة التعليم، دليل )وآداب الحضور والمشاركة والتواصل والنشر الإلكتروني داخل البيئة التعليمية الرقمية 

 (.3ص  ب،-هه7113السلوك الرقمي لمنصة مدرستي، 

عهههههرت الثقافهههههة الرقميهههههة 
ُ
ههههها فهههههي الدراسهههههة الحاليهههههة بأ هههههها وت والأنظمهههههة  والممارسهههههات القهههههيم مجموعهههههةإجرائيا

ومها يهرتبط  هها  السهعوديةوالتقنيهات الحديثهة داخهل المدرسهة  التعليميةالرقمية المرتبطة باستخدام المنصات 

 .ومتابعة إلكترونية وتفاعل تربوي  رقميمن سلوك 

ا
ً
 الذكاء الاصطناعي:: ثالث

هههاة بعهههه   مجموعههههةالههههذكاء الاصههههطناعي بأنههههه  يُعههههر ت الأنظمههههة والتطبيقههههات التقنيههههة القههههادرة علههههى محاكه

والتفاعهههههل الهههههذكي مهههههع  البيانهههههاتومعالجهههههة  القهههههرارواتخهههههاذ  والتنبهههههؤ التحليهههههلالقهههههدرات الذهنيهههههة البشهههههرية، مثهههههل 

 .(OCSENU  0203) المستخدمين

هههها فههههي الدراسههههة الحاليههههة بأنهههه والأنظمههههة الرقميههههة الذكيههههة  التطبيقههههاته ويُعههههرت الههههذكاء الاصههههطناعي إجرائيا

 والتوثيق المتابعةتسهم في عمليات  التي السعودية،أو غير مباشرة داخل المدرسة  مباشرةالمستخدمة بصورة 

 .وإدارة السلوك والانضباط داخل البيئة التعليمية الأداءوقيا   والتحليل
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 الحوكمة الرقمية:: رابعًا

والتقنيههههات الرقميههههة فههههي تنظههههيم الإجههههراءات  والمنصههههات الأنظمههههةالرقميههههة إلههههى اسههههتخدام  تشههههير الحوكمههههة

 .والشفافية داخل المؤسسات والتوثيق المتابعةوتعزيز  الأداءورفع كفاءة  الإدارية

وقهد كشهفت الوثهائق التنظيميهة الصهادرة عههن وزارة التعلهيم عهن اتسها  الممارسهات المرتبطهة بالحوكمههة 

والمنصهههههات  الإلكترونهههههيوالتوثيهههههق  الأداءدرسهههههة السهههههعودية، مهههههن خهههههلال اسهههههتخدام مؤشهههههرات الرقميهههههة داخهههههل الم

وزارة التعلهيم، )وأتمتة الإجراءات المرتبطة بالتوجيه والمتابعة والانضباط المدرس ي  المتابعةولوحات  التعليمية

 (.733-738ص  ب،-هه7112إجراءات التوجيه الطلابي في مدار  التعليم العام، 

 الأدواركما أكدت وثيقة التشكيلات الإشرافية والمدرسهية لشهاغلي الوظهائف التعليميهة أهميهة تنظهيم 

وزارة التعلهههههيم، وثيقهههههة التشهههههكيلات الإشهههههرافية )وتطهههههوير الأداء الإداري والإشهههههرافي داخهههههل المدرسهههههة  والإجهههههراءات

 (.5-1ص  ل،-هه7115والمدرسية لشاغلي الوظائف التعليمية، 

عههرت الحوكمههة
ُ
هها فههي الدراسههة الحاليههة بأ ههها  وت والمنصههات  والأنظمههة الإجههراءات مجموعههةالرقميههة إجرائيا

وإدارة  المؤشهههههراتوقيههههها   والمتابعهههههة والتوثيهههههق الأداءالرقميهههههة التهههههي تسهههههتخدمها المدرسهههههة السهههههعودية فهههههي تنظهههههيم 

 .السلوك والانضباط داخل البيئة التعليمية

 السلوك الرقمي:: خامسًا

الممارسههات والتفههاعلات التههي يقههوم  ههها الفههرد داخههل البيئههة الرقميههة،  مجموعههة الرقمههييُقصههد بالسههلوك 

وزارة ) والتعامههههل مههههع المنصههههات والوسههههائط الرقميههههة الإلكترونههههيوالنشههههر  والمشههههاركة التواصههههلوتشههههمل أسههههالي  

 .(و-هه7115التعليم، دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي، 

مدرسههههههههتي آداب السههههههههلوك الرقمههههههههي المرتبطههههههههة بالحضههههههههور وقههههههههد أوضههههههههد دليههههههههل السههههههههلوك الرقمههههههههي لمنصههههههههة 

والتقييمهههههات الإلكترونيهههههة داخهههههل المنصهههههات التعليميهههههة  الإلكترونهههههيوالتواصهههههل  الصهههههفيةوالمشهههههاركة  والانصهههههرات

 (.3ص  ب،-هه7113وزارة التعليم، دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي، )

كمههههها أكهههههدت قواعهههههد السهههههلوك والمواظبهههههة أهميهههههة الالتههههه ام بالسهههههلوك الإيجهههههابي أثنهههههاء اسهههههتخدام التعلهههههيم 

 (.1ص  هه،7111وزارة التعليم، قواعد السلوك والمواظبة، )الإلكتروني والمنصات التعليمية الرقمية 

ههههها فهههههي الدراسهههههة الحاليهههههة بأنهههههه  المرتبطهههههة  والاسهههههتخدام التفاعهههههل أنمهههههاطويُعهههههرت السهههههلوك الرقمهههههي إجرائيا

 وتنظيميهههههة سهههههلوكيةومههههها يهههههرتبط  هههههها مهههههن ضهههههوابط  السهههههعوديةوالتقنيهههههات الرقميهههههة داخهههههل المدرسهههههة  بالمنصهههههات

 .وتربوية

 التدخلات التربوية:: سادسًا

والإنمائيهههة التهههي تقهههدمها المدرسهههة  والعلاجيهههة الوقائيهههةوالبهههرامج  الإجهههراءاتتشهههير التهههدخلات التربويهههة إلهههى 

 .والاجتماعية لدى الطلبة النفسيةأو  التعليميةأو  السلوكيةلمعالجة المشكلات 
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ومعالجة  «إنمائية ووقائية وعلاجية»وقد أكد دليل التدخلات التربوية أهمية تقديم خدمات توج هية 

وتنميهههههههة وعهههههههي الطلبهههههههة والمعلمهههههههين وأوليهههههههاء الأمهههههههور بالمشهههههههكلات  والتسهههههههربمشهههههههكلات الةيهههههههاب والتهههههههأخر الدراسههههههه ي 

 (.2-5ص  د،-هه7115وزارة التعليم، دليل التدخلات التربوية، )معها السلوكية وأسالي  التعامل 

ههههها فهههههي الدراسهههههة الحاليهههههة بأنهههههه   الوقائيهههههةوالبهههههرامج  الإجهههههراءات مجموعهههههةويُعهههههرت التهههههدخل التربهههههوي إجرائيا

 الانضههههههباطوتعزيههههههز  السههههههلوكيةوالتنظيميههههههة التههههههي تطبقههههههها المدرسههههههة السههههههعودية لمعالجههههههة المشههههههكلات  والعلاجيههههههة

 .والتكيف داخل البيئة التعليمية

 المدرسة السعودية:: سابعًا

يقصههههههد بالمدرسههههههة السههههههعودية مؤسسههههههات التعلههههههيم العههههههام التابعههههههة لههههههوزارة التعلههههههيم فههههههي المملكههههههة العربيههههههة 

ا  .السعودية، التي تعمل وفق الأنظمة واللوائح والسياسات التعليمية والتنظيمية المعتمدة رسميا

مؤسسههههة تربويههههة تسههههلى إلههههى تنميههههة »ي لمههههدار  التعلههههيم العهههام أن المدرسههههة وقهههد أوضههههد الههههدليل التنظيمهههه

وزارة ) «القهههههيم والمههههههارات والمعهههههارت، وبنهههههاء شخصهههههية الطالههههه ، وتهههههوفير بيئهههههة تعليميهههههة آمنهههههة ومحفهههههزة ومنظمهههههة

 (.1ص  ب،-هه7111التعليم، الدليل التنظيمي لمدار  التعليم العام، 

هههها فههههي الدراسههههة الحاليههههة بأ ههههها  عههههرت المدرسههههة السههههعودية إجرائيا
ُ
التعلههههيم العههههام التابعههههة لههههوزارة  مههههدار وت

والرقميههههة المرتبطههههة  والتربويههههة التنظيميههههةوالوثههههائق  اللههههوائحالتههههي تطبههههق  السههههعوديةالتعلههههيم فههههي المملكههههة العربيههههة 

 .والتحول الرقمي داخل البيئة التعليمية والانضباط بالسلوك

 :النظري والدراسات السابقة الإطار 

سههههلوك  بتنظههههيم لارتباطهههههيُعههههد الضههههبط الاجتمههههاعي مههههن المفههههاهيم المركزيههههة فههههي علههههم الاجتمهههها  التربههههوي؛ 

 وقههد عههرّت رو  .والتنظيمههي القيمههيوالمحافظههة علههى اسههتقرار النسههق  الاجتماعيههةالأفههراد داخههل المؤسسههات 

(Ross, 1901 )الاجتماعي بأنه مجموعة الوسائل التي يستخدمها المجتمع لحمل أفرادو على التوافق  الضبط

مههههن الأعمهههههال الكلاسههههيكية فهههههي ههههههذا  ،7327الصهههههادر عهههههام  ،E2aals N2ao 2sكتابههههه  ويُعهههههدمههههع المعهههههايير المقبولههههة، 

 .المجال

لقواعههههد، بهههههل وفههههي السههههياق المدرسهههه ي، لا يقتصههههر الضههههبط الاجتمههههاعي علههههى العقوبههههة أو إلههههزام الطالهههه  با

وتؤكههد وثيقههة . وتنظههيم العلاقههات داخههل المدرسههة القههيموترسههيت  الههذاتوتوجيههه  السههلوكيتجههاوز ذلههك إلههى بنههاء 

تعزيههز »وطالبهات التعلهيم العهام، الإصهدار الرابهع أن وزارة التعلهيم تسهلى إلهى  لطهلابوالمواظبهة  السهلوكقواعهد 

ها ها وثقافيا ها وعلميا آليهة مقننهة »، مهع إعهداد «ترسهيت القهيم والسهلوك الإيجهابي»و «بناء الشخصية المتوازنة فكريا

وإدراف قواعههد السههلوك والمواظبههة الرقميههة مواكبههة  وسههلوكهمللتعامههل التربههوي مههع مواقههف الطههلاب  «وضههابطة

 (.1ص  هه،7111وزارة التعليم، قواعد السلوك والمواظبة، )للتعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد 
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 د. وفاء عبد الله السالم، أمل بنت مطلق مرزوق الحربي

: الضبط الاجتماعي
ً

 :في المؤسسة التعليمية أولا

والعلاقههات  والبهرامج والإجهراءات القواعهديُقصهد بالضهبط الاجتمهاعي فهي المؤسسهة التعليميههة مجموعهة 

ويظهههر الضههبط فههي  .والاجتماعيههة التربويههةوالمعههايير  القههيموضههبطه وفههق  الطلبههةالتههي تعمههل علههى توجيههه سههلوك 

وضهبط غيهر رسهمي يتمثهل  والتوثيهق، والعقوبهات نظمهةوالأ  اللهوائحضهبط رسهمي يتمثهل فهي : المدرسة في صهورتين

 .والشراكة مع الأسرة والتوجيه الإنسانية والعلاقات والقدوة المدرسية الثقافةفي 

 السههههلوكففههههي قواعههههد  النمطههههين؛وتكشههههف الوثههههائق الوزاريههههة أن المدرسههههة السههههعودية تجمههههع بههههين هههههذين 

وآليات  والمسؤوليات الأدواروتحديد  السلوكيةوالمواظبة يظهر الضبط الرسمي من خلال تصنيف المشكلات 

وآداب  السههههلوكيةوالإجههههراءات، كمهههها يههههرد فههههي الفهههههر  تخصههههيص فصههههول كاملههههة للمشههههكلات  والحسههههم المواظبههههة

وزارة التعلههيم، قواعههد السههلوك )وأحكههام المواظبههة  بعههدوالمشههكلات السههلوكية فههي التعلههيم عههن  الرقمههيالسههلوك 

لمقابهههل، يظههههر الضهههبط غيهههر الرسهههمي فهههي تركيههه  الوثيقهههة علهههى بنهههاء الشخصهههية وفهههي ا (.3ص  ههههه،7111والمواظبهههة، 

وزارة التعلههههيم، قواعههههد )والسههههلوك الإيجههههابي، لا مجههههرد ضههههبط المخالفههههة بعههههد وقوعههههها  القههههيموترسههههيت  المتوازنههههة

 (.1ص  هه،7111السلوك والمواظبة، 

وتؤكهههد وثيقههههة الهههدليل الإجرارههههي لبرنهههامج المههههدار  المعههههززة للسهههلوك الإيجههههابي ههههذا التحههههول؛ إذ لا تجعههههل 

هها، مههن خههلال محههاور تشههمل مههدخل البرنههامج، أدوار  هها إنمائيا ا تربويا هها فقههط، بههل موضههوعا ا عقابيا السههلوك موضههوعا

وزارة )والخطهة التنفيذيههة  لتنفيههذاوآليهة  المجتمعيههةذوي العلاقهة، أسهالي  تعزيههز السهلوك الإيجههابي، الشهراكة 

وهههههههذا يعنههههههي أن  (.1ص  أ،-هههههههه7113التعلههههههيم، الههههههدليل الإجرارههههههي لبرنههههههامج المههههههدار  المعههههههززة للسههههههلوك الإيجههههههابي، 

 .وتبنيه وتعيد توج هه «تدير السلوك»إلى مؤسسة  «ترد  السلوك»المدرسة تتحول من مؤسسة 

 :اقبةثانيًا: فوكو والضبط المدرس ي: من العقوبة إلى المر 

عد نظرية ميشيل فوكو من أهم المداخل النقدية لفهم التحولات الحديثة في الضبط 
ُ
ففهي  المدرسه ي؛ت

هها علههى العقههاب العلنههي  palaansaam lae piaalDكتابههه  يوضههد فوكههو أن السههلطة الحديثههة لههم تعههد تعتمههد أساسا

ويطهههر  فوكهههو مفههههوم  .الأفهههرادوإنتهههاف المعرفهههة حهههول  والتقهههويم والتوثيهههق والتصهههنيف المراقبهههةالمباشهههر، بهههل علهههى 

 تصههههبح إمكانيههههة المراقبهههة الدائمههههة  إذ ؛«البهههانوبتيكون »
ا
دون حضههههور  مههههن حتهههه  ذاتههههلجعهههل الفههههرد يضههههبط  كافيههههة

 .(t2ialiso، 7311، nn. 735–008) للسلطةمباشر 

ي بتعلهههههيم ومهههههن ههههههذا المنظهههههور، يمكهههههن قهههههراءة المدرسهههههة الحديثهههههة بوصهههههفها مؤسسهههههة انضهههههباطية لا تكتفههههه

 والةيهههههههاب والحضهههههههور  والتقهههههههارير والهههههههدرجات السهههههههجلاتالطالههههههه ، بهههههههل تنهههههههتج عنهههههههه معرفهههههههة مسهههههههتمرة مهههههههن خهههههههلال 

لا  إذ مدرسهتي؛في دليل السهلوك الرقمهي لمنصهة  ذلكويتاد  .الرقميةوسلوكياته  الأداء ومؤشرات والمخالفات

وآداب  والمصهههههطظحات هدفةالمسهههههتوالفئهههههات  الوثيقهههههةيكتفهههههي الهههههدليل بتوجيهههههه عهههههام للسهههههلوك، بهههههل يحهههههدد نطهههههاق 

 والتواصهل الصهفيةوالمشهاركة  والانصهراتوالحضهور  الافتراضه يوالسهلوك فهي الفصهل  العامهةالسلوك الرقمهي 
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-هههه7113السههلوك الرقمههي لمنصههة مدرسههتي،  دليههلوزارة التعلههيم، )والتقييمههات الإلكترونيههة  الإلكترونههيوالنشههر 

 (.3ص  ب،

والانصهههههرات الرقمههههي؛ إذ يوجهههههه الهههههدليل الطالههههه  إلهههههى  الحضهههههور كمهههها يظههههههر المنطهههههق الفوكهههههوي فههههي تنظهههههيم 

وعهدم  الحصهةوتجنه  فهتح أكثهر مهن نافهذة أثنهاء  المحددالانضباط في حضور الحصص الافتراضية في الوقت 

وزارة التعلهههيم، دليهههل السهههلوك الرقمهههي )والميكروفهههون  الكهههاميراوضهههبط اسهههتخدام  آخهههرالهههدخول بحسهههاب طالههه  

وههههذا يعكهههو انتقهههال الضهههبط مهههن المكهههان المدرسههه ي المهههادي إلهههى الفضهههاء  (.72ص  ب،-ههههه7113لمنصهههة مدرسهههتي، 

ا من خلال حضورو الرقمي، مشاركته، تفاعله،  الرقمي؛  .وامتثاله للمنصة الت امهحيث يصبح الطال  مرئيا

ومن خلال هذا التحليل، يمكن القول إن الضبط المدرس ي في ظل الثقافة الرقمية لم يعد يعتمد على 

وههذو نقطهة مركزيهة فهي . «والتوثيهق داخهل النظهام للتتبهعقابليهة الطاله  »فقط، بل علهى  «المعلم للطال  رؤية»

وتصهنف وتنهتج معرفهة منظمهة  تراقه قراءة فوكو؛ لأن السلطة الحديثة لا تعمل فقط حهين تعاقه ، بهل حهين 

 .عن الأفراد

ا: الحوكمة التنظيمية وإعادة هندسة السلطة المدرسية
ً
 :ثالث

والمسهؤوليات،  الأدوارتتصل الحوكمة المدرسية الحديثة بمنطق الضبط الاجتماعي؛ لأ هها تعيهد توزيهع 

والمدرسهههههية  الإشهههههرافيةوتكشهههههف وثيقهههههة التشهههههكيلات  .المدرسهههههةوتحهههههدد الصهههههلاحيات، وتهههههنظم العلاقهههههات داخهههههل 

عهادة هندسهة التنظهيم إ» إلهىلشاغلي الوظائف التعليمية عن تحول واضد في بنية التنظيم المدرس ي؛ إذ تشير 

 والاختيهههار الترشهههيححوكمهههة عمليهههات » ههههدت تجويهههد الأداء الإداري، كمههها تؤكهههد الحاجهههة إلهههى  «الإداري وتطهههويرو

وزارة )والإ ههههاء  والتكليهههف الترشهههيحوإجهههراءات  المدرسهههية، وتحهههديث الضهههوابط الخاصهههة بالتشهههكيلات «والتوزيهههع

 (.1ص  ل،-هه7115والمدرسية لشاغلي الوظائف التعليمية،  الإشرافيةالتعليم، وثيقة التشكيلات 

داخهل  «المسهؤول الأول عهن تنفيهذ السياسهات التعليميهة»وتحدد الوثيقة كذلك أن مدير المدرسهة ههو 

والاجتمهاعي للطاله ، بمها يسهاعدو علهى فههم  النفسه يوأن الموجه الطلابي مسؤول عهن تقهديم الهدعم  المدرسة،

وزارة التعلهههيم، )والتربهههوي  والملهههي والاجتمهههاعي النفسههه يوتحقيهههق التوافهههق  مشهههكلاتهحهههل و  إمكاناتههههوتنميهههة  ذاتهههه

 (.1ص  ل،-هه7115والمدرسية لشاغلي الوظائف التعليمية،  الإشرافيةوثيقة التشكيلات 

وتكشهههف هههههذو النصههههوص أن الضهههبط الاجتمههههاعي لههههم يعهههد مسههههؤولية جهههههة واحهههدة داخههههل المدرسههههة، بههههل 

ههها بهههين القيهههادة  مهههع  ذلهههك وينسهههجم .الرقميهههةوالأنظمهههة  والأسهههرة والمعلهههم الطلابهههي والموجهههه المدرسهههيةأصهههبح موزعا

 جههههراءاتالإ القهههراءة الفوكويهههة للسههههلطة بوصهههفها شهههبكة علاقههههات لا تتمركهههز فهههي شههههخص واحهههد، بهههل تنتشههههر عبهههر 

 .والمعايير والتقارير والملفات والمهام
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 :رابعًا: الثقافة الرقمية والسلوك الرقمي

فالثقافهة  المدرسه ي؛تمثل الثقافة الرقمية أحد أهم التحولات التهي أعهادت تشهكيل الضهبط الاجتمهاعي 

هههها تنظههههيم السههههلوك داخههههل الفضههههاء  الرقميههههة لا تعنههههي فقههههط امههههتلاك مهههههارات اسههههتخدام التقنيههههة، بههههل تعنههههي أيضا

 .والأخلاقيات الرقمية بالقيموالالت ام  الخصوصيةوحماية  التفاعلوضبط  الرقمي

ءات السهههلوكيات والإجهههرا»ويعهههرّت دليهههل السهههلوك الرقمهههي لمنصهههة مدرسهههتي آداب السهههلوك الرقمهههي بأ هههها 

 الشخصههية، كمها يعههرّت المعلومهات «الصهحيحة المتوقعهة مههن مسهتخدمي منصههة مدرسهتي علههى اخهتلات فئههااهم

ونظام مكافحة الجرائم المعلوماتية، بما يدل على انتقال المدرسة إلى تنظيم  والخصوصية الإلكترونيوالتنمر 

-هههه7113الرقمههي لمنصههة مدرسههتي،  وزارة التعلههيم، دليههل السههلوك)السههلوك داخههل فضههاء رقمههي قههانوني وأخلا ههي 

 (.5ص  ب،

فههي الفصههل  والسههلوكالرقمههي العههام،  السههلوككمهها تههنص الوثيقههة علههى أن آداب السههلوك الرقمههي تشههمل 

 الإلكترونهههي، والبريهههدوالنشههر الإلكترونهههي،  والتواصهههلالصهههفية،  والمشههاركةوالانصهههرات،  والحضهههور الافتراضهه ي، 

وزارة التعليم، دليل السلوك الرقمي لمنصة )والمشاريع  والواجبات باراتالاختوالتقييمات الإلكترونية بما ف ها 

 (.8، 2 ص ب،-هه7113مدرستي، 

 تههنظم هويتهههويكشههف ذلههك أن المدرسههة السههعودية لههم تعههد تضههبط الطالهه  داخههل الفصههل فقههط، بههل 

 الجانبيههههة والمحادثههههات الإلكترونههههي والنشهههر والميكروفههههون  الكههههاميرا واسههههتخدامه وخروجهههه دخولههههه وزمههههن الرقميهههة

مهن الجسههد  امتههدفالسههلوك المدرسه ي  الشخصهية؛وحمايهة المعلومههات  الأكاديميههة الرقميههة والأمانهة والاختبهارات

 .الذي يتركه الطال  داخل المنصة «الأثر الرقمي»الحاضر في الفصل إلى 

 :خامسًا: الذكاء الاصطناعي وتحول الضبط إلى ضبط قائم على البيانات

 يمثههههل الههههذكاء الاصههههطناعي 
ا
ا مههههن التحههههول الرقمههههي؛ لأنههههه لا يكتفههههي بجمههههع  مرحلههههة أو  البيانههههاتأكثههههر تقههههدما

وتشهههير اليونسههكو فهههي  .القههرارودعهههم  بالمخههاطر والتنبههؤ الأنمهههاط واسههتنتاف وتصهههنيفها تحليلهههاتوثيقههها، بههل يتهههيح 

 وتنظيمههههات سياسههههاتتطههههوير  والبحههههث إلههههى ضههههرورة التعلههههيمإرشههههادااها حههههول الههههذكاء الاصههههطناعي التوليههههدي فههههي 

 وقهههههدرات بشهههههرية تضهههههمن أن يكهههههون الهههههذكاء الاصهههههطناعي 
ا
هههههدار  والمتعلمهههههين المعلمهههههينتخهههههدم  أداة

ُ
والبهههههاحثين، وأن ت

 حههول حوكمهههة منظمهههة التعههاون الاقتصههادي والتنميهههةكمههها يشههير تقريههر . للتعلههيممخههاطرو ضههمن رؤيهههة إنسههانية 

 مراعهههههاةمهههههع  لاسهههههتخدامه،أطهههههر تنظيميهههههة  بنهههههاءالهههههذكاء الاصهههههطناعي التوليهههههدي فهههههي التعلهههههيم إلهههههى أن الهههههدول بهههههدأت 

 (.OCSENU  02033 USNp  0203)ومخاطر الاستخدام  والمعلمين الطلابممارسات 

ا لمنطههههق الضههههبط الرقمههههي، لا بمعنهههه   وفههههي ضههههوء ذلههههك، يمكههههن فهههههم الههههذكاء الاصههههطناعي بوصههههفه امتههههدادا

 تسهههجلفعنهههدما  للتحليهههل؛والتفاعهههل إلهههى بيانهههات قابلهههة  والأداء السهههلوكلقسهههرية، بهههل بمعنههه  تحويهههل السهههيطرة ا

ونتائج التقويم،  والتأخر والةياب والمخالفات والواجبات والاختبارات والمشاركة الحضور المنصات التعليمية 
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ا تسههههتطيع قههههراءة  وتحديههههد الفئههههات الأكثههههر  عثههههرالتوتوقههههع  الأنمههههاطف  ههههها تفههههتح المجههههال أمههههام أنظمههههة أكثههههر تقههههدما

ا   .إلى التدخلاحتياجا

وآثارها على  الطلابيةوهذا يتصل بما يظهر في دليل التدخلات التربوية، إذ يربط الدليل بين المشكلات 

والمجتمههع، مثههل التههأخر الدراسهه ي، الرسههوب، الةيههاب، الانقطهها ، التسههرب، الةهه ،  والمدرسههة والأسههرة الطالهه 

 (.77ص  د،-هههههه7115وزارة التعلههههيم، دليههههل التههههدخلات التربويههههة، )رجههههات التعلههههيم وضههههعف مخ المدرسهههه يالعنههههف 

هها، أداة لتحليههل المؤشههرات المبكههرة لهههذو المشههكلات، لا أداة  ومههن هنهها يصههبح الههذكاء الاصههطناعي، إذا وُظههف تربويا

 .للعقوبة وحدها

الخصوصهههية، العدالهههة، الشهههفافية، تحيههه  : غيهههر أن ههههذا التحهههول يثيهههر إشهههكالات أخلاقيهههة مهمهههة، أبرزهههها

وهنهههها تتقههههاطع الدراسههههة مههههع فوكههههو؛ لأن . فقههههط «ملههههف بيانههههات»الخوارزميههههات، وحههههق الطالهههه  فههههي ألا يتحههههول إلههههى 

 .السلطة المعاصرة لا تراق  الجسد فقط، بل تراق  البيانات التي ينتجها الجسد داخل المؤسسة التعليمية

 :لوقائيسادسًا: التدخلات التربوية والضبط ا

تكشههههف الوثههههائق الوزاريههههة أن المدرسههههة السههههعودية تتجههههه نحههههو الضههههبط الوقههههاري والعلا ههههي، لا الضههههبط 

صُههمم لمسههاعدة المههوجهين الطلابيههين علههى التعامههل مهههع  أنهههدليههل التههدخلات التربويههة  ويوضههد .فحسهه العقههابي 

، من خلال مستويات  للمشكلاتالطلاب المعرضين 
ا

ورفع  وعلاجية، ووقائية إنمائيةأو الذين يعانون منها فعلا

وزارة التعلههههيم، دليههههل )وتمكههههين الطههههلاب مههههن المهههههارات التههههي يتضههههمنها الههههدليل  وأسههههرهم، والطههههلاب المعلمههههينوعههههي 

 (.2ص  د،-هه7115التدخلات التربوية، 

 كمههههها يركهههههز الهههههدليل علهههههى المههههههارات الاجتماعيهههههة بوصهههههفها 
ا
 التعليمهههههيونمهههههوو  الطالههههه لبنهههههاء شخصهههههية  أداة

العهههدوان،  وتجنههه المشهههكلات،  وحهههلبهههالنفو،  والثقهههةالهههتحكم فهههي المشهههاعر،  ههههذو المههههارات وتشهههمل .والسهههلوكي

وزارة التعلهيم، دليهل التهدخلات ) والصهراعات الةضه  وإدارةفي الاندفا ،  والتحكمالتعرض لظخطر،  وخف 

 (.31ص  د،-هه7115التربوية، 

الخاصة من الطلبة، الذي يهدت إلى تقديم الرعاية  الفئاتوتتسق هذو الرؤية مع برنامج رعاية لدعم 

والتربويههة، وتفعيههل دور المدرسههة فههي تحقيههق تكيههف الطلبههة مههع البيئههة المدرسههية، وتنميههة  والاجتماعيههة النفسههية

وزارة التعلههيم، برنههامج رعايههة لههدعم )والسههلوكية، وتعزيههز الشههراكة مههع الجهههات ذات العلاقههة  الحياتيههةالمهههارات 

 (.3ص  ب،-هه7112صة من الطلبة، الفئات الخا

المخالفههههة وقههههو   عنههههدوهههههذا يعنههههي أن الضههههبط الاجتمههههاعي الحههههديث داخههههل المدرسههههة السههههعودية لا يعمههههل 

 .وتحسين البيئة المدرسية وبناء المهارات والتوجيه والدعم الوقاية خلال من يسبقهابل  فحس ،
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ا في الضبط الاجتماعي
ً
 :سابعًا: الأسرة بوصفها شريك

 لههم تعههد الأسههرة فههي التصههور التنظيمههي الحههديث 
ا
  جهههة

ا
سههتدعىأو  البلاغههاتتتلقهه   خارجيههة

ُ
عنههد حههدو   ت

ا فههههي بنههههاء 
ا
وتوضههههد وثيقههههة دور الأسههههرة فههههي دعههههم رحلههههة  .والانضههههباط السههههلوكمشههههكلة فقههههط، بههههل أصههههبحت شههههريك

 إلهههى اسهههتخداملأبنهههاء وتوجيهههه ا للهههتعلم،ومحفهههزة  آمنهههةالطالههه  التعليميهههة أن علهههى ولهههي الأمهههر تهههوفير بيئهههة م  ليهههة 

 وخارجها، المدرسةوتشجيع السلوك الإيجابي داخل  المدرسة،والتواصل الفعال مع  إيجابية،التقنية بطريقة 

وزارة التعلهيم، دور الأسهرة فهي دعهم رحلهة الطاله  )وعدم الةياب دون عهذر  والحضور  الانضباطوالحرص على 

 (.0ص  ي،-هه7115التعليمية، 

تربويههة مشههتركة  شههبكةمفهههوم الضههبط الاجتمههاعي مههن كونههه وظيفههة مدرسههية داخليههة إلههى  ذلههك ويوسههع

  بوصهفها الأولهى ومهن واقهع الخبهرة الميدانيهة للباحثهة .الرقميهةوالأنظمهة  والأسهرة المدرسةبين 
ا
لمدرسهة، لهم  مهديرة

 وإشههعارات قميههةر بههل أصههبحت تمههر عبههر قنههوات  الحضههورية فقههط، بالمقههابلات مرتبطههةالعلاقههة مههع الأسههرة  تعههد

ا فهههي الضهههبط  ممههها مسهههتمر؛وتوثيهههق  وسهههجلات لظحضهههور  ومتابعهههة ورسهههائل ومنصهههات ههها مباشهههرا
ا
جعهههل الأسهههرة طرف

 .والتربوي  الرقمي

هههها مههههن   عميقا
ا

يتاههههد مههههن العههههرض السههههابق أن الضههههبط الاجتمههههاعي فههههي المدرسههههة السههههعودية يشهههههد تحههههولا

 التنظهههيميجمهههع بهههين  المسهههتوياتوالمراقبهههة المباشهههرة إلهههى ضهههبط متعهههدد  العقوبهههةالضهههبط التقليهههدي القهههائم علهههى 

والهههههههذكاء  الأسهههههههرية والشهههههههراكة النفسهههههههية والرعايهههههههة الوقهههههههاري والتهههههههدخل الرقميهههههههة والمتابعهههههههة والتوثيهههههههق والحوكمهههههههة

 .الاصطناعي

وتسههاعد نظريههة فوكههو فههي تفسههير هههذا التحههول؛ إذ تكشههف أن السههلطة التربويههة لههم تعههد تظهههر فقههط فههي 

وتحويههل الطالهه   المعرفههة وإنتههاف والتوثيهق والتصههنيف المراقبههةأو الأمههر المباشههر، بهل تعمههل عبههر  العقوبههةصهورة 

 والسلوك التعليميةوفي السياق الرقمي، يتوسع هذا المنطق ليشمل المنصات . إلى موضو  للمتابعة والتحليل

 .وبيانات التفاعل الرقمية والتقييمات الإلكتروني والحضور  الأداء ومؤشرات الرقمي

إن الثقافههههة الرقميههههة والههههذكاء الاصههههطناعي لههههم يلةيهههها الضههههبط الاجتمههههاعي داخههههل  :وبههههذلك، يمكههههن القههههول 

االمدرسهههة السهههعودية، بهههل أعهههادا تشهههكيله ضهههمن منظومهههة أكثهههر   والرقميهههة التنظيميهههة الأبعهههادتجمهههع بهههين  تعقيهههدا

ها تكشهف تحهولات السهلطة الوثهائق الو  لتحليهلالقهراءة  وتمهد هذو. والأخلاقية والوقائية زاريهة بوصهفها نصوصا

 .التربوية والضبط الاجتماعي في المدرسة السعودية المعاصرة

 :السابقة ثانيًا: الدراسات

 بعنههوان  (Al-Shahri, 2024) أجههرت الشهههري 
ا
درجههة الههوعي بمفههاهيم المواطنههة الرقميههة لههدى »دراسههة

، ههههههدفت إلهههههى التعهههههرت علهههههى مسهههههتوى الهههههوعي بمفهههههاهيم «طالبهههههات السهههههنة الأولهههههى المشهههههتركة بجامعهههههة الملهههههك سهههههعود

المواطنههة الرقميههة لههدى الطالبههات، والكشههف عههن مههدى إدراكهههن لأبعههاد السههلوك الرقمههي والمسههؤولية الأخلاقيههة 
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واعتمههههدت الدراسههههة علههههى المههههنهج الوصههههفي المسهههه ي، . المرتبطههههة باسههههتخدام البيئههههة الرقميههههة فههههي المجههههال التعليمههههي

 
ا
وتوصلت النتائج إلى ارتفا  مستوى الوعي بالمواطنة الرقميهة لهدى . لجمع البيانات واستخدمت الاستبانة أداة

أفهههراد الدراسهههة، كمههها أظههههرت أهميهههة تعزيهههز السهههلوك الرقمهههي الآمهههن، والمسهههؤولية الأخلاقيهههة، وآداب التعامهههل فهههي 

سههؤول والأخلا هههي وتبههرز أهميههة ههههذو الدراسههة فههي تأكيههد ارتبههاط الثقافهههة الرقميههة بالسههلوك الم. البيئههات الرقميههة

 .داخل البيئة التعليمية

 بعنههوان  (Al-Zamil, 2022) وفههي السههياق نفسههه، أجههرت الزامههل
ا
سههلوكيات المواطنههة الرقميههة »دراسههة

، هههههههدفت إلههههههى تحديههههههد "«المظههههههاهر والمفههههههاهيم"سههههههلوكيات المواطنههههههة : لأبنههههههاء ودور الأسههههههرة السههههههعودية فههههههي تنميتههههههها

لسهههعودية، وبيهههان دور الأسهههرة فهههي تنميتهههها لهههدى الأبنهههاء، واقتهههرا  آليهههات سهههلوكيات المواطنهههة الرقميهههة فهههي الأسهههرة ا

واعتمههدت الدراسههة علههى المههنهج الوصههفي التحليلههي، واسههتخدمت المسههد الاجتمههاعي بالعينههة . لتعزيههز هههذا الههدور 

 مهههن مهههدينتي الريهههاض والقصهههيم( 32)المتاحهههة علهههى عينهههة قوامهههها 
ا
وأظههههرت النتهههائج أهميهههة دور الأسهههرة فهههي . أسهههرة

نمية الاستخدام المسؤول والآمن للتقنية، وتعزيز احتهرام القهوانين والخصوصهية والملكيهة الفكريهة، وتحقيهق ت

ا لفهم المواطنة الرقمية، . التوازن بين العالمين الواقلي والافتراض ي ا مهما ا اجتماعيا وتضيف هذو الدراسة بُعدا

ا في توجيه السلوك الر 
ا
 .قمي وضبطهمن خلال إبراز الأسرة بوصفها شريك

 لهذا الاتجاو، أجرت الحضيف
ا

 بعنوان  (Al-Hudhaif, 2021) واستكمالا
ا
درجة توافر مهارات »دراسة

المواطنهههة الرقميهههة لهههدى طلبهههة الدراسهههات العليههها بكليهههة التربيهههة فهههي جامعهههة القصهههيم مهههن وجههههة نظهههرهم وعلاقتهههها 

 مهههن ، واعتمهههدت الدراسهههة علهههى المهههنهج الوصهههفي المسههه ي، وا«بهههبع  المتةيهههرات
ا
 مكونهههة

ا
( 15)سهههتخدمت اسهههتبانة

بقت على عينة بلةت
ُ
 على تسعة محاور، وط

ا
 موزعة

ا
 ( 510) عبارة

ا
ا وطالبة وأظهرت النتهائج تهوافر مههارات . طالبا

ا لههدى أفههراد العينههة، مههع حصههول محههور اللياقههة الرقميههة علههى أعلههى تقههدير،  المواطنههة الرقميههة بدرجههة كبيههرة جههدا

وتفيهههد ههههذو النتهههائج فهههي توضهههيح تفهههاوت مكونهههات المواطنهههة الرقميهههة . دنههه  تقهههديرومحهههور الثقافهههة الرقميهههة علهههى أ

ومسههتويات حضههورها لههدى أفههراد البيئههة التعليميههة، بمهها يعههزز أهميههة تنههاول الثقافههة الرقميههة والسههلوك الرقمههي 

 .بوصفهما مكونات مترابطة داخل المؤسسة التعليمية

ا بالدور المؤسس ي للمدرسة
ا
 بعنوان  (Al-Atiq, 2020) ، أجرت العتيقوفي إطار أكثر ارتباط

ا
دور »دراسة

، ههدفت إلهى الكشهف عهن واقهع ممارسهة «المدار  الثانوية السعودية في تعزيز قيم المواطنة الرقمية لطالبااهها

المههههههدار  الثانويههههههة الحكوميههههههة لههههههدورها فههههههي تعزيههههههز المواطنههههههة الرقميههههههة، والمعوقههههههات التههههههي تحههههههد مههههههن هههههههذا الههههههدور، 

 . لهههة بتفعيلههههوالمقترحهههات الكفي
ا
واعتمهههدت الدراسهههة علهههى المهههنهج الوصهههفي المسههه ي، واسهههتخدمت الاسهههتبانة أداة

 مههن المقترحههات لتطههوير دور المدرسههة فههي مجههال تعزيههز قههيم 
ا
لجمههع البيانههات، وقههدمت فههي ضههوء النتههائج مجموعههة

 .المواطنة الرقمية
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نهههة الرقميهههة والثقافهههة الرقميهههة وتشهههير ههههذو الدراسهههات العربيهههة، فهههي مجملهههها، إلهههى تزايهههد الاهتمهههام بالمواط

والسهههلوك المسهههؤول فهههي البيئههههة التعليميهههة السهههعودية، مههههع تنهههو  زوايههها تناولهههها بههههين وعهههي الطلبهههة ومهههههارااهم، ودور 

غيههر أن معظمهها اتجههه إلههى قيها  مسههتويات الههوعي . الأسهرة، ودور المدرسههة فهي تعزيههز القههيم والممارسهات الرقميههة

التربوية من خلال الاستبانات، بينما تتجه الدراسة الحالية إلى تناول الضبط أو المهارات أو استقصاء الأدوار 

الاجتمههههاعي والتحههههولات التنظيميههههة المرتبطههههة بالحوكمههههة الرقميههههة داخههههل المدرسههههة السههههعودية مههههن خههههلال تحليههههل 

 الوثههههائق التنظيميههههة والتربويههههة الرسههههمية، بمهههها يسهههههم فههههي الكشههههف عههههن الأبعههههاد المؤسسههههية والتنظيميههههة للتحههههول 

 بالتركي  نفسه في هذو الدراسات
َ
 .الرقمي التي لم تحظ

  ثانيًا: الدراسات الأجنبية:

 بعنوان  (Pangrazio, Selwyn, & Cumbo, 2023) أجرى بانجرازيو وسلوين وكومبو
ا
 Trackingدراسة

Technology: Exploring Student Experiences of School Datafication ههدفت إلهى استكشهات خبهرات ،

واعتمهههدت الدراسهههة علهههى مجموعهههات . الطلبههة مهههع رقمنهههة البيانهههات المدرسهههية مهههن حيهههث القههوة والمراقبهههة والتهههأثير

 فهي ثهلا  مهدار  ثانويهة أسهترالية، وأظههرت نتائجهها أن المهدار  توظهف ( 20)النقاا البؤرية مع 
ا
ها وطالبهة طالبا

لبهههههة وتنظهههههيمهم الهههههذاتي للسهههههلوك، إلهههههى جانههههه  شهههههعور بعههههه  الطلبهههههة البيانهههههات الرقميهههههة فهههههي تعزيهههههز مسهههههاءلة الط

وتبهههرز أهميهههة ههههذو الدراسهههة فهههي إظههههار . بمحدوديهههة قهههدراهم علهههى التهههأثير فهههي الممارسهههات الرقميهههة التهههي تحهههيط  ههههم

 .الدور الذي تؤديه البيانات المدرسية في تشكيل أنماط الضبط والمراقبة والحوكمة داخل البيئة التعليمية

 ,Yang, Zhu) اد لهذا الاهتمام بالحوكمة في البيئة التعليمية الرقمية، قدّم يانغ وتشو وتشنوفي امتد

& Chen, 2023)  تحليلية بعنوان 
ا
 Discourses Regarding Education Governance in the Digitalدراسة

Age at K-12 Level: Possibilities, Risks, and Strategiesمهة التعليميهة فهي عصهر ، ناقشهت إمكانهات الحوك

وأوضههههحت الدراسههههة أن . البيانههههات الرقميههههة، والمخههههاطر المرتبطههههة  ههههها، والاسههههتراتيجيات المقترحههههة للتعامههههل معههههها

التحههول الرقمههي يوسههع مجههال الحوكمههة التعليميههة ويحسههن أدوااههها، لكنههه يثيههر فههي الوقههت نفسههه قضههايا تتعلههق 

وتفيههههد هههههذو النتههههائج فههههي فهههههم . د اتخههههاذ القههههرار التعليمههههيبالموضههههوعية والإنسههههانية والدقههههة ومراعههههاة السههههياق عنهههه

الكيفيهههة التهههي يسههههم  هههها التحهههول الرقمهههي فهههي إعهههادة تشهههكيل السهههلطة التربويهههة وآليهههات الحوكمهههة داخهههل المدرسهههة 

 .الحديثة

فههي  (Selwyn, 2022) ومههن منظههور أوسههع لطبيعههة العلاقههة بههين التكنولوجيهها والتعلههيم، نههاق  سههلوين

التحولات التي أحدثتها التقنيات الرقمية في  Education and Technology: Key Issues and Debatesكتابه 

المؤسسههههههات التعليميههههههة، ولا سههههههيما اتسهههههها  الاعتمههههههاد علههههههى المنصههههههات والبيانههههههات الرقميههههههة فههههههي المتابعههههههة والقيهههههها  

، بههههل تهههرتبط ب. والتوثيهههق وصهههناعة القههههرار
ا
 محايهههدة

ا
سهههياقات اجتماعيههههة وبهههيّن أن التقنيهههة التعليميههههة ليسهههت أداة
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

وتنظيميهههة وأخلاقيههههة تههههؤثر فههههي الممارسههههات والعلاقههههات داخهههل البيئههههة التعليميههههة، بمهههها يؤكههههد أن الرقمنههههة لا تمثههههل 

ا فحس ، وإنما تمتد آثارها إلى أنماط التنظيم والسلطة والممارسة التربوية  تقنيا
ا

 .تحولا

التعليميهة، أجهرى ويليامسهون وفي سياق تطبيقي كشف عن تسار  هذا التحول الرقمي في المؤسسهات 

 بعنهوان  (Williamson, Eynon, & Potter, 2020) وإينهون وبهوتر
ا
 Pandemic Politics, Pedagogiesدراسهة

and Practices: Digital Technologies and Distance Education During the Coronavirus 

Emergencyعههههههن بُعههههههد فههههههي إعههههههادة تشههههههكيل الممارسههههههات  ، هههههههدفت إلههههههى تحليههههههل أثههههههر التقنيههههههات الرقميههههههة والتعلههههههيم

وأظههههرت نتائجهههها أن المؤسسهههات . التعليميهههة والإداريهههة خهههلال التحهههولات التهههي صهههاحبت جائحهههة فيهههرو  كورونههها

التعليميههة أصههبحت تعتمههد بصههورة مت ايهههدة علههى المنصههات الرقميههة والبيانهههات الإلكترونيههة فههي عمليههات التعلهههيم 

توسهههههههع فهههههههي الأنظمهههههههة الرقميهههههههة أدى إلهههههههى تةيهههههههر أدوار المعلمهههههههين والإدارات والمتابعهههههههة والتقهههههههويم، كمههههههها أكهههههههدت أن ال

 .التعليمية وظهور أنماط جديدة من الحوكمة والمتابعة داخل المؤسسات التعليمية

 أن الرقمنهة التعليميههة تتجههاوز توظيههف التقنيهات فههي تقههديم التعلههيم 
ا
وتكشهف هههذو الدراسههات مجتمعههة

 عههن تأثيرههها فههي علاقههات السههلطة إلههى إعههادة تشههكيل عمليههات المتابعههة و 
ا

الضههبط والتقههويم وصههنع القههرار، فضههلا

وفههههههي ضههههههوء ذلههههههك، تتجههههههه الدراسههههههة الحاليههههههة إلههههههى بحههههههث هههههههذو . وأنمههههههاط الحوكمههههههة داخههههههل المؤسسههههههات التعليميههههههة

التحولات في السياق المدرس ي السعودي، من خلال تحليل الوثائق التنظيمية والتربوية الرسمية للكشف عن 

تهؤطر  هها ههذو الوثهائق ممارسهات الحوكمهة والضهبط الرقمهي داخهل المدرسهة، وههو مها يمي هها عههن الكيفيهة التهي 

الدراسات السابقة التي ركزت بصورة أساسية على خبهرات الطلبهة، أو تحليهل الخطابهات والنقاشهات المتعلقهة 

ليم عهههن بُعهههد خهههلال بالحوكمهههة الرقميهههة، أو الطهههر  النظهههري للتحهههول التكنولهههو ي، أو التحهههولات المرتبطهههة بهههالتع

 .الجائحة

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 
ً

 أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية:: أولا

يتاهههد مهههن خهههلال اسهههتعراض الدراسهههات السهههابقة العربيهههة والأجنبيهههة وجهههود اتفهههاق بينهههها وبهههين الدراسهههة 

المههههؤثرة فههههي البيئههههة التعليميههههة المعاصههههرة، وأن  الحاليههههة فههههي التأكيههههد علههههى أن التحههههول الرقمههههي أصههههبح مههههن العوامههههل

الثقافهههة الرقميهههة والمنصهههات الإلكترونيهههة والبيانهههات الرقميهههة أسههههمت فهههي إعهههادة تشهههكيل الممارسهههات التعليميهههة 

 .والتنظيمية داخل المؤسسات التعليمية

والشهراكة بهين المدرسهة  الرقمهيوالسهلوك  الرقميهة المواطنهةكما اتفقت الدراسات السابقة على أهمية 

 .وتنظيم استخدام التقنيات الحديثة داخل البيئة التعليمية والأسرة

وأكههههدت الدراسههههات أن البيئههههة الرقميههههة لههههم تعههههد مجههههرد وسههههيلة تعليميههههة، بههههل أصههههبحت بيئههههة اجتماعيههههة 

 .وتنظيمية تؤثر في العلاقات والسلوك والانضباط داخل المدرسة
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 :اسات السابقة والدراسة الحاليةأوجه الاختلاف بين الدر : ثانيًا

 :تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في عدد من الجوان ، من أبرزها

أو  الرقميهةأو الحوكمهة  الرقميةأو الثقافة  الرقمية المواطنة علىمعظم الدراسات السابقة  ركزت .7

والثقافهة  الاجتمهاعي الضبطالربط بين بصورة منفصلة، بينما تسلى الدراسة الحالية إلى  الإلكترونيالتعليم 

 .داخل إطار تربوي نقدي واحد الرقميةوالحوكمة  الاصطناعيوالذكاء  الرقمية

 .الوصفي، والاستبانة، وقيا  الاتجاهات المنهجاعتمدت معظم الدراسات السابقة على  .0

التنظيميهههة والتربويهههة تحليهههل الوثهههائق وتتخهههذ مهههن النهههوعي،  المهههنهج علهههى تعتمهههد الدراسهههة الحاليهههة فهههي حهههين

 للدراسة الرسمية الصادرة عن وزارة التعليم
ا
 .أداة

والحوكمة التعليمية، في حين  الرقميةوالرقابة  البياناتركزت الدراسات الأجنبية بصورة أكبر على  .3

تركهههههز الدراسهههههة الحاليهههههة علهههههى المدرسهههههة السهههههعودية بوصهههههفها بيئهههههة تنظيميهههههة وثقافيهههههة لهههههها خصوصهههههيتها التربويهههههة 

 .تماعيةوالاج

ا
ً
 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: ثالث

 :المجالات الآتية استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في

 .بناء الإطار النظري للدراسة ●

 .تحديد المفاهيم المرتبطة بالثقافة الرقمية والحوكمة الرقمية ●

 .فهم العلاقة بين السلوك الرقمي والبيئة التعليمية ●

 .الجان  النقدي المرتبط بالرقابة الرقمية والبيانات التعليميةدعم  ●

 .تحديد الفجوة البحثية التي تسلى الدراسة الحالية إلى معالجتها ●

كما أسهمت الدراسات الأجنبية في تعميق الجان  التحليلي المرتبط بتحول المدرسهة الحديثهة إلهى بيئهة 

 .المتابعة الرقميةتعتمد بصورة مت ايدة على البيانات والتوثيق و 

 مبررات الدراسة الحالية والفجوة البحثية:: رابعًا

 :تستند الدراسة الحالية إلى عدد من المبررات العلمية والتربوية، من أبرزها

 .اتسا  التحول الرقمي داخل المدرسة السعودية ●

 .التوسع في استخدام المنصات التعليمية والأنظمة الرقمية ●

 .لإلكترونية والتوثيق الرقمي ومؤشرات الأداءازدياد حضور الحوكمة ا ●

 .ظهور أنماط جديدة من السلوك الرقمي والانضباط الإلكتروني ●

 .الحاجة إلى فهم التحولات المرتبطة بالضبط الاجتماعي داخل البيئة التعليمية المعاصرة ●
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التهههي تناولهههت إعهههادة  منهههها،التربويهههة  سهههيما ولا العربيهههة،كمههها تكمهههن الفجهههوة البحثيهههة فهههي نهههدرة الدراسهههات 

والثقافهة الرقميهة مهن منظهور  الاصهطناعيتشكيل الضبط الاجتماعي داخل المدرسة السعودية فهي ظهل الهذكاء 

 .تربوي نقدي قائم على تحليل الوثائق التنظيمية والتربوية الرسمية

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

لدراسهههههة للكشهههههف عهههههن كيفيهههههة إعهههههادة التهههههي اعتمهههههدت عل هههههها ا الإجهههههراءات المنهجيهههههة الفقهههههرة ههههههذو تعهههههرض

مهههن خهههلال تحليهههل نهههوعي مقهههارن  الرقميهههة،تشهههكيل الضهههبط الاجتمهههاعي فهههي المدرسهههة السهههعودية فهههي ظهههل الثقافهههة 

الدراسهههههة لا تسهههههتهدت قيههههها  اتجاههههههات عينهههههة بشهههههرية، بهههههل فههههههم الهههههدلالات  ولأن. للوثهههههائق التنظيميهههههة والتربويهههههة

 .المنهج النوعي هو الأنس  لطبيعتها ف نالتربوية والتنظيمية الكامنة في الوثائق، 

وتنبهههع مناسهههبة ههههذا المهههنهج مهههن طبيعهههة الموضهههو ؛ فالضهههبط الاجتمهههاعي فهههي المدرسهههة السهههعودية لهههم يعهههد 

ههها داخهههل شهههبكة واسهههعة مهههن الوثهههائق، مثهههل  لائحهههةأو  واحهههدةيظههههر فهههي وثيقهههة  سهههلوكية محهههددة، بهههل أصهههبح موزعا

 والحمايهةالهواتهف المحمولهة،  وتنظهيمالرقمهي،  والسهلوك التوجيهه الطلابهي، وأدلهةالسلوك والمواظبهة،  قواعد

ووثهائق مدرسهتي  الأسهرة، ودور أخلاقيات مهنة التعليم،  وميثاقالذاتي،  والتقويمالمدرس ي،  والزي من الإيذاء، 

 للطالههه وههههذو الوثهههائق لا تقهههدم تعليمهههات إداريهههة فحسههه ، بهههل تكشهههف عهههن تحهههولات فهههي تصهههور المدرسهههة  .تبهههرمج

 .والفضاء الرقمي والمعلم والأسرة باطوالانض والسلوك

 منهج الدراسة:  

والاجتماعيهة فهي  التربويهةلأنهه الأنسه  لفههم الظهواهر  التفسهيري؛النهوعي  المهنهج علهى اعتمدت الدراسة

لا  والتربهههوي، التنظيمهههيوتحليهههل الخطهههاب  المعهههاني تفسهههيرعنهههدما يكهههون الههههدت  ولا سهههيماسهههياقااها الطبيعيهههة، 

 قههراءة الوثههائق  للبههاحثتين المههنهج هههذا ويتههيح .الإحصههائيةقيهها  العلاقههات 
ا
 الأنمههاطمتعمقههة للكشههف عههن  قههراءة

 .والتحولات الكامنة في النصوص الرسمية والدلالات

وقهههههد اختيههههههر هههههههذا المههههههنهج لأن الدراسههههههة تسههههههلى إلههههههى فهههههههم كيههههههف انتقههههههل الضههههههبط الاجتمههههههاعي فههههههي المدرسههههههة 

ا تشهههههملالسهههههعودية مهههههن صهههههورته التقليديهههههة القائمهههههة علهههههى  الضهههههبط : المراقبهههههة والعقوبهههههة إلهههههى صهههههور أكثهههههر اتسهههههاعا

. الوقهههاري، والضهههبط الرقمههههي، والضهههبط الرمهههزي، والحوكمههههة المؤسسهههية، والشهههراكة الأسههههرية، والرقابهههة الذاتيههههة

 وهذا النو  من التحليل لا يمكن اخت اله في أرقام أو نس ، بل يحتاف إلى قراءة تفسيرية مقارنة للوثائق.

 تحليل الوثائق: مدخل الدراسة:

ها لجمهع   رئيسا
ا

بتحليهل  ويُقصهد .وتحليلهها البيانهاتاعتمدت الدراسة على تحليل الوثائق بوصفه مهدخلا

 هههههدت اسههههتخراف المفههههاهيم  والتربويههههة؛ الرسههههميةوالمتكههههررة للوثههههائق  المنظمههههةالوثههههائق فههههي هههههذو الدراسههههة القههههراءة 

 .الرئيسة، وتتبع التحولات، وبناء المحاور التحليلية التي تجي  عن أسئلة الدراسة
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ا لهههذو الدراسههة لأن الوثههائق المدرسههية ليسههت مجههرد نصههوص إجرائيههة، بههل  ويُعههد تحليههل الوثههائق مناسههبا

ا عهن فلسهفة المؤسسهة التعليميهة فهي تنظهيم  ا رسميا  التقنيهةوإدارة العلاقهة مهع  القهيمء وبنها السهلوكتمثل تعبيرا

فعلههههههى سههههههبيل المثههههههال، تؤكههههههد قواعههههههد السههههههلوك والمواظبههههههة  والطالهههههه ؛والأسههههههرة والمعلههههههم  المدرسههههههةوتحديههههههد أدوار 

وتوعيههههة الطههههلاب وأوليههههاء  الوقههههاريالههههدليل الإجرارههههي أهميههههة تفعيههههل الجانهههه   –للمههههرحلتين المتوسههههطة والثانويههههة 

والحذر من تطبيق العقوبة دون  وتوثيقهاوالتدرف في تطبيق الإجراءات  دوالإرشاوتفعيل لجنة التوجيه  الأمور 

ا (. 5ص قواعد السلوك والمواظبة، )النظر إلى قيام المدرسة بمسؤوليااها الوقائية  وهذا يجعل الوثيقة مصدرا

ا لفهم التحول من العقوبة المباشرة إلى الضبط الوقاري الموثق  .مهما

ي لمنصههة مدرسههتي عههن انتقههال الضههبط مههن الفضههاء المدرسهه ي الههواقلي كمهها يكشههف دليههل السههلوك الرقمهه

إلهههى الفضهههاء الرقمهههي، مهههن خهههلال تنظهههيم الحضهههور والانصهههرات الإلكترونهههي، والتواصهههل، والنشهههر، والتقييمهههات، 

(. 5-3ص دليهههل السههلوك الرقمهههي لمنصهههة مدرسهههتي، )والخصوصههية، والتنمهههر الإلكترونهههي، والجههرائم المعلوماتيهههة 

يل الوثائق يتيح فهم كيف أصبحت المدرسة السعودية تمار  الضبط داخل المجال الواقلي ولذلك ف ن تحل

ا  .والافتراض ي معا

 مجتمع الدراسة:

والرقمية الصادرة عن وزارة التعليم والجهات  والتربوية التنظيميةيتكون مجتمع الدراسة من الوثائق 

أو غيهههههر مباشهههههرة بموضهههههو  الضهههههبط الاجتمهههههاعي داخهههههل  مباشهههههرةتتصهههههل بصهههههورة  التهههههي العلاقهههههة،التعليميهههههة ذات 

 :ويشمل مجتمع الدراسة الوثائق المرتبطة بالمجالات الآتية .السعوديةالمدرسة 

 .الانضباط والسلوك المدرس ي .7

 .التوجيه الطلابي والرعاية النفسية والاجتماعية .0

 .السلوك الرقمي والمواطنة الرقمية .3

 .الحماية من الإيذاء والتنمر والأزمات .1

 .الحوكمة والتقويم المدرس ي .5

 .الهوية والانتماء والزي المدرس ي .2

 .أخلاقيات مهنة التعليم .1

 .دور الأسرة في دعم الرحلة التعليمية .8

 .مبادرات التحول الرقمي والبرمجة .3

ويمثل هذا التنو  في الوثائق نقطة قهوة فهي الدراسهة؛ لأنهه يسهمح بمقارنهة أنمهاط متعهددة مهن الضهبط، 

 .على وثيقة واحدة مثل قواعد السلوك والمواظبةبدل الاقتصار 
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 عينة الدراسة:

بهل اختيهار  منهها،اعتمدت الدراسة على عينة قصدية من الوثائق؛ لأن الهدت لم يكهن جمهع أكبهر عهدد 

ا بموضو  
ا
أو غيهر المباشهرة بمفههوم  المباشهرةالوثهائق بنهاءا علهى علاقتهها  واختيرت .الدراسةالوثائق الأكثر ارتباط

 .وتحولاته في المدرسة السعودية الاجتماعيالضبط 

 :ومن أبرز الوثائق التي اعتمدت عل ها الدراسة

 .الدليل الإجراري –قواعد السلوك والمواظبة للمرحلتين المتوسطة والثانوية  ●

 .الدليل التنظيمي لمدار  التعليم العام ●

 .عامالدليل الإجراري لمدار  التعليم ال ●

 .الدليل الاسترشادي لبرامج وخدمات التوجيه الطلابي ●

 .دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي ●

 .التعليمات والإجراءات: استخدام الهواتف المحمولة في مدار  التعليم العام ●

 .دليل الزي المدرس ي والرياض ي لطلبة التعليم العام ●

 .ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم ●

 .رحلة الطال  التعليميةدور الأسرة في دعم  ●

 .الإرشاد وقت الأزمات ●

 .لائحة الحماية من الإيذاء ●

 .دليل الحد من التنمر ●

 .برنامج رفق لخف  العنف ●

 .«در »مهارات الوقاية من المخدرات والمؤثرات العقلية  ●

 .الدليل الإجراري للتقويم المدرس ي الذاتي ●

 .ودليل قائد المدرسة المعلم ودليل الطال وثائق مدرستي تبرمج، ومنها دليل  ●

ا مختلفههههة للضههههبط الاجتمههههاعي  والوقههههاري النظههههامي: وقههههد روعههههي فههههي اختيههههار هههههذو الوثههههائق أن تمثههههل أبعههههادا

 .والمؤسس ي والأسري  والأخلا ي والرمزي  والرقمي

 أداة الدراسة:

بما يتناس  مع أههدات الدراسهة  ،الباحثتينمن إعداد الوثائق  لتحليلتمثلت أداة الدراسة في بطاقة 

. ولتعزيههز اتسههاق الأداة، روجعههت محاورههها فههي ضههوء أسههئلة الدراسههة وأهههدافها والأدبيههات ذات الصههلة. وأسههئلتها

 :واشتملت البطاقة على مجموعة من المحاور التحليلية، منها

 .اسم الوثيقة وسنة صدورها .7
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 .الجهة الصادرة عنها .0

 .الهدت العام للوثيقة .3

 .المرتبطة بالضبط الاجتماعيالمفاهيم  .1

 .عقابي، وقاري، رقمي، رمزي، مؤسس ي، أسري : نو  الضبط الوارد في الوثيقة .5

 .الأدوار المحددة للمدرسة .2

 .الأدوار المحددة للمعلم .1

 .الأدوار المحددة لأسرة .8

 .حضور التقنية والثقافة الرقمية .3

 .دلالات التحول في السلطة التربوية .72

 .بين الوثائقأوجه الاتفاق والاختلات  .77

وسههههاعدت هههههذو البطاقههههة فههههي تحويههههل قههههراءة الوثههههائق مههههن قههههراءة وصههههفية عامههههة إلههههى قههههراءة منظمههههة قابلههههة 

 .للمقارنة والتحليل

 إجراءات الدراسة:

 :اتبعت الدراسة مجموعة من الإجراءات المنظمة، تمثلت فيما يأتي

 
ا

 جمع الوثائق:: أولا

 تنوعههاوالرقمية ذات الصلة بموضو  الدراسة، مع الحرص علهى  والتربوية التنظيميةالوثائق  جُمعت

 .وشمولها لأبعاد الضبط المختلفة داخل المدرسة السعودية

ا  تصنيف الوثائق:: ثانيا

 :الوثائق وفق مجالااها الرئيسة، مثل صُنفت

 .والانضباط السلوكوثائق  ●

 .والرعاية النفسية التوجيهوثائق  ●

 .وثائق السلوك الرقمي ●

 .والوقاية الحمايةوثائق  ●

 .وثائق الحوكمة والتقويم ●

 .والانتماء الهويةوثائق  ●

 .والشراكة المجتمعية الأسرةوثائق  ●

ا
ا
 القراءة الأولية:: ثالث

رئت
ُ
 الوثائق  ق

ا
  قراءة

ا
 .والمفاهيم الرئيسة المتكررة ف ها وأهدافها العامةبنيتها  على التعرّت هدت  أولية
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ا  المتعمقة:القراءة التحليلية : رابعا

رئههههههت
ُ
 :والمفههههههاهيم ذات الصههههههلة بالضههههههبط الاجتمههههههاعي، مثههههههل العبههههههاراتالوثههههههائق مههههههرة أخههههههرى لاسههههههتخراف  ق

 والمؤشرات والخصوصية الرقمية والمواطنة الذاتية والرقابة والتوثيق والحماية والتوجيه والوقاية الانضباط

 .والانتماء والقيم

ا  الترمي :: خامسا

 :الرموز المتقاربة في فئات أوسع، مثل جُمعتالمفاهيم المتكررة داخل الوثائق، ثم  رُمزت

 .الضبط الوقاري ●

 .الضبط الرقمي ●

 .الضبط الرمزي  ●

 .الضبط المؤسس ي ●

 .الضبط الأسري  ●

 .إعادة تشكيل السلطة التربوية ●

ا  بناء المحاور:: سادسا

 :مثل الدراسة، نتائجبعد الترمي ، بُنيت المحاور التحليلية التي ستظهر في 

 .التحول من العقوبة إلى الوقاية ●

 .امتداد الضبط إلى الفضاء الرقمي ●

 .المدرسة بوصفها مؤسسة حماية ●

 .الحوكمة الرقمية والمحاسبية المؤسسية ●

 .الضبط الرمزي والهوية المدرسية ●

 .إعادة تشكيل أدوار المدرسة والأسرة والمعلم ●

ا  المقارنة بين الوثائق:: سابعا

 .أخهرى ومدى انتقال مفههوم الضهبط مهن وثيقهة إلهى  بينها،والاختلات  الاتفاقالوثائق للكشف عن أوجه  قورنت

ظههههر قواعهههد 
ُ
ههها  السههههلوكفعلهههى سهههبيل المثههههال، ت ههههاوالمواظبهههة جانبا ههها للضهههبط،  نظاميا دليهههل السهههلوك الرقمههههي  ويظهههههروإجرائيا

هها  هههاجانبا ا، تقنيا بينمههها يكشهههف دليهههل التقهههويم الهههذاتي عهههن  والهويهههاتي، الرمههزي  الجانههه دليهههل الهههزي المدرسههه ي  ويبهههرز وافتراضهههيا

 .والبيانات المؤشراتالضبط المؤسس ي القائم على 

ا  التفسير:: ثامنا

لم تكتف الدراسة بوصف ما ورد في الوثهائق، بهل سهعت إلهى تفسهير دلالاتهه فهي ضهوء الإطهار النظهري والدراسهات 

 .عة الضبط الاجتماعي داخل المدرسة السعوديةالسابقة، بما يسمح بفهم التحولات الأعمق في طبي
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 أساليب تحليل البيانات:

 :اعتمدت الدراسة على ثلاثة أسالي  تحليلية متكاملة

 التحليل الموضوعي:. 7

 والحمايهههة والوقايهههة الانضهههباطالرئيسهههة المتكهههررة فهههي الوثهههائق، مثهههل  الموضهههوعاتمهههن خلالهههه  اسهههتُخرجت

 .والمؤشرات والتوثيق الأسرية والشراكة الذاتية والمسؤولية الرقمية والمواطنة

 التحليل التفسيري:. 0

فعنهد ورود مفههوم  بوصهفها؛وعهدم الاكتفهاء  الوثهائقوتم من خلاله تفسير دلالات المفاهيم الهواردة فهي 

 فهههي  «التعاقهههد السهههلوكي»
ا

ههها فقهههط، بهههل بوصهههفه تحهههولا فهههي قواعهههد السهههلوك والمواظبهههة، لا يُقهههرأ بوصهههفه إجهههراءا إداريا

 .والأسرة والمدرسة الطال الضبط من الأمر المباشر إلى الالت ام التشاركي بين 

 التحليل المقارن:. 3

لوك وتهم مهن خلالهه مقارنهة الوثهائق ببعضهها للكشهف عههن انتقهال الضهبط مهن مجهال إلهى آخهر؛ مهن السهه

الهواقلي إلهى السههلوك الرقمهي، ومههن العقوبهة إلههى الوقايهة، ومهن سههلطة المدرسهة المنفههردة إلهى الشههراكة مهع الأسههرة 

 .والمنصات الرقمية

 صدق الدراسة وموثوقيتها:

 :لتحقيق موثوقية الدراسة، تم الاعتماد على عدد من الإجراءات

وأسرية، مما أتا  رؤية أكثهر  ووقائية ورقمية وتربوية تنظيميةشملت الدراسة وثائق : تنوع الوثائق .7

 للظاهرة
ا

 .شمولا

أو  مظخصهههههاتتهههههم الاعتمههههاد علهههههى نصهههههوص الوثهههههائق نفسهههههها، لا علهههههى : الرجـــــوع إلـــــى الوثـــــائق الأصـــــلية .0

 .مصادر ثانوية

 .والأنماط المتكررة المفاهيمتمت قراءة الوثائق أكثر من مرة للتحقق من : القراءة المتكررة .3

حلههل كههل وثيقههة بمعههزل عههن الأخههرى، بههل تمههت المقارنههة بينههها للكشههف عههن : ائقالمقارنــة بــين الوثــ .1
ُ
لههم ت

 .والفروق الدلالية المشتركةالتحولات 

تم تفسير النتائج في ضوء مفاهيم الضبط الاجتمهاعي، والسهلطة التربويهة، : الربط بالإطار النظري  .5

 .والثقافة الرقمية، والحوكمة

والصفحة، بما يعزز دقة  الوثيقةات داخل المتن بذكر اسم تم توثيق الاستشهاد: توثيق الشواهد .2

 .ووضو  مصدر الاستنتاف الإحالة



  
 
 

 

741 
 
 

 

 النفسية والتربويةللدراسات 

  0202  سبتمبر، 3، العدد8المجلدكلية الآداب، جامعة ذمار،  للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 

 (EISSN): 2708-5775 ISSN: 2707-5788 

المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

 :انتقال الضبط المدرس ي من العقوبة المباشرة إلى الضبط الوقائي المنظم: النتيجة الأولى

المدرسه ي  الضهبطوالوثائق الأحد  أن  والمواظبة السلوككشفت المقارنة بين الدليل الإجراري لقواعد 

هههها علههههى التعامههههل مههههع المخالفههههة بعههههد وقوعههههها فقههههط، بههههل اتجههههه نحههههو   الوقايههههةفههههي المدرسههههة السههههعودية لههههم يعههههد قائما

والمواظبههة يظهههر  السههلوكففههي الههدليل الإجرارههي لقواعههد  الإيجههابي؛وبنههاء السههلوك  والتوثيههق والتههدرف والتوعيههة

وتوثيههق  الانضههباط،وتههوفير ثقافههة مدرسههية تشههجع علههى  وتقويمههه،التركيهه  علههى تعزيههز سههلوك الطالهه  وضههبطه 

وزارة التعلههههيم، قواعههههد السههههلوك والمواظبههههة للمههههرحلتين المتوسههههطة )الإجههههراءات المرتبطههههة بالمخالفههههات السههههلوكية 

 (.1هه، ص 7111الدليل الإجراري، : والثانوية

والمواظبههههههة، فقههههههد اتسههههههع مفهههههههوم الضههههههبط ليشههههههمل بنههههههاء  السههههههلوكصههههههدار الرابههههههع مههههههن قواعههههههد أمهههههها فههههههي الإ 

وإدراف قواعههههد السههههلوك والمواظبههههة الرقميههههة مواكبههههة  الإيجههههابيوالسههههلوك  القههههيموترسههههيت  المتوازنههههةالشخصههههية 

 (.1ص  هه،7111وزارة التعليم، قواعد السلوك والمواظبة، )للتعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد 

ا وتش ا إلى كونه بناءا تربويا ا؛ير هذو النتيجة إلى أن الضبط الاجتماعي انتقل من كونه إجراءا عقابيا  وقائيا

إلا أن الدراسهة الحاليهة  .الأخلاقيهةوهو ما يتفق مع دراسة الشههري فهي تأكيهد أهميهة الهوعي الرقمهي والمسهؤولية 

وإجهراءات تنظيميهة داخههل  قواعهدالهوعي إلهى  لأ هها لا تهدر  الهوعي فقهط، بهل تحلهل كيهف تحهوّل ههذا تتجاوزهها؛

 .المدرسة

 :انتقال الضبط من الإدارة المدرسية التقليدية إلى الحوكمة المؤسسية: النتيجة الثانية

والمدرسههية أن المدرسهههة  الإشههرافيةووثيقههة التشههكيلات  التقليديهههةأظهههرت المقارنههة بههين الأدلههة المدرسههية 

ا، يقههوم علههى تحديههد السههعودية أصههبحت تعمههل ضههمن منطههق   الصههلاحيات وضههبط الأدوارحوكمههة أكثههر وضههوحا

والمدرسههية علههى إعههادة  الإشههرافيةفقههد نصههت وثيقههة التشههكيلات  .وتحديههد الوصههف الههوظيفي المعياريههة وتحقيههق

والتوزيههههههع، وإيجههههههاد آليههههههة موحههههههدة  والاختيههههههار الترشههههههيحهندسههههههة التنظههههههيم الإداري وتطههههههويرو، وحوكمههههههة عمليههههههات 

وزارة التعلهههههههيم، وثيقهههههههة )ف، وضهههههههبط المعياريهههههههة العدديهههههههة للتشهههههههكيلات الإشهههههههرافية والمدرسهههههههية لإجهههههههراءات التكليههههههه

 (.1ص  ل،-هه7115التشكيلات الإشرافية والمدرسية لشاغلي الوظائف التعليمية، 

ا علهى شهخص  أو المعلهم وحهدو، بهل  القائهدوتكشف هذو النتيجة أن الضبط الاجتماعي لم يعهد معتمهدا

ههها داخههههل بنيهههة مؤسسهههية تشههههمل القيهههادة  والأنظمههههة  والأسهههرة والظجههههان الطلابهههي والتوجيهههه المدرسههههيةأصهههبح موزعا

 .الممارسة الفردية إلى الحوكمة المؤسسية الموثقة منالسلطة التنظيمية  انتقال يعكو ما وهو الرقمية؛

 المادي إلى الفضاء الرقمي:امتداد الضبط من المجال المدرس ي : النتيجة الثالثة

ا فههي السههلوك داخههل  القديمههةبينههت المقارنههة بههين الأدلههة  والحديثههة أن الضههبط المدرسهه ي لههم يعههد محصههورا

صهص  الرقمي؛أو الفصل، بل امتد إلى الفضاء  المدرسة
ُ
ففي الإصهدار الرابهع مهن قواعهد السهلوك والمواظبهة خ
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)وزارة التعلهههيم،  بُعهههدت السهههلوكية فهههي التعلهههيم عهههن وفصهههل آخهههر للمشهههكلا  الرقمهههي،فصهههل كامهههل لآداب السهههلوك 

 (.3ص  هه،7111قواعد السلوك والمواظبة، 

 والانصههههرات الحضهههور كمههها أوضهههد دليههههل السهههلوك الرقمههههي لمنصهههة مدرسهههتي أن السههههلوك الرقمهههي يشههههمل 

والمشههاريع )وزارة  والواجبههات والاختبههارات الإلكترونههي والبريههد الإلكترونههيوالنشههر  والتواصههل الصههفية والمشههاركة

 (.3ص  ب،-هه7113التعليم، دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي، 

ا للمتابعههة داخههل الفضههاءين   وأن والرقمههي، الههواقليوتكشههف هههذو النتيجههة أن الطالهه  أصههبح موضههوعا

ا مههن منظومههة تنظيميههة تضههبط  غههدت المسههؤولوالسههلوك  الرقميههةمهههارات المواطنههة   والتفاعههل الحضههور جههزءا

 والتقييم داخل المنصة. والنشر

 :والمؤشرات بروز الضبط القائم على البيانات: النتيجة الرابعة

 والمؤشهههههرات التوثيهههههقأظهههههرت المقارنهههههة أن الوثههههائق الحديثهههههة نقلههههت الضهههههبط مهههههن الملاحظههههة المباشهههههرة إلههههى 

فقهههد أكهههد الهههدليل الإجرارهههي لمؤشهههرات التوجيهههه الطلابهههي فهههي ضهههوء تمكهههين المدرسهههة أهميهههة توثيهههق  الأداء؛وقيههها  

وانضههههباطهم )وزارة التعلهههههيم،  الطلبهههههةوأثرهههههها فههههي سههههلوك  البههههرامجوقيههههها  فاعليههههة  بالشههههواهدالأداء والإجههههراءات 

 (.1-3هه، ص 7115الدليل الإجراري لمؤشرات التوجيه الطلابي في ضوء تمكين المدرسة، 

وتهههدعم رحلهههة قائهههد المدرسهههة فهههي مدرسهههتي تبهههرمج ههههذو النتيجهههة؛ إذ تتضهههمن رفهههع مؤشهههرات أداء المدرسهههة 

ا علههى النظههام  ومتابعههة  الافتراضههيةوعقههد اللقههاءات  والمعلمههين الطلبههةوتنظههيم مشههاركة  المعتمههدمههرتين أسههبوعيا

 (.7هه، ص 7113تنفيذ ساعة البرمجة )وزارة التعليم، رحلة قائد المدرسة في مدرستي تبرمج، 

 الرقميهة بوصهفها  للمدرسهةEmslea (0200 ) طهر هذو النتيجهة مهع  وتتقاطع
ا
  بيئهة

ا
علهى البيانهات  قائمهة

هههههذا التحههههول بالضههههبط الاجتمههههاعي داخههههل المدرسههههة السههههعودية مههههن  تههههربطغيههههر أن الدراسههههة الحاليههههة  والمتابعههههة،

 الوثائق الرسمية.تحليل خلال 

 درسية من الإشراف التقليدي إلى القيادة الرقمية:تحول القيادة الم: النتيجة الخامسة

وأدوارهها فهي وثهائق التفعيهل الرقمهي  التنظيميهةأوضحت المقارنة بين أدوار القيادة المدرسهية فهي الوثهائق 

 عن المتابعة الإدارية التقليدية 
ا

 عهن إدارة  فقط،أن قائد المدرسة لم يعد مسؤولا
ا

 المؤشهراتبل أصبح مسهؤولا

ففي رحلة قائد المدرسة في مدرستي تبهرمج يظههر  .الأسرةوالتواصل مع  والمشاركة الرقمية والخطط والمنصات

لقههاءات افتراضههية  وعقههدمشههاركة جميههع الطلبههة،  وضههمانسههاعة البرمجههة،  وتنظههيمفههي ترشههيح المنسههقين،  دورو

ائد المدرسة في مدرستي تبهرمج، ورفع مؤشرات الأداء عبر النظام المعتمد )وزارة التعليم، رحلة ق الأمور،لأولياء 

 (.7هه، ص 7113

ا من منظومة الضبط الرقمي، فهي لا تتهابع  وتكشف هذو النتيجة أن القيادة المدرسية أصبحت جزءا

وتتفهق ههذو النتيجهة مهع الدراسهات  .الرقميهةوالمشهاركة  والتفاعهل البيانهاتوالحضور فقط، بل تهدير  السلوك
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

ها الأجنبية التي أشارت إلى إعادة ت
ا
ها مرتبط ا محليا شهكيل الإدارة التعليميهة فهي العصهر الرقمهي، لكنهها تضهيف بُعهدا

 بتحول قائد المدرسة السعودية إلى فاعل رقمي داخل منظومة الحوكمة المدرسية.

 انتقال الأسرة من الدور الداعم إلى الشراكة الضبطية:: النتيجة السادسة

ا  الأسهههههرةكشهههههفت المقارنهههههة بهههههين التصهههههور التقليهههههدي لهههههدور  والوثهههههائق الحديثهههههة أن الأسهههههرة أصهههههبحت جهههههزءا

ا من منظومة الضبط  فقد أكدت وثيقة دور الأسرة في دعم رحلة الطال  التعليمية أهمية  الاجتماعي؛مباشرا

 والتواصهههلالتقنيهههة بطريقهههة إيجابيهههة،  إلهههى اسهههتخدامالأبنهههاء  وتوجيههههومحفهههزة للهههتعلم،  آمنهههةتهههوفير بيئهههة م  ليهههة 

والحرص على الانضباط والحضهور وعهدم الةيهاب دون عهذر  الإيجابي،السلوك  وتشجيعة، الفعال مع المدرس

 (.0ي، ص -هه7115وزارة التعليم، دور الأسرة في دعم رحلة الطال  التعليمية، )

مهن  «الضهبط فهيالشهريك »إلهى موقهع  «الداعم التربوي »الأسرة من موقع  انتقالهذو النتيجة  وتكشف

 .والاستخدام المسؤول للتقنيةخلال التواصل المستمر مع المدرسة ومتابعة الحضور والسلوك 

 :واجتماعي تحول الغياب من مخالفة مواظبة إلى مؤشر خطر تربوي : النتيجة السابعة

الةيهههاب لهههم يعهههد يُفههههم  أنواللائحهههة الحديثههة  التقليديهههةأظهههرت المقارنهههة بهههين معالجهههة الةيههاب فهههي الأدلهههة 

ا يسهتدعي التهدخل ب فقهد  النظهامي؛وربمها  والاجتمهاعي، التربهوي وصفه مخالفة مواظبة فقط، بهل أصهبح مؤشهرا

إجههراءات تبههدأ بالتواصههل مههع ولههي الأمههر فههي يههوم الةيههاب، ثههم تحويههل  عههذر أو دون لائحههة الةيههاب بعههذر تضههمنت 

وتقيههههههيم الخههههههدمات التربويههههههة والخطههههههة  تعلههههههم،وإعههههههداد خطههههههة  الحالههههههة،ودراسههههههة  الموجههههههه الطلابههههههي، إلههههههىالطالهههههه  

الإدارة العامههة للتعلههيم بمنطقههة )أو الإيههذاء  بالإهمههالالعلاجيههة، ثههم مخاطبههة الجهههات المختصههة عنههد الاشههتباو 

 (.7ص م، 0202 عذر، أو دون لائحة الةياب بعذر الرياض، 

ها فهي سهج ل المواظبهة، وتكشف هذو النتيجة عن تحول مهم فهي فلسهفة الضهبط؛ إذ لهم يعهد الةيهاب رقما

وتتفهههههق ههههههذو النتيجهههههة مهههههع توجهههههه  .الطالههههه واجتماعيهههههة تتطلههههه  قهههههراءة أعمهههههق لحالهههههة  تربويهههههةبهههههل أصهههههبح علامهههههة 

والهههدعم الوقههههاري، لكنهههها تضههههيف أن  الرقمههههيوالسهههلوك  الأسههههريةالدراسهههات السهههابقة التههههي أكهههدت أهميههههة البيئهههة 

 .النظامي والتدخل الحمايةوسعت مفهوم الضبط ليشمل  الحديثةالوثائق السعودية 

 من الاقتصار على الضبط العقابي: النتيجة الثامنة
ً

 :بروز الضبط الرعائي والوقائي بدلا

يهدمج  رعهاريوالحديثة أن المدرسة السعودية اتجهت نحو ضبط  القديمةأوضحت المقارنة بين الأدلة 

على تقديم الرعايهة  رعاية برنامجفقد نص  .المهاراتوتنمية  والوقاية والاجتماعي النفس ي والدعم الحمايةبين 

النفسههية والاجتماعيههة والتربويههة للفئههات المسههتهدفة، وتفعيههل دور المدرسههة فههي تحقيههق تكيههف الطلبههة مههع البيئههة 

وزارة التعلهههيم، )والسهههلوكية، وتعزيهههز الشهههراكة مهههع الجههههات ذات العلاقهههة  الحياتيهههةالمدرسهههية، وتنميهههة المههههارات 

 (.3ص  ب،-هه7112برنامج رعاية لدعم الفئات الخاصة من الطلبة، 
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وبنههاء الحصههانة  الطلابيههينوالتههدخل لههدى المههوجهين  الوقايههةكمهها ركههزت حقيبههة در  علههى تنميههة مهههارات 

مههههههن  وزارة التعلههههههيم، حقيبههههههة در  للوقايههههههة)والأسههههههالي  الوقائيههههههة  والمهههههههارات بههههههالقيموتزويههههههدهم  للطلبههههههةالذاتيههههههة 

 (.1-5ص   ،-هه7115المخدرات والمؤثرات العقلية، 

وتكشف هذو النتيجة أن الضهبط المدرسه ي لهم يعهد يههدت إلهى منهع المخالفهة فقهط، بهل إلهى إنتهاف طاله  

 .قادر على حماية ذاته، وتنظيم سلوكه، والتفاعل ب يجابية مع محيطه المدرس ي والرقمي

 جديدًا للضبط:تنظيم استخدام التقنية : النتيجة التاسعة
ً

 بوصفه مجالا

ا للضهههههبط  ا مباشهههههرا كشههههفت الدراسهههههة أن التقنيهههههة لهههههم تعهههههد مجهههههرد أداة تعليميهههههة، بهههههل أصهههههبحت موضهههههوعا

افقد حددت وثيقة استخدام الهواتف المحمولة في مدار  التعليم العام  .المدرس ي
ا
ا يتمثهل هدف فهي تهوفير  عاما

توعيهههههة الطلبهههههة وأوليهههههاء الأمهههههور بالآثهههههار السهههههلبية  أهميهههههة مهههههن المشهههههتتات، وأكهههههدت خاليهههههة محفهههههزةبيئهههههة تعليميهههههة 

للاستخدام المفرط والخاطئ للهواتف المحمولة، وتعزيز انتباو الطلبة وتركي هم داخل الفصل الدراس ي )وزارة 

 (.0ص  أ،-هه7112التعليم، استخدام الهواتف المحمولة في مدار  التعليم العام، 

 يقتصهههههر علهههههى المنصهههههات التعليميهههههة، بهههههل يشهههههمل إدارة وتهههههدل ههههههذو النتيجهههههة علهههههى أن الضهههههبط الرقمهههههي لا

وتتقهاطع ههذو النتيجهة مهع  الرقميهة.وحماية البيئة التعليميهة مهن المشهتتات  الأجهزةوتنظيم استخدام  الانتباو

الثقافة الرقمية التهي تؤكهد أهميهة الاسهتخدام المسهؤول للتقنيهة، لكنهها تضهيف أن المدرسهة السهعودية  أدبيات

 للتنظيم التربوي. بدأت تتعامل مع
ا

 التقنية نفسها بوصفها مجالا

مناقشة النتائج في ضوء المقارنة والدراسات السابقة:: ثانيًا  

تكشههف النتههائج السهههابقة أن الضههبط الاجتمههاعي فهههي المدرسههة السهههعودية مههرّ بتحههول واضهههد مههن نمهههوذف 

 المخالفهههةففهههي الأدلهههة الأقههدم يظههههر الضهههبط مههن خهههلال  المسههتويات؛تقليههدي مباشهههر إلهههى نمههوذف مركههه  متعهههدد 

 .السلوكيوالتدرف  والتوثيق والحسم والإجراء

أمهها فههي الوثههائق الحديثههة، فقههد أصههبح الضههبط يمتههد إلههى الفضههاء الرقمههي، والأسههرة، والقيههادة المدرسههية، 

 والبيانات، ومؤشرات الأداء، والحماية، والرعاية، والوقاية.

والسهلوك  بالمواطنهة الرقميهة الهوعيفي تأكيد أهميهة  (0201) الشهري  دراسةة مع الدراسة الحالي تتفق

الوثههائق الرسههمية  تحلههلبههل  الههوعي،أو مسههتوى  الأفههراداتجاهههات  تقههيو لاتختلههف عنههها فههي أ ههها  لكنههها المسههؤول،

 بوصفها أدوات لإعادة تشكيل الضبط الاجتماعي داخل المدرسة.

( فهي النظهر إلهى المدرسههة 0200) Emsleaالدراسهة الحاليهة مههع  فتتقهاطعالأجنبيههة،  ضهوء الأدبيهات فهيأمها 

 الرقمية بوصهفها 
ا
أن التحهول الرقمهي  فهي p2oom  (0202)و Sea2aو massalWl2a ومهع والقيها ، للمتابعهة بيئهة

ريهة الوزا والوثهائق السهعوديةعلهى المدرسهة  بتركي هها عنهها وتختلهف .والإدارية التعليميةأعاد تشكيل الممارسات 

ا   بوصفها نصوصا
ا
 تكشف التحول من الضبط التقليدي إلى الحوكمة الرقمية والضبط الوقاري. رسمية
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

  فههيالإضههافة العلميههة للدراسههة الحاليههة  تتمثههلوبههذلك، 
ا

أ ههها لا تنظههر إلههى التحههول الرقمههي بوصههفه انتقههالا

 فهههههي بنيهههههة الضههههبط 
ا

هههها فقهههههط، بهههههل بوصهههههفه تحهههههولا خهههههل المدرسهههههة السهههههعودية. والسهههههلطة التربويهههههة دا الاجتمهههههاعيتقنيا

 والموجههههه والقائههههد والأسههههرة والمؤشههههر والمنصههههة اللائحههههةفالضههههبط فههههي الوثههههائق الحديثههههة أصههههبح يعمههههل مههههن خههههلال 

 وبرامج الوقاية والرعاية. العلاجية والخطة الطلابي

تخلههص الدراسههة إلههى أن الثقافههة الرقميههة والههذكاء الاصههطناعي لههم يلةيهها الضههبط الاجتمههاعي فههي المدرسههة 

ا. ا وتعقيدا  السعودية، بل أعادا تشكيله ضمن نموذف جديد أكثر اتساعا

فقههههد انتقههههل الضههههبط مههههن العقوبههههة إلههههى الوقايههههة، ومههههن الملاحظههههة المباشههههرة إلههههى البيانههههات، ومههههن المدرسههههة 

وحههدها إلههى الأسههرة والمنصههة، ومههن السههلوك الظههاهر إلههى السههلوك الرقمههي، ومههن الإدارة التقليديههة إلههى الحوكمههة 

 ة.المؤسسي

والحديثهههة أن المدرسهههة السهههعودية أصهههبحت أقهههرب إلهههى منظومهههة  القديمهههةوتكشهههف المقارنهههة بهههين الأدلهههة 

 الأسههههري والضههههبط  الوقههههاريوالضههههبط  الرقمههههيوالضههههبط  التنظيمههههيحوكمههههة تربويههههة رقميههههة، تجمههههع بههههين الضههههبط 

 الشهفافيةلهة، والضبط القائم على المؤشرات، مع بروز تحهديات أخلاقيهة وتربويهة تتعلهق بالخصوصهية، العدا

 والبعد الإنساني في التربية.

 توصيات الدراسة:

فههههي ضههههوء النتههههائج التههههي توصههههلت إل ههههها الدراسههههة، ومهههها كشههههفته المقارنههههة بههههين الأدلههههة التنظيميههههة التقليديههههة 

 :والوثائق الحديثة من تحولات في بنية الضبط الاجتماعي داخل المدرسة السعودية، توص ي الدراسة بما يأتي

 
ً

 إعادة بناء الضبط المدرس ي من العقوبة إلى الوقاية:: أولا

بحيهث لا  المدرسه ي؛ب عادة صياغة مفههوم الضهبط  الدراسة وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية توص ي

وتعزيهههز  الدافعيهههةوتنميهههة  الإيجهههابيالسهههلوك  بنهههاءيقتصهههر علهههى معالجهههة المخالفهههة بعهههد وقوعهههها، بهههل يتجهههه نحهههو 

 .الانتماء والمسؤولية الذاتية لدى الطلبة

والمتابعهههة  والإجهههراءات والسهههجلات النمهههاذفالهههدليل الإجرارهههي لمهههدار  التعلهههيم العهههام الهههذي ركهههز علهههى  ●

 (.1-5ص  هه،7132وزارة التعليم، الدليل الإجراري لمدار  التعليم العام، الإصدار الثالث، )الإدارية 

الهذي ركهز علهى بنهاء البيئهة التعليميهة الداعمهة للسهلوك  الإيجهابي،لوك مشرو  المدار  المعهززة للسه ●

 (.2ص  أ،-هه7113وزارة التعليم، )الإيجابي 

كمههههها يهههههدعم دليهههههل برنهههههامج تنميهههههة الدافعيهههههة لرفهههههع المسهههههتوى التحصهههههيلي للطلبهههههة الانتقهههههال مهههههن الضهههههبط 

ههها لتحسهههين الهههتعلم والتحصهههيل العقهههابي إلهههى الضهههبط الوقهههاري؛ إذ يؤكهههد أهميهههة تنميهههة الدافعيهههة بوصهههفها  أساسا

-هه7115والسلوك والانضباط )وزارة التعليم، دليل برنامج تنمية الدافعية لرفع المستوى التحصيلي للطلبة، 

 م(.



 
 

 
 

746 

 
 
 

 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   0202  ربسبتم، 3، العدد8المجلدكلية الآداب، جامعة ذمار،  للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب

 د. وفاء عبد الله السالم، أمل بنت مطلق مرزوق الحربي

والدافعيهة  الوقايهةكمهديرة مدرسهة، فه ن الضهبط القهائم علهى  الأولهىومن واقع الخبرة العملية للباحثة 

 .تي من الضبط القائم على العقوبة فقطأكثر قدرة على بناء الانضباط الذا

 بناء إطار واضح للضبط الرقمي وأخلاقيات البيانات:: ثانيًا

 :ما يأتي يحدد السعوديةإطار تنظيمي واضد للضبط الرقمي داخل المدار   ببناءتوص ي الدراسة 

وحههدود  ضههوابط المتابعههة الرقميههة، وآليههات اسههتخدام بيانههات الطلبههة، وأخلاقيههات التوثيههق الرقمههي، ●

 .استخدام الذكاء الاصطناعي والتحليلات التعليمية

دليهههههههل السهههههههلوك الرقمهههههههي لمنصهههههههة مدرسهههههههتي الهههههههذي نظهههههههم الحضهههههههور والانصهههههههرات الرقمهههههههي، والمشهههههههاركة  ●

وزارة التعليم، دليل السلوك الرقمي لمنصة )الصفية، والتواصل والنشر الإلكتروني، والتقييمات الإلكترونية 

 (.2-3ص  ب،-هه7113مدرستي، 

الدليل الإجراري لمؤشرات التوجيهه الطلابهي فهي ضهوء تمكهين المدرسهة الهذي أكهد أهميهة توثيهق الأداء  ●

وزارة التعلههههيم، الههههدليل الإجرارهههههي )والإجههههراءات بالشههههواهد وقيهههها  أثههههر البههههرامج فهههههي سههههلوك الطلبههههة وانضههههباطهم 

 (.1-3ص  هه،7115لمؤشرات التوجيه الطلابي في ضوء تمكين المدرسة، 

ا
ً
 تحقيق التوازن بين الحوكمة الرقمية والبعد الإنساني في التربية:: ثالث

أو إداري يطغههههى علههههى جههههوهر العمليههههة  رقههههابيتتحههههول الحوكمههههة الرقميههههة إلههههى عهههه ء  بههههألاتوصهههه ي الدراسههههة 

ستخدم 
ُ
 .ودعمه الطال والبيانات لفهم حالة  المؤشراتالتربوية، بل ينبغي أن ت

لشاغلي الوظائف التعليمية التهي أكهدت الحوكمهة، وإعهادة والمدرسية  الإشرافيةوثيقة التشكيلات  ●

والمدرسهية لشهاغلي  الإشهرافيةوزارة التعليم، وثيقهة التشهكيلات )هندسة التنظيم الإداري، وضبط الإجراءات 

 (.1ص  ل،-هه7115الوظائف التعليمية، 

تماعيههههههة أكههههههد برنههههههامج رعايههههههة لههههههدعم الفئههههههات الخاصههههههة مههههههن الطلبههههههة أهميههههههة الرعايههههههة النفسههههههية والاج ●

وزارة التعليم، برنامج رعاية لدعم )والتربوية، وتحقيق التكيف المدرس ي، وتنمية المهارات الحياتية والسلوكية 

 (.3ص  ب،-هه7112الفئات الخاصة من الطلبة، 

ومن واقع العمل المدرس ي، ف ن كثرة المؤشرات لا تكفي وحهدها لتحسهين السهلوك أو التحصهيل، مها لهم 

قرأ قراءة 
ُ
 .تربوية وإنسانية تراعي ظروت الطال  النفسية والاجتماعيةت

 تطوير برامج إعداد القيادات المدرسية في الحوكمة الرقمية:: رابعًا

وقههههراءة  المدرسههههيةإدارة البيانههههات  تشههههملالمدرسههههية  للقيههههادات تدريبيههههةبههههرامج  بتطههههويرتوصهههه ي الدراسههههة 

 .لضبط الوقاري والرعاريوإدارة ا الرقميةوأخلاقيات المتابعة  الأداءمؤشرات 
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

 الرقميهةالمشهاركة  متابعهةالتهي أوضهحت دور القائهد فهي  تبرمج،وثيقة رحلة قائد المدرسة في مدرستي  ●

وزارة التعلههههيم، رحلههههة قائههههد المدرسههههة فههههي )والتواصههههل مههههع أوليههههاء الأمههههور  الأداءورفههههع مؤشههههرات  التفعيههههلوتنظههههيم 

 (.0–7ص  هه،7113مدرستي تبرمج، 

 الشراكة الأسرية إلى شراكة رقمية واعية:تحويل : خامسًا

والمتابعههههة الرقميههههة  الرقمههههي السههههلوكحههههول  إلههههى الأسههههرةبههههرامج توعويههههة موجهههههة  بتطههههوير توصهههه ي الدراسههههة

 .والحوار مع الأبناء حول المنصات الرقمية الذاتيودعم الدافعية والانضباط  الواعية

التقنيهة  إلهى اسهتخدامالأبنهاء  توجيهالتي أكدت  التعليمية،وثيقة دور الأسرة في دعم رحلة الطال   ●

وزارة التعلههيم، دور )الفعهال مهع المدرسهة، وتشهجيع السهلوك الإيجهابي والانضهباط  إيجابيهة، والتواصهلبطريقهة 

 (.0ص  ي،-هه7115الأسرة في دعم رحلة الطال  التعليمية، 

 ترسيخ الثقافة الأخلاقية والمهنية داخل المدرسة:: سادسًا

بحيهث لا يقتصهر الضههبط  المدرسهية؛الثقافهة الأخلاقيهة والمهنيههة داخهل البيئهة  بترسهيتلدراسهة ا توصه ي

 .بل يشمل جميع منسوبي المدرسة الطال ،على 

دليههههههل السههههههلوك الملههههههي لمههههههوظفي وزارة التعلههههههيم الههههههذي أكههههههد امتثههههههال الموظههههههف لقواعههههههد السههههههلوك الملههههههي  ●

وزارة التعلههههههيم، دليههههههل السههههههلوك الملههههههي لمههههههوظفي وزارة التعلههههههيم، )والالتهههههه ام بههههههالقيم والمبههههههاد  الأخلاقيههههههة والمهنيههههههة 

 (.5ص م، 0205

وزارة التعلههيم، )ميثههاق أخلاقيههات مهنههة التعلههيم الههذي يمثههل مرجعيههة للقههيم المهنيههة داخههل المدرسههة  ●

 (.7ص  ك،-هه7115ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم، 

ههههها ببنهههههاء  وتكشهههههف المقارنهههههة بهههههين الوثهههههائق التقليديهههههة والحديثهههههة أن الضهههههبط
ا
المدرسههههه ي أصهههههبح أكثهههههر ارتباط

 .الثقافة المؤسسية الأخلاقية، لا بمجرد الإجراءات النظامية

 تطوير برامج وقائية قائمة على الدافعية والمهارات الحياتية:: سابعًا

وتعزيز  الحياتيةوتنمية المهارات  الدافعية بناءالبرامج الوقائية التي تستهدت  بتوسيعتوص ي الدراسة 

 .وربطها بالسلوك والانضباط والتحصيل الذاتيةالحصانة 

حقيبهة در  للوقايهة مهن المخههدرات والمهؤثرات العقليهة التههي ركهزت علهى بنههاء الحصهانة الذاتيهة وتنميههة  ●

  ،-ههههه7115وزارة التعلهههيم، حقيبهههة در  للوقايهههة مهههن المخهههدرات والمهههؤثرات العقليهههة، )مههههارات الوقايهههة والتهههدخل 

 (.1-2ص 

ا
ً
 إعادة قراءة الغياب والتأخر بوصفهما مؤشرات تربوية واجتماعية:: ثامن

تعههههههالج المهههههدار  الةيههههههاب والتههههههأخر الصههههههبا ي بوصهههههفهما مؤشههههههرين يحتاجههههههان إلههههههى  بههههههأنتوصههههه ي الدراسههههههة 

 .والمتابعة العلاجية والاجتماعيوالدعم النفس ي  الأسري والتواصل  الحالةودراسة  التحليل
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 د. وفاء عبد الله السالم، أمل بنت مطلق مرزوق الحربي

 إلهى الموجههمع ولي الأمر، وتحويل الطاله   التواصلالتي تضمنت  عذر، دون  أولائحة الةياب بعذر  ●

تعلهههم، والتنسههههيق مهههع الجههههات المختصهههة عنهههد الاشهههتباو بالإهمههههال أو الطلابهههي، ودراسهههة الحالهههة، وإعهههداد خطهههة 

 (.0–7م، ص 0202الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض، لائحة الةياب بعذر أو دون عذر، )الإيذاء 

هههها مهههها يههههرتبط واقهههه ومههههن أو  التعثههههرأو  القلههههقأو  الدافعيههههة بضههههعفع الخبههههرة الميدانيههههة، فهههه ن الةيههههاب المتكههههرر غالبا

 .ولذلك لا تكفي المعالجة النظامية وحدها والاجتماعية؛ الأسريةالمشكلات 

 تعزيز المواطنة الرقمية داخل المدرسة:: تاسعًا

والســـــلوك  الرقمـــــيوالأمـــــن  والخصوصـــــية الرقميـــــة المواطنـــــةمفـــــاهيم  بتضـــــمين توصـــــ ي الدراســـــة

 .الطلابي والأنشطة وبرامج التوجيهالبرامج المدرسية  في المسؤول

 .التعليميةالتي أوصت بتعزيز الوعي الرقمي داخل البيئة ( 0201)دراسة الشهري  ●

وزارة )دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي الذي نظم الممارسات الرقميهة داخهل البيئهة التعليميهة  ●

 (.2-3ص  ب،-هه7113التعليم، دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي، 

 مراجعة العبء الرقمي والإجرائي داخل المدرسة:: عاشرًا

حته  لا يتحهول  المدار ؛حجم المتطلبات الرقمية والتوثيقية المفروضة على  بمراجعةتوص ي الدراسة 

 .في جودة العمل التربوي  التوثيق من وسيلة لتحسين الأداء إلى ع ء إداري يؤثر

الههههدليل الإجرارههههي لمههههدار  التعلههههيم العههههام الههههذي ركههههز علههههى النمههههاذف والسههههجلات والإجههههراءات الورقيههههة  ●

 (.1-5ص  هه،7132وزارة التعليم، الدليل الإجراري لمدار  التعليم العام، الإصدار الثالث، )

وزارة )والمتابعههههة المسههههتمرة  الرقميههههةوالشههههواهد  الإلكترونههههيوالرفههههع  المؤشههههراتالحديثههههة التههههي أضههههافت  والوثههههائق

 (.1–3ص  هه،7115التعليم، الدليل الإجراري لمؤشرات التوجيه الطلابي، 

 لمدرسة، بوصفها الأولى الباحثةخبرة ومن واقع 
ا
ف ن المدرسة تحتاف إلى توثيق ذكي وفعّال يدعم التعلم  مديرة

 .ادة والمعلمينوالرعاية، لا إلى تاخم إجراري يستهلك وقت القي

 المقترحات البحثية:

 :تقتر  الدراسة إجراء دراسات لاحقة حول الموضوعات الآتية

 .الضبط الرقمي والسلوك الإلكتروني لدى طلبة التعليم العام في المملكة العربية السعودية .7

 .أثر المنصات التعليمية في إعادة تشكيل العلاقة بين الطال  والمعلم .0

 .الاصطناعي في الانضباط المدرس ي وال  اهة الأكاديميةدور الذكاء  .3

 .الحوكمة الرقمية وأثرها في أداء القيادات المدرسية .1

 .العلاقة بين المواطنة الرقمية والصحة النفسية لدى الطلاب .5

 .مقارنة بين المدار  الحكومية والأهلية في تطبيق الضبط الرقمي والحوكمة المؤسسية .2
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المدرسة السعودية في ظل إعادة تشكيل الضبط الاجتماعي في 

 الذكاء الاصطناعي والثقافة الرقمية: دراسة نقدية مقارنة

 .أولياء الأمور بأدوارهم في ضبط السلوك الرقمي لأبناءدراسة ميدانية عن وعي  .1

سههههههعت هههههههذو الدراسههههههة إلههههههى الكشههههههف عههههههن كيفيههههههة إعههههههادة تشههههههكيل الضههههههبط الاجتمههههههاعي داخههههههل المدرسههههههة 

السههههعودية فههههي ظههههل الثقافههههة الرقميههههة، مههههن خههههلال تحليههههل نههههوعي مقههههارن للوثههههائق التنظيميههههة والتربويههههة والرقميههههة 

ا مههن الضههبط التقليههدي القههائم علههى وقههد أظهههرت النتههائج أن الم. الحديثههة  واضههحا
ا

درسههة السههعودية تشهههد تحههولا

ههها تشهههمل الضهههبط الوقهههاري، والرقمهههي، والرمهههزي، والمؤسسههه ي،  العقوبهههة والمراقبهههة المباشهههرة إلهههى أنمهههاط أكثهههر تركيبا

 .والأسري، والذاتي

بهههههل الدراسهههههة أن المدرسهههههة لهههههم تعهههههد تضهههههبط السهههههلوك داخهههههل حهههههدود المكهههههان المدرسههههه ي فقهههههط،  بيّنهههههتكمههههها 

 الإلكترونهيوالتنمهر  والخصوصهية الرقميهةأصبحت تدير السلوك داخل الفضاء الرقمهي، وتتعامهل مهع الهويهة 

وفههي الوقههت نفسههه، اتسهعت أدوار المدرسههة لتشههمل الحمايههة . والحضههور الافتراضه ي الذكيههةواسهتخدام الأجهههزة 

 .وتفعيل الشراكة الأسرية القيموتعزيز  الانتماءوبناء  والاجتماعيةالنفسية 

ها بالحوكمهة، 
ا
وتؤكد الدراسهة أن الضهبط الاجتمهاعي فهي المدرسهة السهعودية الحديثهة أصهبح أكثهر ارتباط

هها ببعههدو القيمههي والثقههافي 
ا
والتوثيههق، والبيانههات، والتقههويم، والمنصههات الرقميههة، لكنههه فههي المقابههل لا يههزال محتفظ

 .التعليم، ودور الأسرة، والبرامج التربوية الوقائية من خلال الهوية الوطنية، وأخلاقيات مهنة

وبهههههذلك تقهههههدم الدراسهههههة قههههههراءة نوعيهههههة للتحهههههولات التههههههي تشههههههدها المدرسهههههة السههههههعودية فهههههي ظهههههل الثقافههههههة 

الرقميهههههة، وتبهههههرز الحاجهههههة إلهههههى موازنهههههة دقيقهههههة بهههههين التنظهههههيم الرقمهههههي والحكهههههم التربهههههوي الإنسهههههاني، وبهههههين الرقابهههههة 

 .حماية الطال  وتمكينه من الرقابة الذاتية داخل عالم رقمي متةير المؤسسية وبناء الثقة، وبين

 قائمة المراجع

: المراجع العربية
ً
 اولا

(. درجة توافر مهارات المواطنة الرقمية لدى طلبة الدراسات العليا بكلية التربية في جامعة 0207الحضيف، نجلاء محمد. )

(، 1)73مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية،  القصيم من وجهة نظرهم وعلاقتها ببع  المتةيرات.

783–073. 

. مجلو الشؤون الاقتصادية 0232(. وثيقة رؤية المملكة العربية السعودية 0272. )0232رؤية المملكة العربية السعودية 

 .والتنمية

سلوكيات المواطنة الرقمية لأبناء ودور الأسرة (. 0200الزامل، الجوهرة بنت عبد العزيز، والرشيدي، عبد الونيو بن محمد. )

–18(، 0)0مجلة البحو  والدراسات الاجتماعية، «. المظاهر والمفاهيم»السعودية في تنميتها: سلوكيات المواطنة 

777. 

(. درجة الوعي 0201الشهري، هياء محمد سعيد، والعرفج، عبير محمد عبد اللطيف، والقحطاني، رم  ناصر سعد. )

يم المواطنة الرقمية لدى طالبات السنة الأولى المشتركة بجامعة الملك سعود. مجلة العلوم التربوية بمفاه

 https://doi.org/10.55074/hesj.vi38.1039 .171–213(، 38والدراسات الإنسانية، )
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. 527–118(، 3)772الرقمية لطالبااها. مجلة كلية التربية بالمنصورة، 

https://doi.org/10.21608/maed.2020.157732 

 ]دليل إجراري[ الدليل الإجراري لبرنامج المدار  المعززة للسلوك الإيجابي .أ(-هه7113وزارة التعليم. )

 ]دليل إرشادي[ السلوك الرقمي لمنصة مدرستي دليل .ب(-هه7113وزارة التعليم. )

 ]دليل إرشادي[ دليل الطال  الإرشادي لمبادرة مدرستي تبرمج .ف(-هه7113وزارة التعليم. )

 ]دليل إجراري[ قواعد السلوك والمواظبة للمرحلتين المتوسطة والثانوية: الدليل الإجراري .هه(7111وزارة التعليم. )

 ]دليل إرشادي[ الإرشاد وقت الأزمات .أ(-هه7115)وزارة التعليم. 

 ]دليل استرشادي[ الدليل الاسترشادي لبرامج وخدمات التوجيه الطلابي .ب(-هه7115وزارة التعليم. )

 ]برنامج إرشادي[ برنامج رفق لخف  العنف في المدار  .ف(-هه7115وزارة التعليم. )

 ]دليل تربوي[ التربويةدليل التدخلات  .د(-هه7115وزارة التعليم. )

 ]دليل إرشادي[ دليل الحد من التنمر في البيئة المدرسية .هه(-هه7115وزارة التعليم. )

 ]دليل إرشادي[ دليل السلوك الرقمي لمنصة مدرستي .و(-هه7115وزارة التعليم. )

 رنامج توعوي[]ب مهارات الوقاية من المخدرات والمؤثرات العقلية )در ( . (-هه7115وزارة التعليم. )

 ]دليل توعوي[ دور الأسرة في دعم رحلة الطال  التعليمية .ي(-هه7115وزارة التعليم. )

 .]وثيقة تنظيمية[ ميثاق أخلاقيات مهنة التعليم .ك(-هه7115وزارة التعليم. )

 يقة تنظيمية[ ]وث وثيقة التشكيلات الإشرافية والمدرسية لشاغلي الوظائف التعليمية .ل(-هه7115وزارة التعليم. )

 ]دليل إجراري[ دليل برنامج تنمية الدافعية لرفع المستوى التحصيلي للطلبة .م(-هه7115وزارة التعليم. )

]وثيقة  استخدام الهواتف المحمولة في مدار  التعليم العام: التعليمات والإجراءات المنظمة .أ(-هه7112وزارة التعليم. )
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