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 ب  للدراسدداا النفسددية والتربويددة تصدددر مجلددة بالآداب
 
الجمهوريــة مــة، عــن كليــة الآداب، جامعــة ذمــار، المحك

 ا للقواعد الآتية:وتقبل نشر البحوث بالعربية والإنجليزية والفرنسية، وفقً اليمنية، 

 
ً

 .تحكيم: القواعد العامة لقبول البح  للأول

 .أن تتسم الأبحاث بالأصالة والمنهجية العلمية السليمة 

  ا تقديمها للنشر إلى جهة أخرى، ويقدم الباحث إقرارً أو أن لا تكون البحوث قد سبق نشرها ا خطيًّ

 بذلك. 

 تكتب البحوث بلغة سليمة ( بصيغةWord وتراعى فيها قواعد الضبط ودقة الأشكال ،)- إن

 . -وجدت

  بختكتب البحوث( طSakkal Majalla ) بخط و  بالنسبة إلى الأبحاث باللغة العربية، (،11بحجم )و

(Sakkal Majalla( وبحجم )بالنسبة إلى الأبحاث باللغتين الإنجليزية والفرنسية، وتكون 13 )

سم(،  51,(. على أن تكون المسافة بين الأسطر )16، وبحجم )(Bold) العناوين الرئيسة بخط غامق

 سم( من كل جانب. 2,5مش )هوامسافة الو 

 ( كلمة، بما فيها1000( كلمة، ولا يقل عن )0000لا يتجاوز البحث )  ،الأشكال والجداول والملاحق

 .( كلمة0000ويمكن تجاوز الزيادة حتى )

 دون الإشارة إلى المصادر هم، أو أفكار  الآخرين على الباحث أن يتجنب الانتحال أو اقتباس عبارات

 الأصلية.

 

 : إجراءاا التقديم للنشراثانيً 

 يلتزم الباحث بترتيب البحث وفق الخطوات الآتية:

  تحتوي الصفحة الأولى على العنوان بالعربية واسم الباحث ووصفه الوظيفي، والمؤسسة التي

 ومن ثم الملخص بالعربية. ،الإليكتروني هبريدو ينتمي إليها، 

 يزية لمحتويات الصفحة الأولى.إلى اللغة الإنجل تحتوي الصفحة الثانية على ترجمة 

 ،الأدواتالمنهجية،  يحتوي الملخصان بالعربية والإنجليزية على العناصر الآتية: )هدف البحث 

في فقرة واحدة، ويرفق  كلمة، 120، ولا يقل عن كلمة 100والنتائج(، على ألا يتعدى كل منهما 

 كلمات باللغتين. 1-4معهما كلمات مفتاحية بحيث تتراوح بين 
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 إشكالية البحث، : يحتوي البحث على مقدمة يستعرض فيها الباحث: نبذة عن الموضوع، المقدمة

أهداف البحث، أهميته، التعريفات المفاهيمية، محددات البحث، إجراءاته، أدواته، منهجه، 

 .الدراسات السابقة، الجديد الذي سيضيفه البحث في مجاله

 الأصول العلمية المتبعة، والمباحث والمطالب المشار : يتم عرض البحث وفقًا للمعايير و العرض

 إليها، وبشكل مترابط ومتسلسل.

 يتم عرض النتائج بشكل واضح ومتسلسل ودقيق.النتائج : 

 الهوامش والمراجع 

  الإصدار السابع. APAالأبحاث على وفق نظام  فيوالمراجع توثق الهوامش  -

(، فابن وابن ،وأبو ،أل)ا(، على أن لا يدخل في الترتيب ا )هجائيًّ ألفبائيًّ  المراجع ومن ثم يتم ترتيب -

 منظور مثلا يرتب في حرف الميم.

 بعد اعتمادها وتدقيقها بشكلها النهائي من قبل هيئة تحرير المجلة. ة المراجعيقوم الباحث برومن -

  ترسل الأبحاث بصيغتيWord وPDF  :باسم رئيس التحرير على البريد الإلكتروني للمجلة

info@jthamararts.edu.ye . 

 وإجازته للتحكيم أو التعديل عليه قبل إجازته إبلاغ الباحث باستلام بحثه رئيس التحريرتولى ي ،

 .للتحكيم
 

 ثالثا: إجراءاا التحكيم والنشر

ر التحرير تتم إحالته إلى لتحكيم من قبل رئيس التحرير أو نائبه أو مديالبحث ل ةبعد إجاز  -

 المحكمين.

-  
 
 مين المزدوجة المجهولة.تخضع الأبحاث المقدمة للنشر في المجلة لعملية مراجعة المحك

-  
 
مين، وتكون مبنية يصدر قرار قبول البحث للنشر من عدمه بناء على التقارير المقدمة من المحك

لمعتمدة والسياسة المعلنة على أساس قيمة البحث العلمية، ومدى استيفاء شروط النشر ا

 وعلى مبادئ الأمانة العلمية وأصالة البحث وجدته.  .للمجلة

-  
 
مين حول صلاحيته للنشر من عدمه، أو إجراء يتولى رئيس التحرير إبلاغ الباحث بقرار المحك

 .الموص ى بها التعديلات

mailto:info@jthamararts.edu.ye
mailto:info@jthamararts.edu.ye
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مون في البحث وفقًا للتقار  وص ييلتزم الباحث بالتعديلات التي ي -
 
ير المرسلة إليه، خلال مدة بها المحك

 .يومًا 11لا تتجاوز 

لب  -
ُ
يعاد البحث إلى المحكمين عندما تكون التوصيات جوهرية؛ لمعرفة مدى التزام الباحث بما ط

منه. وتتولى رئاسة/إدارة التحرير متابعة التقييم عندما تكون التوصية بإجراء تعديلات طفيفة، 

، ويُمنح  ق النهائي  رقم العدد الذي سوف متضمنا ، الباحث خطاب قبول بالنشرومن ثم يتم التحق 

 .وتاريخه ينشر فيه

بعد التأكد من جاهزية المخطوطة بصورتها النهائية، يتم  إرسالها إلى التدقيق اللغوي والمراجعة  -

 .الفنية، ثم تحال إلى الإنتاج النهائي

هائية وإبداء الملاحظات إن يعاد البحث بصورته النهائية إلى الباحث قبل النشر للمراجعة الن -

 وجدت، وفق النموذج المعد  لذلك.

ا في موقع المجلة وفق الخطة الزمنية المحددة للنشر،  - تحميلها  ويُتاحيتم نشر الأعداد إلكترونيًّ

 مجانًا ودون شروط فور نشرها.

 أجور النشرا: رابعً 

 :الأجور المقررة على النحو الآتي يدفع الباحثون 

ا وقدره ) يدفع أعضاء هيئة -
ً
 ( ريال يمني.11000التدريس في جامعة ذمار مبلغ

 ( ريال يمني.21000) من داخل اليمنيدفع الباحثون  في حين -

 ا أو ما يعادلها.( دولارًا أمريكيًّ 110من خارج اليمن )ويدفع الباحثون  -

 أجور إرسال النسخ الورقية من العدد.  ون كما يدفع الباحث -

 ألف ريال يمني عن كل صفحة ون كلمة، يدفع الباحث (0000بحث عن )في حال زيادة عدد كلمات ال -

 .زائدة

 لا يعاد المبلغ إذا رُفض البحث من قبل المحكمين. -

 الآتي: الرابط عبر المجلة موقع زيارة يرجى السابقة الأعداد على للاطلاع

.tu.edu.ye/journals/index.php/artsephttps://www 

 (.00567-505505) هاتف ،ذمار جامعة - الآداب كلية المجلة: عنوان

 اليمنية. الجمهورية ،ذمار ذمار. جامعة - الآداب كلية ،(07256) ص.ب البريدي: عنوانال

https://www.tu.edu.ye/journals/index.php/artsep
https://www.tu.edu.ye/journals/index.php/artsep
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 الإستراتيجي الشخص ي النموذج البنائي للعلاقات المتبادلة بين المهارات الحياتية والتخطيط 

 والتدفق النفس ي لدى طالبات الجامعة

 ..................................................................................د. نيللي حسين كامل العمروس ي

 في المجتمع  جودة الحياة لدى عينة من مرض ى الفصام المقيمين في مستشفيات الطب النفس ي

 اليمني

 ..........................................................................................................د. أروى أحمد عبده العزي 

  2030 رؤية المملكةدور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق 

 ................................................................................د. تركي بن منور بن سمير المخلفي

 في مدينة رهط  الدعم التنظيمي المدرك وعلاقته بسلوك الإيثار لدى معلمي المدارس الثانوية

 بالنقب

 .......................................................................................................د. كمال مخامرة

  الممارسات التدريسية في ضوء مبادئ نظريات التعليم والتعلم لدى معلمي العلوم والحاسوب

 ساس ي في مديرية الظهار بمحافظة إببمرحلة التعليم الأ 

 .....................................................د. سلوى يحيى محمد الحداد د. نادية محمد علي العطاب

 تقييم وثيقة المعايير الأكاديمية الوطنية المرجعية (NARS)  في الجامعات اليمنية ومتطلبات

 تطبيقها

 .................د. غالب حميد القانصأ.د. أحمد غالب الهبوب،  د. نعمان أحمد علي فيروز،

 

 

 

5 

 

 

60 

 
115 

 

 

156 

 

 

107 

 

 

222 

 



 
 
 

 

8 

 
 
 

 



 
 
 
 

114 

 
 
 

  

 

 0202دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

*د. تركي بن منور بن سمير المخلفي  

2almoklafee2@hotmail.com 

 

 م00/00/2022تاريخ القبول:  م61/06/2022 :الاستلامتاريخ 

 :المخلص

إلى دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي التعرف  علىهدفت الدراسة 

 استبانةاستخدام تم كما ، المسحي ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي0202وفق رؤية المملكة 

( من رؤساء الأقسام وأعضاء هيئة 013( فقرة تم تطبيقها على عينة تكونت من)02تكونت من )

وأظهرت نتائج الدراسة أن مجال التدريس لمنحى التعليم الريادي قد ، التدريس في جامعة القصيم

المرتبة الثانية، وقد بلغ احتل المرتبة الأولى، في حين جاء مجال إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في 

( بانحراف معياري 0200المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجالي الاستبانة ككل )

2 وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط (، وهو يقابل درجة دور متوسطة2200)

ة لمنحى التعليم الريادي وفق تقديرات أفراد عينة الدراسة لدور جامعة القصيم في توفير بيئة داعم

عزى لمتغير ككل، تعزى لمتغيري الكلية والرت 0202رؤية المملكة 
ُ
بة الأكاديمية، بينما كانت هناك فروق ت

 2المسمى الوظيفي، وذلك لصالح تقديرات )رئيس قسم(

، الرتبة ، التعليم الجامعي0202، رؤية المملكة التعليم الريادي الكلمات المفتاحية:

  2ديميةالأكا
                                                           

 2المملكة العربية السعودية -جامعة القصيم -كلية التربية  -قسم أصول التربية -أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك *

 
شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه2 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراضإبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
  التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

، 0202دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة (2  0200) 2ا  لفي، تركي بن منور بن سمير للا تبا : 

 2  155-110، ( 1 دا  للدراسات النفسية والتربوية، )

OBEN ACCESS 

DOI: 10.53285/2117-000-015-003 

mailto:2almoklafee2@hotmail.com
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The role of Qassim University in providing a supportive environment for 

entrepreneurship education approach in light of the Kingdom’s vision 2030 

Dr. Turki Bin Munwer Bin Sameer Al-Moklafi* 

2almoklafee2@hotmail.com 

Accepted: 03.04.2022 Received: 16.01.2022 

Abstract:  

This study aimed to identify the role of Qassim University in providing a supportive 

environment for entrepreneurship education approach in the light of the Kingdom’s vision 2030. The 

study used the descriptive survey method, by administering a questionnaire, cosisting of (40) items, to 

a sample of (318) heads of departments and faculty members at Qassim University. The results of the 

study showed that the approach of entrepreneurship education ranked first, while the employment 

management for the entrepreneurship education approach ranked second. The arithmetic mean of 

the participants’ assessment on the two dimensions of the questionnaire was (3.23) with a standard 

deviation of (0.26), which corresponds to a medium role degree. Furthermore, there were no 

statistically significant differences between the mean of participants’ assessment regarding the role of 

Qassim University in providing a supportive environment for the entrepreneurship education 

approach in the light of the Kingdom’s Vision 2030, attributed to the variables of college and 

academic rank. On the other hand, there were differences attributed to the job title variable, in favor 

of the department head.  

Keywords: Entrepreneurship Education, The Kingdom’s Vision 2030, University education, 

Academic rank. 

                                                           
* Associate Professor of Educational Management and Planning, Department of Fundamentals of Education , Faculty of 

Education, Qassim University, Saudi Arabia. 
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 :المقدمة

النظر في أنظمتها وسياساتها وبرامجها التعليمية وتطويرها بما  تسعى الأمم المتقدمة إلى إعادة

يتماش ى والتطورات المعرفية والتقنية والاقتصادية والاجتماعية واحتياجات سوق العمل؛ لتكون 

لأنّ الاستثمار في  متمحورة حول التعليم القائم على الاقتصاد المعرفي وريادة الأعمال والممارسة؛

عَدّ الاستثمار الأمثل والثروة الحقيقة لأي أمة تريد تحقيق نهضة أفرادها والارتقاء الموارد البشرية يُ 

 والتميز والريادة2  بدا بمؤسساتها ومجتمعاتها نحو الإ 

عن طريق  اي يمكن تحقيقهتواهتم كثير من قادة الدول المتقدمة بتنمية ثقافة ريادة الأعمال ال

دة الأعمال في النظام التعليمي وعملية التعلم، وتقديم توفير البيئة المناسبة من خلال دمج ريا

المساعدة الفنية، وإصدار التشريعات اللازمة والتكامل بين جميع الجهات المعنية لتنمية الريادة 

 (02102 سليمان،)

ويشهد التعليم الجامعي اهتمامًا كبيرًا على مختلف الأصعدة ا حلية والعربية والعالمية، كما 

ا مستمرًا نحو الأفضل لمواكبة حاجات الأفراد وا جتمع وخصائص العصر العلمي يشهد تطويرً 

والرقمي ومتطلبات القرن الواحد والعشرين وتحدياته المستقبلية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

 2والسياسية

بحثية وتنموية  -تربوية وتعليمية-من هنا تتوجه الأنظار إلى الجامعة كونها مؤسسة علمية و 

قيادية في ا جتمع، لتفعيل دورها المميز في تقدم ا جتمعات وتنميتها، وذلك من خلال إعداد الكوادر 

 (02122العويّد، )والطاقات والقوى البشرية الفنية والعلمية والتربوية والثقافية والمهنية المؤهلة

الريادي ودوره في عملية التنمية وقد أدركت حكومة المملكة العربية السعودية أهمية النشاط 

الوطنية واستدامتها؛ لذلك سارعت إلى ممارسة العديد من الجهود من خلال السياسات وال طط 

ال مسية والبرامج والمؤسسات التعليمية والأكاديمية التي من شأنها تطوير مجال ريادة الأعمال، 

لإنشاء المشروعات  ؛ئة البيئة المناسبة لهموالأخذ بيد الأفراد ذوي السمات والقدرات الريادية، وتهي

  (02122ا  لافي، ) الجديدة، وإمدادها بأسبا  البقاء والديمومة
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وشهدت السنوات الأخيرة اهتمامًا متزايدًا من الجامعات السعودية بريادة الأعمال والتعليم  

ستدامة للمملكة في ضوء الريادي، وذلك نتيجة حرص المملكة العربية السعودية على دعم التنمية الم

كأساس  بدا التوجهات العالمية التي بدأت تركز على اقتصاد المعرفة اعتمادًا على التكنولوجيا والإ 

 (02122،ةعيادال) لدعم المركز التنافس ي للدول عالميًا

وتعد ريادة الأعمال ا حرك الرئيس للنمو الاقتصادي، ويُنظر إلى ريادة الأعمال على أنها مصدر 

للابتكار المستمر، لذا فإنّها محرك رئيس للتنمية الاقتصادية وخلق فرص العمل وتخريج المزيد من 

العمل،  ال ريجين المبدعين2 كما أن الجامعات وتحت ضغط الطلا  وأولياء أمورهم وكذلك أصحا 

 التخرج القابل للتوظيف في ضوء عوامل، منها  بالاهتمام أكثر عليها  ينبغي 

زيادة عدد الطلا  وارتفا  تكلفة الشهادة، والتعليقات السلبية من أصحا  العمل على 

توظيف ال ريجين، والحاجة لأكثر من مجرد معرفة أكاديمية للنجاح في بيئة الأعمال، كل هذا يضع 

 (QAA, 20142ى الجامعات لدعم طلابها في تطوير المهارات الإضافية اللازمة لمهنة ناجحة)التزامًا عل

 جميع توجه الريادية التي الجامعة الأساسية لتحقيق المتطلبات أحد ويُعد التعليم الريادي

 والطلبة، التدريس هيئة أعضاء لدى الريادية الثقافة وتشجيع بدا والإ  التميز نحو فيها العاملين

 المعرفة إنتاج نحو وتوجيه الاهتمام ،العامة وال اصةالمؤسسات  مع ا جتمعية راكةالش وتفعيل

بتوظيف  مأ ا  رجات جودةب مأ المقدمة ال دماتب مأ التعليمب مأ العلمي بالبحث سواء واستثمارها

 بالعمل العاملين جميع ليقوم ؛والمادي المعنوي  التحفيز أساسها بيئة ضمن جديدة، عمل إجراءات

 تأثير لها ويكون  الأخرى، الجامعات مع المنافسة ركبفي  وال وض القمة إلى ل و للوص فريق ضمن

 (02022)ا حاميد،  ا جتمع على إيجابي

الدراسات إلى أهمية توفير البيئات الداعمة للتعليم الريادي في  وقد أشارت العديد من

 في الكليات دور  تفعيل ( إلى0212)السر  دراسة فقد أشارت دورها في هذا ا جال، الجامعات وتعزيز

 تدعم تربوية ريادية ثقافية بيئة توفير على والعمل، وتنميتها دعمها على والعمل ،الريادية الثقافة تبني

  2والإنجاز والتميز بدا والإ  الابتكار
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وريادة  بدا فعيل أدوار مراكز الإ بت (0212) إبراهيمال يل و  يوأوصت دراسة مطاو  وأب

الأعمال بجامعات دول مجلس التعاون ال ليجي للمشاركة فى برامج التجربة التكاملية ومبادراتها 

  2بدا لتعزيز الابتكار والإ 

 جهود تعزيز على المؤثرة ( بدراسة العوامل0212أوصت دراسة الشملان والفوزان )كما 

 العمل2  وق س احتياجات مع التعليمية المنظومة مخرجات بمواءمة الجامعات

 ريادة في مجال للجامعات المنتظر الدور  ( إلى أهمية تفعيل 0212وأشارت دراسة الرويس )

 وصقل مواهب الأعمال ريادة مجالات في متطورة مبادرات علمية لتبني والسعي والابتكار الأعمال

 في الحر العمل ثقافة وترسيخ يةبداعالإ  وأفكارهم وتطوير منتجاتهم والطالبات الطلا  لدى الابتكار

 من يطرأ ما كل لاستيعا  التي طورت المناهج في الحديثة العالمية التجار  ا جتمع، وتوظيف

 .ا جالات ا  تلفة في والمعرفة العلم ساحة مستجدات على

 في المشكلات البحث ( بضرورة0212لأهمية التعليم الريادي أوصت دراسة القدس ي )ونظرا  

 للمشاريع والأنشطة تطبيقهم خلال من العمل المؤسسات وسوق  تعاملهم مع في الطلبة تواجه التي

 البشرية تدريب الكوادر وضرورة ،المشاكل لهذه لحل التوصل أجل من في المقررات الدراسية الريادية

 النهج هذا استمرار لضمان والتعلم التعليم في الأساليب الريادية على الجدد والمدرسين الجديدة

 2المرجوة النتائج ولتحقيق المطلو بالشكل 

 المشاريع لرعاية ريادة الأعمال توفير حاضناتأهمية ب (0212) إسماعيلوأوصت دراسة  

المهارات يمتلك  ريادييؤدي إلى بناء جيل  بما بالتعليم الجامعي يريادالتعليم الدمج و  ،الريادية

  بالمهن الوظيفية في المستقبل2 وعيهم تعزيزالتي تؤدي إلى المطلوبة 

 تعزيااااازلأنشاااااطة وإجاااااراءات  دارة الجامعااااااتإدعااااام أهمياااااة  إلاااااى (0202)المليجاااااي وأشااااارت دراساااااة 

ثقافاااة رياااادة الأعماااال لااادى الطااالا ، ووضاااع التشاااريعات والأنظماااة التاااي تاااوفر الحماياااة لرياااادة الأعماااال 

المااااالي الاااالازم للباااادء فااااي مشااااروعات  والمشااااروعات الرياديااااة باعتبارهااااا مشااااروعات قوميااااة، وتااااوفير الاااادعم

ومباااادرات رياااادة الأعماااال، وتاااوفير البيئاااة والمناااات الجاااامعي الملائااام لاحتضاااان رواد ورائااادات الأعماااال مااان 
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الطلبااااااة، وعقااااااد الشااااااراكات الاسااااااتراتيجية مااااااع رواد الأعمااااااال ماااااان الشااااااركات الرياديااااااة ورجااااااال الأعمااااااال 

  .ى مشروعات ربحيةلاحتضان الأفكار الابتكارية للطلبة وتحويلها إل

 والاهتماام للطلا  الريااديين، بنشر قصص النجاح الاهتمامب( 2021) وأوصت دراسة المقبالية

التعلايم  مجاال فاي متخصصة علمية دوريات وإصدار العمل، لسوق  الطلابية الميدانية الزيارات بتنفيذ

 الأعماال رواد مان للطالا  الأعماال لرياادة كلياات الجامعاة قبال مان اللقاءات السانوية وتنظيم الريادي،

 2الناشئين

 مشكلة الدراسة:

أهم روافد ا جتمع في تخريج  كونه يعديحظى التعليم الجامعي باهتمام جميع دول العالم، 

أجيال متعلمة ومنتجة تسهم في تحقيق أهداف مجالات التنمية الشاملة والمستدامة، ولتحقيق 

المساهمة الفعالة في ذلك يتطلب أن تكون الجامعات متميزة وريادية بما يمكنها من قيادة الأنشطة 

 والتميز2 بدا وتوفير بيئات داعمة للتطوير والإ 

هذه ا جالات التنمية الاقتصادية، وكذلك توعية ا جتمعات بأهمية ريادة الأعمال ومن أبرز 

( إلى وجود ضعف في 0212إذ أشارت دراسة ا  لافي ) (02102وحث الشبا  على الاستثمار )خالدي، 

منظومة التعليم الريادي في الجامعات الحكومية2 وأوصت الدراسة بإدخال المزيد من المقررات 

في الريادة إلى البرامج الأكاديمية في الجامعات الحكومية، وتفعيل العلاقة بين الجامعات  المتخصصة

وقطا  ريادة الأعمال بما يجعل منها جامعات منتجة داعمة للاقتصاد الوطني وبما يسهم في تحقيق 

 2 0202رؤية المملكة 

والمراجعة والدراسة  ( إلى تطوير الكفاءة الداخلية للجامعات،0212وأشارت دراسة الداود )

الشاملة   رجات التعليم الجامعي سعيًا لاستمرار الجودة، وتحقيقا لمواءمة برامج التعليم العالي مع 

  2متطلبات سوق العمل

( بضرورة إدراج التعليم الريادي لجميع المتعلمين في مراحل 0213وأوصت دراسة نافع )

  2تعليم الرياديالاجحة في مجال التعليم، والاستفادة من التجار  العالمية الن
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نشر ثقافة ريادة الأعمال وإنشاء المشاريع الصغيرة ب( 0201وأوصت دراسة المطيري )

 والمتوسطة بين الطلا  والطالبات في جميع مستويات التعليم2 

بضرورة إجراء دراسات حول الريادة لتحقيق المزايا  (0201وأوصت دراسة الغامدي )

عات الأهلية بالمملکة العربية السعودية2 وتأسيسًا على ذلك تحاول هذه الدراسة التنافسية في الجام

 02022التعرف إلى دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

 أسئلة الدراسة:

الريادي وفق رؤية دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم السؤال الأول  ما 

 من وجهة نظر رؤساء الأقسام وأعضاء هيئة التدريس؟ 0202المملكة 

( بين  α≤222السؤال الثاني  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدرجة دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى 

تعزى لمتغيرات  )الكلية، والمسمى الوظيفي، والرتبة  0202ادي وفق رؤية المملكة التعليم الري

 الأكاديمية(؟"2 

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى:

التعرف إلى دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة  -

 التدريس2من وجهة نظر رؤساء الأقسام وأعضاء هيئة  0202

التعرف إلى دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة  -

 وفق المتغيرات  تية  )الكلية، والمسمى الوظيفي، والرتبة الأكاديمية(2 0202

 أهمية الدراسة:

تعزيز ثقافة التعليم  وفي 0202تحقيق رؤية المملكة إلى الدراسة الحالية في سعيها تكمن أهمية  -

الريادي في الجامعة، وتناولها موضو  التعليم الريادي بوصفه مطلبًا ملحًا في عصر دائم 

 ية لمواجهة متطلبات العصر2بداعالتغير والتجديد، بوصفه أحد الحلول الإ 
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في نها تعد من الدراسات الحديثة التي تعنى بمنحى التعليم الريادي كو  منتأتي أهمية الدراسة  -

الجامعات ويؤمل من نتائجها أن تخدم الجهات المعنية في الجامعة من أجل تعزيز تطبيق 

 المنحى في جميع كليات الجامعة2

 إبراز دور جامعة القصيم في تعزيز ثقافة التعليم الريادي2 -

 م2سبي الجامعة بأهمية التعليم الريادي، وتعزيز قيم ومهارات الثقافة الريادية لديهتتوجيه من -

قد تسهم نتائج الدراسة في مساعدة القيادات الأكاديمية في التعرف إلى متطلبات التعليم  -

 الريادي في جامعة القصيم وغيرها من الجامعات، مثل توفير الموارد المادية والبشرية اللازمة2

ليم توجيه اهتمام صنا  القرار داخل الجامعة وفي وزارة التععلى قد تساعد نتائج الدراسة  -

 على دمج التعليم الريادي ضمن المقررات الدراسية في التخصصات ا  تلفة2

 إفادة الباحثين والمهتمين بدراسة التعليم الريادي وأهميته في ا جتمع2 -

 حدود الدراسة:

 ما يأتي:فيتمثلت حدود الدراسة  

د نتائج الدراسة بدرجة صدق الأداة التي استخدمتالحدود الموضوعية لغايات جمع    تتحدَّ

بيانات الدراسة في دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

 في مجالي )إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة، والتدريس لمنحى التعليم الريادي(2 0202

ه/ 1000ل من العام الدّراس يّ   طبقت هذه الدراسة في الفصل الدّراس يّ الأو الحدود الزمانية

 م02012

طبقت هذه الدراسة على رؤساء الأقسام وأعضاء هيئة التدريس في جامعة   الحدود البشرية

 القصيم2 

 بالمملكة العربية السعودية2   تم تطبيق الدراسة في جامعة القصيمالمكانية الحدود
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 مصطلحات الدراسة:

"ما يقوم به كل فرد من وظائف ومهام منوطة  بأنه( الدور 03ص، 0220) يُعرف نشوان  الدور 

به؛ كونه عنصرًا في تنظيم مؤسسة ما، إذ إِنَّ كل فرد في أي تنظيم لديه أدوار محددة يجب أن يقوم 

 بها"2 

ويعرف الباحث الدور إجرائيًا بأنه  المهام والمسؤوليات التي تقوم بها الجامعة تجاه توفير بيئة 

التي تمَّ تضمينها في أداة الدراسة في ا جالين  0202لريادي وفق رؤية المملكة داعمة لمنحى التعليم ا

 )إدارة توظيف منحى التعليم الريادي وتدريس منحى التعليم الريادي(2 

( التعليم الريادي بأنه " التعليم الذي 110، ص 0202محمود ) يُعرف  منحى التعليم الريادي

يهتم بإكسا  الطلا  العديد من المعارف والمعلومات التي تعمل على نشر الثقافة الريادية، وتنمية 

الوعي الريادي لديهم، وتكوين طلا  ذوي عقلية ريادية، وتزويدهم بالعديد من المهارات، التي تتضمن 

ر، واكتشاف الفرص، والرؤية المستقبلية، والدافع والمثابرة، والمبادرة وا  اطرة، والابتكا بدا الإ 

والتوظيف الذاتي، والثقة بالنفس، والعمل الجماعي، والتفكير الناقد وحل المشكلات، والقدرة على 

 التنافس محليًا وعالميًا"2

سا  الطلا  المعارف ويعرف الباحث منحى التعليم الريادي بأنه  نهج تعليمي قائم على إك

ي؛ بما يمكنهم من بداعوالمهارات والقيم، وتنمية مواهبهم واهتماماتهم وقدراتهم وتفكيرهم الريادي والإ 

 إنتاج أفكار ريادية لها تأثير إيجابي على ا جتمع2

هي ال طة الاستراتيجية الوطنية للمملكة العربية السعودية التي أطلقها  :2000رؤية المملكة 

لسمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود ولي عهد خادم الحرمين صاحب ا

ها لجميع قطاعات الدولة ا  تلفة بما فيها قطا  التعليم لمرحلة ما بعد 1002رجب  13الشريفين في 

 هي  ا جتمع الحيوي، والاقتصاد المزدهر، والوطن الطموح ،النفط، وتتضمن ال طة ثلاثة محاور 

 (02022 ،0210 )وثيقة رؤية المملكة
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 :الخلفية النظرية والدراسات السابقة

؛ لأنه يمثل محور التقدم 0202يحظى التعليم بجميع مراحله بأهمية كبرى في رؤية المملكة 

 ،
ً
والتطور في فكر الشبا  السعودي وقدراته ومهاراته ليكون قادرًا على إدارة الاقتصاد مستقبلا

إلى تطوير التعليم العالي، وسد الفجوة بين مخرجاته ومتطلبات سوق  0202ة وتسعى رؤية المملك

 022خمس جامعات سعودية على الأقل من أفضل  تكون العمل، وتطوير التعليم العام بحيث 

، من خلال مواءمة مخرجات المنظومة التعليمية مع احتياجات سوق 0202جامعة دولية بحلول عام 

بالتعليم، وتزويد أبناء الوطن بالمعارف والمهارات اللازمة لوظائف  العمل، ومواصلة الاستثمار

المستقبل، وتأكيد أهمية تأهيل القيادات التربوية وتدريبهم للحصول على تعليم يدفع عجلة 

 (02102 ،0202 رؤية المملكة)الاقتصاد الوطني 

الاهتمام بالتعليم الريادي في مختلف دول العالم لما يعود به على ا جتماع مان تنمياة فاي  يتمكما 

إذ ، وتحقيااق النهضااة المتكاملااة فااي جميااع ا جااالات ،مختلااف ا جااالات ولا ساايّما فااي الجانااب الاقتصااادي

  وتشااجيع هااذا النااو  ،أصاابحت ريااادة الأعمااال ماان محااددات النمااو الاقتصااادي فااي مختلااف دول العااالم

مماا يفارض علاى الانظم التعليمياة إعاادة  ؛من التعليم هاو أحاد اساتراتيجيات التنمياة فاي الادول النامياة

وتفعياال دور الجامعااات للمشاااركة فااي تحقيااق التنميااة  ،النظاار فااي المناااهج التعليميااة فااي الوقاات الحاضاار

نهااا جامعااات رياديااة كو  ؛والعماال علااى التحااول  ،للمجتماع ماان خاالال المشاااريع الرياديااة وخلااق بيئااة مواتياة

 (02122فاعلة في ا جتمع )محمود، 

 مسوغات الاهتمام بالتعليم الريادي:

الجامعات في الوقت المعاصر مطالبة أكثر في ظل التحديات الاقتصادية والاجتماعية بتخريج 

أجيال مفكرة وقادرة على مواجهة الضغوط المتعددة التي تواجهها، والبحث عن حلول للمشكلات 

بة لتطلعات وطموحات ير ومواكِ يلتغلأنها رائدة على الاقتصادية الحالية، حيث يُنظر إلى الجامعات 

ا جتمع واحتياجات سوق العمل، وفي هذا السياق يقوم التعليم الريادي بدور مهم في ردم الفجوة 

وتطوير  عمل توفير فرصفي  الإسهامبين مؤسسات التعليم واحتياجات سوق العمل من خلال 
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قتصاد المعرفي القدرات الريادية لدى الطلا  وإنتاج جيل ريادي مبد  قادر ومسهم في بناء الا

 (02122 المطيري،)

التعليم الريادي ضرورة التحول إلى الاستثمار بويرى الباحث أنّ من مسوغات الاهتمام 

بالعنصر البشري وهم الشبا ، وقدرة هذا النو  من التعليم على إحداث التأثير الإيجابي في ا جتمع 

 وتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة2

 يادي:مفهوم التعليم الر 

( التعليم الريادي بأنه جملة من أنماط التعليم 012، ص 0212)يُعرف القطيط والجهيمي 

المنتظم، الذي يقوم على تعليم المشاركين وتدريبهم في برامج التنمية ا  تلفة، المتمثلة في وضع برنامج 

ك الأساليب توعوي بأهمية الريادة، ومن ثم تأسيس وتطوير مشروعات الأعمال الصغرى فتسهم تل

تزويد هؤلاء المشاركين بحزمة من المهارات المتعلقة بالريادة وتحفيزهم لمزيد من التعلم بالتعليمية 

 الذات الش صية2بوالثقة  بدا والإ 

عرف منظمة العمل الدولية التعليم الريادي بأنه "أسلو  تعليمي يزيد من إحساس الفرد 
ُ
وت

طريق التشجيع، والرعاية، والاهتمام، وتنمية المواهب، والابتكار بالاحترام الذاتي، والثقة بالنفس عن 

لدى الفرد، وبناء المهارات، والقيم، التي تساعد المتعلمين في زيادة توقعاتهم عن الفرص المتاحة لهم 

فيما بعد التعليم، وتركز طرائق التعلم على استخدام الأنشطة الش صية، والسلوكية، والتحفيزية، 

 (International Labor Organization, 2009, P.32 2سيرة الحياة )والتخطيط لم

ويُعرف الباحث التعليم الريادي بأنه نو  من التعليم الذي يكسب المتعلم الشعور بالكفاءة 

ية إلى مشروعات بداعالذاتية وتنمية القدرات والمهارات الذاتية التي تؤهله لتحويل أفكاره الإ 

 في مجتمع متغير ومتجدد2اقتصادية قابلة للتنفيذ 

ويتميز التعليم الريادي بقدرته على  تغيير نمط التفكير، وبناء الاتجاهات الإيجابية وزيادة 

الدافعية نحو الإنجاز وتحمل ا  اطر، بالإضافة إلى تطوير السمات الش صية وتعديلها وتوجيهها 

والتواصل والاتصال، وزيادة  نحو الش صية الريادية، وكذلك إكسا  المتعلمين مهارات القيادة



  
 
 
 

125 
 
 
 

وعيهم بقدراتهم الذاتية، ولا يتحقق التعليم الريادي إلا من خلال بيئة تعليمية قائمة على التفكير 

الحر والمستقل، وفي بيئة مجتمعية تشجع المبادرات، وتعميمها؛ وذلك من خلال توفير حاضنات 

ة إيجابية منفتحة وبيئة تعليمية محفزة للابتكار تلبي طموحات أفراد ا جتمع في ظل بيئة مجتمعي

 (02022أحمد والعاني، )لريادة الأعمال 

ويرى الباحث أن من أهم خصائص التعليم الريادي الاهتمام باكتشاف قدرات الطلا  

في  والإسهامومواهبهم وتنميتها للعمل على رفد ا جتمع بالشبا  الرياديين القادرين على حل المشكلات 

 ونهضته2 تطوير ا جتمع

 أهداف التعليم الريادي وأهميته:

يُسهم التعليم الريادي في إعداد الشبا  وتأهيلهم، ويساعد على تنمية قدرات المتعلم بشكل 

، ويسهم في بناء الوطن وخدمته، والتفاعل مع بيئة الأعمال ا حيطة به 
ً
يجعله مواطنًا صالحًا وفعالا

ا، والتعامل مع أفراد ا  إيجابيًّ
ً
 جتمع وفئاته ا  تلفة بأسلو  أخلاقي واجتماعي إيجابي وفعال، تفاعلا

توفير أفراد رياديين قادرين على العمل في وظائف الدولة ا  تلفة، يسهمون في الوقت على ويعمل 

 (2 021، )إبراهيمذاته في رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي لأفراد الدولة وزيادة رفاهيتهم 

 ليم الريادي في الجامعات:البيئة الداعمة للتع

تقوم الجامعات بأدوار عديدة تتمثل في الأنشطة والبرامج التعليمية المتعلقة بالتعليم 

 الريادي، ومن أهم تلك الأنشطة من وجهة نظر العديد من الباحثين 

 وضع خطة استراتيجية لتنفيذ برامج ريادة الأعمال وتقويمها للتأكد من تحقيق أهدافها2 -

 قافة العمل بين الطلا  وتشجيعهم نحو إقامة مشاريعهم المستقبلية2نشر ث -

تدريب الطلا  على كيفية عمل خطة لمشاريعهم والتخطيط السليم للموارد البشرية والإدارية  -

 بصفة عامة2

 تحديث المناهج الدراسية لتتناسب مع أهداف التعليم الريادي واقتصاد المعرفة2 -

 استراتيجيات حل المشكلات وإدارة المشروعات2د على الاعتما -

 تدريس تخصص ريادة الأعمال ومقرراته في الجامعات بشكل واسع وموضوعي2 -
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 مع مؤسسات ا جتمع المدني2 شراكات عقد -

 اضنات الأعمال التكنولوجية، ومراكز ريادة الأعمال في الجامعات2إنشاء ح -

 لتنفيذ مشروعات الطلا  الابتكارية2تخصيص الميزانية المالية المستقلة  -

فتح مجالات التوظيف لل ريجين عبر ملتقيات التوظيف السنوية التي تنظمها الجامعة  -

 (02022 )أحمد وأحمد،

يؤدي بما دمج تعليم ريادة الأعمال بالتعليم الجامعي من خلال توفير مقررات وبرامج تعليمية؛  -

 (2 0212إسماعيل، )دية والمشروعات الريادية إلى بناء جيل من أصحا  الأفكار الريا

مراجعاة الانظم و ي فاي جمياع ا جاالات، باداعويتطلاب التعلايم القاائم علاى الرياادة تبناي التعلايم الإ 

التعليمياااااة وطرائاااااق وأسااااااليب التااااادريس والتقاااااويم، والاهتماااااام بالتااااادريب والتعلااااايم الرياااااادي، وتحدياااااد 

فااي ا جتمااع وتشااجيعهم وتكااريمهم، وتشااكيل جمعيااات لاارواد الأعمااال بهاادف التواصاال  الرياااديينالأفااراد 

 (Jami, M.Y.,&Gökdeniz, I. 2020)2العمل الريادي  والتعاون والتآزر وتعزيز ثقافة

( مجموعة من الإجراءات لتفعيل دور التعليم الريادي، ومن أهمها  0202كما اقترح محمود )

ي، والتوجه بداعمل الريادي، وتوفير بيئة حاضنة للتعليم الريادي والإ توفير القيادة المشجعة للع

ا 
ً
ا وتنفيذ

ً
الاستراتيجي المستدام لدعم التعليم الريادي، وتطبيق استراتيجية التعليم الريادي تخطيط

 ،وتقويمًا وتطويرًا، والاستفادة من التجار  ا حلية والعالمية في دعم التعليم الريادي هذا ا جال

تحداث وتطوير مقرر عن ريادة الأعمال في الجامعات، وإنشاء مركز لريادة الأعمال وتوفير واس

ية، ومراكز للتخطيط الاستراتيجي داخل بداعالعلمي، وإنشاء بنوك للأفكار الإ  بدا حاضنات الإ 

 الجامعة2

الريادي في ويقترح الباحث في هذا السياق تبني خطة استراتيجية شاملة لتطبيق منحى التعليم 

الجامعات مع الاهتمام بتنمية التفكير فوق المعرفي والتفكير الاستراتيجي لدى الطلا  والقدرة على 

التخطيط، وتصميم المشاريع والقدرة على إدارتها، بما يمكن الشبا  من التفكير في إدارة ذاته 

 والتفكير في مشاريع إنتاجية2
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 التعليم الريادي في جامعة القصيم:

ا السياق تسعى جامعة القصيم إلى تطوير خططها الاستراتيجية من أجل تحقيق في هذ

التطوير الشامل، وتأكيد دورها التنموي وتحسين مخرجاتها وخدماتها في ضوء أعلى معايير الجودة في 

التعليم العالي وبما يحقق الريادة العالمية، وتحقيق التقدم المطلو  في العملية التعليمية والبحث 

لمي، لتصبح الجامعة من أفضل الجامعات التي تتبنى مهارات الاقتصاد المعرفي، وتحقيق  مال الع

والتميز، وتنفيذ مناهج وخطط دراسية متطورة تركز على المهارات  بدا المستقبلية التي تقود إلى الإ 

كة العربية الأساسية، بالإضافة إلى تطوير المواهب وبناء الش صية )برنامج التحول الوطني للممل

 (2 0202السعودية 

وجاء تأسيس وادي القصيم للتقنية ومعهد لريادة الأعمال من أجل "التبني ال لاق" لتطبيقات 

المعرفة ليكون الاقتصاد المعرفي ركيزة أساسية لبناء مجتمع المعرفة، كما نظمت الجامعة عددًا من 

عم وتحفيز رواد الأعمال لتعزيز دور الملتقيات والمعسكرات والندوات وورش العمل التخصصية؛ لد

المشاريع الريادية وإيضاح قدرتها الفعالة في تحسين التنمية الاقتصادية، وتحقيق التنمية المستدامة 

عَدّ من أهم متطلبات التحول الوطني لتحقيق رؤية 
ُ
  02022التي ت

ها، 2/0/1000التعليم الريادي قامت الجامعة في تاريخ على وحرصًا من جامعة القصيم 

الابتكار والملكية الفكرية  مفهوم بنشر يقوم مركز والملكية الفكرية وهو الابتكار مركزبتأسيس 

 لى حلول واقعية، تخدم التنميةإأصحا  هذه الأفكار لحمايتها، وتحويلها  ودعمها وتشجيع

 02022 المملكة رؤية مع يتوافق وبما الاقتصادية

ويهدف إلى تحفيز الابتكار واحتضان الأفكار الابتكارية والإسهام في تحويلها إلى منتجات 

اقتصادية، وحماية الأفكار وتسجيل براءات الاخترا  في الهيئة السعودية للملكية الفكرية، والإسهام 

شاراكات  في تعزيز العلاقة بين المبتكرين والمستثمرين، ويدعم مشاريع الطلا  ال ريجين، وبنااء

 اساتراتيجية ماع الجهاات ذات العلاقاة بالابتكار وحقوق الملكية الفكرية والمراكز العالمية المماثلة2 

كما قدم المركز العديد من ال دمات لأعضاء هيئة التدريس في مجال الأبحاث والتطوير 

)السوبر كمبيوتر(، والمعرض الدائم للابتكار في جامعة القصيم، وكذلك إطلاق مبادرة حاضنة ابتكار 
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بث روح المنافسة في رفع مستوى مشاريع خريجي جامعة القصيم والإسهام في إلى التي تسعى  02

في تحقيق رؤية المملكة  بدا يلها إلى منتجات واعدة ذات قيمة اقتصادية لدعم مؤشر الابتكار والإ تحو 

0202 (https://www.qu.edu.sa/content/news 2)موقع جامعة القصيم 

بدراسات تناولت البحث عن التعليم الباحثين و وفي هذا المجال  ام العديد من المهتمين 

 ي أهم هذه الدراسات: أتالريادي من مجالات متنوعة ومتعددة، وفيما ي

الريادي  بدا ( دراسة بهدف التعرف إلى درجة توافر متطلبات الإ 0201أجرت القحطاني ) 

ذلك ودرجة أهميته لدى القيادات الأكاديمية في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل2 ولتحقيق 

قت على عينة بلغ عددها ) بِّ
ُ
ستخدم المنهج الوصفي، والاستبانة لجمع البيانات، وط

ُ
( قائدًا 30ا

الريادي بدرجة متوسطة، في  بدا   توفر الإ ، منهاأكاديميًا، وخلصت الدراسة إلى مجموعةٍ من النتائج

ودرجة الأهمية لصالح حين كانت درجة أهميته عالية، ووجود فروق دالة إحصائيًا بين درجة التوافر 

درجة الأهمية، مع وجود فروق دالة إحصائيًا في درجة الأهمية لمتغير "سنوات ال دمة" لصالح "أكثر 

سنوات"2 وخلصت الدراسة إلى مجموعةٍ من التوصيات، من   سنوات" مقابل "أقل من  12من 

مسبباتها، ومحاولة جعل الريادي في الجامعات، واكتشاف  بدا قات تطبيق الإ و أهمها  النظر في مع

 ذلك فرصة ريادية مستثمرة2

التعرف إلى إلى ( Obeng-Koranteng, Monica,2021وسعت دراسة أوبينجكو رانتينج ) 

تحديات تعليم ريادة الأعمال في مؤسسة للتعليم العالي في غانا2 اعتمدت الدراسة منهج بحث دراسة 

( طالبًا، 02) يتين، حيث تكونت عينة الدراسة منتم جمع البيانات من جلستين صفو الحالة النوعي، 

وأربعة معلمين ومنسق البرنامج، إذ استخدمت الملاحظة ومجموعات التركيز والمقابلات2 وأظهرت 

نتائج الدراسة أن مكونات التعليم الريادي كالمناهج وطرق التدريس وغيرها ذات تأثير على قرارات 

وأظهرَت النتائج الحاجة إلى بحث أكثر شمولية للمكونات  المعلم وسلوكه وعلى التدريس والتعلم2

التعليمية من الباحثين والممارسين، والتركيز على مزايا التعليم الريادي، للمساعدة في صياغة 

سياسات واستراتيجيات أكثر فاعلية واستدامة لتعليم ريادة الأعمال2 وأوصت الدراسة بإجراء مزيد 

 سة أو جوانب منها في سياقات وفئات مستهدفة أخرى2ث لتكرار هذه الدراو من البح

https://www.qu.edu.sa/content/news
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( EE( إلى تقييم فعالية تعليم ريادة الأعمال )Chikari, Golden,2020وهدفت دراسة شيكاري ) 

استخدمت الدراسة المنهج الكمي والنوعي2 وتم و في مؤسسات التعليم العالي ال اصة في بوتسوانا2 

يبية، واستخدام الاستبانة الذاتية لجمع البيانات2 وتكونت استخدام تصميم المسح في الدراسة التجر 

( محاضرًا جامعيًا في الدراسة2 كشفت نتائج 0 و ) EE( طالبًا تعرضوا لا 002عينة الدراسة من )

أن مؤسسات التعليم العالي ال اصة في بوتسوانا لم يكن لديها موارد مادية بشكل فعال2 عن الدراسة 

 ل في جابورون كانت ضعيفة2 وأن ثقافة ريادة الأعما

لتعزيز دور الجامعات الحكومية ( إلى تقديم تصور مقترح 0202) مصطفىوهدفت دراسة 

بمدينة الرياض في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها، وذلك بالوقوف على الواقع والمعوقات وسبل 

تعزيز ذلك الدور من وجهة نظر الطلبة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي من خلال 

لطلبة2 وأظهرت نتائج الدراسة وجود ( من ا030استبانة، طبقت إلكترونيًا على عينة تكونت من )

لى واقع دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبتها من وجهة عدرجة متوسطة 

نظرهم2 وموافقة أفراد عينة الدراسة على محور المعوقات التي قد تؤثر في قيام الجامعات السعودية 

ا، وكذلك موافقة أفراد عينة الدراسة على سبل تعزيز بدورها في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين طلبته

دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال، وتمثلت أهم تلك السبل في  تعزيز ثقة الطلا  

والطالبات بقدراتهم ومهاراتهم، ودعم المشروعات الريادية للطلا  والطالبات ماديًا ومعنويًا، وتوفير 

والطالبات في مجال ريادة الأعمال2 وفي ضوء نتائجها قدمت الدراسة تصورا  برامج تدريبية للطلا 

مقترحا إجرائيًا محكمًا لتعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال بين الشبا  

 الجامعي2

( دراسة بهدف معرفة درجة تطبيق الجامعات الأردنية لمفهوم 0212وأجرى الطراونة واللهالي )

نات السبعة للمفوضية الأوروبية ومنظمة التعاون الاقتصادي الجا
ّ
معة الريادية بناءً على الممك

والتنمية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي2 وتكونت 

( 2من )تم تطوير استبانة موجهة لأفراد العينة، تكونت  2( قائدًا أكاديميًا010) من عينة الدراسة

( فقرة2 وأظهرت نتائج الدراسة أنّ تطبيق الجامعات الأردنية لمفهوم الجامعة الريادية 03مجالات و)

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89%D8%8C+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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على ا جالات ككل جاء بدرجة متوسطة، وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة 

عزى لمتغير نو  الجامعة في ا جالات جميعها باستثنا
ُ
ء مجال إحصائية عند مستوى الدلالة ت

العلاقات ال ارجية للجامعة لتبادل المعرفة، وجاءت الفروق لصالح الجامعات ال اصة، وأوصت 

 الدراسة بضرورة تحويل الجامعات الأردنية إلى جامعات ريادية2

( دراسة بهدف تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة 0213) وأجرى الرميدي 

الأعمال لدى الطلا ، وكذلك التعرف إلى المعوقات التي تواجهها في ذلك2 ولتحقيق هدفي الدراسة تم 

( استمارة استقصاء بشكل إلكتروني وورقي على عينة عشوائية من أعضاء هيئة 1022توزيع )

( استمارة 321عاونة بالجامعات المصرية ا  تلفة، وقد تم الاعتماد على تحليل )التدريس والهيئة الم

صالحة للتحليل2 وقد توصلت الدراسة إلى أن هناك قصورًا واضحًا في دور الجامعات في تنمية ثقافة 

ريادة الأعمال لدى الطلا  في كل ا حاور التي شملت الرؤية والرسالة والاستراتيجية، والقيادة 

لحوكمة، والموارد والبنية التحتية، والتعليم للريادة، والدعم الجامعي، والتدويل والعلاقات وا

الجامعية ال ارجية، وتقويم ريادة الأعمال2 وقدمت الدراسة استراتيجية مقترحة لتحسين دور 

 الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلا 2

 ة:التعقيب على الدراسات السابق

تناولت الدراسات السابقة ريادة الأعمال والتعليم الريادي من عدة مجالات، من حيث 

مكوناتها ومبرراتها وأهميتها في مؤسسات التعليم العالي كالجامعات، وكذلك دراسة التحديات التي 

الي تواجه التعليم الريادي، ويظهر من الدراسات السابقة الاهتمام الكبير من مؤسسات التعليم الع

في تطوير استراتيجياتها نحو التعليم الريادي بما يحقق دور الجامعات في التنمية الاقتصادية 

المستدامة إلى جانب مهامها الأخرى2 وتميزت الدراسة الحالية عن غيرها من الدراسات في تناولها دور 

من حيث إدارة  0202جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

 توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة والتدريس الجامعي لمنحى التعليم الريادي2

  الطريقة والإجراءات

ي وصف  جتمع الدراسة وعينتها، وأداة الدراسة، وطرق التحقق من صدقها وثباتها، أتفيما ي

 للتوصل إلى النتائج2 ومتغيرات الدراسة، والمعالجات الإحصائية التي تم استخدامها 
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  منهجية الدراسة

الذي يتناسب وطبيعة هذه الدراسة، وذلك المسحي  قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي 

الاستبانة التي تم تطبيقها على رؤساء  من خلال جمع بيانات هذه المشكلة البحثية وتحليلهاباستخدام

ه/ 1000الأقسام وأعضاء هيئة التدريس في جامعة القصيم خلال الفصل الأول للعام الجامعي 

 م2 0201

   مجتمع الدراسة

شمل مجتمع الدراسة جميع رؤساء الأقسام وأعضاء هيئة التدريس في جامعة القصيم خلال 

( عضو 0102( رئيس قسم، و )130عددهم ) ، والبالغم0201ه/ 1000الفصل الأول للعام الجامعي 

 هيئة تدريس2

   عينة الدراسة

تم اختيار عينة عشوائية طبقية وفق المسمى الوظيفي من مجتمع الدراسة، تكونت العينة من 

(  00( رئيس قسم، و )0 %( من مجتمع الدراسة، منهم )  102( فردًا، يشكلون ما نسبته )013)

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب متغيراتها12والجدول رقم ) عضو هيئة تدريس،

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتها6)جدول 

 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغيرات

 الكلية
 %38.36 122 كلية علمية

 %61.64 196 كلية إنسانية

 المسمى الوظيفي
 %16.67 0  رئيس قسم

 %83.33  00 عضو هيئة تدريس

 الرتبة الأكاديمية

 %38.36 122 أستاذ مساعد

 %36.16 115 أستاذ مشارك

 %25.47 81 أستاذ

 %100.00 063 المجموع
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  أداة الدراسة:

استخدمت الدراسة استبانة "دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي 

ا جال الأول  ( فقرة موزعة على مجالين، هما  02"2 تكونت الاستبانة من )0202وفق رؤية المملكة 

لتدريس لمنحى ( فقرة، وا جال الثاني  ا01ن من )إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة وتكوّ 

  .( فقرة12ن من )التعليم الريادي وتكوّ 

   صدق الاستبانة

( 2للتحقق من صدق الاستبانة قام الباحث بعرضها على لجنة من ا حكمين وعاددهم )

محكمين من ذوي الاختصاص وال برة من أعضاء هيئة التدريس في أقسام الإدارة التربوية وغيرها في 

 الأخذ بتوجيهات أعضاء لجنة التحكيم ومقترحاتهم2الجامعات السعودية، إذ تم 

  ثبات الاستبانة:

للتحقق من ثبات الاستبانة، قام الباحث بحسا  معاملات الثبات لها، بطريقتين  الأولى 

طريقة التطبيق وإعادة التطبيق، إذ قام الباحث بتطبيقها على عينة استطلاعية خارج عينة الدراسة 

وبفاصل زمني بين  ،ضو هيئة تدريس من خارج عينة الدراسة مرتين( رئيس قسم وع02وعددهم )

التطبيق الأول والتطبيق الثاني قدره أسبوعان2 وتم حسا  معاملات ارتباط بيرسون بين نتائج 

(، وبلغت قيمة معامل الارتباط 2230 - 2230التطبيقين، إذ كانت معاملات الثبات للمجالين )

الطريقة الثانية، فقد استخدم فيها طريقة كرونبات ألفا للتعرف إلى (، أما 2233للاستبانة الكلية )

( للاستبانة الكلية2  223(، و)2232 – 2230اتساق الفقرات، فكانت قيم معاملات الثبات للمجالين )

 وهي قيم مقبولة لإجراء مثل هذه الدراسة2

 تصحيح الاستبانة:

اس ليكرت ال ماس ي لتحديد دور تم استخدام استبانة خماسية التدريج على شاكلة مقي

، على النحو 0202جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

التقديرات  ؤها تي  )كبيرة جدًا، وكبيرة، ومتوسطة، ومنخفضة، ومنخفضة جدًا(، وتم إعطا

ي لتوزيع تم التدريج الإحصائي  ( على الترتيب2 كما تم استخدا1، 0، 0، 0،  الرقمية  تية )

 (  0222)عودة،  المتوسطات الحسابية
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(  
ً
 ( درجة دور منخفضة02022 - 1222أولا

 ( درجة دور متوسطة02022 - 2 02ثانيًا  )

ا  )
ً
 ( درجة دور كبيرة2222  - 2 02ثالث

 عرض نتائج الدراسة ومنا شتها:

ي عرض للنتائج التي تم التوصل إليها ومناقشتها، بعد أن قام الباحث بجمع البيانات أتفيما ي

دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية "لامن خلال أداة الدراسة 

 "، وقام بعرضها وفقًا لأسئلة الدراسة02022المملكة 

دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة تها: ما النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومنا ش

من وجهة نظر رؤساء الأ سام وأعضاء هيئة  2000لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

 التدريس؟

افات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على 2)جدول  (: المتوسطات الحسابية والانحر

 2000داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة القصيم في توفير بيئة  مجالي دور جامعة

 مرتبة تنازليًا حسب المتوسطات الحسابية

 المجال الر م الرتبة
المتوسط 

 الحسابي*

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الدور 

 متوسطة 0.45 3.32 التدريس لمنحى التعليم الريادي 0 1

 متوسطة 0.28 3.15 إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة 1 0

 متوسطة 0.26 3.23 ستبانة كك الا مجالات 

 ( * الدرجة العظمى من )

( أن مجال التدريس لمنحى التعليم الريادي قد احتل المرتبة الأولى 0يبين الجدول رقم )

(، وجاء بعده مجال إدارة توظيف منحى التعليم  220( وانحراف معياري )0200بمتوسط حسابي )

(، وقد بلغ 2203( وانحراف معياري ) 021الجامعة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )الريادي في 

( بانحراف معياري 0200المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد عينة الدراسة على مجالي الاستبانة ككل )

 (، وهو يقابل درجة دور متوسطة22002)
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هيئات التدريس في جامعة وجود قناعة واهتمام من أعضاء بويمكن تفسير هذه النتيجة 

 ،ثقافة التعليم الريادي ودورها في العديد من المشكلات التي تواجه الطلا  بعد التخرجبالقصيم 

ها، ويكمن أيضًا دورهم في نشر ثقافة العمل إليمثل قلة الوظائف التي ينتظرونها أو يطمحون 

بني أعضاء هيئة التدريس وتشجيع الطلا  على القيام بدورهم الصحيح في تنمية ا جتمع2 وت

  2استراتيجيات ريادية أثناء تدريس المقررات الدراسية في الجامعة

قد يعود و  ،في حين جاء ا جال الأول" إدارة توظيف منحى التعليم الريادي" في الترتيب الثاني

، إذ يتطلب ذلك جهودًا كبيرة من هتحقيقلحاجة ذلك إلى وقت أطول  تفسير هذه النتيجة إلى

جميع، وتوفير جميع متطلبات التعليم الريادي من كوادر، وخطط استراتيجية، وأنشطة متعددة ال

ومتنوعة، ووجود خبرات متميزة ورافدة للجامعة في هذا ا جال، وإلى حداثة تأسيس مركز للابتكار 

  2والريادة في جامعة القصيم

رت إلى درجة توافر متوسطة ( التي أشا0201) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة القحطاني

الريادي في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، وتتفق هذه النتيجة أيضًا مع  بدا لمتطلبات الإ 

( التي أشارت إلى درجة تقييم متوسطة لواقع دور الجامعات السعودية 0202نتيجة دراسة مصطفى )

واللهالي  ،الطراونة نتيجة دراسة هذه النتيجة مع -أيضًا-في نشر ثقافة ريادة الأعمال، واتفقت 

على  ،لمفهوم الجامعة الريادية ،للجامعات الأردنية ،( التي أشارت إلى درجة تطبيق متوسطة0212)

 2مجالات أداة الدراسة ككلجميع 

( التي أشارت إلى Chikari, Golden,2020نتيجة دراسة شيكاري ) عنواختلفت هذه النتيجة 

 ( في مؤسسات التعليم العالي ال اصة في بوتسواناEE 2ضعف تعليم ريادة الأعمال )

وجود قصور ( التي أشارت إلى 0213الرميدي )نتيجة دراسة  عنوكذلك اختلفت هذه النتيجة 

 واضح في دور الجامعات في تنمية ثقافة ريادة الأعمال2

دراسة وقد تم حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة ال

 على فقرات مجالي الاستبانة، إذ كانت على النحو  تي 



  
 
 
 

135 
 
 
 

 المجال الأول: مجال إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة: 

افات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  (:0جدول) المتوسطات الحسابية والانحر

 تبة تنازليًامجال إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة مر 

 الفقرات الر م
المتوسط 

 الحسابي*

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الدور 

 كبيرة  1.16 3.84 تبني منحى القيادة الريادية في كليات الجامعة 1

  
توظيف التكنولوجيا لدعم التعليم والمشاريع الريادية في كلياات 

 الجامعة
 كبيرة 1.17 3.65

0 
والمباااااااااادرات ا جتمعياااااااااة فاااااااااي تأسااااااااايس مركاااااااااز للأعماااااااااال الريادياااااااااة 

 الجامعة
 كبيرة  1.11 3.64

0 
تشااكيل لجنااة لاادعم منحااى التعلاايم والمشاااريع الرياديااة فااي كليااات 

 الجامعة
 كبيرة 1.11 3.62

0 
تااوفر لااوائح وتعليمااات للتعلاايم والعماال الريااادي داخاال الجامعااة 

 لتحديد الصلاحيات والحرية والاستقلالية للعمل دون ضغوط
 كبيرة  1.16 3.62

3 
تااوفير الاادعم المااادي الاالازم لاادعم التعلاايم والمشاااريع الرياديااة فااي 

 كليات الجامعة
 كبيرة 1.20 3.53

10 
تحديااد الفاارص المتاحااة لتشااجيع المشاااريع والأنشااطة الرياديااةفي 

 كليات الجامعة
 كبيرة 1.16 3.53

2 
 تحديد الاحتياجات التدريبية اللازمة لمنحى للتعليم الريادي لدى

 منتسبي الجامعات
 كبيرة 1.13 3.51

2 
تقاااديم التوجياااه الاساااتراتيجي الاااداعم لتطاااوير التعلااايم والمشااااريع 

 الريادية في الجامعة
 متوسطة 1.18 3.49

01 
قااااات التااااي تواجااااه ريااااادة الأعمااااال فااااي و معالجااااة الصااااعوبات أو المع

 الجامعة
 متوسطة  1.17 3.12
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 الفقرات الر م
المتوسط 

 الحسابي*

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الدور 

0 
ثقافااااااااااة التعلااااااااااايم وجااااااااااود خطااااااااااة اسااااااااااتراتيجية واضاااااااااااحة لتعزيااااااااااز 

 والمشاريع الريادية في كليات الجامعة
 متوسطة 1.18 3.11

 متوسطة 0.99 3.09 تحديد التحديات التي تواجه منحى التعليم الريادي في الجامعة 02

12 
توظيااااااااف منحااااااااى الفكاااااااار الريااااااااادي فااااااااي معالجااااااااة مااااااااا يسااااااااتجد ماااااااان 

 مشكلات أو ظواهر فردية وجماعية 
 متوسطة 1.35 3.05

13 
استضااااااااافة ال بااااااااراء وا  تصااااااااين واسااااااااتقطابهم فااااااااي المشااااااااروعات 

 الريادية للعمل بالجامعة 
 متوسطة 0.92 2.95

 متوسطة 0.95 2.94 إطلاق مبادرات ريادية على مستوى الكليات  1

12 
تنظااااايم البااااارامج التدريبياااااة لتطاااااوير القااااادرات والمهاااااارات الريادياااااة 

 سبي الجامعةتلمن
 متوسطة 0.79 2.76

10 
الأفكااااااااار وأفضاااااااال الممارسااااااااات مااااااااع و المشاااااااااركة وتبااااااااادل ال باااااااارات 

 جامعات دول العالم في مجال التعليم الريادي
 متوسطة 1.10 2.55

10 
التعاااون مااع مؤسسااات الدولااة وأفااراد ا جتمااع والقطااا  ال اااص 

 لدعم المشاريع الريادية
 متوسطة 0.89 2.55

10 
تكاااااريم الريااااااديين فاااااي ا جتماااااع وكلياااااات الجامعاااااة بحاااااوافز مادياااااة 

 مجزية 
 متوسطة 0.76 2.54

11 
تااااااوفير قاعاااااادة بيانااااااات للأفكااااااار الرياديااااااة كافيااااااة لأعضاااااااء الهيئااااااة 

 التدريسية والطلا  للاستفادة منها في الإنتاج الفكري الريادي
 متوسطة 1.09 2.49

12 
لتلبياااااة متطلباااااات التنمياااااة تعزياااااز قااااادرة نظاااااام التعلااااايم الجاااااامعي 

 واحتياجات سوق العمل
 منخفضة 1.01 2.46

 متوسطة 0.28 3.15 المجال كك 

 ( * الدرجة العظمى من )
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( التي نصت على  "تبني منحى القيادة الريادية في كليات 1( أن الفقرة رقم )0يبين الجدول )

(، وجاءت الفقرة 1210وانحراف معياري )( 0230الجامعة" قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( التي كان نصها "توظيف التكنولوجيا لدعم التعليم والمشاريع الريادية في كليات الجامعة"  رقم )

( التي 12(، بينما احتلت الفقرة رقم )1212( وانحراف معياري ) 020بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

امعي لتلبية متطلبات التنمية واحتياجات سوق العمل" نصت على "تعزيز قدرة نظام التعليم الج

(، وقد بلغ المتوسط الحسابي 1221( وانحراف معياري )0200المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

(، وهو يقابل تقدير 2203( وانحراف معياري ) 021لتقديرات أفراد العينة على هذا ا جال ككل )

 ممارسة بدرجة متوسطة2

تبني القيادة بذه النتيجة إلى الاهتمام الواضح من إدارة جامعة القصيم وقد يعود تفسير ه

التي أكدت تخريج كفاءات مؤهلة قادرة على الابتكار والمنافسة  0202الريادية تطبيقًا لرؤية المملكة 

وفق توجه استراتيجي قائم على فكر الاقتصاد المعرفي ومقوماته، هذا  خدمة لقضايا التنمية

أفضل مستوى لوصول إلى لبالإضافة إلى حرص إدارة الجامعة على تحقيق أهدافها الاستراتيجية 

الجامعات العالمية نظرًا للمنافسة المشروعة بين الجامعات للوصول إلى ذلك، وقد حصلت الجامعة 

 2 حكومية الحرة من هيئة الحكومة الرقميةعلى رخصة البرمجيات ال

( التي أشارت إلى اهتمام الجامعة بريادة 0202دراسة مصطفى ) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة

 رؤية الجامعة ورسالتها2في  الأعمال من خلال تضمين ذلك

مية تعزيز قدرة نظام التعليم الجامعي لتلبية متطلبات التن" ونصها (12) في حين جاءت الفقرة

وذلك يعود إلى أن خصائص متطلبات التنمية  ،في المرتبة الأخيرة "العمل واحتياجات سوق 

الأمر الذي يتطلب قدرة فائقة من الجامعة على مجاراة  واحتياجات سوق العمل في تطور مستمر

ذلك نظرا للتغيرات والمستجدات المتعددة والمتنوعة في هذا ا جال، وظهور مشكلات واحتياجات 

جديدة في سوق العمل تتطلب من الجامعات جهدًا كبيرًا ومتابعة مستمرة لتلبية تلك الاحتياجات 

( التي 0202وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة المليجي ) لك2وتبني إجراءات ونظم وسياسات نحو ذ

 أهمية ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال ودعمها لدى الطلا 2 أشارت إلى 
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 الرياديالمجال الثاني: مجال التدريس لمنحى التعليم 

افات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  (:0جدول ) المتوسطات الحسابية والانحر

  مجال
 
 بة تنازليًاالتدريس لمنحى التعليم الريادي مرت

 الفقرات الر م
المتوسط 

 الحسابي*

الانحراف 

 المعياري 
 درجة الدور 

 كبيرة  1.15 3.78 دمج مهارات منحى التعليم الريادي ضمن المقررات الدراسية  00

00 
تطاااوير نظاااام التعلااايم القاااائم علاااى الاقتصااااد المعرفاااي والمرتكاااز علاااى 

 التكنولوجي والرياديالتعليم 
 كبيرة  1.16 3.69

00 
إعاداد ماواد ومنااهج تعليمياة متطاورة تركاز علاى المهاارات الأساساية 

 لمنحى التعليم الريادي
 كبيرة 1.15 3.67

0  
غاااااارس قاااااايم منحااااااى التعلاااااايم الريااااااادي لاااااادى الطاااااالا  مثاااااال الابتكااااااار 

 والإبدا  والمبادرة وحل المشكلات2
 كبيرة 1.17 3.67

 كبيرة 1.20 3.66 مسابقات للأفكار والمشاريع الريادية على مستوى الكلياتإجراء  02

 متوسطة 1.12 3.39 دعم الأبحاث والمشاريع الريادية التطبيقية في الكليات 00

00 
العمااااااااال علاااااااااى تطاااااااااوير المواهاااااااااب وترسااااااااايخ القااااااااايم الإيجابياااااااااة وبنااااااااااء 

 الش صية المستقلة لدى الطلا  لتنفيذ المشاريع الريادية
 متوسطة 1.13 3.38

01 
إثاااارة الدافعياااة لااادى طااالا  الدراساااات العلياااا فاااي الطماااوح للأعماااال 

 الريادية واستثماره في توفير فرص العمل الواعدة2
 متوسطة 1.12 3.37

 متوسطة 1.38 3.35 وجود معايير ومؤشرات أداء واضحة لنشر ثقافة التعليم الريادي 02

00 
تشجيع أعضااء الهيئاة التدريساية والطالا  علاى الإنتااج الفكاري فاي 

 مجال منحى التعليم الريادي 
 متوسطة 1.18 3.34

02 
تخصاااايص ال طااااة الدراسااااية للمقااااررات الدراسااااية درجااااات لتنميااااة 

 مهارات التعليم الريادي لدى طلا  الجامعة
 متوسطة  0.70 3.33

03 
لمنحااى التعلاايم الريااادي فااي توظيااف اسااتراتيجيات ومنهجيااة مناساابة 

 التدريس الجامعي
 متوسطة 1.03 3.31
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 الفقرات الر م
المتوسط 

 الحسابي*

الانحراف 

 المعياري 
 درجة الدور 

02 

تااااااادريب الطااااااالا  علاااااااى المشااااااااريع الريادياااااااة المااااااادرة للااااااادخل والعمااااااال 

فااااااي إيجاااااااد حلااااااول لمشااااااكلات  سااااااهامال اااااادمي فااااااي أثناااااااء الدراسااااااة ل  

 مثل الحد من مشكلة البطالة ،ا جتمع

 متوسطة 1.04 3.29

02 
وقصااص النجاااح والتجااار  فااي  نشاار الممارسااات الفضاالى للمشاااريع

 التعليم الريادي
 متوسطة 0.76 3.17

0  
تحساااااين مساااااتوى جاااااودة الممارساااااات التعليمياااااة فاااااي مجاااااال التعلااااايم 

 الريادي
 متوسطة 1.23 3.02

 متوسطة 1.21 2.96 إعداد أدلة للتعليم الريادي في كليات الجامعة 00

00 
التعلاايم  تنظايم ملتقيااات ومااؤتمرات علمياة حااول نشاار ثقافاة منحااى

 الريادي
 متوسطة 1.04 2.93

02 
تطااوير مهااارات بناااء العلاقااات والاتصااال الإيجااابي فااي بيئااة تعليميااة 

 مناسبة للتعليم الريادي
 متوسطة 1.15 2.92

03 
دعااام البيئاااة التعليماااة فاااي كلياااات الجامعاااة باااالموارد اللازماااة لتشاااجيع 

 التعليم الريادي وتعزيزه وتطويره 
 متوسطة 0.58 2.81

 متوسطة 0.45 3.32 المجال كك 

 ( الدرجة العظمى من )*

( التي نصت على "دمج مهارات منحى التعليم الريادي 00( أن الفقرة رقم )0يبين الجدول )

( وانحراف معياري 0223ضمن المقررات الدراسية" قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

نصها "تطوير نظام التعليم القائم على الاقتصاد المعرفي ( التي كان 00(، وجاءت الفقرة رقم ) 121)

( وانحراف معياري 0202والمرتكز على التعليم التكنولوجي والريادي" بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

( التي كان نصها "دعم البيئة التعليمة في كليات الجامعة بالموارد 03(، بينما جاءت الفقرة رقم )1210)

( وانحراف 0231ع وتعزيز التعليم الريادي وتطويره" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )اللازمة لتشجي

( 0200(، وقد بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات أفراد العينة على هذا ا جال ككل )3 22معياري )

 (، وهو يقابل ممارسة بدرجة متوسطة2 220وانحراف معياري )
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رات التدريبة ذات العلاقة بريادة الأعمال التي تنظمها هذه النتيجة إلى أثر الدو  عزو ويمكن 

 PMPمثل دورة ريادة الأعمال ومفاتيح النجاح وإدارة المشاريع ،عمادة خدمة ا جتمع لمنتسبيها وطلابها

نش ئ مشروعًا صغيرًا، والذكاء و 
ُ
كيفية اختيار المشروعات وإعداد الجدوى الاقتصادية لها، وكيف ت

 2رامج التدريبيةالمالي وغيرها من الب

اهتمام أعضاء هيئة التدريس في كليات الجامعة بنشر بويمكن تفسير هذه النتيجة أيضًا  

ثقافة التعليم الريادي في الجامعة أثناء تدريس بعض المقررات الدراسية تطبيقًا لما ورد في رؤية 

 2 التي شجعت على جعل الجامعات ريادية2 0202المملكة 

( التي أشارت إلى أهمية التعليم 0201ع نتيجة دراسة القحطاني )وتتفق هذه النتيجة م

 الريادي في الجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئات التدريس2

أما ما يخصّ الفقرة الأخيرة ونصها "دعم البيئة التعليمة في كليات الجامعة بالموارد اللازمة 

أن تطوير التعليم الريادي في بالنتيجة لتشجيع التعليم الريادي وتعزيزه وتطويره" فيمكن تفسير هذه 

كليات الجامعة وجعله من الممارسات الفضلى يتطلب وقتًا وجهدًا كبيرًا والحاجة إلى تضافر جميع 

 2الجهود في الجامعة نحو ريادة الأعمال

( (Obeng-Koranteng, Monica ,2021 أوبينجكو رانتينجوتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة  

بحث أكثر شمولية للمكونات التعليمية من الباحثين والممارسين، والتركيز إلى التي أشارت إلى الحاجة 

( التي أشارت إلى 0202على مزايا التعليم الريادي والعمل على استدامته2 ونتيجة دراسة مصطفى )

 تعزيز دور الجامعات السعودية في نشر ثقافة ريادة الأعمال2

السؤال الثاني ومناقشتها  "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند النتائج المتعلقة ب

( بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد العينة لدرجة دور جامعة  α≤222مستوى الدلالة )

تعزى لمتغيرات  )الكلية،  0202القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

 والرتبة الأكاديمية(؟2 والمسمى الوظيفي،

ول جابة عن هذا السؤال، تم حسا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 

 أفراد العينة على مجالي الاستبانة، حسب متغيرات الدراسة، على النحو  تي 



  
 
 
 

141 
 
 
 

 حسب متغير الكلية -أ

افات المعيارية لتقديرات  (:5جدول) أفراد العينة على مجالي المتوسطات الحسابية والانحر

 الاستبانة حسب متغير الكلية

 المجال

 (691كليات إنسانية )ن =  (622كليات علمية )ن = 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في 

 الجامعة
3.17 .303 3.13 .266 

 453. 3.36 426. 3.25 التعليم الرياديالتدريس لمنحى 

 257. 3.24 273. 3.21 الاستبانة كك 

 حسب متغير المسمى الوظيفي: -ب

افات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالي  (:1جدول ) المتوسطات الحسابية والانحر

 الاستبانة حسب متغير المسمى الوظيفي

 المجال

 (215تدريس )ن = عضو هيئة  (50رئيس  سم )ن = 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 280. 3.15 289. 3.13 إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة

 434. 3.26 373. 3.62 التدريس لمنحى التعليم الريادي

 264. 3.20 209. 3.37 الاستبانة كك 

 الرتبة الأكاديميةحسب متغير  -ج

افات المعيارية لتقديرات أفراد العينة على مجالات 7جدول ) (: المتوسطات الحسابية والانحر

 الاستبانة حسب متغير الرتبة الأكاديمية

 المجال

 أستاذ مساعد

 (622)ن = 

 أستاذ مشارك

 (665)ن = 

 أستاذ 

 (36)ن = 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 297. 3.14 253. 3.12 293. 3.18 إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة

 476. 3.25 445. 0200 420. 0203 التدريس لمنحى التعليم الريادي

 304. 3.19 254. 3.23 241. 3.24 الاستبانة كك 
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( وجود فروق ظاهرية بين المتوسطات الحسابية لتقديرات 2، 0،  الجداول أرقام )يتبين من 

أفراد عينة الدراسة لدور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية 

حسب متغيرات الدراسة2 ولمعرفة مستويات الدلالة الإحصائية لتلك الفروق تم  0202المملكة 

 ( يبين ذلك32ل التباين المتعدد، والجدول )استخدام تحلي

نتائج تحلي  التباين المتعدد للفروق بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد  (:3جدول )

العينة لدرجة دور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

 حسب متغيرات الدراسة 2000

 (α=0.05)2ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ●

 المجالات مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

 درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
  يمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 الكلية

 0.612 يمة هوتلنغ= 

 0.006ح= 

إدارة توظيف منحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
.1202 1 .1202 1.530 .2172 

التدريس لمنحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
.6172 1 .6172 3.497 22201* 

 المسمى الوظيفي

 0.125 يمة هوتلنغ= 

 0.062ح= 

إدارة توظيف منحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
22220 1 22220 2220  22330 

التدريس لمنحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
5.886 1 5.886 33.336 .0002* 

 الرتبة الأكاديمية

 0.900 يمة ولكس = 

 0.025ح= 

إدارة توظيف منحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
.2182 2 .1092 1.383 .2522 

التدريس لمنحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
1.067 2 .5332 3.021 22200* 

 الخطأ

إدارة توظيف منحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
24.645 313 .0792 

 
التدريس لمنحى التعليم 

 الريادي في الجامعة
55.262 313 .1772 
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 ( 3يبين الجدول رقم )

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة عند  12

مجال إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة، بينما كانت هناك فروق عند مجال 

التدريس لمنحى التعليم الريادي في الجامعة، تعزى لمتغير الكلية، وذلك لصالح تقديرات 

  )الكليات الإنسانية(2

نسانية في تحفيز الأعمال ويمكن أن يعزى ذلك إلى الدور المهم الذي تقوم به الكليات الإ

ا من مهامها وواجباتها نحو طلابها بالإضافة إلى طبيعة 
ً
الريادية في الجامعة انطلاق

التخصصات الموجودة في الكليات الإنسانية التي تفرض عليها الاهتمام بتعزيز ثقافة التعلم 

تخريج أجيال ريادية تسهم في خدمة مجتمعها2 وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة الريادي ل

( التي أشارت إلى وجود اختلاف في واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال 0201باسنت ) دراسة

 بجامعة السويس تبعًا لمتغير الكلية2 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة عند  02

مجال إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة، بينما كانت هناك فروق عند مجال 

التدريس لمنحى التعليم الريادي في الجامعة، تعزى لمتغير المسمى الوظيفي، وذلك لصالح 

 تقديرات )رئيس قسم(2 

إدراك رؤساء الأقسام في كليات الجامعة للأهداف الاستراتيجية بويمكن تفسير هذه النتيجة  

وجود خبرة و وحرصهم على تحقيق ذلك،  0202لجامعة القصيم وإدراكهم العميق لرؤية المملكة 

 يكون جيدة لديهم بالتعليم الريادي أو اطلاعهم على تجار  قصص نجاح جيدة، حول ذلك، وربما 

تيجة تقلدهم وظائف إدارية منحتهم فرصة للتعرف أكثر من غيرهم باحتياجات الأقسام ذلك ن

 وسوق العمل2 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة عند 

مجال إدارة توظيف منحى التعليم الريادي في الجامعة، بينما كانت هناك فروق عند مجال التدريس 
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ى التعليم الريادي في الجامعة، تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية2 ولتحديد مصادر تلك الفروق تم لمنح

 (22( كما هو موضح في جدول )Scheffeاستخدام اختبار شافيه )

( للفروق بين متوسطات تقديرات أفراد العينة على Scheffe(: نتائج اختبار شافيه )9جدول )

 الريادي في الجامعة حسب متغير الرتبة الأكاديميةمجال التدريس لمنحى التعليم 

 أستاذ 

 

 أستاذ مشارك

 

 أستاذ مساعد

 
المتوسط 

 الحسابي
 الرتبة الأكاديمية

3.25 0200 0203 

 أستاذ مساعد 0203  2220 *2210

 
 أستاذ مشارك 0200   *2212

 
 أستاذ  3.25   

 
 ( α ≤222ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ●

ا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات ذوي الرتبة 2يبين الجدول )
ً
( أن هناك فروق

الأكاديمية )أستاذ مساعد، أستاذ مشارك( من جهة، ومتوسط تقديرات ذوي الرتبة الأكاديمية 

)أستاذ( من جهة ثانية، وذلك لصالح تقديرات ذوي الرتبة الأكاديمية )أستاذ مساعد، أستاذ 

 مشارك(2

وجود خبرة جيدة لدى أعضاء هيئات التدريس من رتبة أستاذ بمكن تفسير هذه النتيجة وي

مساعد ورتبة أستاذ مشارك بالتعليم الريادي نتيجة اشتراكهم أو التحاقهم بدورات تدريبية أو 

ماتهم العلمية في هذا اهإسأنشطة كالملتقيات والندوات حول ذلك في الجامعة أو خارجها، ونتيجة 

 2ا جال

( التي أشارت إلى أثر متغير ال برة لدى 0201وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسةالقحطاني ) 

 أعضاء هيئة التدريس في أهمية التعليم الريادي2

كما تم إجراء اختبار تحليل التباين الثلاثي للفروق بين تقديرات أفراد العينة لدور جامعة 

ككل، حسب متغيرات  0202م الريادي وفق رؤية المملكة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعلي

 (122الدراسة، إذ كانت النتائج، كما هي موضحة في الجدول )
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القصيم  ة لدور جامع(: اختبار تحلي  التباين الثلاثي للفروق بين تقديرات أفراد العين60جدول )

 كك  حسب متغيرات الدراسة 2000في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

  يمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات المتغيرات
الدلالة 

 الإحصائية

 455. 559. 036. 1 036. الكلية

 *000. 20.206 1.319 1 1.319 المسمى الوظيفي

 128. 2.070 135. 2 270. الرتبة الأكاديمية

  065. 313 20.431 الخطأ

  318 3333.468 الكلي

 ( α ≤222ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ●

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة 12يبين الجدول )

 0202الدراسة لدور جامعة القصيم في توفير بيئة داعمة لمنحى التعليم الريادي وفق رؤية المملكة 

عزى لمتغير المسمى الوظيفي، ككل، تعزى لمتغيري الكلية والرتبة 
ُ
الأكاديمية، بينما كانت هناك فروق ت

 وذلك لصالح تقديرات )رئيس قسم(2

هذه النتيجة إلى وجود حرص واهتمام لدى أفراد عينة الدراسة بأهمية التعليم  عزو يمكن 

قسام فيها الريادي في الجامعة، وإلى وجود رعاية خاصة من إدارة الجامعة وعمداء الكليات ورؤساء الأ

بتحفير الابتكار وريادة الأعمال التي ظهرت ظهورًا واضحًا من خلال تنظيم الملتقيات وإقامة ورش 

والابتكار وريادة الأعمال والملكية الفكرية،  بدا العمل والدورات التدريبية وتأسيس حاضنات ل  

وتكريم المشاركين ودعمهم، هذا بالإضافة إلى إدارة الجامعة على تحقيق التنمية المستدامة وسعيها 

( 0212نتيجة دراسة ا  لافي ) عن، واختلفت هذه النتيجة 0202الدؤو  إلى تحقيق رؤية المملكة 

قدم ضمن كليات إدارة الأعمال في معظم الجامعات التي أشارت إلى وجود مقررات ريادة الأ 
ُ
عمال ت

 الحكومية السعودية2 
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 التوصيـــات:

 في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة، يوص ي الباحث بمجموعة من التوصيات، أهمها 

تلبيااااااة متطلبااااااات التنميااااااة  لضاااااامان فااااااي جامعااااااة القصاااااايم تعزيااااااز قاااااادرة نظااااااام التعلاااااايمب الاهتمااااااام -

التنميااة تحقيااق الجامعااة فااي  لاادور الفاعاال  الإسااهام بمااا يحقااق المتجااددة العماالواحتياجااات سااوق 

 الاقتصادية2

جميع متطلبات التعليم في كليات جامعة القصيم ب بيئات التعليمالمزيد من الاهتمام بدعم  -

 تطويره بشكل مستمر2 بما يضمن الريادي

الجامعات ودوره في تحقيق التنمية إجراء مزيد من الدراسات حول فاعلية التعليم الريادي في  -

 المستدامة2

 المراجع:

 أولا: المراجع باللغة العربية:

(2 التعلاايم الريااادي  ماادخل لاادعم توجااه طاالا  الجامعااة نحااو  021) 2ساايد عصااامو السااعيد،  ،إبااراهيم

 1222 -100، (13)مجلة كلية التربية، الريادة والعمل الحر2 

ممارسااات مااديري الماادارس فااي تطبيااق التعلاايم  (02022) 2والعاااني، وجيهااة ثاباات ،بااينال أحمااد، عاازام عبااد

قيااة علااى التعلاايم مااا بعااد الأساساا ي دراسااة تطبي  الريااادي كماادخل للتحااول نحااو مجتمااع المعرفااة

 1202 -10، ( 0) 1مجلة الإدارة التربوية، بسلطنة عمان2 

يميااة لواقااع تعلاايم ريااادة الأعمااال (2 دراسااة تقو 0202) 2وأحمااد، حماادي أحمااد، أحمااد، مصااطفى أحمااد

مجلااة )العلااوم والتكنولوجيااا والابتكااار(STI +  2فااي بعااض الجامعااات المصاارية علااى ضااوء نمااوذج 

 0102 -101، (02( مستقبل التربية العربية،

(2 دراساااة مقارناااة لرياااادة الأعماااال فاااي التعلااايم الجاااامعي فاااي كااال مااان 0212إساااماعيل، خالاااد السااايد محمد )

2 التربيااة ه[طروحااة دكتااورا]أالولايااات المتحاادة الأمريكيااة واليابااان وإمكااان الإفااادة منهااا فااي مصاار2 

 المقارنة2 جامعة الزقازيق2 

  0/10/0201  بتاريخ، استرجعت 63 - 62ص  2030برنامج التحول الوطني 

  http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf  

http://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf
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 .edu.sa/content/newshttps://www.qu  :جامعاااة القصااايم، اساااترجعت مااان موقاااع الجامعاااة

 2م24/01/2022بتاريخ 

، (1  ) 2مجلاة الاقتصااد والتنمياة(2 دور الجامعة في بناء ثقافاة رياادة الأعماال2  0210) 2خالدي، رشيدة

00-222 

رؤياة  تحقياق فاي الساعودية الجامعاات مساؤولية(2 10-11ينااير 0212) 2ساعد بان الاداود، عبدا حسان

 0202 -0 0، 0202مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية  20302المملكة 

(2 تقیااایم دور الجامعاااات المصاااریة فاااي تنمیاااة ثقافاااة ریاااادة الأعماااال لااادي 0213) 2سااامير ساااامبالرمیااادي، 

 0202-020، (0مجلة اقتصاديات المال والأعمال،  ) ،إستراتيجية مقترحة للتحسين -الطلا  

كاانون  00بتااريخ  http://vision2030.gov.sa/ar(2 استرجعت من الموقع 0210) 02022رؤية المملكة 

 م2 0201أول 

 العاالي التعليم مخرجات بين الفجوة سد في الجامعات دور  (2 تعزيز 0212) 2سعد بنت الرويس، عزيزة

 الشاااراكة منتااادى  المنتااادى ساااجل 20302 المملكاااة رؤياااة ضاااوء فاااي العمااال ومتطلباااات ساااوق 

 رؤياة المملكاة لتحقياق ا جتماع لمؤسساات التكاملياة الأدوار» البحاث العلماي مجال في ا جتمعية

 - 32الإسالامية،  سعود بن محمد الإمام جامعة 2ه1002 الرياض، - العلمي البحث عمادة/  0202

1202 

 الفلساااطينية الجامعاااات فاااي الرياااادي التعلااايم متطلباااات تاااوافر 2 درجاااة(0212) 2حمااادأ محمد دعااااء، السااار

 غزة، فلسطين2 - الإسلامية ، الجامعة[رسالة ماجستير]تعزيزه2  وسبل غزة بمحافظات

(2 مدى تاوافر النياة الريادياة والعوامال الماؤثرة فيهاا لادى طلباة الجامعاات 0210) 2سليمان، حنين تيسير

 عة اليرموك2، جام[رسالة ماجستير]الحكومية في الأردن2 

متطلباااااااات تطبياااااااق  (02122) 2والفاااااااوزان، الجاااااااوهرة بنااااااات ساااااااليمان ،الشاااااااملان، خالاااااااد بااااااان عبااااااادالعزيز

من وجهة نظر أعضاء الجمعياة الساعودية  0202الجامعات ل دارة الاستراتيجية لتحقيق رؤية 

يناااير  10 -11، خالال الفتارة مان 0202 لا دارة2 ماؤتمر دور الجامعاات الساعودية فاي تفعيال رؤياة

0212 ،022- 01 2 

(2 درجااة تطبيااق الجامعاااات الأردنيااة لمفهاااوم 0212) 2واللهااالي، غاادير إباااراهيم ،الطراونااة إخليااف يوساااف

مكناااااااااات الساااااااابعة للمفوضاااااااااية الأوروبيااااااااة ومنظماااااااااة التعااااااااااون 
ُ
الجامعااااااااة الريادياااااااااة بناااااااااءً علاااااااااى الم

https://www.qu.edu.sa/content/news
http://vision2030.gov.sa/ar
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والدراسااات،  مجلااة جاارش للبحااوثالاقتصااادي والتنميااة ماان وجهااة نظاار القيااادات الأكاديميااة2 

02 (0) ، 00 - 012 

، دار 25 طأساسيات البحث العلمي في العلوم التربوية والاجتماعية(2 2007) 2عودة، أحمد سليمان

 الأمل للنشر والتوزيع2

(2 وظااائف التعلاايم الجااامعي السااعودي والمساااهمة 10-11يناااير 0212)2 العويّااد، نااورة بناات ناصاار سااعد

2 مااؤتمر دور 0202الااوطني لرؤيااة المملكااة العربيااة السااعودية  فااي تحقيااق أهااداف برنااامج التحااوّل 

 0032 -002، 0202الجامعات السعودية في تفعيل رؤية 

(2 اسااتراتيجية مقترحااة لتفعياال دور جامعااة حائاال فااى تأصاايل ثقافااة ريااادة 0212) 2خالااد ة، عيااادالعيااادة

 1202-00، (12) مجلة المعرفة التربوية، الأعمال لدى الشبا  الجامعى2 

ساااتراتيجية فاااي إدارات التعلااايم بالمملکاااة العربياااة (2 تفعيااال الرياااادة الا 0201(2 الغامااادي، عزيااازة محمد علاااي

 4992-450ا (0)02مجلة كلية التربية، السعودية في ضوء التجار  العالمية " تصور مقترح"2 

عااااات السااااعودية  واقااااع الإباااادا  الريااااادي فااااي الجام2 2021)) 2القحطاااااني، عبياااار بناااات حساااان باااان عبااااد ه

ا جلااة الدوليااة للعلااوم الإنسااانية دراسااة ميدانيااة علااى جامعااة الإمااام عبااد الاارحمن باان فيصاال2 

 0212-130 .(00والاجتماعية،   )

 جامعااة فااي المعلومااات ونظاام داريااةالإ  العلااوم كليااة طلبااة (2 اتجاهااات0212) 2القدساا ي، دينااا عبدالحميااد

 اتحااد مجلاةالكلياة2  تتبعهاا التاي والتعلم التعليم أساليب ريادية تجربة فلسطين نحو بوليتكنك

 202-20 (،0) 02 العربية، الجامعات

الأعماال2  برياادة وعلاقتاه الرياادي (2 التعلايم0212)2 أحماد طاه، الجهيماي و، المباروك القطايط، المهادي

ماااااؤتمر دور رياااااادة الأعمااااااال فاااااي تطااااااوير المشاااااروعات الصااااااغرى والمتوساااااطة فااااااي الاقتصااااااد الليبااااااي 

 0022 -010مصراتة، 

 محافظااة العاصاامة فااي ال اصااة الأردنيااة الجامعااات فااي الإداريااة (2 الريااادة0202) 2جمااال ا حاميااد، هبااه

، [رسااااالة ماجسااااتير]كاديميااااة2  الأ القيااااادات وجهااااة نظاااار ماااان الإنجاااااز بدافعيااااة وعلاقتهااااا عمااااان

 جامعة الشرق الأوسط2 الأردن2 

ة الريادياااااة ومتطلباتهاااااا مااااان التعلااااايم الجاااااامعي فاااااي ضاااااوء (2 التربيااااا0212) 2محماااااود، عمااااااد عباااااداللطيف

دراسااااات فااااى  مجلااااةاقتصااااد المعرفااااة ماااان وجهااااة نظاااار أعضاااااء هيئاااة التاااادريس بجامعااااة سااااوهاج2 

 0002 -130، (02) التعليم الجامعي،
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(2 التعلاااااااايم الريااااااااادي  ماااااااادخل لتحقيااااااااق المياااااااازة التنافسااااااااية المسااااااااتدامة 0202) 2محمااااااااود، هناااااااااء فرغلااااااااي

 1002- 3 ،(00)0 مجلة كلية التربية ببنها،دراسة تحليلية2   بالجامعات المصرية

 تحقياق في ودوره  عمال لريادة الحكومي (2 التعليم10-11يناير 0212)2 طاهر بن الملك ا  لافي، عبد

الريااض2  مديناة فاي الحكومياة الجامعاات علاى اساتطلاعية ( دراساة0202المملكاة ) رؤياة أهاداف

 2 01-22 ،  0202 السعودية في تفعيل رؤيةمؤتمر دور الجامعات 

ح لتعزياااز دور الجامعاااات الساااعودية فاااي نشااار ثقافاااة (2 تصاااور مقتااار 0202) 2مصاااطفى، جماااال مصاااطفى

مجلااااة رياااادة الأعمااااال بااااين طلبتهااااا  دراساااة ميدانيااااة علااااى الجامعااااات الحكومياااة بمدينااااة الرياااااض2 

 0202 – 122، ( 00العلوم التربوية،   )

(2 0212)2 وإبراهيم، منى توكل السيد ،وأبا ال يل، آمنة بنت عبد العزيز ،مطاو ، ضياء الدين محمد

 للجامعات التكاملية التجربة برامج في الأعمال وريادة والإبدا  الابتكار لتفعيل مقترح تصور 

 جامعة "واستثمار ابتكار22 المستقبل ورؤية الجامعات" مؤتمر إلى مقدمة ال ليجية2 دراسة

 م02/10/02122-213 ها0/0/1002 – 02/0ا جمعة، خلال الفترة من 

ماليزياا2  خبارة ضاوء فاي الساعودية العربياة المملكاة فاي الأعماال رياادة (2 تعلايم0201) 2المطياري، آلاء راباح

 222-2 ، (03) مجلة العلوم التربوية والنفسية، 

 022-1، (102المعهد العربي للتخطيط، )(2 التعليم الريادي2 0212) 2المطيري، صفاء
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