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 في نشر ثقافة استخدام مستحدثات تقنيات المعلومات والاتصالات
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 سعيد محمد علي القشبري د.

 الملخص: 

)ميرريتة الاتمل   فت  متيرر  ادتيا ا ااسمست ة  إستام إلى معرفة مستوى   البحث يسعى هذا

مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتمن لا اعتتتتم نإ لإلتتتتى معرفتتتتة متتتتم إ ا  م تتتتت   استتتتوع م فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة 

الفرلقتتتتمن فتتتت  موىستتتت من استتتتونم من بفتتتترات الع  تتتتة  حستتتتت موميتتتت ان  )ال تتتتى إ اد   تتتتة الوعلا   تتتتةإ 

 لا لقتتتتتتي استتتتتتوع  إ 0.05ستتتتتت ىان االتتتتتتت   الوي لستتتتتت ة   ان ت لتتتتتتة إ عتتتتتتم  ة   تتتتتتي مستتتتتتوى  ت لتتتتتتة )

مملاين  عتى   الي اسة اد هج الىصفي الوحلا ل إ لاكىن منو   الي اسة مت  ادعلا تين لادعلا تمن العت

إ  سمستتتت ةفعلا تتتتة فتتتت  ادتتتتتيا ا اا 
 
  33متتتتى  ين  لتتتتتى ) إ  معلا تتتتم لمعلا تتتتتة859البتتتتملد  تتتتتيته  )ج  عتتتتتم

 %  مت  من تى  ادتيا اإ10  متيا ا مهاتم  عتى    قتىا  ة م)لات  )3مي سة بسمست ةإ ات  ايو تم  )

   معلا تت85لقتتي  لاتتد  تتيت ادعلا تتين ف اتتم )
 
صتتل إ اتت  بيتتذه  %  متت  ادنو تت  اا 10ر )لاتتىن ) إلمعلا تتة م

  استتبم ة ف ت إ ل تمن 70ل     لا ا  ا ستبم ة بتا  الي استةإ ل تمت مهاتم )ل  إ   ة للاي اسةج  عم 

   م رأتيسفرن  وم ج الي اسة  ب  ف  . لقي 62لاوحلا ل )العماح مهام ل
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   التشج    لى ثقر ال) مفة ادعلاىمما ة الرق  ة  من  ي جة موىس ة.ف الإسام مسوى   -

لتت  اراتتر ال وتتتم ج ب  فرلقتتمن  ان ت لتتة إ عتتتم  ة  تتين موىستت من ا ستتتونم من تعتت   إلتتتى  -

 .لاد   ة الوعلا   ةإ لس ىان االت   الوي لس ة  إمومي ان الي اسة )ال ى 
 

The Level of the Contribution of Primary School Principals at Al-Dhala Governorate 

in Disseminating  the Culture of the Use of Innovations of ICT 

Dr. AbduAL-ftah Abdualah Ali Mohammed 

Dr. Saeed Mohammed Ali AL-Qashbri 

ABSTRACT: 

The current study aims to know the level of the contribution of primary school 

principals at Al-Dhala Governorate in disseminating  the culture of the use of innovations of 

ICT,   and   to know if the differences in the average of responses to members of the  sample 

according to the variables : ( sex, school,  district, years of experience, teaching staff) are 

statistically significant at the level indication ( 0. 05). The study used the method of the 

analytical descriptive approach. The sample of the study consisted of (70) teachers, 

representing all teachers in the three schools (selected randomly). They answered the 

questionnaire as a tool to gather the information. The findings of the study are: 

• The level of the contribution of the headmasters to encourage teachers on the use of   

innovations of ICT in the educational process was an average. 

• The use of the headmasters of ICT in the administration of the educational process of 

educational was a high degree. 

• The encouragement to deploy IT culture digital generally was the level of contributing to 

the average. 

• No results show any differences statistically significant between the averages of responses 

are attributable to the variables study ( gender  and the educational region, years of 

experience, teaching staff).  
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 المقدمــــــة:

مهاتتم ادتت هج  إموعتتيت  بعىامتتل للاتتء,  ارب تاتتم فتت  التتء, إ لاوتتأ ر ارب تتة فتت  ماتت  تل   للا ي ستتة      

 بن إ  إا تىير الع لا تة الت  ىيتة فت  ااسمست ة الع مصتر ب تي الإتا   لتعتي لالإتا  إ  إلادعلات  إالي استي 

مستوحي من   استوع ممهاتم إت ا  به  تة  إموعتيت  ليعتم    عتفمن او وت  بن هتذ  الإتا   رنتت

لا تىير  إ  تمرتا    تث رتو  إن ى ادعلا ت ىهت الإتا     تل الت  ىيتةإ ف حتى   ا   تة ادعلاىمتمن فت  الع لا تة

 ل كى تىا ؛لالع لت  لالرليت  لا جو تم     تىه  الفرتر   لوىج ت  ؛لها ئتاتم الرترل  لايستي  إإ نتم اها 

الور ىلتتى   لمستتوحي من ا   تتمن الو تتى   فتت   تتل رتتو  الوعلا   تتةإ لهتتذا الع لا تتة متتلهلاين ل  تتمت 

 مت  لا رت   لمراقبتة لري هتم اخ ت   مت  إالإتا   ل تم   مت  ل  فتة  تلفت  اتييل  الوعلات   اليت 

 ادي سة. اح  ق بهيا  ف  ا تسالي     م اا 

 ر رتت    لاقعتتم الو تتى  الور ىلتتى   ادتستتم   بصتتبح  ادستتوحي من الو   تتة الوعلا   تتة لمتت      

 احس  تعلا   ة فعملة لسم ل إرنمتف   لاالمص ااحكىمي   م  ام   ادلسسمن  ل انمهلا إ لتسم ق

 ت   ر تى  التذ  التيل   تع  تي ا تات لتذل  ؛الإ يا  تة قتي اها  لارفت  مت  ملسستمها م تستي  بتا   مت 

 .ادي سة ميرر لي  إضمف ة مام ان لمعم   احومج ادي سةإ فملور ىلىج م ميرر

 الت  ىيتة  تين ادلسستة ال) تة ل يتمت  الوعلا   تةإ ملسستو  بتا   فت  فت  فعتم  تل   ادي ستة لدتيرر     

 إت ا  ادر لاتة هتذ  ادتيرر فت  ل تم   بهت  بيتر إ ف ت  جاة م  اامى   بلل م  لبين إجاة م  لادعلا ين

لافع لات  بقتكل  إادي ستة   تل ضت   الوعلات   ادستوحي من الو   تة فت  إتيتم  فت  لوميت إلتى ا  مجوت 

  . 9إ ص2008الق مقإ )  لى ااتا  اثعكما ل  م  مدل  إااحمل  الععر ف  به  ة م  ل  دم ؛فعم 

لتعلا   تةإ  إتا يتة  لمو ى تة كبيت   لمستللل من ك)يت     لاجبتمن25ص   1418ل كتر العىير تي  )    

 لال لابتةإ  تمدعلا ين روعلاتق متم الىاجبتمن هتذ  ادي ستةإ ف ت  متيرر  تماق  لتى للاجبتمن اربىيتة ا ت 

اليت   الععتر ااحتيرث مفتمه   بهت  مت   لا تي الوعلات   ادحلت إ فور ىلىج تم  تمدنو   متم روعلاتقلمهاتم 

فت   ما تة آ تم  مت  لام دم ؛اا ىا  م   م   أ  ر ر  انمهلاام    ح ث إ ملوعلا   ل   م ا اب   ا ابمطم

  تم  ؛ادلسستة فت  الوعلات     لا تة لا تىير إلاتىفي  الىقت  إالبقترية ااجاتىت لاستت) م  إادتىا ت ارشت ي
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هتتتتتتتذ    ستتتتتتتوع م ر التتتتتتى   الكممتتتتتتتل دتتتتتتتي ا  ادتتتتتتيا ا فلا تتتتتتتي متتتتتت  اتتتتتتتىف إراتتتتتت    نتتتتتتتم  الع تتتتتتل لتقوتتتتتتت 

 .ادسوحي من الو   ة

 تل  متتيرر ادي ستتة   إلتتى2016ص    تتيإ   تتىبالي استتمن )العتترارر  ل  متت   تتيت لقتتي بشتتم 

 إادعلا تين احستين بتا  ف  مسوى  ادي سةإ لتل    لى لافع لاام الوعلا   ار ىلىج م ثقر ف  ااجىهر  

 .الوفري  لييا  إت اكا  لطرق   لى ا ىير  ل   م إ لاثعكما بقكل الوعلا  ة الع لا ة لاحسين

لم م ستة ادعلا تين  ادي ست ة الإتا    ممتل  تين  لاقتة لجتىت إلتى الي استمن مت  ت تي ك تم بشتم 

  Leithwood, Harris &Hobkins, 2006,p204) لهتىبر ز  لهتم لس ل )تىلت بشتم  ف تي الور ىلىج تمإ لاتذ 

 إالعتفي الوتي لس  ممتل ال لابتة بعتي بتا  فت  اتأ ي ا ااكثت  ال)تمثي تعتي العممتل ادي ست ة الإتا   إلتى بن

 .بقكل  م  الوعلا   ة ف  الع لا ة لتمنام ثقر الور ىلىج م تل  ميرر ادي سة ادحى   ف  لإلى

 :الدراسة مشكلة

مت   الوعلا   تة الع لا ة ف  لتل هم ااحير)ة الور ىلىج م اه  ة ادي سة إت ا  ميرر ركىن  قي

   تم فت  إيتمص بقتكل ادعلا تين لم م ستمن إ تم  بقتكل ادي سة بتا   لا ام روىق  الي  ادا ة العىامل

مخرجتمن  احستين بجتل مت  ؛الور ىلىج تم لاتذ  ادعلا تين لاى  ت  فت  الوعلات   الور ىلىج تم تمتج  لت 

 إل ب تتتتتم اثعتتتتتيا  معتتتتتمت  التتتتتوعلا   مدروبتتتتتمنإ لادعممتتتتتل إميا ستتتتت م تقتتتتتكى ال تتتتتي  لدتتتتتم  م تتتتت  الوعلاتتتتت  إ 

 إلري هتتم اليتت  ر رتت  اىفي هتتم  ق  تتم متت  يتتلا  مستتوحي من ا   تتمن ادعلاىمتتمن لا اعتتم  إلادخوتتت ان

ادتتتتتيا ا  رر  متتتتتي إستتتتتام البحتتتتتث ر )تتتتتل محمللتتتتتة  لا  تتتتتة لتستتتتتلا   الاتتتتتى   لتتتتتى مستتتتتوى  هتتتتتذا ن إفتتتتت

 ادسوحي من الو   ة. اسوع م ثقر   مفة ف  سمس ة ف  الامل  اا 

 أسئلة الدراسة: 

)مد  يـــة العـــسل   فـــ  فـــ  مـــد  لم المــدارا اةسسســـ ة  إســـ س مـــس مســـ     الســلاا الـــ    :

 مس حدثست تقن ست المعل مست والاتصسلات؟ اس عمسانش  ثقسفة 

 سئلاة الفر  ة الآا ة ليوفر  السلا  الر يس إلى اا 

 استتوع م )ميرريتتة الاتتمل   فتت  ثقتتر   مفتتة فتت  دتتيا ا ااسمستت ة متتيرر  ا إستتام متتم مستتوى   .1

 مسوحي من ا   من ادعلاىممن لا اعم ن ف  الع لا ة الوعلا   ة؟
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 استتتوع م   فتت  موىستتت من 0.05 ان ت لتتتة إ عتتم  ة   تتتي مستتوى  ت لتتتة ) هتتل اىجتتتي فتترلق .2

)ميرريتتة الاتتمل   فتت  ثقتتر فتت  متتيرر  ادتتيا ا ااسمستت ة  إستتام  تتى  مستتوى   إبفتترات الع  تتة

مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتتمن لا اعتتتتم ن تعتتتت   إلتتتتى موميتتتت ان  )ال تتتتتى إ  استتتتوع م   مفتتتتة 

   ؟اد   ة الوعلا   ةإ س ىان االت   الوي لس ة 

  :الدراسةهداف أ

)ميرريتتتتة فتتتت  متتتتيرر  ادتتتتيا ا ااسمستتتت ة  إستتتتام إلتتتتى معرفتتتتة مستتتتوى   الي استتتتة  هتتتتذستتتتعى ت

مستتتوحي من ا   تتتمن ادعلاىمتتتمن لا اعتتتم نإ لإلتتتى معرفتتتة متتتم إ ا  استتتوع م الاتتتمل   فتتت  ثقتتتر   مفتتتة 

 م تتتتتتت  الفرلقتتتتتتتمن فتتتتتتت  موىستتتتتتت من استتتتتتتونم من بفتتتتتتترات الع  تتتتتتتة  حستتتتتتتت موميتتتتتتت ان  ) ال تتتتتتتى إ اد   تتتتتتتة 

 . 0.05الوعلا   ةإ س ىان االت   الوي لس ة    ان ت لة إ عم  ة   ي مسوى  ت لة )

 :الدراسة أهم ة

 :به  و  م  الآتي الي اسة هذ أيذ ا

   تم إالستم ق ال رتر   إضتمفة  ى  تة لت ت  البحتث هتذا ر تي  بن ادلمتل مت  :النظ يـة اةهم ـة: أولا

لادي ست ة  لتى  إالت  ىيتة   ىمتم ادستوحي من الو   تة فت  الإتا   استوع م منتم   فت  البتم )ين رف تي

 .لج  االعىص

 ااسمست ة ادتيا ا متيرر   متيا   ىست ر بن لبحتثا اهتذ ل وتم ج ر رت  :ال طب ق ـة اةهم ـة: ثسن ـس

 هتذ   وتم ج بن لالتوعلا إ ك تم الوعلات     لا تة فت  إتا    أه  تة اى  ت  ادستوحي من الو   تة لل ت ا 

 لاىست   إلتييا  ادىجتىت  الور ىلىج تم مت  الوعممتلفت   اديا ا كفم   ميرر    ف  ف  ستسا  الي اسة

التتيل  ادو تتممي للا ستتوحي من الو   تتة فتت  الوعلاتت  إ ل لاقوتت   وى  تت  معلا تت  ادي ستتة  انتتم  فتتمقا آ

 للق  بقعر. إ  م يسا  ف  الىصى  إلى الممرمن ادءقىت   وكمل   بقل إلولا  ادسوحي من

 :الدراسة حدود

 :الآا ة ااحيلت ف    مق الي اسة  هذ ا ب ق ا 

 ااحتتتتتي إا   تتتتتمن ادعلاىمتتتتتمن لا اعتتتتتم  فتتتتت  الع تتتتتل ادي ستتتتتي  استتتتتوع م ثقتتتتتر   مفتتتتتة   ادىضتتتتتى   ااحتتتتتي

 ؛ 2020 -2019 ال)تمثي الي استي  ال متمثي  الفعتل ااحتي إااسمست ة ادتيا ا -ادكتمثي  ميرريتة الاتمل 

 .ااسمس ة اديا ا ل البقر   ميرر  ااحي
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 :الدراسةمصطلحست 

 مد   المدرسة اةسسس ة: 

تي    لا   تة ا تىير فت   تيل   ر تى  التذ   أ ت  الشتل جرا  تم متيرر ادي ستة إ منر  البم )تع 

الوعلا  ت   لو ف تذ الت  تممج ؛ق تمت  ادي ستة فت  كفمرتمن ادعلا تين ادا  تة لالور ىلىج تةإ للت  تل  فم تل

 .ف  ميا ا ميررية الامل  ااسمس ةإ   م رح ق ااهيا  ادءقىت 

 ثست تقن ة المعل مست والاتصسلات:مس حد

تلان ن  أهاتتتم من ى تتتة اا مستتتوحي من ا   تتتة ادعلاىمتتتمن لا اعتتتم  جرا  تتتم إ منيعتتتر  البم )تتت

فتتتتت   استتتتتوع ملامجاتتتت   لالو   تتتتتمن اليتتتتت  ر رتتتتت  لتتتتتاتا ان ادي ستتتتت ة فتتتتت  متتتتتيا ا الاتتتتتمل  ا سمستتتتت ة لاا 

 ت  تتتت إ لمىاقتتتت  الوىاصتتتتل اتتتت   ااحمستتتتى  لم ح مهاتتتتمإ لشتتتتبرة الإ جبتا هاتتتت  للاع لا تتتتة الوعلا   تتتتة متتتت  إ

 ا جو م   لري هم.

 تيتهم تست  متيرريمنإ لا )تل مركت  البملد  إ ي  ميرريمن محمفرة الامل إل : مد  ية العس

 .ل مص تام ادحمفرة

 الإطسر النظ لم والدراسست السسبقة:

 
ا
 طسر النظ لم : الإ أولا

الإتا   ادي ستتتت ة تتتتت  هالاتتتت  ااجاتتتتىت ادءستتتت ة اليتتتت  ر تتتتى   اتتتتم متتتتيرر  مف ــــ   الإدارد المدرســــ ة:

بم تتتة اح  تتتق ااهتتتيا  الت  ىيتتتة  ؛متتت  مي ستتتين لإتا يتتتين لريتتت ه  إادي ستتتة متتت  ج  تتت  العتتتمملاين معتتت 

 رو 
 
شيى م  مم هاي  إل   اامة م  ارب ة ب  مئام ارب ة صح حة ل لى بستما متايل ادي سة اح   م

  .22إ ص1413سلا  ه )اليالتإ 

 يت لا )تل ج  ت  ااجاتىت ادءست ة ال إالوعلا   تة الإتا   مت  جت   هاتمأ   ادي س ة لتعر  الإتا  

بم تتة اح  تتق  ؛لإتا يتتين لريتت ه  مي ستتين متت  إمعتت  العتمملاين ج  تت  متت  ادي ستة متتيرر  اتتم ر تى 

  ادي ستة تايتل الت  ىيتة ااهتيا 
 
ارب تة  ب  مئاتم مت  ارب تة اامتة إل ت  هاتي  متم مت  شتيىمرو  اح   تم

ااجاتتىتإ  تعنتت  ج  تت  ادي ستت ة الإتا   نإ براتتم ال تتى   لي رتت  .ستتلا   ل لتتى بستتما صتتح حة

. اح   تتم الت  ىيتتة ااهتتيا  اح  تتق بجتتل ابتتذ  متت  اليتت  لالءقتتمطمن إلالإمكم  تتمن
 
 مو تتى ا

 
 فعتتم 
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  الإتا   ادي ستتتتتت ة  أهاتتتتتتم  همن ى تتتتتتة متتتتتت  76إ ص1988 إ للعتتتتتتر  ال ب تتتتتتي  )25إص2005)مستتتتتتمتإ 

 ؛الع لا تتتتمن الو ف ذرتتتتتة لالف  تتتتتة اليتتتتت  رتتتتو  ا ف تتتتتذهم  تتتتت  طريتتتتتق الع تتتتل الإثستتتتتمثي ااج تتتتتم   الوعتتتتتملثي

لبعتتتتث الرربتتتتة فتتتت   إ  الا تتتت يتتتحفا  عتتتي اتتتتىفي  اد تتتتمل الفرتتتتر  لال ف تتتي  لادتتتتمت  التتتتذ  يستتتتم ي  لتتتتى 

 
 
  تتتتمن ب  ج م  تتتتم

 
 ؛ فرترتتتتم

ا
 يتتتتى  ؛متتتت  بجتتتتل  تتتتل ادقتتتترلان لاتتتتذل ل العتتتتعم  ؛الع تتتتل الءقتتتت  ادتتتت ر

 اوح ق بهيا  ادي سة الت  ىية لا جو م  ة ك م رءقيهم ادنو  ه.

بن الإتا   ادي ستتتت ة  بتتتتتم    تتتت  ااجاتتتتتىت ادءستتتت ة اليتتتتت  ر تتتتى   اتتتتتم فريتتتتق متتتتت   منليتتتتر  البم )تتتتت

بم تتة اح  تتق ااهتيا  الت  ىيتتة تايتتل  ؛إتا يتتينإ لف  تينمت  العتمملاين فتت  ااح تل الوعلا  تت  )ادي ستتة  

 رو 
 
ل لتتى بستتس  إشتتيى متت  متتم هاتتي  إل تت  اليللتتةإ متت  ارب تتة ب  مئاتتمإ ارب تتة صتتح حةمادي ستتة اح   تتم

 سلا  ة.

 الإدارد المدرس ة: أهم ة

 تتتل بصتتتبح  ادكتتتمن ااكتتتت   إلتتت  تعتتتي ادي ستتتة منتتترت مكتتتم ن رولا تتتم ال ملتتتت ف اتتتم العلاتتت  ف تتت 

لاالستتت  لولا تتتي ادوعلا تتتين لقتتتيى صتتت ى  ادعتتتم   لاداتتتم ان اليتتت  ا رتتتها  متتت  ا  تتتيممج ال تتتح   فتتت  

  لاح  تتق الس مستتمن اليتت  ياتتي  إل اتتم إمنو عتتمها 
 
صتتماحين يستتا ىا  الوعلاتت  إ لل كى تتىا  تتىا  لبفتتراتا

  . 1484ف    م  منو عا  لالرق   أم ا .)العرارر  لب ى    يإ ص

لتتذل  فتتإن ا هو تتم   مدي ستتة  تتمب  متت  ال تتي  الربيتت  متت  ادستتللل ة اد مطتتة  اتتم انتتم  ادنو تتت  بل إ 

 مل تتتي  متتتم  لا لاعتتتمن تع تتتل ادي ستتتة  لتتتى اح   اتتتم آلاتتت  لاضتتتعى الس مستتتمن الوعلا   تتتة متتت  لمتتتم رلم

 اد رت
 
لتتذا فتإن   مرتتة الت  تتىيين االمصتة لادو مم تتة انتتم  تل  ادي ستة لمتتم ا يمتت   ؛  لادوتتم  لاتم  م  تتم

فت   إ مت  مم ركىن مت  ا لمعلالا بسبت الا  ااه  ة البملمتة ال مبعتة م تم اات لا   اتم مت  ماتم  كتت   

ح  تتتتتق لىصتتتتى   اتتتتم إلتتتتتى ال تتتتي  الكتتتتمف  متتتت  الرفتتتتتم   لال تتتتي    لتتتتى امتتتتت  بجتتتتل ا تتتتل ستتتتع ا  ااح)يتتتتث 

 . 255إ ص 2009ااهيا  ال  ى ة  كل يسر لساىلة.)ااح ران لالعجلاىثيإ 

 تتتي  اهاتتتم لإ  تتتم تتتت  لستتت لاة  فتتت  إن الإتا   ادي ستتت ة ل ستتت  رم تتتة  عـــس الإ الإدارد المدرســـ ة ا:حد  ـــة:م

ن الإتا   ادي ستتتتت ة ااحي )تتتتتة ا تتتتتى   لتتتتتى بصتتتتتى  لمعتتتتتمري  ب تتتتتق بهتتتتتيا  الع لا تتتتتة الت  ىيتتتتتةإ ك تتتتتم لوح 

   62إ ص1429الع ل ف  ادي سةإ لم  هذ  ادعم ي  )اللاميإ   لا  ة اىج 
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 اح   ام. إلىالي  تسعى الإتا   ادي س ة  إلضى  ااهيا  الت  ىیة ادءقىت  .1

الوحي تتتتتتي الىاتتتتتتتتح للايوعمصتتتتتتتمن لادستتتتتتتئىل منإ لالىاجبتتتتتتتمن اد لاىبتتتتتتة متتتتتتت   تتتتتتتل  تتتتتتتل  فتتتتتتت   .2

 ادي سة.

 الت  ىیة ف ام.ان  ي  ل طمقمن لإمكم  من ادي سة اليمة الع لا ة  .3

: الدراسست السسبقة:
َ
 ثسن س

 ادي ست ة الإتا   تل   ا صتي  إلتى الي استةالات   هتيف  : 2016) دراسـة الصـ ا  د وأبـ  حم ـد

متيرر   مستم ي   رتر لجاتة مت  إادي ستي  ادنو ت  فت  لا اعتم ن ادعلاىمتمن فت  ثقتر ار ىلىج تم

 للوح  تق  ت  تة الامشت  ةإ اد لارتة اا  إااج تىبي لالوعلات   د   تة ادت ا  ميرريتة الت   تة ادتيا ا فت 

 ( 42 ) مت  مكى تة استتبم ة ا تىير الي استة ادت هج الىصتفي الوحلا لت إ لات  استوع لا الاتي   هتذا

لمتيرر  ادي ستةإ محت   فت  الرق  تة ادعلاىمما تة ال) مفتة ثقتر  تت  ي ستة منتم نإ فت  اى  ت  إف تر 

 الوحو تة البء تة لاتىفي  لالعت م ةإ التي   الفنت  لا اعتم نإ لاتىفي  لار ىلىج تم ادعلاىمتمن ادي سةإ

بتا   م وبم هتتتم ادعلاىمتتتمن لا اعتتتم ن  ار ىلىج تتتم استتتوع م   لتتتى لتشتتتج   ادعلا تتتين اد مستتتبةإ

   (74متت  الي استتة فوألفتت  بمتتم    تتة .ل بمهاتتم صتتيقام متت  الوأكتتي ات  لقتتي للاي استةإ
 
 متت  لعتتم

ثقتر  فت  ادي ست ة تل  الإتا   الآا تة  إن ال وتم ج الي استة  ت  ف كقت لقتي متيرر  ادتيا اإ مستم ي 

 الرلت إ ادستوى   موىست م  لتى  تمن ادي ستي  ادنو ت  فت  لا اعتم ن ادعلاىمتمن ار ىلىج تم استوع م 

  تعت   0.05مستوى  )   تي إ عم  ة ت لة  ان فرلق لجىت  ي  لب ء  ال وم ج ادنم نإ لف  ج   

 لجتىت فترلق  ان ت لتة ل تي   تي إ  لتى  تل ادنتم ن ل لى مسوى   الرل  ادسوى    لى ال ى  دومي 

 إج  ت  ادنتم ن فت  الرلت إ ادستوى    لتى دوميت  الوخعت    تعت   0.05) مستوى     تي إ عتم  ة

فتترق لعتتماح  ف تت  إ  لجتتي لا اعتتم ن؛ ادعلاىمتتمن لار ىلىج تتم ادي ستتة متتيرر منتتم   مستتوا م 

 .الإثسم  ة الوخععمن

 فت  ادتيا ا متيرر   اىاجت  اليت  الوحتيرمن إلتى ا صتي  هتيف  ( Sincar, 2013 ): سـنكسر دراسـة

 شترق  ج تى  فت  م   تة ادتيا ا متيرر   مت  ستوة  لتى    تاتم اشتو لا  منتم  ال  تمت  الور ىلىج تةإ

 يتتلا  اد تتم لان الب م تتمن متت  ج تت  لاتت  الي استتة ادتت هج الىصتتفي الوحلا لتت إ لاستتوع لا ارك تتمإ 
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 بتلا هت    تيمم ر م ستىن  احتيرمن رىاجاتىن  متيرر  ادتيا ا بن الي اسة إلى  وم ج لبشم ن ادبمشر إ

 لقلاتة الوم يت إ لاافكتم  ا  وكم يتةإ لاحتي  البي لقراط تةإ  لتى تقو ل   ث إال  مت  الور ىلىج ة ف 

 .لالف ر الوي يتإ

 اديا ا  لى ديرر   مهن  ا ىير ب ر  ر ممج معرفة إلى هيف  ( Bobbera, 2013 ): ب بالإا دراسة

  ر تممج فت  اشتت  ىا إمي ستة متيرر  14اشتو لا   لتى ) ادتيا اإ فت  إتا   الور ىلىج تم  لتى م تي ها 

الى رتمن  فت  فرج ء تم رتر  م   تة فت  الإتا يتة اد م ستمن مت  ادت هجإ فت  الور ىلىج تم يمجلت  اتأه ل 

الي استتتة إلتتتى  فتتت  ادقتتتم كين لا ستتت   إادتتت هج شتتتب  الونرييتتت  استتتوع م اتتت   إ  ادوحتتتي  اامرير تتتةإ

العقتىا  ةإ لبشتم ن  وتم ج الي استة إلتى لجتىت ب تر إرنتمبي   مل ري تة إلانريب تة إضتم  ة  من تى وين

 .تايل ادي سة الور ىلىج م إتا    لى م ي ها   لى اديا ا ادهن  ديرر   لت امج الو ىير

لمتي   ادي ست ةإ الإتا   فم لا تةمتي   هتيف  إلتى اسو عتم (Chang, 2012):  تشـسن  دراسـة 

ا و تين الي استة ادت هج الىصتفي لقتي الوتي لسإ  لفم لا تة لتي  ادعلا تين اىافر ال) مفة الور ىلىج ة

  1000 لتتتتى )لقتتتتي ل    إبتا  للاي استتتتة ىصتتتتف  لج عتتتت  الب م تتتتمن  تتتت  طريتتتتق ا ستتتتوب من  إالوحلا لتتتت 

 إالي استة إلتى  وتم ج لاىصتلا  ا  ويا  تةإاتمرىان  متيا ا مت   قتىا  ة   ري تة ايو تم ه  ات  إمعلات 

  ادي سة ميرر لي  ن ال  مت  الور ىلىج ةبمهام  
 
 ادعلا تين الور ىلىج تة لتشتجعا    مفة م  حس  ا

 .ف  اي لسا  الور ىلىج م تمج  لى مبمشر بقكل

 فت  ااحكىم تة ال)م ىيتة ادتيا ا متيرر   معرفة ت جة م م سة إلى هيف   (2012) :الزي د دراسة

 لاستوع لا  ملإ تيا  الإتا  إ  ل لاقتاتم  رتره إ لجاتة مت  ادعلاىمتمن البحتري  لور ىلىج تم م لارتة

    تتتتة لاكى تتتت  بتا  اج تتتت  ادعلاىمتتتتمنإ ىصتتتتف  الي استتتتة ادتتتت هج الىصتتتتفي الوحلا لتتتت إ لا ستتتتوب من 

  (194)ل لمتتيرر  متتيررا (15) الي استة مت 
 
مستتوى   الي استتة لجتىت  وتم ج لب اترن لمعلا تتةإ معلا تم

الإ تيا  الإتا    مت  مراف  مسوى   اديرري إ للجىت لي  ادعلاىممن ار ىلىج م م م سة لي جة مراف 

لي جتتة  متيرر  ادتيا ا ا تيرران  تين إ عتم  م تالتة ا ابمط تة  لاقتة لابتين لجتىت ادتيرري إ لتي 

إلتى  ال وتم ج لبشتم ن الإتا  إ إ تيا ا  دستوى   معلا ت ا  لا تيرران ادعلاىمتمنإ لور ىلىج تم م م ستتا 

ادعلاىمتمن  لور ىلىج تم ادتيرري  ااحكىم تة م م ستة ت جتة  تين إ عتم  ة ت لتة  ان فترلق  تي  لجتىت
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م م ستة ادتيرري   ت جتة فت  إ عتم  ة ت لتة  ان فترلق لجتىت ك تم بشتم ن إلتى .لاالتت   ل جتءسإ تعت   

 ان ت لتة  فترلق لجتىت  تي  إلتى لبشتم ن ال وتم ج الع لا تةإ التت  إلتى ا تعت    ادعلاىمتمن لور ىلىج تم

 .تع   دومي  ال ى  ادعلا ين  رر لجاة م  اديا ا ديرر   الإتا    مسوى  الإ يا  ف  إ عم  ة

ال)م ىيتة  ادتيا ا لمتيرران متيرر   استوع م ت جتة  معرفتة إلتى هتيف  (2010) : عسشـ ر  دراسـة

ت لتة   ان لجتىت فترلق متي  معرفتة لكتذل  لا اعتم نإ ادعلاىمتمن فت  محمفرتة إ بتي لور ىلىج تم

 إلى مومي ان تع    لا اعم ن ادعلاىممن اديرري  لاديرران لور ىلىج م اسوع م  ت جة ف  إ عم  ة

هج الىصتتتتتفي الوحلا لتتتتت إ الي استتتتتة ادتتتتت لقتتتتي استتتتتوع لا  االتتتتتت  إ  لستتتتت ىان لادلهتتتتتل العلا تتتتت إ ال تتتتى إ

 لمتتيرر إ لاىصتتلا متتيررا  (180) متت  لاكى تت  الع  تتة بتا  اج تت  ادعلاىمتتمنإ ىصتتف  لا ستتوب من 

 لا اعتتم ن جتتم ن ادعلاىمتتمن لور ىلىج تتم لادتتيرران ادتتيرري استتوع م  ت جتتة  بن الي استتة إلتتى

 ج  ت  فت  ل جتءس تعت    الع  تة بفترات فت  استونم ة إ عتم  ة ت لتة  ان فترلق لجتىت ل تي  موىست ةإ

 اعتم نإ لجتم نلا  ار ىلىج م ادعلاىمتمن اسوع م  ال ىا ين لمقرل  ة منم   مسوا م  إادنم ن

 إادنتم ن ج  ت  فت  العلا ت  تعت   للا لهتل فترلق  تي  لجتىتاىصتلا  إلتى ل  التذ ى إ لعتماح الفترلق

 لا اعتم نإ ار ىلىج تم ادعلاىمتمن  ستوع م  الف  تة لالونايت ان الوحو تة البء تة منتم   مستوا م 

إلتتى تعتت    إ عتتم  ة ت لتتة  ان فتترلق لجتتىت إلتتىك تتم اىصتتلا      لاتتة ادمجستتوي إ لعتتماح لجتم ن

 الف  تة لالونايت ان الوحو تة البء تة فت  منتم  ست ىان  10-5مت ) االتت    ل   لعتماح االتت  إ ست ىان

 ار ىلىج تتم استتوع م  فتت  ادتتيرر كفمرتتمن لمنتتم  لا اعتتم نإ ار ىلىج تتم ادعلاىمتتمن  ستتوع م 

 .لا اعم ن ادعلاىممن

 االمصتة ااسمست ة ادتيا ا متيرر   إت ا  مسوى   معرفة إلى هيف    :2015رب   ) دراسة أب 

  رتر لجاتة مت  الور ىلىج تم لاتذ  ادعلا تين اى  ت    ستوى   ل لاقوت  إالوعلات   اه  تة ار ىلىج تم

ت العمصت ة فت  محمفرتة ادعلا تين  االلتى  استتبم وين ا تىير ات  الي استة هتذ  بهتيا  منإ للوح  تق   

  تين  كت ن ا ستتبم ة فت  إار ىلىج تم الوعلات   استوع م  اه  تة ادتيا ا متيرر   إت ا  متي  ل  تما

 ادت هج استوع لإ   تث هت  لجاتة  رتر مت  للاور ىلىج تم ادعلا تين اى  ت  متي  ق تما لتى  ال)م  تة

 لمعلا ة   معلا م331م  ) الي اسة    ة اكى  ل  الي اسةإ لاذ  د مسبو  ا  ابمطي الوحلا ل  الىصفي
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 متيرر   إت ا  مستوى   بن :مهاتم إال وتم ج مت   تيت إلتى الي استة اىصتلا  ااسمست ةإ لقتي ادر لاتة مت 

 مستوى    رتر ادعلا تين  تمن موىست مإ لبن لجاتة مت  وعلات  ال ار ىلىج تم اه  تة ااسمست ة ادتيا ا

  ان  لاقتة  تمن موىست مإ للتى ج لجتىت  رتره  لجاتة مت  وعلات  ال لور ىلىج تم ادعلا تين اى  ت 

 ااسمست ة إت ا  متيرر  ادتيا ا مستوى    تين ( α≤0.05 ) مستوى     تي مىجبتة إ عتم  ة ت لتة

 رتره إ  لجاتة مت  لاتذ  الور ىلىج تم ادعلا تين اى  ت  لمستوى   وعلات  ال ار ىلىج تم  أه  تة االمصتة

 ادتيا ا متيرر   إت ا    دستوى  α≤0.05مستوى )   تي إ عتم  ة ت لتة  ان فترلق لجتىت ل تي 

  ان فترلق للجتىت إدوميت  ال تى  ابعتم ؛ رتر ادعلا تين لجاتة مت  وعلات  ال ار ىلىج تم اه  تة ااسمست ة

 فترلقلجتىت  ل تي  إالعلا تم الي استمن لعتماح بصتحم  ؛العلا ت  ادلهتل دوميت  ابعتم إ عتم  ة ت لتة

 .االت   مي إلى موتع   

 الإتا   ااحمسى  ف  ا ب  من اسوع م  لاق  معرفة إلى هيف  : 2008اللامي ) دراسة 

   م 81)% ر )لاىن  إلك لا  61)إ  ش لا   ال)م ىية اديا ا للكلا  ميرر    رر لجاة م  ادي س ة

م        ة م م سمن اىجي الومل ة  ال وم ج الي اسة    هذ  لبسفرن إللاي اسة ااصل  ادنو  

الإتا ية  ااحمسى  ا ب  من اسوع م  يلا  م  الإتا ية ا  ملا  للكلائا  اديا ا ميرر   قبل

 ادي س ة لاتا   ااحمل ة الو ب  من ااحمسىب ة ةا يما     ي اسام  ىجير مل ةإ ك م   ي جة

 ف  لالىكلا  اديرري  مام ان ا ىير جم ت ف  العلاقة ل ان ادخوعة ااجامن تل   ااحمل ةإ لقعى  

 . ام لا  ا م  ااحمسى  ا ب  من اسوع م  منم 

ادعلاىمتمن لا اعتم ن  لاق  ار ىلىج م إلى معرفة  هيف  (2009) ا:حم ان والعجل ني دراسة

هج الىصتتتفي الوحلا لتتت إ لا ستتتوب من الي استتتة ادتتت  استتتوع لا  .فتتت  اا تن ا سورقتتتمف ة ادتتتيا ا فتتت 

 ادتيا ا ا سورقتمف ة ج  ت  مت  الي استة ل   تاتم منو ت  اكتىن  لقتي بتا  اج ت  ادعلاىمتمنإ ىصف  

 ج  ت  قممت   ت ليتي   التى ا بن لاىصتلا  الي استة إلتى متيا اإ (105)  تيتهم البتملد إاا تن فت 

   لا تة اىافرهتم موىست  لبلاتدإ  ( Data Show )  تأجا    تر  ادتيا ا
 
 مي ستةإ فت   تل بجات   ا ريبتم

لت ك تتم ك تتم  ب تت  ج  تت  ادتتيا ا  إ(Laptop) ادو  تتل  تتأجا   ااحمستتى  ادي ستتين متت   تتيت   
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 لادراب تة ال لابتة  اتم ر تى اليت   بكثت  اا  تم  بن إلتى ال وتم ج لبشتم ن الإ ت  ت إ بقتبرة ا سورقتمف ة

 ل حعتى   لتى معلاىمتمن يم ج تة   م من قىا ي  مسوع م  اراب  ادعلاىممن لا اعم ن  ور ىلىج م

ااقتران  مت   ملوىاصتل  ادراب تة اا  تم  رلا اتم ادعلاىمتمن )الإ ت  ت  إ شتبرة  لتى مخولافتة مىاقت  مت 

 مت  م م ستة اا  تم  هتذ  بقتل بمتم االم جإبل  اليايل ف  بير   ميا ا م  الإلرت لثي الت ري  ىاس ة

 ال لابة  مسوع م روعلاق  لف  م إ الإ ت   ) علاىممناد شبرة يلا  م  ثقر معلاىممن فاى ال لابة قبل

الو ب  تمن  بكثت  بن ااضتح ااحمستى إ مءست ي لجاتة  رتر مت  ادي ستة فت  الور ىلىج تة للاو ب  تمن

  الور ىلىج تة
 
  رمن تمن مبمشتر  رلا اتم الكلا تمن لال عتىصإ معتماج تت  ال لابتة قبتل مت  استوع م 

  بقلاام كسل إ بممبالإلرت ل  ة ) ااجيال  
 
 .الع ل الإ يا   اي   الي  الت من من فاى اسوع م 

 ال عل ق على الدراسست السسبقة:

لشتتت لا  البيئتتتمن الي استتت ة العرب تتتة  إ 2016 -2008بجريتتت  الي استتتمن الستتتم  ة فتتت  الفتتتت   متتت   -

 لااج ب ة.

 ااف تتتتت   -
 
فتتتتت   ىهاتتتتتم ااختتتتتذن متتتتت  الإتا ان  إنيلمعاتتتتتم ت استتتتتة البتتتتتم ) إالي استتتتتمن الستتتتتم  ة ج  عتتتتتم

ك تتتتم  إهتتتتيا إ لالع  تتتتةإ لادتتتت هجابمرءتتتت  فتتتت  ادرا تتتل الي استتتت ةإ لاا ادي ستتت ة م تتتتيا م لاتتتتمإ للرهاتتتتم 

 رأتي 

متتتت  الي استتتتمن الستتتتم  ة اليتتتت  بجريتتتتت   لتتتتى الإتا ان ادي ستتتت ة ال)م ىيتتتتة ت استتتتمن  )ااح تتتتتران  -

تتتتتت   إ ل 2010؛  مشتتتتتى إ 2012؛ ال يتتتتىتإ 2013؛ ستتتتت كم إ 2008؛ اللامتتتتتيإ 2008إ لالعجلاتتتتىثي

 
 
اخولاتتتتتتت  متتتتتتت  الي استتتتتتتة ااحمل تتتتتتتة اليتتتتتتت  بجريتتتتتتت   لتتتتتتتى الإتا ان ادي ستتتتتتت ة فتتتتتتت  ادر لاتتتتتتتة ج  عتتتتتتتم

   تيإ   تىبل  ؛العرارر 2012؛ تقمثدإ 2015 ى  ب  إ بم  ت اسمن  )اوفق لرهام ااسمس ةإ ل 

 ادي س ة ف  ادر لاة ااسمس ة.  الي  بجري   لى الإتا ان 2016

ادو )تتتل فتتت  فتتت  الاتتتي    2016   تتتيإ   تتتىبة ااحمل تتتة متتت  ت استتتة )العتتترارر  ل ااف تتت  الي استتت -

معرفتتتتة مستتتتتوى  تل  الإتا ان ادي ستتتتت ة فتتتت  ثقتتتتتر   مفتتتتتة ادعلاىمتتتتمن لا اعتتتتتم ن فتتتتت  ادنو تتتتت  

 استوع م هتيف  إلتى معرفتة ت جتة  مف هام م ين ابمرء  بهيا     ة الي اسمن  ادي سي إ ف 
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؛ 2010 مشتتتتتتتتى  لاىمتتتتتتتتمن ك تتتتتتتتم هتتتتتتتتى ااحتتتتتتتتم  فتتتتتتتت  ت استتتتتتتتمن  )متتتتتتتتيرر  ادتتتتتتتتيا ا لور ىلىج تتتتتتتتم ادع

الإتا ان ادي ستتتتتت ة لور لاىج تتتتتتم  استتتتتتوع م هتتتتتتيف  إلتتتتتتى معرفتتتتتتة لاقتتتتتت  متتتتتتم  اتتتتتتم  لمه2012ال يتتتتتتىت

  .2009؛ ااح ران لالعجلاىثي 2008ادعلاىممن ك م هى ااحم  ف  ت اسمن  )اللامي 

  ث حجت  الع  تة ل ى اتم فووفتق الي استة ااحمل تة مت  الي استمن اليت   م ت     مهاتم  بمم م  -

 إ 2015 تتتى  ب تتت إ ب؛ 2012؛ تقتتتمثدإ2012ستتتمن  )ال يتتتىتإك تتتم هتتتى ااحتتتم  فتتت  ت ا إمتت  ادعلا تتتين

ه معلا  لمعلا ةإ  ي  تم اقوعترن الي استة ااحمل تة  لتى 1000 ل194لقي ارال      مهام  ينه

     تتتتتة موىستتتتت ة اا جتتتتت  إ ا متتتتتم قى  تتتتت   ب  تتتتتة الي استتتتتمن اليتتتتت    معلا تتتتتم لمعلا تتتتتةإ لتتتتتت72)

    مهام م  ادعلا ين.

ت استمن  )العترارر  ادتيا ا لمستم ييا     تمن لاتم  رر  لم  الي اسمن الي  ااخذن م  مي -

 2012ال يتتتتتىتإ ل همتتتتتيررا؛ 14ه  ىاقتتتتت   2013بتتتتتىبي اإ ل ه لكتتتتت لا؛ 74ه ىاقتتتتت   2016   تتتتتيإ  تتتتتىبل 

ه لكتتتتتتتتتت لا؛ 61ه2008اللامتتتتتتتتتتيإ ل همتتتتتتتتتتيررا؛ 180ه ىاقتتتتتتتتتت   2010إ  مشتتتتتتتتتتى  ل ه متتتتتتتتتتيررا؛ 15ه ىاقتتتتتتتتتت  

 .ميرري  ه105ه ىاق   2009ااح ران لالعجلاىثيإ ل 

ى ادتتتت هج شتتتتب    اليتتتت  ا و تتتتين  لتتتت 2013بمتتتتم متتتت    تتتتث ادتتتت هج فبمستتتتوا م  ت استتتتة )ستتتت كم إ  -

ا و تين  إلمعام ت اسة البم ث إن    ة الي اسمن السم  ةإف إهيافامبالونريي  ف  اح  ق 

  لى اد هج الىصفي الوحلا ل .

ف تتي ا و تتين  لتتى  إلمعاتتم ت استتة البم تتث إبمتتم اتلان الي استتة فن  تت  الي استتمن الستتم  ة -

  اليتتت  ا و تتتين  لتتتى اد م لاتتتة  2008 مستتتوا م  ت استتتة )اللامتتتيإ  إا ستتتوب من اج تتت  ادعلاىمتتتمن

 اج   ادعلاىممن م  الع  ة.

لف تتران  إالي استتمن الستتم  ة فتت  كوم تتة ااجم تتت ال رتتر  متت   منلبعتتى    ممتتة ف تتي استتوفمت البم )تت

 لال ري ة. إسلاى لاا  إا سوب من
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 إج اءات الدراسة: 

: مــن ا الدراســة:
ا
ىصتت  مستتوى  التتيل  ل ؛ لتتى ادتت هج الىصتتفي الوحلا لتت  منا و تتي البم )تت أولا

مستتتوحي من  استتتوع م فتتت  ثقتتتر   مفتتتة  إادتتتيا ا ااسمستتت ة  فتتت  ميرريتتتة الاتتتمل  ل التتتذ  رلاعبتتت  متتتيرر 

 ا   من ادعلاىممن لا اعم ن ف  الع لا ة الوعلا   ة م  لجاة  رر ادعلا ين.

روكتتتىن منو تتت  الي استتتة متتت  ج  تتت  معلا تتت  لمعلا تتتمن متتتيا ا  ثسن ـــس: مع مـــ  وع نـــة الدراســـة:

معلا تتتتم لمعلا تتتتةإ لرتتتت  العتتتتمملاين فتتتت    1) 1050الوعلاتتتت   ااسمستتتتي  فتتتت  ميرريتتتتة الاتتتتمل  البتتتتملد  تتتتيته  )

  معلا م لمعلا ةإ متى  ين  لتى 859)ليسىا سى  فعلا ة م  لاق  سجلان الوحاي   اديا ا  عى  

   تتة   متتيا ا بسمستت ة   عتتى    قتتىا  ة 3ادتتيا ا اتت  ايو تتم  ) الاتت   مي ستتة بسمستت ةإ لمتت  33)

لادتتتتيا ا ادخوتتتتم   تتتتت   )مي ستتتتة القتتتتا ي ااجريتتتتذ إ  إ%  متتتت  من تتتتى  ادتتتتيا ا10ا )تتتتل) إللاي استتتتة

مي ستتتتة القتتتتا ي الستتتت    ااحتتتتىت إ لقتتتتي  لاتتتتد  تتتتيت ل ي  مصتتتتر ااجلا لاتتتتةإ   تتتتبمي ستتتتة القتتتتا ي صتتتتماح ل 

ك تم هتى مبتين فت  متى  ين  لتى ادتيا ا  إ  معلا م لمعلا ة85ادعلا ين لادعلا من ف  اديا ا ادخوم   )

 تي   الآ1ااجيل   ق )

   ربين  يت ادعلا ين لادعلا من ف  اديا ا ادخوم  1جيل   ق  )

 اسم المدرسة ال قم
 المعلمانعدد 

 الإجمسل 
 نسثإ ذك ر 

 31 18 13 القا ي ااجريذ  1

 27 16 11   ي  مصربالقا ي  2

 27 18 9 القا ي الس    3

 85 52 33 المعم ع

%إ ل م ت  92لبءستبة استونم ة  لامت   إ  استو م  65 تمتن مهاتم ) إ  استتبم ة70لقي ل   البم )من )

  استتتو م  إ لمتتت   تتت  فتتتإن ثستتتبة ا ستتتتبم من اليتتت  اتتت  62ا ستتتو م ان العتتتماحة للاوحلا تتتل الإ عتتتم ي )

تتتي ربتتين اى لتت    الآ2ثستتبة  مل تتة. لااجتتيل   قتت  ) % لتتت 88  لامتت احلا لااتتم متت  إج تتمل  ا ستتتبم من 

 الي اسة.ا سو م ان العم ي  العماحة للاوحلا ل  لى اديا ا    ة 

                                                           
1
 . 2014إ عم  ة مروت الت   ة لالوعلا   للاعم   - 
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   ربين اى ل  ا سو م ان العم ي  العماحة للاوحلا ل  لى اديا ا    ة الي اسة2جيل   ق ) 

 اسم المدرسة ال قم
 عدد المعلمان المنطقة ال عل م ة

 الإجمسل 
 نسثإ ذك ر 

 24 14 10  ار القا ي ااجريذ  1

 18 11 7  ي  القا ي ب  ي  مصر 2

 20 14 6  ي  القا ي الس    3

 62 39 23 المعم ع

  خصس ص ع نة الدراسة

تم ســلاا المبحـــ ثان عــة المنطقـــة خسصــ ة المنطقــة ال عل م ـــة ةفــ اد ع نـــة الدراســة: -1

 . 3وأعط ا إجسبست عة ذلك مب نة ف  ا:جدوا ) ،ال عل م ة التي تق  مدرستهم فيهس

     ضح ت زي  ع نة الدراسة حسب المنطقة ال عل م ة 3جدوا رقم ) 

 النسبة المئ ية % ال ك ار اد   ة الوعلا   ة

 % 61.2 38 ريف

 % 38.8 24 حع 

 % 100 62 الإجمسل 

 ن %  مت  إج تمل  بفترات    تة الي استة ر ىمتى 66.1  رلا ج بن ثسبة )3م  يلا  ااجيل   ق  )     

 ملوتي لس فت   ن %  م  إج مل  بفرات    ة الي استة ر ىمتى 33.9 ملوي لس ف  ميا ا  يف ةإ لثسبة )

لادلا تج بن    تة الي استة اى  ت   ءستت موفملاتة لتقت ل م تمطق الريت   إميا ا ا   ف  ااحار

   ربين اى ل  بفرات    ة الي اسة  ست اد   ة الوعلا   ة.1لااحار الوعلا   ةإ لالقكل )

   ربين اى ل  بفرات    ة الي اسة  ست اد   ة الوعلا   ة1شكل )

 

 ريف
61% 

 حضر
39% 

 المنطقة التعليمية
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وأعطــــــ ا إجسبــــــست عــــــة ذلــــــك مب نــــــة فــــــ   ،ســــــلاا المبحــــــ ثان عــــــة جنســــــ متم خسصــــــ ة النــــــ ع: -2

   4ا:جدوا)

   رىتح اى ل     ة الي اسة  ست ال ى  4جيل   ق  ) 

 النسبة المئ ية % ال ك ار 

  38 % 23 ذك ر 

 % 62 39 نسثإ

 % 100 62 الإجمسل 

الي استتتتة   تتتتى إ  %  متتتت  إج تتتتمل  بفتتتترات    تتتتة37.1  رلا تتتتج بن ثستتتتبة )4متتتت  يتتتتلا  ااجتتتتيل   قتتتت  ) 

  يعتتتتر  اى لتتتت  بفتتتترات    تتتتة 2لالقتتتتكل ) إ تتتتم إ%  متتتت  إج تتتتمل  بفتتتترات    تتتتة الي استتتتة 62.9لثستتتتبة )

 الي اسة  ست ال ى .

   اى ل  بفرات الع  ة  ست ال ى 2شكل  ق  )

 
تــم ســلاا المبحــ ثان عــة خلأــلإسهم ال دريســ ة : خسصــ ة ســن ات ا:خلأــلإد ةفــ اد ع نــة  الدراســة -3

  .5لك مب نة ف  ا:جدوا )وأعط ا إجسبست عة ذ

   رىتح اى ل     ة الي اسة  ست االت   الوي لس ة 5جيل   ق  ) 

 النسبة المئ ية % ال ك ار فئست ا:خلألإد العمل ة

 25.3 16 سن ات 1-5

 40.8 25 سن ات10-6مة

 33.9 21 سنة فأكثلإ11

 100 62 الإجمسل 

37% 

63% 

 النوع

 الذكور

 الإناث
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إج مل  بفرات    ة الي اسة ات ال  %  م  33.9  رلا ج بن ثسبة )5م  يلا  ااجيل   ق  )

%  م  إج مل  بفرات    ة الي اسة ات ال  40.8س ة فأكث إ لثسبة ) 11 مم  ين يت ها  الع لا ة

%  م  إج مل  بفرات    ة الي اسة ات ال  25.3س ىان إ لثسبة ) 10-6يت ها  الع لا ة مم  ين )

  ة اى     ءست موفملاة  ين االت ان ن العبس ىان إ لادلا ج  5 –1مم  ين ) يت ها  الع لا ة

   يعر  يعم   بفرات    ة الي اسة  ست االت   الوي لس ة.3الوي لس ة ادخولافةإ لالقكل )

   يعم   بفرات    ة الي اسة  ست س ىان االت   الوي لس ة3شكل )

 

 
ا
  يس ة ل حعى  بتا   م وبم هم ا و ين الي اسة  لى ا ستبم ة : أداد الدراسة الم دان ة: ثسن س

 للامر  السم ق قم  البم ) إ لى الب م من لادعلاىممن اللا مة دىضى  الي اسة
 
 منلاح   م

 ى  مسوى  اليل  )اسوب من  هاي  إلى ق ما  ب  بفرات الع  ة   وع    اسو م   اسو عم 

ن مسوحي م اسوع م اديا ا ااسمس ة ف  ميررية الامل  ف  ثقر   مفة  ل الذ  رلاعب  ميرر 

  الآتي لى ال حى  إ لقي قس  ا   من ادعلاىممن لا اعم ن ف  الع لا ة الوعلا   ة

)ادوميتتت ان الير ىرراف تتتة  لع  تتتة  ايتتتو  هتتتذا ال ستتت   ملب م تتتمن لادعلاىمتتتمن العممتتتة القســـم اةوا:

  .س ىان االت  الي اسةإ   ث اا    لا ة مومي ان ت  )ال ى إ اد   ة الوعلا   ةإ  يت 

 م ن   من3اا   هذا ال س  ادعلاىممن الف  ةإ لي  س  إلى ) ال سني:القسم 

الف تتران اليتت  ا )تتل تل  متتيرر  ادتتيا ا ااسمستت ة فتت  ميرريتتة الاتتمل  فتت  تشتتج   المعــسا اةوا:  - ب

ليواتت    إلا اعتتم ن فتت  الع لا تتة الوعلا   تتةمستتوحي من ا   تتة ادعلاىمتتمن  استتوع م دعلا تتين  لتتى ا

16 

25 

21 

 سنوات الخبرة التدريسية

 سنوات 1-5

 سنوات6-10

 سنة11أكثر من 
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تل  ميرر  اديا ا ااسمس ة ف  ميرريتة الاتمل  فت  تشتج   ادعلا تين ا يس   ف ران 8هذا ادنم  )

 .مسوحي من ا   ة ادعلاىممن لا اعم ن ف  الع لا ة الوعلا   ة اسوع م  لى 

الف ران الي  ا )ل مي  اسوخيا  متيرر  ادتيا ا ااسمست ة فت  ميرريتة الاتمل  المعسا ال سني:  -  

ليواتتتت   هتتتتذا  إللاع لا تتتتة الوعلا   تتتتة الت  ىيتتتتة تا هاتتتت إدستتتتوحي من ا   تتتتة ادعلاىمتتتتمن لا اعتتتتم ن فتتتت  

متتيرر  ادتيا ا ااسمستت ة فتت  ميرريتة الاتتمل  دستتوحي من  استتوع م متي     ف تتران ا تتيس6ادنتم  )

 لا اعم ن ف  إتا ها  للاع لا ة الوعلا   ة الت  ىية. ا   ة ادعلاىممن

ليوات   هتتذا ادنتتم   إ  ىمتتمالتشتتج    لتى ثقتتر ال) مفتة ادعلاىمما تتة الرق  تة المعــسا ال سلـ :  -جــ

 ةتل  متتتيرر  ادتتتيا ا ااسمستتت ة فتتت  ميرريتتتة الاتتتمل  فتتت  ثقتتتر ال) مفتتتة ادعلاىمما تتت   ف تتتران ا تتتيس6)

 الرق  ة   ىمم.

 ة قس  ف  جم  الب سنست اةول اس عملتولغ ض مع فة صدق اةداد التي  الدراسة:صدق أداد 

كمس  أتي: ،داد بط يق انبسل أكد مة صدق الإ  سنالبسح   

من ى تتتة متتت  ادحر تتتين ل لتتت  بعتتتر  ا ستتتتبم ة فتتت  صتتتى هام االل تتتة  لتتتى صـــدق المحكمـــان: 

متاتتمإ لم مستتبة  تتل ف تتر  للا نتتم   متت  متتي  صتتيق محوتتى  ا ستتتبم ة لملاللاوح تتق  ؛ 1م حتتق  قتت  )

إ الآيتتر ام إ لبجريتت  الوعتتيرلان  ماحتتذ  لتتبعت الف تترانإ لإ تتمت  العتت مرة لبعاتت تتلإالتتذ  اءو تت  

متتتت  بجتتتتل ااحرتتتت   لتتتتى صتتتتحة لتقتتتتة للضتتتتى   ؛فتتتت  ضتتتتى  آ ا  لملا رتتتتمن الستتتتمت  ادحر تتتتين ال   تتتتة

 العبم ان الىا ت  ف  ف ران ا ستبم ةإ قبل بن اأيذ شكلاام الهام ي.

)العتيق العتممل ا ااجتذ   ل ل  م  يلا  ا ب ق معمتلتة العتيق العتممل  صدق العسمل :ال

الت   عتتت  دعممتتتل ال)بتتتمن  ل م تتت  ال ت نتتتة مواتتت  ة فتتت  ااجتتتيل  ادخعتتت  لعتتتر  معتتتمملان ال)بتتتمن 

  .6 ق )

معممل   مسوع م ايوبم  ال)بمن بعي ج   الب م من  منبجر  البم ) ثبست أداد الدراسة:

)بلفم كرل بمل  للاتسمق اليايل إ   ث  لام  ق  ة بلفم كرل بمل اج    ف ران الي اسة 

 إ لهى معممل قى  رنعل م  ا ستبم ة بتا  م مسبة للاب م من الي  ا  ج عام  ىاس تامإ 0.801)

مسوحي من ا   ة  اسوع م دعلا ين  لى اتل  ميرر ادي سة ف  تشج     ث  لام  ق  و  دنم  
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ميرر ادي سة  اسوع م لبلام  ق  و  دنم   إ 0.710) ف  الع لا ة الوعلا   ة دعلاىممن لا اعم نا

لبلام   إ 0.751) تا ا  للاع لا ة الوعلا   ة الت  ىيةإا   ة ادعلاىممن لا اعم ن ف   دسوحي من

لت  معمملان قىية   إ0.852) التشج    لى ثقر ال) مفة ادعلاىمما ة الرق  ة   ىممق  و  دنم  

تي رىتح   الآ6 ة  ملي اسةإ لااجيل   ق  )تا  م مسبة اج   الب م من ادوعلابانعل م  ا ستبم ة 

 تا  لمنم هام. معمملان ال)بمن )بلفم كرل بمل  دحمل  اا 

   معممل  بمن بتا  الي اسة6جيل   ق  ) 

 المعسلات
عدد 

 الفق ات

لفس أمعسمل 

 ك ونبسخ

الصدق 

 العسمل 

مس حدثست  اس عمسالمعلمان على االمعسا اةوا: دور مد   المدرسة ف  تشج   

 تقن ة المعل مست والاتصسلات ف  العمل ة ال عل م ة
8 .710 .842 

مد   المدرسة لمس حدثست تقن ة المعل مست والاتصسلات  اس عمساالمعسا ال سني: 

دارته للعمل ة ال عل م ة التلإب يةإف    
6 .751 .870 

 923. 852. 6 المعسا ال سل : التشج   على نش  ال قسفة المعل مست ة ال قم ة عم مس

 894. 801. 20 الاستبسنة

: أســــسل ب ال حل ــــل الإحصــــس ي:
ا
إ اتتتت   خسمســــس

 
 استتتتوع م لمتتتتر  احلا تتتتل الب م تتتتمن ادن عتتتتة م تتتتيا  م

  لمتتتتت  بجتتتتل إ SPSS ر تتتتممج الوحلا تتتتل الإ عتتتتم ي )
 
إتيتتتتم  الب م تتتتمن إلتتتتتى ااحمستتتتى  اتتتت  ارمي هتتتتم لف تتتتتم

لتتتتت  ب لتتتتى ت جتتتتمن   مىافتتتتق ا ممتتتتم)  لاجم تتتتة   تتتتت 5)ل رتتتترن اال مستتتتي  إ   تتتتث ب  تتتتي التتتترق ) د  تتتتما

إ  بلافتتتق إلتتتى  تتتي متتتم)  لاجم تتتة  تتتت 3إ لب  تتتي التتترق  ) مىافتتتق)  لاجم تتتة  تتتت 4إ لب  تتتي التتترق  )ااد  تتتم

لتت  بتثتم ت جتمن   إمممري  مىافق ا )  لاجم ة  ت 1إ لالرق  ) ري  مىافق)  لاجم ة  ت 2لب  ي الرق )

 موىستتتتتتتتتتت   3التتتتتتتتتتترق  ) ستتتتتتتتتتتوع لاد  تتتتتتتتتتتماإ ك تتتتتتتتتتتم ا
 
 فرضتتتتتتتتتتت  م

 
 ليحتستتتتتتتتتتتت متتتتتتتتتتت  العتتتتتتتتتتت مة  إللاي استتتتتتتتتتتة م

 M = [1+2+3+4+5]/5=15/5 = 3 . 

لهتتتى الفتتتترق  تتتين بكتتتت  ق  تتتتة لبصتتتمر ق  تتتتة فتتت  اد  تتتتماإ ب  بن  إك تتتم اتتت  إرنتتتتمت ادتتتي  للا   تتتتما     

 إلهتى  بتم    ت  قست ة ادتي   لتى  تيت ا ستونم من إ إ ك م ا  إرنتمت طتى  االلا تة4ا  1-5ادي  )

لدعرفتتتتة ااحتتتتيلت ااح    تتتتة للاستتتتونم من اتتتت   إ 0.80ا4/5ب  بن طتتتتى  االلا تتتتة ا  إ 0.80للستتتتمل  )

 الآتي  ف وج  إإضمفة طى  االلا ة إلى بتثم ت جة ف  اد  ما
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  فاتتتذا يقتتتي  إلتتتى اثعتتتيا  1.79-1فتتت  ادتتتي ) إ ا لقتتت  الىستتت  ااحستتتمبي ادحتستتتت متتت  الب م تتتمن  1

 مستتتتوحي من ا  استتتتوع م ادستتتتمه ة فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة 
 
)ريتتتت     تتتتمن ادعلاىمتتتتمن لا اعتتتتم ن ا ممتتتتم

 
ا
 .مىافق ا ممم

  فاتذا يقتي  إلتى ضتع  2.59-1.80إ ا لق  الىس  ااحسمبي ادحتست م  الب م من ف  ادي  )  2

 مسوحي من ا   من ادعلاىممن لا اعم ن )ري  مىافق . اسوع م ف  ثقر   مفة  الإسام 

  فاتتذا يقتتي  إلتتى ت جتتة 3.39-2.60إ ا لقتت  الىستت  ااحستتمبي ادحتستتت متت  الب م تتمن فتت  ادتتي  )  3

لافتق بن ا   تمن ادعلاىمتمن لا اعتم ن )مسوحي م اسوع م ف  ثقر   مفة  لاسام موىس ة 

 إلى  ي مم .

  فاتتذا يقتتي  إلتتى ت جتتة 4.19-3.40  الب م تتمن فتت  ادتتي  )إ ا لقتت  الىستت  ااحستتمبي ادحتستتت متت  4

 مسوحي من ا   من ادعلاىممن لا اعم ن )مىافق . اسوع م  مل ة ف  ثقر   مفة  إسام 

  فاتتتتذا يقتتتتي  إلتتتتى ت جتتتتة 5-4.20إ ا لقتتتت  الىستتتت  ااحستتتتمبي ادحتستتتتت متتتت  الب م تتتتمن فتتتت  ادتتتتي  )  5

علاىمتتتتتمن لا اعتتتتتم ن    تتتتتمن ادمستتتتتوحي من ا استتتتتوع م  مل تتتتتة جتتتتتيا فتتتتت  ثقتتتتتر   مفتتتتتة  إستتتتتام 

 
 
  .)مىافق ا ممم

اتت  ا  و تمت  لتتى الر متة الإ عتتم  ة  إللمتر  الإجم تتة  ت  بستتئلاة الي استة لايوبتتم  فرضت مهام

 به ام   إسمل ت الإ عم  ةمن ى ة م  اا   مسوع م ف  الوحلا ل إ  SPSSللاعلاى  ا جو م  ة )

لىصت  يعتم      تة  ؛ Descriptive Statistic Measures عم  الىصتفي )مريس الإ م  .1

  لتتى الءستتت ادئىيتتة لالورتترا ان
 
بستتئلاة الي استتة   تت جم تتة لكتتذل  الإ  إالي استتةإ ا و تتمتا

 م  يلا  ادوىس من ااحسم  ة لا  حرافمن ادع م ية.

   ل  ما  بمن بتا  الي اسة.Alpha cronbachلفم كرل بمل )بايوبم   .2

 ابعم دومي  ال ى . ؛ة الفرلق ف  موىس  ا سونم من يوبم  ت ل ؛ T-testا يوبم  الوم ي ) .3

ابعتتتتتم دوميتتتتت   ؛ يوبتتتتتم  ت لتتتتتة الفتتتتترلق فتتتتت  موىستتتتت  ا ستتتتتونم من ؛ T-testا يوبتتتتتم  الوتتتتتم ي ) .4

 .اد   ة الوعلا   ة
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 تتمت   يوبتتم  مع ىيتتة الفتترلق  تتى  منتتم ن الي استتة  تتميولا  ايوبتتم  احلا تتل الوبتتمر  اا  .5

   .الي اسةس ىان االت   افرات    ة 

 ع ض ومنسقشة ن س ج الدراسة:

بهت  ال وتم ج اليت   ت  تستمت ن الي استةإ مت  استوعرا  ف  هتذا ااجت   الإجم تة  منا مل  البم )

 اي  الوعر   لى مستوى  ؛  ستبم ة إ ليمصة احلا ل ف راهام ارن يلا  ا ب ق بتا  الي اسة )ا

ن ادعلاىمتتتمن لا اعتتتم ن فتتت  ادتتتيا ا مستتتوحي من ا   تتتم استتتوع م ادتتتيرري  فتتت  ثقتتتر   مفتتتة  إستتتام 

مت  لجاتتة  رتتر ادعلا تتينإ لاالتترلج  وىصت من للاع تتل  اتتمإ  تت  الوح تتق  إااسمست ة فتت  ميرريتتة الاتتمل 

مستتوحي من  استتوع م ادتتيرري   فتت  ثقتتر   مفتتة  إستتام متت  فتترل  الي استتة دعرفتتة  لاقتتة مستتوى  

 . إ اد   ة الوعلا   ةإ س ىان االت   ا   من ادعلاىممن لا اعم ن   ومي ان الي اسة لت   )ال ى 

متتتت  يتتتتلا   إب م تتتتمن ال مانتتتتةلل حعتتتتى   لتتتتى  وتتتتم ج الي استتتتة اتتتت  إجتتتترا  ادعماجتتتتمن الإ عتتتتم  ة للا   

البم تتتتث  ر تتتتتممج التتتتر   الإ عتتتتتم  ة للاي استتتتتمن  استتتتتوع لتا   لتتتتتى    تتتتة الي استتتتتةإ   تتتتث ا ب تتتتق اا 

 ل ل   مابم  اال ىان الآا ة  Statistical Package for Social Science (SPSS). ا جو م  ة

 تتتتت  الستتتتتتلا  اال  متتتتت  بستتتتتتئلاة الي استتتتتة  لتتتتتتى  متتتتتتم  :ومنسقشــــــتهس عـــــ ض نت عــــــة الســـــلاا اةوا 

مستتوحي من  استتوع م متتيرر  ادتتيا ا ااسمستت ة فتت  ميرريتتة الاتتمل  فتت  ثقتتر   مفتتة  إستتام مستتوى  

 ا   من ادعلاىممن لا اعم ن؟

وىست من ااحستم  ة لا  حرافتمن ادع م يتةإ لاحيرتي ت جتة السلا  اال  ات   ستم  اد  للاجم ة  

 ك م رأتي  إ لى مسوى   ل منم  م  منم ن ا سوب من الإسام 

مســــــــ حدثست تقن ــــــــة  اســــــــ عمسالمعلمــــــــان علــــــــى ادور مــــــــد   المدرســــــــة فــــــــ  تشــــــــج    المعــــــــسا اةوا:

 .المعل مست والاتصسلات ف  العمل ة ال عل م ة

ل م   ادوىس من ااحستم  ة لا  حرافتمن ادع م يتة لاتم موات  ة فت   إ  ف ران8اا   هذا ادنم  )

   الآتي 8ااجيل   ق )
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   يعر  ادوىس من ااحسم  ة لا  حرافمن ادع م ية لف ران ادنم  اال  8جيل   ق )

 الم  سط فق ات المعسا اةوا  ال قم
الانح اف 

 المع سرلم 

مس    

 الإس س 

1 
صل علألإ م اق  ال  اصل واللألإ د المعلمان على ال  ايشج  مد   المدرسة 

 .لكتلإونيالإ
3.16 .772 

 م  سطة

2 
صل علألإ م اق  ال  اصل سل  اب  جه مد   المدرسة المعلمان بسس م ار 

 .لكتلإونيواللألإ د الإ
2.69 .759 

 م  سطة

3 
لكتلإون ة مة ال قسري  إلمدرسة مة المعلمان تزويده بنسخ  طلب مد   ا

 .وا:خطط
2.96 1.08 

 م  سطة

 عسل ة 1.02 3.83 . طلب مد   المدرسة مة المعلمان تزويده بنسخ مطب عة مة الاخ بسرات 4

5 
 اس عمسادارد المدرسة إلى عقد دورات تدريب ة للمعلمان ح ا إتسعى 

 .المس حدثست ال قن ة ف  ال عل م
2.58 1.13 

 ضع فة

6 
ال عل م ة المف دد ونسخ س إلى  ق   مد   المدرسة بسلبح  عة ال وابط 

 1.23 2.69 معم عة ال  اصل ا:خسصة بسلمدرسة
 م  سطة

7 
يسعى مد   المدرسة إلى الاس فسدد القص   مة المعلمان الذ ة لديهم 

 .المس حدثست ال قن ة ف  ال عل م اس عمساخلألإد ف  
2.88 1.188 

 م  سطة

8 
ول سء أنشسء معم عست ت اصل ودع د إى  ح  مد   المدرسة المعلمان عل

 .ليهسإم ر الطلاب أ
3.79 .851 

 عسل ة

 م  سطة 1.00 3.07 الم  سط والانح اف الكل  للمعسا

  الستتتم ق بن ادوىستتت  ااحستتتمبي الرلتتت  للا نتتتم   لاتتتد 8روضتتتح متتت  ال ت نتتتة فتتت  ااجتتتيل   قتتت  )

ادوىستت ة  الإستتام  إ لق  تتة ادوىستت  ا تت  ضتت   مستتوى  1.00 تتم حرا  مع تتم   قتتي   ) إ 3.076)

ن مستتتتتتوحي من ا   تتتتتتم استتتتتتوع م دتتتتتتيرر  ادتتتتتتيا ا ااسمستتتتتت ة فتتتتتت  ميرريتتتتتتة الاتتتتتتمل  فتتتتتت  ثقتتتتتتر   مفتتتتتتة 

هتتتذا  ن الف تتتران اليتتت   ملتتت  ب لتتتى ادوىستتت من فتتت إفتتت إكثتتت  افعتتت لابادعلاىمتتمن لا اعتتتم نإ لبعتتتى   

لا حرافتتتتتمن  إ   لتتتتتى الوتتتتتىال 3.79؛ 4.38    وىستتتتت من  ستتتتتم  ة   )8إ4 قتتتتت   ) ادنتتتتتم  تتتتتت  الف راتتتتتمن

العتتتتتتمل  دتتتتتتيرر   الإستتتتتتام   لادوىستتتتتت من ااحستتتتتتم  من ر عتتتتتتمن ضتتتتتت   مستتتتتتوى  0.85؛ 1.02مع م يتتتتتتة  )

مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتمن  استتتتوع م ادتتتتيا ا ااسمستتتت ة فتتتت  ميرريتتتتة الاتتتتمل  فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة 

 إ 6؛ 2؛ 5 مل  بتثم ادوىس من ف  هتذا ادنتم  ف ت  الف تران  قت   ) لا اعم نإ بمم الف ران الي 
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  لتتت  ا تت  ضتت   مستتوى  ادستتمه ة الاتتع فة دتتيرر  2.69؛ 2.69؛ 2.58لموىستت مهام  لتتى الوتتىال   )

مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتمن  استتتتوع م ادتتتتيا ا ااسمستتتت ة فتتتت  ميرريتتتتة الاتتتتمل  فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة 

من الي   ي تاتم قت   ا  حترا  ادع تم   لف تران هتذا ادنتم   ب تم ركتىن لا اعم نإ لابم ي ا سونم 

متتتر التتتذ  بلجتتتتي اا  إبستتتبت ا تتتى  اد تتتمطق الوعلا   تتتة للا علا تتتين    تتتة الي استتتتة  تتتين الريتتت  لااحاتتتر

 افملا
 
 ف  ثقرهم. م     الإسام ل  إف  إمكم  ة اىافر ادسوحي من الو   ة م

مــد   المدرســة لمســ حدثست تقن ــة المعل مــست والاتصــسلات فــ  إدارتــه  اســ عمساادنتتم  ال)تتمثي  

 للعمل ة ال عل م ة التلإب ية.

ل م   ادوىس من ااحستم  ة لا  حرافتمن ادع م يتة لاتم موات  ة فت   إ  ف ران6اا   هذا ادنم  )

   الآتي  9ااجيل   ق )

 لف ران ادنم  ال)مثي   يعر  ادوىس من ااحسم  ة لا  حرافمن ادع م ية9جيل   ق )

 الم  سط فق ات المعسا ال سني ال قم
الانح اف 

 المع سرلم 

مس    

 المسسهمة

1 
لرت لثتتتتتتتتتتي لمىاقتتتتتتتتتت  الوىاصتتتتتتتتتتل فتتتتتتتتتت  تا   ادي ستتتتتتتتتتة الت رتتتتتتتتتتي الإإ تستتتتتتتتتتوع ل

 .ادقرلان م  ااجامن لاافرات
3.37 .927 

 م  سطة

2 
لرت لثتتتتتتتي يتتتتتتتمص  مستتتتتتتو بم  ا قت ا تتتتتتتمن إلتتتتتتتي  متتتتتتتيرر ادي ستتتتتتتة  ريتتتتتتتي 

 .لالقكمل  
2.82 1.04 

 م  سطة

3 
لتتي  ادي ستتة  ستتم   لتتى شتتبكمن الوىاصتتل يتتمص  تتملإتا   ادي ستت ة 

 .لادعلا ين
2.95 .965 

 م  سطة

4 
الوىاصتتتل يتتتمص  تتتمدعلا ين لالل تتتم   لتتتي  ادي ستتتة  ستتتم   لتتتى شتتتبكمن

 .مى  ال لابة لالشلع من ادل ر ب
3.75 .935 

 عسل ة

5 
للاجو م تتتتمن لالفعمل تتتتمن  تتتت  ررستتتتل متتتتيرر ادي ستتتتة ت تتتتىان ااحاتتتتى  

 طريق مىق  الوىاصل االمص  مدي سة
4.03 .767 

 عسل ة

6 
تا   ادي ستتتة إلتتتى اتتتىفي  ااحتتتي ااتثتتتم متتت  ادستتتوحي من الو   تتتة إتستتتعى 

 .كأجا   ااحمسى  لال مبعمن
3.79 .812 

 عسل ة

 عسل ة 0.90 3.45 الم  سط والانح اف الكل  للمعسا
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ن ادوىستتت  ااحستتتمبي الرلتتت  للا نتتتم   لاتتتد ب  الستتتم ق 9روضتتتح متتت  ال ت نتتتة فتتت  ااجتتتيل   قتتت  )

ادوىستتتتت   الإستتتتتام  إ لق  تتتتتة ادوىستتتتت  ا تتتتت  ضتتتتت   مستتتتتوى  0.90 تتتتتم حرا  مع تتتتتم   قتتتتتي   ) إ 3.45)

ن مستتتتتتوحي من ا   تتتتتتم استتتتتتوع م دتتتتتتيرر  ادتتتتتتيا ا ااسمستتتتتت ة فتتتتتت  ميرريتتتتتتة الاتتتتتتمل  فتتتتتت  ثقتتتتتتر   مفتتتتتتة 

هتتتذا  ن الف تتتران اليتتت   ملتتت  ب لتتتى ادوىستتت من فتتت إفتتت إكثتتت  افعتتت لابلبعتتتى    ادعلاىمتتمن لا اعتتتم نإ

لا حرافتتتتتتمن  إ   لتتتتتتى الوتتتتتتىال 3.79 إ4.03ستتتتتت من  ستتتتتتم  ة  )    وى 6إ5ادنتتتتتتم  تتتتتتت  الف راتتتتتتمن  قتتتتتت   )

دتتتتتتيرر   العتتتتتتمل  الإستتتتتتام   لادوىستتتتتت من ااحستتتتتتم  من ر عتتتتتتمن ضتتتتتت   مستتتتتتوى  0.85 إ1.02مع م يتتتتتتة  )

مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتمن  استتتتوع م ادتتتتيا ا ااسمستتتت ة فتتتت  ميرريتتتتة الاتتتتمل  فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة 

بتن إلتتتتى ضتتتتع   لمتتتت   تتتت لا اعتتتتم نإ بمتتتتم الف تتتتران اليتتتت   ملتتتت  بتثتتتتم ادوىستتتت من فتتتت  هتتتتذا ادنتتتتم  

 لتتتتت  ا تتتت  إ 2.95إ2.82م  لتتتتى الوتتتتىال   )   لموىستتتت مها3؛ 2 قتتتت   ) منف تتتت  الف راتتتت  الإستتتتام مستتتتوى  

دتتتتيرر  ادتتتتيا ا ااسمستتتت ة فتتتت  ميرريتتتتة الاتتتتمل  فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة  الاتتتتع   الإستتتتام ضتتتت   مستتتتوى  

ن لتتي  أن اوعتتل  تتين الف تترايممين هتتمامستتوحي من ا   تتمن ادعلاىمتتمن لا اعتتم نإ لماتت استتوع م 

 إلبلل تتتتتتم  اامتتتتتتى   إلالإتا   ادي ستتتتتت ة إادي ستتتتتتة  ستتتتتتم من  لتتتتتتى شتتتتتتبكمن الوىاصتتتتتتل اختتتتتت  ادعلا تتتتتتين

ن بعتتت ادعلا تتين بفتترات الع  تتة لتتيس ببن هتتذا  ب تتم يعتتىت إلتتى  منر  البم )تتل ر إ ليتتلالشلعتت من ادتت

 مر. ى  هذا اا مم اثعرس سلابم  لى اسونم مها   إلييا   سم من ف  شبكمن الوىاصل

 التشج   علـى نشـ  ال المعسا ال سل :
ا
اات   هتذا ادنتم   : قسفـة المعل مست ـة ال قم ـة عم مـس

  10مواتت  ة فتت  ااجتتيل   قتت )ل م تت  موىستت مهام ااحستتم  ة لا  حرافتتمن ادع م يتتة لاتتم  إ  ف تتران6)

 الآتي 
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   يعر  ادوىس من ااحسم  ة لا  حرافمن ادع م ية لف ران ادنم 10جيل   ق )

 الم  سط فق ات المعسا ال سل  ال قم
الانح اف 

 المع سرلم 

مس    

 الإس س 

1 
ادستتتتتتتوحي من الو   تتتتتتتة فتتتتتتت  تع يتتتتتتت   استتتتتتتوع لتا   ادي ستتتتتتت ة تشتتتتتتتج  الإ 

 .مام ان البحث العلا  
2.96 1.05 

 ضع فة

2 
متتتيرر ادي ستتتة مىاقتتت  الوىاصتتتل فتتت  ستتتب ل تستتتا ل الوىاصتتتل  يستتتوع ل

 .م  ادعلا ين لاذل ل الععم 
3.50 .762 

 عسل ة

شتترا  لادومبعتتة لكتتل متتم رءقتتر  لتتى من ى تتة الوىاصتتل روتتىلى ادتتيرر الإ  3

 .االمصة  مدي سة
3.77 .930 

 عسل ة

 نتتتتتم  اداتتتتتم  الوعلا   تتتتتة إرخعتتتتت  ادتتتتتيرر  تتتتتمف ا ممترتتتتتم للا و يتتتتت ر  فتتتتت   4

 الرت ل  م

 م  سطة 1.04 2.77

5 
روتتتتمب  متتتتيرر ادي ستتتتة الإتا ان الت  ىيتتتتة العلا تتتتم لوتتتتي يت ادعلا تتتتين  لتتتتتى 

 م)ل دسوحي من ا   من ادعلاىممن لا اعم ناا  ا سوع م 
3.14 1.03 

 م  سطة

6 
صتتتتتتتتل  تتتتتتتتت  مىاقتتتتتتتت  لوىا متا يتتتتتتتتين ادي ستتتتتتتتة ادعلا تتتتتتتتين لالإ رىجتتتتتتتت  متتتتتتتتيرر 

 .لرت لثيالوىاصل لالت ري الإ
3.37 1.01 

 م  سطة

 م  سطة 0.97 3.25 الم  سط والانح اف الكل  للمعسا

ن ادوىستت  ااحستتمبي الرلتت  للا نتتم   لاتتد ب  الستتم ق 10ة فتت  ااجتتيل   قتت  )روضتتح متت  ال ت نتت

 الإستتتام  إ لق  تتتة ادوىستتت  ااحستتتمبي ا تتت  ضتتت   مستتتوى  0.974 تتتم حرا  مع تتتم   قتتتي   ) إ 3.25)

مستتوحي من  استتوع م ادوىستت  لتتيل  متتيرر  ادتتيا ا ااسمستت ة فتت  ميرريتتة الاتتمل  فتت  ثقتتر   مفتتة 

 ت  فا   من ادعلاىممن لا اعم ن   ىممإ بمم الف ران الي   مل  ب لى ادوىست من فت  هتذا ادنتم  

لادوىستتتتت من ااحستتتتتم  من  إ   لتتتتتى الوتتتتتىال 3.50إ3.77  )    وىستتتتت من  ستتتتتم  ة 2إ3الف راتتتتتمن  قتتتتت   )

العتتمل  دتتيرر  ادتتيا ا ااسمستت ة فتت  ميرريتتة الاتتمل  فتت  ثقتتر   مفتتة  الإستتام ر عتتمن ضتت   مستتوى  

   تتة الف تتران بتثتتم ادوىستت من  ملتت  مستتوحي من ا   تتمن ادعلاىمتتمن لا اعتتم نإ ف  تتم  استتوع م 

ل   6إ5إ4إ1لتتتتتتتت  الف تتتتتتتران  قتتتتتتت   ) الإستتتتتتتام ى  فتتتتتتت  هتتتتتتتذا ادنتتتتتتتم  لبملوتتتتتتتمل  بتن  إلتتتتتتتى ضتتتتتتتع  مستتتتتتتو

لتتتت  ا تتت  ضتتت   مستتتوى  ادستتتمه ة  إ  ب لتتتى لبتثتتتم موىستتت 2.77ل 3.37موىستتت مهام ارال تتت   تتتين  )
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الاتتتتتع فة لادوىستتتتتت ة دتتتتتتيرر  ادتتتتتتيا ا ااسمستتتتت ة فتتتتتت  ميرريتتتتتتة الاتتتتتتمل  فتتتتت  ثقتتتتتتر   مفتتتتتتة استتتتتتوخيا  

 .مسوحي من ا   من ادعلاىممن لا اعم ن

  الوتتمل  يعتتر  ادوىستت من لا  حرافتتمن 11ااجتتيل   قتت ) ة الســلاا اةوا:خلاصــة نت عــة ومنسقشــ

 .للا نم ن ال)لا ة ادوا  ة ف  ا سوب من بتا  الي اسة الإسام لكذا مسوى   إالكلا ة

للا نم ن  الإسام   يعر  ادوىس من ااحسم  ة لا  حرافمن ادع م ية لمسوى  11جيل   ق )

 .ال)لا ة لللاسوب من ككل

 الم  سط عن ان المعسا ال قم
الانح اف 

 المع سرلم 

مس    

 الإس س 

1 
مستتوحي من  استوع م دعلا تين  لتى اتل  متيرر ادي ستة فت  تشتج   

 ا   ة ادعلاىممن لا اعم ن ف  الع لا ة الوعلا   ة
 م  سطة 1.00 3.07

2 
ا   تة ادعلاىمتمن لا اعتم ن  ميرر ادي ستة دستوحي من اسوع م 

 للاع لا ة الوعلا   ة الت  ىيةتا ا  إف  
 عسل ة 0.90 3.45

 م  سطة 0.97 3.25 التشج    لى ثقر ال) مفة ادعلاىمما ة الرق  ة   ىمم 3

 م  سطة 0.96 3.26 الاس ب سن

متتيرر  استتوع لن ادنتتم  ال)تتمثي  ب  11واتت  ة فتت  ااجتتيل  الستتم ق  قتت )روضتتح متت  ال ت نتتة اد

ادي ستتة دستتوحي من ا   تتة ادعلاىمتتمن لا اعتتم ن فتت  إتا اتت  للاع لا تتة الوعلا   تتة الت  ىيتتة  ملتت  ب لتتى 

  لامتتتتتت ن اال  لال)ملتتتتتتث إ ف  تتتتتتم ادنتتتتتتم  العتتتتتتمل  الإستتتتتتام لي تتتتتت  ضتتتتتت   مستتتتتتوى   إ 3.45ادوىستتتتتت من )

سمست ة فت  دتيرر  ادتيا ا اا  ادوىست  الإستام   لت  ا   ضت   مستوى  3.25إ3.07  )م موىس مها

ا اعتم نإ لكتذل  ااحتم  مسوحي من ا   تمن ادعلاىمتمن ل  اسوع م ميررية الامل  ف  ثقر   مفة 

  0.96 تتم حرا  مع تتم   ) إ 3.26ن دوىستت  ااحستتمبي  لاتتد )إدنتتم ن ال)لا تتة منو عتتة فتتإلتتى ا ملءستتبة 

 .ادوىس  الإسام ادوىس  لق  ة ادوىس  ااحسمبي ا ي ج ض    الإسام ض   مسوى  

 ع ض ومنسقشة نت عة السلاا ال سني:

اىجتتتتي فتتتترلق  ان ت لتتتتة إ عتتتتم  ة   تتتتي  ستتتتئلاة الي استتتتة  لتتتتى  هتتتتلب تتتت  الستتتتلا  ال)تتتتمثي متتتت  

مستوحي من ا   تمن  اسوع م ف  ثقر   مفة  الإسام    ين موىس من مسوى  0.05) مسوى  ت لة

 ؟ادعلاىممن لا اعم  تع   إلى مومي ان  )ال ى /اد   ة الوعلا   ة/ س ىان االت   
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ستتتتئلاة الي استتتتة ا )تتتتل فرضتتتت ة بالستتتتلا  ال)تتتتمثي متتتت     تتتتة مبي  تتتتة  تتتتاجم منالبم )تتتتوقــــد وضــــ  

  ع   لى  إصفرية

مستتتتتتوى      تتتتتتين موىستتتتتت من0.05)   اىجتتتتتتي فتتتتتترلق  ان ت لتتتتتتة إ عتتتتتتم  ة   تتتتتتي مستتتتتتوى  ت لتتتتتتة     

مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتمن لا اعتتتتم  تعتتتت   إلتتتتى موميتتتت ان   استتتتوع م فتتتت  ثقتتتتر   مفتتتتة  الإستتتتام 

اد   تتتة الوعلا   تتتة/ ستتت ىان االتتتت   إ لستتتيو  الوأكتتتي متتت  صتتتحة هتتتذ  الفرضتتت ة  لتتتى  تتتلا   )ال تتتى /

 ك م رأتي  إمرا ل  حست ادومي ان ادوا  ة ف  السلا 

   حستتت موميتت  ال تتى    تتي ت جتتتمن T- testال   تتتة الوم  تتة )اتت   ستتم   :أولا: بحســب م غاــلإ النــ ع

 تي   الآ12نة موا  ة ف  ااجيل   ق  )  ل م   ال ت 0.05لمسوى  ت لة ) إ 60 رية )

   يعر  ال   ة الوم  ة لال   ة ا  و مل ة  حست مومي  ال ى  للا نم ن ال)لا ة12جيل   ق )

 المعسا
م غالإ 

 الن ع
 الم  سط العدد

الانح اف 

 المع سرلم 

درجست 

 ا:ح ية
T 

الق مة 

 الاح مسل ة

دور مـــــد   المدرســـــة فـــــ  تشـــــج   المعلمـــــان 

علــــــــــــــــى اســــــــــــــــ  دا  تقن ــــــــــــــــة المعل مــــــــــــــــست 

 والاتصسلات ف  العمل ة ال عل م ة

 24777. 3.09 23 ذك 

60 .172 .864 
 67060. 3.06 39 أنثى

استتتتتتوع م  متتتتتتيرر ادي ستتتتتتة دستتتتتتوحي من 

لا اعتتم ن فتت  إتا اتت  ا   تتة ادعلاىمتتمن 

 للاع لا ة الوعلا   ة الت  ىية

 26508. 3.57 23 ذك 

60 1.61 .112 
 51887. 3.38 39 أنثى

التشتج    لتى ثقتتر ال) مفتة ادعلاىمما تتة 

 الرق  ة   ىمم

 57142. 3.31 23 ذك 
60 .549 

.585 

 64474. 3.22 39 أنثى 

 الاس ب سن
 58231. 3.32 23 ذك 

60 .777 .520 
 64474. 3.22 39 أنثى

  بن ال ت   الوم  تة للا نتم ن ال)لا تة اال  لال)تمثي لال)ملتث 12ابين ال ت نة ف  ااجيل  السم ق  قت )

  )0.549إ  1.61إ  0.172 لى الوىال  تت   )
 
إ 0.112إ 0.864  لق  اتم ا  و مل تة تت   لتى الوتىال  براتم

ادعو تتتي فتتتت  احلا تتتل   م تتتتمن الي استتتةإ ل لتتتتى مستتتتوى   إ لتتتت  بكتتتتت  متتت  ق  تتتتة مستتتوى  الي لتتتتة 0.585

  لتتتت  اقتتتل متتت  مستتتوى  0.520  لق  تاتتتم ا  و مل تتتة )0.777ا ستتتوب من ككتتتل  م تتت  ال   تتتة الوم  تتتة )
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  لمتت   تت  فتتإن الفتترلق فتت  موىستت من استتونم من التتذ ى  لالإ تتم  لتت  ارتت   ان ت لتتة 0.05الي لتتة )

  م   محت معمتفة ف  .إ عم  ة لبن الفرلق ال ف فة الرمهرية إ  م 

   حستت موميت  اد   تة T-testات   ستم  ال   تة الوم  تة ) إثسن س: بحسب م غالإ المنطقة ال عل م ـة

 إ ل م تتت  ال ت نتتتة مواتتت  ة فتتت  ااجتتتيل  0.05 إ لمستتتوى  ت لتتتة )60الوعلا   تتتة   تتتي ت جتتتمن  ريتتتة )

   الآتي 13 ق  )

 .ا  و مل ة  حست مومي  اد   ة الوعلا   ة  يعر  ال   ة الوم  ة لال   ة 13جيل   ق )

 المعسا
المنطقة 

 ال عل م ة
 الم  سط العدد

الانح اف 

 المع سرلم 

درجست 

 ا:ح ية
T 

الق مة 

 الاح مسل ة

لمعلمان ادور مد   المدرسة ف  تشج   

تقن ـــــــــــة المعل مـــــــــــست  اســـــــــــ عمساعلـــــــــــى 

 والاتصسلات ف  العمل ة ال عل م ة

 619. 3.18 41 ريف
60 

2.19 

 

.032 

 294. 2.80 21 حع  

 مـــد   المدرســـة لمســـ حدثست اســـ عمسا

تقن ــــــــــة المعل مــــــــــست والاتصــــــــــسلات فــــــــــ  

 دارته للعمل ة ال عل م ة التلإب يةإ

 516. 3.48 41 ريف
60 

 

.819 

.416 

 270. 3.38 21 حع  

التشتتتتتتتتتتتتتتتتج    لتتتتتتتتتتتتتتتتى ثقتتتتتتتتتتتتتتتتر ال) مفتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 ادعلاىمما ة الرق  ة   ىمم

 743. 3.28 41 ريف
60 

 

.591 

.557 

 206. 3.19 21 حع  

 الاس ب سن
 0.628 3.31 41 ريف

60 
1.20 0.335 

 0.254 3.12 21 حع 

ن ال تتت   الوم  تتتة للا نتتتم ن ال)لا تتتة اال  لال)تتتمثي ب  13 ت نتتتة فتتت  ااجتتتيل  الستتتم ق  قتتت )ابتتتين ال

 إ0.032راتتم  )ب  اتم ا  و مل تتة تت   لتتى الوتىال    لق0.591؛ 0.819؛ 2.19لال)ملتث  لتتى الوتىال  تتت   )

دور مـد   المدرسـة فـ  تشـج   )    مسوا م  ال   ة ا  و مل ة للا نم  اال   ب إ لتقي  إلى 0.557 إ0.416

 م تتتتتتت   ان ت لتتتتتتتة   مســـــــ حدثست تقن ـــــــة المعل مـــــــست والاتصـــــــسلات فـــــــ  العمل ـــــــة ال عل م ـــــــة اســـــــ عمسالمعلمـــــــان علـــــــى ا

ن للا نتتتتملين ال)تتتتمثي لال)ملتتتتث ين ا  و تتتتمل ويال   وتتتت ان إ 0.05صتتتتمر متتتت  )بن ق  تاتتتتم ب  إ إإ عتتتتم  ة

م فإ  تتتت لمتتتت   تتتت  إ 0.05ت لتتتتة إ عتتتتم  ة ا  ان ق  اتتتتم بكتتتتت  متتتت  ) انن الفرلقتتتتمن لتتتت  ارتتتت   بن  تتتتمابي

الفرضت ة ف  تم   بتل  إل  بتل الفرضت ة البيرلاتة إدنم  اال  إلى ا رفت الفرض ة العفرية  ملءسبة 

ا ستتوب من ككتتل  دنتتملين ال)تتمثي لال)ملتتثإ بمتتم  لتتى مستتوى  ادنتتم ن ال)لا تتة )إلتتى ا ملءستتبة العتتفرية 

لتت  بكتت  مت  ق  تة مستوى  الي لتة  إ 0.335لق  تاتم ا  و مل تة ) إ 1.20ن ال   ة الوم  تة  لامت  )إف

 ت لة إ عم  ة. نن الفرلق  لى ادسوى  الرل  ل  ار   اإلم     ف إ 0.05)
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 مت   حست مومي  جرا  احلا ل الوبمر  اا إا   :م غالإ سن ات ا:خلألإد ال دريس ة ثسل س: بحسب

 تي   الآ14نة موا  ة ف  ااجيل   ق  )ل م   ال ت   0.05س ىان االت   الوي لس ة   ي مسوى  ت لة )

 . مت   حست مومي  س ىان االت   الوي لس ة  يعر   ت نة احلا ل الوبمر  اا 14جيل   ق )

 مصدر ال بس ة المعسا
معم ع 

 الم بعست

درجست 

 ا:ح ية

م  سط 

 الم بعست

 ق مة

F 

الق مة 

 الاح مسل ة

 استوع م تشج   ادعلا ين  لى 

 ادسوحي من الو   ة

 864. 030. 009. 1 009.  ين ادن ى من

   .307 60 18.439 تايل ادن ى من

    61 18.449 ادن ى 

تا   ادي ستتتتتتتتتتتتتتتتت ة الإ  استتتتتتتتتتتتتتتتتوع م 

 للا سوحي من الو   ة

 

 112. 2.601 511. 1 511.  ين ادن ى من

   196. 60 11.777 تايل ادن ى من

    61 12.287 ادن ى 

التشتتتتتتتتج    لتتتتتتتتى ثقتتتتتتتتر ال) مفتتتتتتتتة 

 ادعلاىمما ة

 

 585. 302. 116. 1 116.  ين ادن ى من

   383. 60 22.980 تايل ادن ى من

    61 23.095 ادن ى 

 ا سوب من

 0.520 0.977 0.212 1 0.212  ين ادن ى من

   0.295 60 17.73 تايل ادن ى من

    61 17.94 ادن ى 

  ابتين بن ال ت   الفم  تة للا نتم ن ال)لا تة اال  لال)تمثي 14ال ت نة ف  ااجيل  الستم ق  قت  )

 إ0.864براتتتتتتم  )  لتتتتتتى الوتتتتتىال   لق  اتتتتتتم ا  و مل تتتتتة 0.302إ2.60إ0.030لال)ملتتتتتث  لتتتتتى الوتتتتتتىال  تتتتتت   )

لهتتتتتتى  إ  لال تتتتت   ا  و مل تتتتتة التتتتتت)لا  بكتتتتتت  متتتتتت  مستتتتتوى  الي لتتتتتتة ادعو تتتتتي فتتتتتت  الوحلا تتتتتل0.585إ0.112

دنتتتتتتم ن ال)لا تتتتتتة )ا ستتتتتتوب من ككتتتتتتل   لامتتتتتت  ال   تتتتتتة الفم  تتتتتتة إلتتتتتتى ا إ لكتتتتتتذل  ااحتتتتتتم   ملءستتتتتتبة 0.05)

ن إفتتت لمتتت   تتت   0.05لتتتت  بكتتتت  متتت  ق  تتتة مستتتوى  الي لتتتة ) إ 0.520لق  تاتتتم ا  و مل تتتة )إ  0.977)

ت لتتة  انلوي لستت ة لتت  ارتت   الفرلقتتمن  تتين موىستت من ا ستتونم ة  حستتت موميتت  ستت ىان االتتت   ا

هاتتتتم  ت نتتتتة تقتتتتي  إلتتتتى صتتتتيق استتتتونم من ادبحتتتتى ين    تتتتة الي استتتتة متتتت  ب منإ عتتتتم  ةإ ليتتتتر  البم )تتتت

 ها  الوي لس ة.ابمت ال رر    ايولا  س ىان يت   إادعلا ين
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 الاس ن سجست العسمة:

خيا  متتتتتيرر ادي ستتتتتة دستتتتتوحي من ا   تتتتتة ادعلاىمتتتتتمن لا اعتتتتتم ن فتتتتت  إتا اتتتتت  للاع لا تتتتتة استتتتتو .1

  تين بن لي   ضت   ادستوى  العتمل إ فت  إ 3.45الوعلا   ة الت  ىية  مل  ب لى ادوىس من )

 الإستتتام ضتتت   مستتتوى   من عتتتلي  3.25إ3.07م  ) ادنتتتملين اال  لال)ملتتتث  م تتت  موىستتت مها

 استتتتتتتتوع م اسمستتتتتتتت ة فتتتتتتتت  ميرريتتتتتتتتة الاتتتتتتتتمل  فتتتتتتتت  ثقتتتتتتتتر   مفتتتتتتتتة ادوىستتتتتتتت  دتتتتتتتتيرر  ادتتتتتتتتيا ا ا

 مسوحي من ا   من ادعلاىممن لا اعم ن.

لبن الفترلق  إت لتة إ عتم  ة ن تم  لت  ارت   ااسونم من الذ ى  لالإ  الفرلق ف  موىس  .2

 مهرية إ  م  م   محت معمتفة ف  .رال ف فة ال

 اســـ عمسالمعلمـــان علـــى ادور مـــد   المدرســـة فـــ  تشـــج   ) مستتتوا م  ال   تتتة ا  و مل تتتة للا نتتتم  اال    .3

 ان ت لتتتتتتتة الاتتتتتتت  ال تتتتتتت    م تتتتتتت    مســـــــ حدثست تقن ـــــــة المعل مـــــــست والاتصـــــــسلات فـــــــ  العمل ـــــــة ال عل م ـــــــة

ن للا نتتتتتملين ال)تتتتتمثي ين ا  و تتتتتمل وين ال   وتتتتتا   0.05ن ق  تاتتتتتم بصتتتتتمر متتتتت  )إإ   إإ عتتتتتم  ة

 إ 0.05ن ق  اتم بكتت  مت  )إإ   إم  ةت لتة إ عت نن بن الفرلقتمن لت  ارت   ا تملال)ملث ابي

الفرضتتتتت ة دنتتتتتم  اال إ ل  بتتتتتل إلتتتتتى المتتتتت   تتتتت  فإ  تتتتتم  تتتتترفت الفرضتتتتت ة العتتتتتفرية  ملءستتتتتبة 

 دنملين ال)مثي لال)ملث.إلى االفرض ة العفرية  ملءسبة ف  م   بل  إالبيرلاة

الفرلقتتتتمن  تتتتين موىستتتت من ا ستتتتونم ة  حستتتتت موميتتتت  ستتتت ىان االتتتتت   الوي لستتتت ة لتتتت  ارتتتت   .4

 .ت لة إ عم  ة ن ا

 -ال  ص ست:

 تي  ملآ من   وم ج الي اسة رىصي  البم )ف  ضى

ا ستتتتوفمت  متتتت  مستتتتوحي من ا   تتتتمن ادعلاىمتتتتمن فتتتت  م م ستتتتة اداتتتتم  الإتا يتتتتة لا ف تتتتذ اداتتتتم   .1

 لقلا لاة الوكلافة. ا سوع م يمصة بن معر ام منم  ة  إاد مطة  ملإتا ان ادي س ة

العلا تتتتتتم لوتتتتتتىفي  متتتتتتم ر رتتتتتت  اتتتتتتىفي   متتتتتت  الونايتتتتتت ان كتتتتتتأجا   الوءستتتتتت ق متتتتتت  الإتا ان الت  ىيتتتتتتة  .2

  ت    القبر ة.ااحمسى  لم ح مهام لييمة الإ 

دستتوحي من ا استتوع م ادبتتمت ي  فتت   لالإتا يتتيناخعتت    تتىاف  ممترتتة لمع ىيتتة للا علا تتين  .3

 تا  مامما .بالو   ة ف  

 :سنف  ض ء ن س ج الدراسة  قتلإح البسح  اد ت  من 

ات تتتتمل  اانمهتتتتمن متتتتيرر  ادتتتتيا ا ااسمستتتت ة  حتتتتى استتتتوع م  ادستتتتوحي من إجتتتترا  ت استتتتة  .1

 الو   ة ف  اديا ا.

 إجرا  ت اسة مقم اة للاي اسة ااحمل ة ف  اديا ا ال)م ىية ف  محمفرة الامل .  .2
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 الملاحق:

   ب سنست السسدد المحكمان1ملحق ) .3

 الكل ة التي يعمل فيهس الدرجة وال  صص الاسم ال قم

 الت   ة الامل   لا  ا جو م  /ب.مقم   ب  ي القع ي صماح  1

 الت   ة الامل  اي لس م مهج لطرق  /مسم يب. مح ي س   الع فر   2

 الت   ة الامل  عرب ةاللامة ال /ب.مقم   مح ي مسعي العىت  3

 الت   ة  ين شرا تا   لالإ الإ /ب.مقم     بي  ب  ي مح ي 4

 الت   ة  ين شرا تا   لالإ الإ سوم  ب  مت   بي ادن ي  لاى   5

 الت   ة  ين اي لس م مهج لطرق  /ب.مقم   سي م  اد عى   6

 الت   ة الامل  اي لس م مهج لطرق  /ب. مسم ي مع فم  ل  ااحمج 7

 الت   ة الامل  عرب ةاللامة ال /ب.مسم ي  بي الر    صماح  بيالله 8

  2ملحق)

 ول ةالاس ب سن بص رته اة 

 ن                                                            المحتلإم ن   المحكمالسسدد 

 ح سكم الله وبعد

ادتيا ا  ل لى معرفة مسوى  اليل  الذ  رلاعبت  متيرر إ إجرا  ت اسة هاي   منر ى  البم )       

ة متتت  مستتتوحي من ا   تتتة ادعلاىمتتتمن لا اعتتتم ن فتتت  الع لا تتتة الوعلا   تتت استتتوع م فتتت  ثقتتتر   مفتتتة 

 لجاة  ررك .

تا  الي استتتتتة اج تتتتت  ادعلاىمتتتتتمن  تتتتت   لتتتتت إ  أمتتتتتل متتتتت ر  برتتتتتيرر  ر )تتتتتل بلا ستتتتتوب من التتتتتذ   تتتتتين 

ل بل لت   ماحتذ   إلتى ادنتم نإلمي  ا و مئاتم  إمراجعة ا سوب من ل حر   لى صلا  ة ف راا 

 .ضمفةالإ  لبالوعيرل 

 شسك ية لكم تفعلكم ب حك م الاس ب سن

 البسح سن/
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 ال قم
وا: تشج   المعلمان على اس  دا  مس حدثست تقن ست فق ات المعسا اة 

 المعل مست والاتصسلات
 منسسبة

غالإ 

 منسسبة

ال عد ل 

 المقتلإح

صل علألإ م اق  ال  اصل واللألإ د يشج  مد   المدرسة المعلمان على ال  ا 1

 .لكتلإونيالإ

   

و اللألإ د أسل  اصل علألإ م اق  ال  اصل ب  جه المد   المعلمان بسس م ار  2

 .لكتلإونيالإ

   

    .لكتلإون سإ طلب المد   مة المعلمان تزويده بسل قسري  وا:خطط اللازمة  3

 دارد نسخ طسلب المد   المعلمان بتسل م الإ  4
ا
     .مطب عة مة الاخ بسرات س

 اس عمسالى عقد دورات تدريب ة للمعلمان على إدارد المدرسة إتسعى  5

  .المس حدثست ال قن ة ف  ال عل م

   

 ق   المد   بسلبح  المس م  عة ال وابط ال عل م ة الم مة ونسخ س ف   6

 .معم عة المدرسة

   

لديهم خلألإات  ةس فسدد القص   مة المعلمان الذ لا إلى ايسعى مد   المدرسة  7

 .المس حدثست ال قن ة ف  ال عل م  اس عمساوم سرات 

   

 د ف  حل المشكلات م  دارد المدرس ة م اق  ال  اصل واللألإ الإ  تس عمل 8

 .ف ادا:ج ست واة 

   

م ر أول سء أنشسء معم عست ت اصل ودع د إ ح  مد   المدرسة المعلمان على  9

 .ليهسإالطلبة 

   

دارد المدرس ة لمس حدثست تقن ست المعل مست الإ  اس عمسافق ات المعسا ال سني: 

 والاتصسلات

   

     .س قبسا الاقتلإاحست والشكسو بسلكتلإوني خسص إلد  مد   المدرسة ب يد  1

    .لد  المدرسة حسسب على شبكست ال  اصل خسص بسلإدارد المدرس ة والمعلمان 2

م ر ول سء اة ألد  المدرسة حسسب على شبكست ال  اصل خسص بسلمعلمان و  3

 .والشخص ست الاج مسع ة الملث د

   

المد   دع ات ا:حع ر للاج مسعست والفعسل ست عة ط يق معم عة    سل 4

 .ال  اصل ا:خسصة بسلمدرسة

   

     .ج زد ا:حسس ب والطسبعستأدنى مة لى ت فالإ ا:حد اة إدارد المدرسة إتسعى  5
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    فق ات المعسا ال سل  : التشج   على نش  ال قسفة المعل مست ة ال قم ة

المس حدثست ال قن ة ف  تعزيز م سرات  اس عمسادارد المدرس ة على تشج  الإ  1

 .البح  العلمي ف  المدرسة

   

مد   المدرسة م اق  ال  اصل ف  سب ل تس  ل تفسعل المعلمان  يس عمل 2

  .وتذل ل الصع بست

   

ش اف والم سبعة لمس  نش  ف  معم عة ال  اصل ا:خسصة    لى المد   الإ  3

 .بسلمدرسة

   

    .لكتلإون سإنعسز الم س  ال عل م ة إاز ة ف    صص المد   حسفزا مسد س للم م 4

م ل اة  الاس عمسادارات التلإب ية العل س ل دريب المعلمان على   سب  المد   الإ  5

 .للمس حدثست ال قن ة

   

صل علألإ م اق  ال  اصل واللألإ د ل  ابسداريان   جه المد   المعلمان والإ  6

 .لكتلإونيالإ

   

  3ملحق)

 الاس ب سن بص رته النهس  ة

 المحتلإم ن       سسس ي ف  مدارا مد  ية العسل ومعلمست م حلة ال عل م اة    خ د / معلمالإ 

 ح سكم الله وبعد

اديا ا ف   ل لى معرفة مسوى  اليل  الذ  رلاعب  ميرر إ إجرا  ت اسة هاي   منر ى  البم )       

 معلاىممن لا اعم ن ف  الع لا ة الوعلا   ة م  لجاة  ررك .مسوحي من ا   ة ا  اسوع م ثقر   مفة 

سوحمط  إجم مار   أنتا  الي اسة اج   ادعلاىممن     ل إ  لا م بريرر  ر )ل بلا سوب من الذ   ين 

   اررا  البحث ف  .إ تسوع لل   إ ملسرية الوممة

  بمم   ل ف ر  م  ف ران √شم   )إ لى ف ران ا سوب من  ىض   الإجم ةل أمل م ر  اىخ  اليقة ف        

 تي ف  اد)م  الآ مىتحك م هى  إجم ة الي  ارلهام م مسبةاح  ت جة الإ  إا سوب من

 الفق د ال قم
أوافق 

 بدرجة كبالإد
 أوافق

وافق بدرجة أ

 م  سطة

لا 

 وافقأ

وافق ألا 

 بدرجة كبالإد

ال  اصل علألإ يشج  مد   المدرسة المعلمان على  1

 لكتلإونيم اق  ال  اصل واللألإ د الإ

 √    

 لر   تعمل ر  ي شمكر 

 البم )من/                                                                              
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 وا: المعل مست الد م غ اف ة:القسم اة 

  

 

  القسم ال سني: معسلات الاس ب سن

 ال قم
مس حدثست  اس عمساوا: تشج   المعلمان على فق ات المعسا اة 

 تقن ست المعل مست والاتصسلات

أوافق 

بدرجة 

 كبالإد

 أوافق

وافق أ

بدرجة 

 م  سطة

لا 

 وافقأ

لا 

وافق أ

بدرجة 

 كبالإد

يشـــــــــــــج  مـــــــــــــد   المدرســـــــــــــة المعلمـــــــــــــان علـــــــــــــى ال  اصـــــــــــــل علأـــــــــــــلإ  1

 .لكتلإونيم اق  ال  اصل واللألإ د الإ

     

سل  اصل علألإ م اق  ب  جه المد   المعلمان بسس م ار  2

 .لكتلإونيو اللألإ د الإأال  اصل 

     

زويده بسل قسري  وا:خطط اللازمة  طلب المد   مة المعلمان ت 3

 لكتلإون سإ

     

 دارد نسخالمد   المعلمان بتسل م الإ   طسلب 4
ا
مطب عة مة  س

 الاخ بسرات 

     

لى عقد دورات تدريب ة للمعلمان على إدارد المدرسة إتسعى  5

  .المس حدثست ال قن ة ف  ال عل م اس عمسا

     

 ق   المد   بسلبح  المس م  عة ال وابط ال عل م ة الم مة  6

 المدرسةونسخ س ف  معم عة 

     

لاس فسدد القص   مة المعلمان إلى اسعى مد   المدرسة ي 7

المس حدثست  اس عمسالديهم خلألإات وم سرات  ةالذ 

 ال قن ة ف  ال عل م 

     

 د ف  حل دارد المدرس ة م اق  ال  اصل واللألإ الإ  تس عمل 8

 .ف ادالمشكلات م  ا:ج ست واة 

     

 نشسء معم عست ت اصلإ ح  مد   المدرسة المعلمان على  9

 ليهسإم ر الطلبة أول سء أودع د 

     

سن ات ا:خلألإد 

 ال دريس ة

1-5 

 سن ات

6-10 

 سن ات

 سنة11

 فأكثلإ

   

 

المنطقة 

 ال عل م ة

 حع  ريف

  

 

 ا:جن 

 أنثى ذك 

  

 



 
 
 
 

                                      102   
 
 
 

دارد المدرس ة لمس حدثست الإ  اس عمسافق ات المعسا ال سني: 

 تقن ست المعل مست والاتصسلات

     

سس قبسا بمد   المدرسة ب يد الكتلإوني خسص لد   1

  .الاقتلإاحست والشكسو 

     

المدرسة حسسب على شبكست ال  اصل خسص بسلإدارد لد   2

 .المدرس ة والمعلمان

     

ى شبكست ال  اصل خسص لد  المدرسة حسسب عل 3

 .م ر والشخص ست الاج مسع ة الملث دول سء اة أبسلمعلمان و 

     

  سل المد   دع ات ا:حع ر للاج مسعست والفعسل ست عة  4

 .بسلمدرسةط يق معم عة ال  اصل ا:خسصة 

     

ج زد أدنى مة لى ت فالإ ا:حد اة إدارد المدرسة إتسعى  5

  .ا:حسس ب والطسبعست

     

فق ات المعسا ال سل  : التشج   على نش  ال قسفة المعل مست ة 

 ال قم ة

     

المس حدثست ال قن ة  اس عمسادارد المدرس ة على تشج  الإ  1

 ف  تعزيز م سرات البح  العلمي ف  المدرسة

     

مد   المدرسة م اق  ال  اصل ف  سب ل تس  ل  يس عمل 2

  .تفسعل المعلمان وتذل ل الصع بست

     

ش اف والم سبعة لمس  نش  ف  معم عة    لى المد   الإ  3

 ال  اصل ا:خسصة بسلمدرسة

     

نعسز الم س  إلمد   حسفزا مسد س للم ماز ة ف    صص ا 4

 .لكتلإون سإال عل م ة 

     

دارات التلإب ية العل س ل دريب المعلمان على   سب  المد   الإ  5

 .م ل للمس حدثست ال قن ةاة  الاس عمسا

     

ل  اصل علألإ م اق  بسداريان   جه المد   المعلمان والإ  6

 .لكتلإونيال  اصل واللألإ د الإ
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 الع ب ة:بسللغة  الم اج  المصسدر و 

مســــــــــــ    إدرار مــــــــــــد  لم المــــــــــــدارا اةسسســــــــــــ ة ا:خسصــــــــــــة    2015ب تتتتتتتتتتتتى  ب تتتتتتتتتتتت إ ا تستتتتتتتتتتتتم  ب  تتتتتتتتتتتتي طتتتتتتتتتتتت  ) .1

ةهم ــــــــــــة تكن ل ج ــــــــــــس ال علـــــــــــــ م وعلاق ــــــــــــه بمســـــــــــــ    ت   ــــــــــــف المعلمــــــــــــان ل ـــــــــــــذه ال كن ل ج ــــــــــــس مـــــــــــــة 

لق تتتتتتتتتتمت  اربىيتتتتتتتتتتتةإ إ  ستتتتتتتتتتتملة ممجستتتتتتتتتتوي إ إتا   وج ــــــــــة نظــــــــــ  المعلمــــــــــان فـــــــــــ  محسفظــــــــــة العسصــــــــــمة عمــــــــــسن

 االس . القرق  الت  ىيةإ جممعة لاد مهجإ  لا ة العلاى  قس  الإتا  

   ت استتتتتتتتتتة م تتتتتتتتتتح ة لىاقتتتتتتتتتت  ار ىلىج تتتتتتتتتتم 2009ااح تتتتتتتتتترانإ مح تتتتتتتتتتي يملتتتتتتتتتتي لالعجلاتتتتتتتتتتىثيإ يملتتتتتتتتتتي إ تتتتتتتتتتراه   ) .2

 معلـــــــة اتحـــــــسد ا:جسمعـــــــست الع ب ـــــــةادعلاىمتتتتتتتمن لا اعتتتتتتتم ن فتتتتتتت  ادتتتتتتتيا ا ا سورقتتتتتتتمف ة فتتتتتتت  اا تنإ 

 .287-252 إ ص2 إ العيت )7إ ادنلاي )نف ال وعلم للتلإب ة

معـــــــسلات اســـــــ  دا  ا:حسســـــــب ا لـــــــ  فـــــــ  أعمـــــــسا الإدارد هتتتتتتتت   1413التتتتتتتيالتإ  بتتتتتتتي التتتتتتتر     تتتتتتت    تتتتتتتي ) .3

إ  ستتتتتتتتتتتتملة ممجستتتتتتتتتتتتتوي إ الريتتتتتتتتتتتتم إ  لا تتتتتتتتتتتتتة الت   تتتتتتتتتتتتتةإ المدرســــــــــــ ة مـــــــــــــة وج ــــــــــــة نظـــــــــــــ  الإداريــــــــــــان والمعلمـــــــــــــان

 جممعة ادلا  سعىت.

     من  تا  بثس للاءقر.1إ )طت ب ة الطفلاتعسهست ف     1988ال ب ي إ سلا من  مشى  ) .4

   ت جتتتتتتتتتتة م م ستتتتتتتتتتة ار ىلىج تتتتتتتتتتم ادعلاىمتتتتتتتتتتمن ل لاقمهاتتتتتتتتتتم  ملإ تتتتتتتتتتيا  الإتا   2012ال يتتتتتتتتتتىتإ ممجتتتتتتتتتتي مح تتتتتتتتتتي ) .5

معلـــــــــــــــة العلـــــــــــــــ   التلإب يـــــــــــــــة لتتتتتتتتتتتتتتتي  متتتتتتتتتتتتتتتيرر  ادتتتتتتتتتتتتتتتيا ا ال)م ىيتتتتتتتتتتتتتتتة ااحكىم تتتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتتت  م لارتتتتتتتتتتتتتتتة البحتتتتتتتتتتتتتتتري إ 

 .41-13 إ ص2 إ العيت )13إ البحري إ منلاي )والنفس ة

دور الإدارد المدرســـــــــ ة فـــــــــ  ت   ـــــــــف بـــــــــ امج تكن ل ج ـــــــــس المعل مـــــــــست    2008 بتتتتتتتتتي الستتتتتتتتتلا  )القتتتتتتتتت مقإ  .6

إ بطرل تتتتتتتتتتتة تكوتتتتتتتتتتتى ا إ جممعتتتتتتتتتتتة :خدمـــــــــــة العمل ـــــــــــة ال عل م ـــــــــــة فـــــــــــ  المـــــــــــدارا الاس كشـــــــــــسف ة اةردن ـــــــــــة

 .اا تن -  من العرب ةإ   من

قتتتتتتتتتتتتتر    تل  الإتا   ادي ستتتتتتتتتتتتت ة فتتتتتتتتتتتتت  ث2016العتتتتتتتتتتتتترارر إ يملتتتتتتتتتتتتتي ب  تتتتتتتتتتتتتي لب تتتتتتتتتتتتتى    تتتتتتتتتتتتتيإ  تتتتتتتتتتتتتمط  مح تتتتتتتتتتتتتي ) .7

ار ىلىج تتتتتتتتتتتتتم ادعلاىمتتتتتتتتتتتتتمن لا اعتتتتتتتتتتتتتم ن فتتتتتتتتتتتتت  ادنو تتتتتتتتتتتتت  ادي ستتتتتتتتتتتتتي  متتتتتتتتتتتتت  لجاتتتتتتتتتتتتتة  رتتتتتتتتتتتتتر مستتتتتتتتتتتتتم ي  متتتتتتتتتتتتتيرر  

ي )معلة العل   التلإب يةاديا ا ت اسمنإ 
 
 .1501-1483 إ ص4 إ م حق )43إ ادنلا

   ت جتتتتتتتتتتتة استتتتتتتتتتتوخيا  متتتتتتتتتتتيرر  لمتتتتتتتتتتتيرران ادتتتتتتتتتتتيا ا ال)م ىيتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتت  محمفرتتتتتتتتتتتة إ بتتتتتتتتتتتي 2010 مشتتتتتتتتتتتى إ  .   ) .8

إ معلــــــــــة جسمعــــــــــة الشــــــــــسرقة للعلــــــــــ   الإنســــــــــسن ة والاج مسع ــــــــــةاعتتتتتتتتتتم نإ للاور ىلىج تتتتتتتتتتم ادعلاىمتتتتتتتتتتمن لا 

 .287-259 يت يمصإ ص

أهــــــــم الع امـــــــــل المــــــــلث د فــــــــ  فسعل ـــــــــة هتتتتتتتتت   1418العىير تتتتتتتتي إ  بتتتتتتتتي التتتتتتتتر     تتتتتتتتت   بتتتتتتتتي الله  تتتتتتتت   و تتتتتتتتتق ) .9

إ  ستتتتتتتتتتتتتملة ممجستتتتتتتتتتتتتوي إ قستتتتتتتتتتتتت  أداء مـــــــــــــد  لم المـــــــــــــدارا الاب دا  ـــــــــــــة فـــــــــــــ  منطقـــــــــــــة ال يـــــــــــــسض ال عل م ـــــــــــــة

 الت   ةإ جممعة ادلا  سعىتإ الريم . الإتا   الت  ىيةإ  لا ة
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واقــــــــــــــ  اســــــــــــــ  دا  تطب قــــــــــــــست ا:حسســــــــــــــب ا لــــــــــــــ  فـــــــــــــــ  الإدارد ه   1429اللامتتتتتتتتتتتتتتيإ  تتتتتتتتتتتتتتى   تتتتتتتتتتتتتت   لتتتتتتتتتتتتتت  ) .10

إ  ستتتتتتتتتتتتتتملة المدرســــــــــــــ ة مــــــــــــــة وج ــــــــــــــة نظــــــــــــــ  مــــــــــــــد  لم و وكــــــــــــــلاء المــــــــــــــدارا ال سن يــــــــــــــة بمحسفظــــــــــــــة ا:خلأــــــــــــــلإ

 بحري .ممجسوي إ قس  ال  مت  لالإتا   الت  ىيةإ  لا ة الت   ةإ ااجممعة االلا ن ةإ ال

  إ   من  تا  صفم  للاءقر لالوى ل .1إ )طالإدارد المدرس ة   2005مسمتإ   ر  س  ) .11
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