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 أثر رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

 دراسة ميدانية في الشركات اليمنية للصناعات الغذائية 

  أ.د. عبداللطيف مصلح محمد عايض

  هـادي أبوحمد جابـر حسـين أد. 

 :الملخص

فزي إلى تحديد أثر رأس المال الفكري في تحقيق الميزة  النااسيزيا الميزندا ا هذا البحث  يهدف

المززززالو ال اززززفل النحايلززززي، وت  زززز   البحززززث اسززززن   وقززززد  ،الشززززرااي الي ايززززا لالززززاا اي ال ذا يززززا

ً
 
 ،( شزرةا16البزال   زداها   ، جن ع الدراسا في الشرااي الي ايا لالاا اي ال ذا يزا الكبيز   ازدا

(  فزززرا ،  359را ، وقزززد تزززا اعنيزززار  يازززا  شززز ا يا يبقيزززا )يززز  تااسززز يا ب اقزززع  (  فززز5416ب اقزززع  

، وقزززد بالبحزززثالاسزززنبا ا التزززط تزززا تم  رهزززا ت  زززع البيا زززاي ات اازززا  باسزززن  الوتزززا ا زززع البيا زززاي 

 المية  النااسييا الميزندا ا بااسزا أا ااهزاتحقيق الدراسا ت لي  قيدإلى أن الشرااي  البحث ت ا 

ً
 
 ةبي ا

 
الاسزنجابا لا  يز (، ازان أةمز   زن اهن ا هزا وً، لكن اهن ا ها بنحقزق ا زدي)  ات ز ا ، اهن ا ا

 بنزز سر رأس المززال الإبززداأ أو النجديززد(،وًبنحقززق ا ززدي)  الكفززا  ، 
 
 ةبيزز ا

 
ة ا تبززدي الشززرااي اهن ا ززا

 زززن اهن ا هزززا بنززز سر الفكزززري بااسزززا أا زززاات، لكزززن اهن ا هزززا بنززز سر اي زززد رأس المزززال ال شزززري ازززان أةمززز  

رأس المززال الفكززري فززي تحقززق  أثززرً يخنازز الهيكلززي(، ةززذل  ا ززدي)  رأس المززال ال يقززاسل، رأس المززال 

 اي ززززد رأس المززززال 
 
الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا فززززي الشززززرااي بززززاعنيف البي ززززد، سقززززد اززززان أة  هززززا تزززز ثي ا

                                                           

   اا ا ، ات  ه ر ا الي ايا.اا  ا ال ا م والنكا ل ايا –اايا ال ا م الإاار ا  –أسناذ إاار  الأ  ال ، 

 .ًاةن رات إاار  أ  ال، ات  ه ر ا الي ايا
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ً لهيكلزززززي، وقزززززدمثزززززا اي زززززد رأس المزززززال اال يقزززززاسل، يايززززز  اي زززززد رأس المزززززال ال شزززززري، 
 
 زززززن  البحزززززث  زززززداا

ضرور  س ز ز  ين ى تحقق المية  النااسييا الميندا ا بج يع أا ااهزا، لاسزي ا  أه ها) ،الن اياي

ً
 
لمزا لزذل   ؛وةذل  الاسن رار في الاهن ام  بن سر رأس المال الفكزريً ،اي د الكفا  ؛ ا    الأق  تحققا

ًدا ا. ن أثر إيجابل في تحقق المية  النااسييا المين

The Impact of Intellectual Capital on Achieving Sustained Competitive Advantage 

A Field Study of Yemeni Companies for Food Industry 

Prof. Abdulatef Musleh Mohammed Ayedh 

      Dr. Ahmed Gabir Hussein Abu Hadi  

Abstract: 

This study aims at investigating the impact of intellectual capital on achieving the 

sustainable competitive advantage in the Yemeni companies for food industry. The descriptive 

analytical method was used, and the study community consisted of (5416) employees from 

(16) Yemeni large companies for food industry, a number of (359) participants were taken as a 

sample, using a non-proportional stratified random sample. The data were collected by using a 

questionnaire which was developed for collecting the data. The results of the study revealed 

that the companies of this study pay a significant attention to achieving sustainable 

competitive advantage in all variables as the highest degree of achievement was recorded in 

the variables of (quality and responsiveness to customer) whereas the variables of (efficiency 

and innovation or renovation) recorded the lowest degree of achievement. The companies 

also pay a significant consideration to the implementation of intellectual capital whereas they 

pay greater attention to the human capital than to the relational capital and structural capital. 

The results also revealed that the impact of the intellectual capital on achieving the sustainable 

competitive advantage varies according to the variable as the relational capital  variable scored 

the highest degree of influence, and the followed the human capital whereas the structural 

capital came last. In light of the findings, the study recommended promoting the level of 
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achieving the sustainable competitive advantage in all variables, especially efficiency, as it 

scored the lowest degree of achievement of sustainable competitive advantage and increasing 

the implementation of intellectual capital, as this has a positive impact on achieving the 

sustainable competitive advantage. 

 المقدمة: 

ً النااسيزيا يزة الم س زد
 
ًإ الميزندا ا هزدسا

 
ً الأ  زال  اظ زاي سيزىى إلزى با )ز  سزر اتيجيا

 
؛ ا ي زا

اللزاا ا أو  فزي الاسزن رار ا والبقزا   شزااا هزي الماظ زاي تاز  ت ااههزا الأساسزيا التزط المشزااا إن إذ

 ،والمزز ارا ،الأهززداف  نهززا)وً ،لززذل  الدا  ززا ا نيةهززا ال  ا زز  ينمازز  تخنززارت،   ززا الززذي اليزز ً 

لبقزززا   الضزززرور اوً الصززحيحا سززر اتيجياالًإ ن، وةززذل  ات يزززارايوًوالمنحفزززً نوًالقززاارً ،والأسززراا

النااسيزيا ي زد  لا يزة  الماظ زا ا زني  ة ا أنسشاها وزوالها،  في   قد يع  نها أي الماظ ا، وسقدان

  لزى
 
 و زن ثزااللزاا ا،  لبيئزا الزدقيق وسحلزها اليز ً  فزي البيئزا  ن يز اي   ااهزا فزي قزدرهها  ؤشزرا

ً.ً يهاوالاسن رار  ن عيل النف    ا البقا  وإ اا يا ،قدرهها  لى   ااها المااسيين

  لززى  ،وفززي  زز  اليززبا  المرةايززد بززين الماظ ززاي  لززى تحقيززق الاسززندا ا لا زايززا النااسيززيا
 
بززاي لزا ززا

 ةبيزز   فززي البحززث  ززن الملززاار اتحقيقيززا لا يززة  النااسيززيا المنا  ززا 
 
تازز  الماظ ززاي أن تبززذل اهزز اا

رأس المزززززال الفكزززززري الزززززذي ي زززززد  ،(168، 2010 زززززذير، و،زززززداوي، ة زززززا يزززززرى   ،والمن زززززدا ، و زززززن أه هزززززا

يزززززيا، ة زززززا أ ززززز  يززززز سر لقدرتززززز   لزززززى الإسزززززهام فزززززي اسزززززندا ا الميزززززة  النااس ؛ال ززززز و  اتحقيقيزززززا لا اظ زززززا

 لنحقيزززق الن يزززة، وا ززززز   ق هزززا النااس ززز ط، 
 
يجززز   لزززى الماظ زززاي اتحزززر   و زززن ثزززالا اظ زززا  جزززالا

وفززززي اسنقلززززا  أارتزززز   اظ ززززا الن ززززاون والنا يززززا الاقنلززززاايا  . لززززى الاهن ززززام بززززرأس المززززال الفكززززريً

 OCDE  ةبيزززز   بززززين تبززززين وازززز ا اتفززززا  بدراززززا  ،( شززززرةا أ ر كيززززا  نا  ززززا118(  لززززى  2009(  ززززام

%(  زززنها أن اسزززن رار 82يزززرى   إذرؤسزززا  هزززذت الشزززرااي  زززن ايزززث إاراةهزززا الأاززز ل )يززز  الما  سزززا، 

الماظ ا و جااها ي ن د بلفا ر يييا  لى قدراهها النااسييا سي ا ين اق برأس المال الفكزري، وفزي 

، فزززي ازززين أن (  ايزززار اولار70 إلزززى ( تبزززين أن القي زززا اليززز قيا لاشزززرةا وازززا  IBMاراسزززا لشزززرةا  



 
 
 
 

173 
 
 
 

(  ايزار اولار، و زرى  زدا  زن البزاا ين أن الفزر  بزين القي نزين يرازع 17القي ا الدسر يزا لا تنجزاوز  

ً(.2، 2011إلى رأس المال الفكري ات ا  بالشرةا  الكياسبا، 

وفي    النح لاي ات ذر ا ات ديد  التط يشهدها ال الا عيل اليا اي الأعي    ن ار ا 

س ا  سي ا  ،اناار ت اا  الشرااي الي ايا لالاا اي ال ذا يا  ااسيا ااا وةير الًا ،النجار 

 ع المانجاي الدوليا في الأس ا  المحايا،   ا ينما   نها  م انجاي  حايا أبا نبارها بينها 

اليىي إلى ا ني  رأس  ال سكري ي ن د  لى أسراا ذوي  هاراي وقدراي  ن دا ، و ظا 

، و يقاي  ع ال  ي ، وت  يفها في نشاياهها المخنافا، ليس لض ان وإارا اي وهياا   نم ر 

ًالبقا  والاسن رار سحي ، ب  لا ا ل إلى تحقيق المية  النااسييا والمحاسظا  ايها.

 المفهوم والنشأة: ،الميزة التنافسية المستدامة

قزززززام  هزززززا إن بزززززداياي الاهن زززززام بزززززالمية  النااسيزززززيا اا ززززز  قزززززد  هزززززري  زززززن عزززززيل ات هززززز ا التزززززط 

 Ansoff,1965  البزززاا ين فزززي  زززن اهززز ا  ج   زززا (، ثزززا تب نزززHarvard (Business School)  التزززط

اي، وتب تهززززززززا إاززززززززداراي يززززززززاي و،ززززززززداياي ال  ا ي يفززززززززي أواعززززززززر اليززززززززب ي  Porter)أشززززززززاري إلززززززززى اهزززززززز ا  

 (Strategic Management Journal  في إيار  ا تض ان   ن  قالاي و،ح ث تح   في يياهها   زاذ 

ة ا سشي  الدراساي إلى أن أول  ن يرح سكزر   فهز م الميزة  النااسيزيا ،  خنافا سر اتيجياإوأ  اا 

قزززززززززززال) ي كزززززززززززن اتحلززززززززززز ل  لزززززززززززى   زززززززززززاذ   خنافزززززززززززا  زززززززززززن  إذ( George Day,1984الميزززززززززززندا ا هززززززززززز   

يززناد  ايهززا فززي   شزز  الميززة   الاسززر اتيجياي ل ززرا  يززا د  الماظ ززا فززي البقززا ، لكززن اتحقيقززا التززط يي

( فززززززززي    ذازززززززز  الم ززززززززروف فززززززززي تحديززززززززد Porter,1985اسيززززززززيا الميززززززززندا ا هزززززززز   ززززززززا قد زززززززز  بزززززززز رتر  النا

تن اسززق وً ، ززن عززيل المانجززاي التززط تقززد ها الشززرةا ،اسززر اتيجياي الناززاسس التززط تززا ر،مهززا بالبيئززا

(، وقززد تززا س ر زز  الميززة  النااسيززيا 7، 2013 البكززري، و، ززط ا ززدان،  وقدراتزز  لمشززر يًا ززع اااززاي 

لا ي كزن تقايزدها وً ،ب نها "المازاسع والف ا زد التزط تحلز   ايهزا الماظ زا لأيز ل سرز     كازاا الميندا 

ً(.45، 2012  حين،  أو اسن ياعها  ن قب  الماظ اي الأعرى"

أو  ج   زا  زن  ،( ب نهزا " بزار   زن عاازياSomuyiwa & Adebayo, 2013, 33وقد  رسها  

ات لزززا ل التزززط تافزززرا  هزززا الماظ زززا وتحقزززق لهزززا النفززز    لزززى المااسيزززين، ب زززا تقد ززز   زززن  انجزززاي، 
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ً ااززززوالاانفززززاا  هززززا لفرزززز   ز ايززززا ي  
 
وتحقززززق لهززززا  ، نيجززززا للزززز  ،ا  حاااههززززا  ززززن المااسيززززين ،نيزززز يا

اسيززيا الميززندا ا ( أن الميززة  النا57، 2012وأوضزز)  الاجززار، و حيززن، الماف ززا عززيل تازز  الفرزز  "، 

 زززن عزززيل إ مامهزززا قي زززا لاز،ززز ن بمر قزززا  ،سيزززتهدف تاززز  ن  يزززة  سر زززد  تنفززز    هزززا  لزززى المااسيزززين

 زرف ة زا و رضها وتقدي ها اشزا  أسضز   زن المااسيزين،  ،ةف    ي كن المحاسظا  ايها باسن رار

 Hill & Jones, 2012, 4 لزى تحقيزق ر،حيزا سز   ب نهزا "قزدر  الماظ زا ( الميزة  النااسيزيا الميزندا ا 

ًالمن سط واتحفاا  ايها ل د  سا اي".

الميزززززة  و زززززن عزززززيل الايزززززيأ  لزززززى ا زززززل الدراسزززززاي والأبحزززززاث فزززززي  جزززززال  ،بازززززا   لزززززى  زززززا سزززززبق

ًتا الن ا  إلى الآسل)  ،النااسييا الميندا ا

 سي ا بين الاسندا ا والمدى الز  ط الذي تنحقق سي  االا الاسندا ا. .1
 
 أن هاال  ارتبايا

 أن  فه م الاسندا ا يرتبط بالأا  الم   . .2

وقزززدراي  نفزززرا  لزززدى الماظ زززا  ، قزززاو قززز   اسزززن  الأن الميززة  النااسيزززيا الميزززندا ا تنماززز   .3

 سيها في الدساأ  ن الماظ ا ضد االاي النقايد  ن قب  الماظ اي الأعرى. 

القيززام بززب ل  ززن عززيل  ،لمحاسظززا  لززى اسززندا ا  يةههززا النااسيززياإلززى اأن الماظ ززاي سيززىى  .4

 زن تقايزد  ،الأس ال والنلرساي التط سيزها فزي تضزييق وسزد المر زق أ زام الماظ زاي المااسيزا

 ً القدراي والم ارا و قاو الق   التط ت ناكها. واسن  ال

 أن الم ارا )ي  القاباا لانقايد س د وسياا أساسيا لنحقيق المزايا النااسييا واسندا تها. .5

)   ج   زا  ززن ات لزا ل التزط تافزرا  هززا سزنن الميزة  النااسيززيا الميزندا ا س زرف ب نهزا ،و،ازا    ايز  

 زد  لزى والم ن ،وتحقق لهزا الأاا  المنفز   الزذي تن يزة بز  الماظ زا  لزى )ي هزا  زن الماظ زاي ،الماظ ا

لمحاسظزا وا ،أو المحن ازين ،التط يل   تقايدها  ن قب  المااسيين اتحزاليين الملاار والم ارا الااار 

ًفي الأا  الم   . ها اي

وتاززال الميززة  النااسيززيا الميززندا ا أه يتهززا  ززن الف ا ززد التززط تحققهززا لا اظ ززا، وسيززنفيد  نهززا ااسززا 

والملزززا ا لي)ذيزززا  ،وسي زززا ين ازززق بالماظ زززاي الي ايزززا اشزززا   زززام .الأيزززراف ذاي ال يقزززا بالماظ زززا
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ت  زز  لهززا أول  ززا  ه ززا؛ ا نهززا س ززد اليزز ي  سززنن تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا  ،اشززا  عززا 

وز زاا  اتحلزا اليز قي  لهزا  قار زا  ،إلى الن ية  لى المااسيين والبقا  والاسن رار فزي اليز   المحايزا

بالمااسيزززين، ة زززا أن الاهن زززام بالمزايززززا النااسيزززيا التزززط ت ناكهزززا الماظ ززززا والمحاسظزززا  ايهزززا فزززي الأازززز  

ًوإضاسا   ي  ادا.  ،  ي  اتحاليينالم    يض ن لا اظ ا اسن رار ال

 أبعاد الميزة التنافسية المستدامة:

 ززن عززيل الرازز أ إلزززى  ،لقززد تززا تحديززد أا ززاا الميززة  النااسيززيا الميزززندا ا، فززي هززذت الدراسززا

ً(. 1الكن  والأبحاث والدراساي ذاي ال يقا ة ا ي ض) ذل  ات دول  

ًبحي  الا اذ  اليابقا () أا اا المية  النااسييا الميندا ا1ادول  

 أبعاد النموذج السنة النموذجًم

1 Porterً1979  ًالر ةية. –الن ية  –الناافا

2 Wiseman 1989  ًالنحالفاي.–الي ر  –الن ية  –الناافا

3 Dillworthً1996  ًالنيايا. –المرو ا  –ات  ا   –الناافا

4 Evansً1997  ًالإبداأ. –النيايا  –المرو ا  –ات  ا   –الناافا

5 Williamrً1998  ًالمرو ا. –الن ية  –الناافا

6 Hill & Jonesً1998   ًالاسنجابا تحاااي ال  ي . –الإبداأ أو النجديد  –الكفا   –ات  ا

7 Barney 1999  ًا  ،ا الاسنبدال. - دم النقايد –الادر   –القي ا

 إلزززى الأا زززاا التزززط ازززداها وقزززد تزززا ا ن زززاا أا زززاا الميزززة  النااسيزززيا الميزززندا ا لهزززذت 
 
الدراسزززا اسزززناااا

الاسززنجابا وًالإبززداأ أو النجديزد، وًالكفزا  ، وً(، المن  اززا فزي)  ات زز ا ، Hill & Jones, 1998  ز ذ   

و ؤشززززراي قياسززززها ب ززززا يخززززدم أ)ززززراا هززززذت  ، ززززرا لهززززذت الأا ززززاايزززز سل تحااززززاي ال  يزززز (، وسي ززززا 

ًالدراسا، وذل   لى الاح  الآسل) 

ير ةزززز ا زززني  الماظ زززا لميزززة  تااسيزززيا  يزززندا ا  لزززى ةفا ههزززا فزززي إ نزززا  (: Efficiencyالكفاااا)ة   .1

أقزززز  المززززدعيي، ايززززث سشززززي  الكفززززا   إلززززى ايززززن اسززززن يل  زززز ارا  باسززززن  ال خراززززاي   ياززززا 

فززي إ نززا  تازز   الميززن  ااالماظ ززا المخنافززا فززي تزز سي   خراززاي تفزز   فززي قي تهززا قي ززا المززدعيي 

( أن الكفززا   س  ززط القززدر   لززى النكيزز  الميززن ر  ززع البيئززا Browan, 1996المخراززاي، و ززرى  
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الكزز   لا زز ارا المنااززا، وس نمزز  ال  الززا الإ ناايززا الملززدر  الاسززن  الوالبقززا  سيهززا،  ززن عززيل 

الكززززززز    الاسزززززززن  الإن الكفززززززا   س  زززززززط ةيفيززززززا (، 69، 2013الأةمزززززز  لن ز زززززززز الكفززززززا    عايفزززززززا، 

 ، هززدف ز ززاا  الإ ناايززا لافززرا ؛وتمزز  ر ةفززا هها ،ر   ال ززا اين ززن عززيل تززد ،والمززاظا لا زز ارا

 و زن ثزاالمدعيي في إ نا  المخرااي، ب ا يزا كس  لزى تخفزيل النازالي ،  اسن  الوترشيد 

ولأ)راا هذت الدراسا سقد تا قياس اي د الكفا    زن عزيل تحقيق  ية  تااسييا  يندا ا، 

 المؤشراي الآتيا)

  ن عيل ز اا  ح ا ال  اياي ليسنفاا   ن اقنلااياي اتح ا. ،تخفيل الناافا -

 المدعيي. االييمر   لى الافقاي النش يايا )ي  المباشر  وتخفيل ااف  -

الأ  ز  لهززا، وتزز سر  ظززام تقيززيا ةفززا   الأسززراا  والاسززن  التز سر المزز ارا فززي ال قزز  المي ززا  -

 وال  اياي.

 ر ا، وت سر  ظام إاار  الأول  اي.تم  ر ةفا   ال  اياي النش يايا والإاا -

 تب ط تكا ل ايا ادي ا في ال  اياي النش يايا. -

يقلزززززززد  هزززززززا " يززززززن ى النفززززززز   لمازززززززن  ينلزززززز  ب ج   زززززززا  زززززززن اللزززززززفاي (: Qualityالجااااااودة   .2

التزززط تاحزززط ااازززاي ور)بزززاي ال  زززي  أو تنجاوزهزززا، و،زززدون  ،الممابقزززا لا  اازززفاي المخمزززط لهزززا

(، ة ا س د ات ز ا   زن المزايزا النااسيزيا المه زا 34، 2018ادوث أي ضرر لا جن ع"   ايل، 

إلززى أاا  الأشززيا  بلزز ر  لززحيحا لنقززديا التززط سيززا د فززي بقززا  واسززن رار الماظ ززاي، س ززط سشززي  

( Dostie, 2014, 8(، و زرى  225، 2018لهزام، إال  زي   ليلزى، وً انجزاي تزني م  زع اانياازاي 

بحيزززث يزززا كس ذلززز   لزززى رضزززا الز،زززا ن،  ،التزززط تقززد هاأن الماظ ززاي ترةزززز  لزززى اززز ا  المانجزززاي 

 ولأ)راا هذت الدراسا سقد تا قياس اي د ات  ا   ن عيل المؤشراي الآتيا) ، و احط ر)باهها

 عاليا  ن ال ي ب.وأن تا ن  مابقا المانجاي لم اافاي و  ايي  ات  ا  ال الميا،  -

المااسيززززين، والالرززززةام بالنحيززززين تقززززديا  انجززززاي ذاي ازززز ا   اليززززا  قار ززززا ب انجززززاي  -

 المين ر.

 تقديا  انجاي ذاي   ث قيا  اليا، تنااس   ع القي ا التط يدس ها ال  ي . -

 قيام ال ا اين ب اا  الأ  ال بل ر  لحيحا  ن أول  ر . -
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ي نمزززززز  الإبززززززداأ أو النجديززززززد  ززززززن أهززززززا أا ززززززاا تحقيززززززق الميززززززة  (: Innovationالإبداع/التجديااااااد   .3

ندا ا، سهززز  يشزززي  إلزززى   ايزززا اسزززنحداث  انجزززاي أو   ايزززاي اديزززد ، وإلزززى اززز  النااسيزززيا الميززز

، 2017سزززر اتيجياهها  ز زززين، إتقزززدم يمزززرأ  لزززى  انجزززاي الماظ زززا وهياااهزززا وأسزززالي ها الإاار زززا وً

( أن الإبداأ أو النجديد يشي  إلى القدر   لى تمبيزق Russell & Millar, 2014, 80(، و رى  183

وسززززنو أسزززز ا  اديززززد ، وتقايزززز  ال قزززز  الززززيزم لنمزززز  ر المانجززززاي، وإاعززززال  ،تكا ل ايززززا اديززززد 

س زن المؤةزد أ ز  سزيؤاي  ،سزر اتيجيااد ا ياز ن الإبزداأ ضز ن  يزاراي الًإ انجاي اديد ، و 

 ززززذير، إلززززى تحقيززززق  يززززة  تااسيززززيا  يززززندا ا لا اظ ززززا  ززززن اللزززز    لززززى المااسيززززين تقايززززدها  

اسزززا سقزززد تزززا قيزززاس اي زززد الإبزززداأ أو النجديزززد  زززن (، ولأ)زززراا هزززذت الدر183ً، 2010و،زززداوي، 

 عيل المؤشراي الآتيا)

  ن عيل إاعال أساار وأسالي  اديد . ،و  داي الإ نا  ،تم  ر المانجاي اتحاليا  -

 تم  ر  انجاي اديد  يل    لى المااسيين تقايدها ايه لا. -

 المانجاي.تحاي  البيئا الداعايا وات ارايا لا اظ ا، وسر ا تم  ر  -

 لنقديا أساار إبدا يا. ؛البحث والنم  ر، وسش يع ال ا اين  لى الإبداأ والنجديد -

 ااي الإبداأ والنجديد.ات سر  نماباي وااني -

ي نمزز  اتحلزز ل  لززى ال  ززي  (: Customer Responsivenessالاسااتجابة لجاتاااع العمياا    .4

النااسيزززيا لا اظ ززا، و نماززز  ذلززز  والمحاسظززا  لزززى ولامهززا  زززن أهززا  نمابزززاي اسزززندا ا الميززة  

ااازززززاهها  زززززن عزززززيل إ نززززززا   هاوإشززززززبا ااازززززاهها تحديزززززد  ،  رسزززززا اقيقزززززا بزززززال  ي ، و ززززززن ثزززززا

ب ززا  ، انجززاي ب يززن ى ازز ا  يفزز   إ نززا  المااسيززين، والاهن ززام بززالنا اع فززي سشززكياا المانجززاي

جابا اتجززززززززات ( أن الاسززززززززنFeng&Papatla,2011,3ياحززززززززط اانيااززززززززاي ال  ززززززززي  ور)بززززززززاهها، و ززززززززرى  

 انجززاي الماظ ززا، وهززذا ي  ززط أن تحقيززق  ززع إيجززابل أو سززاحط ي ن ززد  ايزز  ال  ززي  فززي تجززار ها 

ً )(273، 2018 ا ي ،  الاسنجابا لا  ي  ينما 

تحيززززين ازززز ا  المانجززززاي، أو تمزززز  ر  انجززززاي اديززززد  ذاي سزززز اي وعلززززا ل تفنقززززر إليهززززا  -أً

 المانجاي المن ااد  في الي  . 
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إلززززى انيااززززاي ال  ززززي   ززززن عززززيل تقاززززيل ال قزززز  الميززززن ر  بال يززززبا سززززر ا الاسززززنجابا لًا -بً

 ليا ا اتى سياي ها، أو ات د ا اتى أاامها. ا

ًا د البيع. تل يا  انجاي ت س ا  ع ياباي ال  ي ، وتقديا عد اي  ا - ً

الاسزززززنجابا تحااززززاي ال  ززززي ،  ززززن عزززززيل وًولأ)ززززراا هززززذت الدراسززززا سقزززززد تززززا قيززززاس اي ززززد 

 المؤشراي الآتيا)

الاسززنجابا تحااززاهها ور)بززاهها وً  اةبززا الن يزز  المنيززارأ فززي أذوا  وتفضززييي ال  ززي ،  -

 المن ي  .

 وتقديا المانجاي لها في ال ق  المحدا. ،تخفيل وق  الاسنجابا لا  ي  -

 لم رسا اانياااي ال  ي  ور)باهها. ؛الاهن ام بالبح ث الني  قيا -

م بززال  ي ، وإ نززا   انجزززاي  نا  ززا تاحزززط سززر اتيجياي تنلززز  بالمرو ززا والاهن زززاإسر تززً  -

 اانياااهها.

 رأس المال الفكري المفهوم والنشأة:

ب ازززف  لزززا يمززز ز الاهن ززام بززز   إذي ززد رأس المزززال الفكزززري  ززن الم ضززز  اي الإاار زززا اتحدي ززا، 

ً  ضزززز  
 
ً ا

 
ززززذل  اهزززز ا فززززي ال لايززززاي المنحززززد   1994إلا فززززي بدايززززا النيزززز ي ياي، سفززززل  ززززام   يززززنقي بي

أسزززفري  زززن تلززز ر لم ضززز أ رأس المزززال الفكزززري، ة زززا ازززدر النقر زززر  ،الأ ر كيزززا وأعزززرى فزززي اليززز  د

، وهزي أةمز  شزرةا Skandiaلزرأس المزال الفكزري  زن شزرةا سزاا ديا  1995اليا ي لأول  ر  في  زام 

 زدا  زن الماظ زاي، وفزي  زام الزذي تزا تب يز  لااقزا  زن قبز   ،  ين في اليز  دت د اي الن     والن

واا زز  إاززدى ت اززيات  ضززرور  تب ززط هززذا الم ضزز أ ليلززبو  ،أقززيا  ززؤت ر لززرأس المززال الفكززريً 1996

( 2001(، وفززززي  ززززام  17، 2011ب  ابززززا المرتكززززز لانقززززار ر اليززززا  ا لا اظ ززززاي اتحدي ززززا  الكياسززززبا، 

قززد فززي ةاززدا المززؤت  قززد فززي 2003  و( 2000  ززا ل ر الززدولي الرااززع لإاار  رأس المززال الفكززري، وفززي  ي (  ي

ً(.241، 2013ن ا ل رأس المال الفكري وإاارت   ه شري، ا ي   ر   ؤت رً
سززززززززز   اظ زززززززززا الن زززززززززاون والنمززززززززز  ر الاقنلزززززززززااي رأس المزززززززززال الفكزززززززززري ب  ززززززززز  القي زززززززززا رً وقزززززززززد  ً 

 ن  انزززين فزززي رأس المزززال الهيكلزززي،  ،لماظ زززا   يازززا ،لفئنزززين  زززن الأاززز ل )يززز  الما  سزززا ،الاقنلزززاايا
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( ب  ز   ج   زا  زن Shakina, 2014, 272 رسز   ازين  (، فزي28، 2018ل ال شزري  بزابكر، ورأس الما

 فزي ازينالأا ل الم رسيا لا اظ ا التط سيها في تحيين وض ها النااس  ط  ن عيل إضزاسا قي زا، 

أن رأس المززززززززال الفكززززززززري ين  زززززززز  فززززززززي الأازززززززز ل )يزززززززز  الما  سززززززززا الم ا ةززززززززا ( Durrah,2018,110يززززززززرى  

 فزززززي تحقيزززززق  ازززززاسع  يزززززن ر ، وت ليزززززد ال ززززز و  اسزززززن  الهالا اظ زززززا، والمن اقزززززا بالم رسزززززا التزززززط ين قزززززع 

ً.وتا يتها

 ج   ا الأا ل )يز  الما  سزا الم ن زد   لزى  سنن رأس المال الفكري ي رف ب    ،و،اا   اي 

وهياااهزززا واسزززر اتيجياهها،  ،بد زززا، و ظزززا وإازززرا اي ال  ززز  التزززط ت ناكهزززا الماظ زززاالمززز ارا ال شزززر ا الم

  ززا يكيزز ها القززدر   لززى أاا  و ا فهززا، وسيززها فززي تحيززين قززدرهها النااسيززيا  ؛يقاههززا  ززع ال  ززي و 

ًوز اا  التها الي قيا.

وا نمز  في  جزاح الماظ زاي وت يةهزا  لزى المااسيزين،  ت ن اورً  رأس المال الفكري أه ين و اال

) تاظززيا   زز أهززا المزز ارا الاقنلززاايا التززط سيززها فززي ال  ايززا الإ ناايززا؛ وذلزز  لززياوار التززط يقزز م  هززا 

ة زا سشزي  ا زل الدراسزاي إلزى  ، زن اهزا أعزرىً سيهزاتا  ال  ايا  ن اها، والإسزهام اشزا   باشزر 

ت  ز  الزز  فزي ازين%(  زن اقنلزااياي ال زالا، 80أابح  سشزا    أن الم رسا ال ا يا والنكا ل ايا

 (.29، 2011%( المنبقيا الا رأس المال وال  الا والم ارا المبي يا  الكياسبا،20 

 أبعاد رأس المال الفكري: 

 إلى  ج   ا  ن الا اذ  لقد تا تحديد أا اا رأس المال الفكري 
 
في هذت الدراسا اسناااا

ً( ي ض) ذل .2 اليابقا، وات دول 

ً()أا اا رأس المال الفكري بحي  الا اذ  اليابقا2ادول  

 أبعاد النموذج السنة النموذج م

1ًStewartً1997ً ًرأس المال ال يقاسل. –رأس المال الهيكلي  –رأس المال ال شري

2 Edvinsonً1997ً
المال رأس  –رأس المال الز،ا  ط  –رأس المال الهيكلي  –رأس المال ال شري 

ًرأس  ال الإبداأ. –رأس  ال ال  ايا  –الماظمط

3 Sveibyً1998ً ًالهيا  ات ارجي.–الهيا  الداعلي –ةفا   ال ا اين
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 أبعاد النموذج السنة النموذج م

4ًMayoً2000ً ًرأس المال الناظيمط. –رأس المال ال يقاسل  –رأس المال ال شري

5 Sullivanً2001ًًًالفكر ا.الماكيا  –الم ا ااي الفكر ا -رأس المال ال شري

6 Xeraً2001ً.ًرأس المال الداعلي، رأس المال ات ارجي، رأس المال ال شري

7 McElroyً2002ً ًرأس المال الاان اعي. –رأس المال الهيكلي  –رأس المال ال شري

 إلززززى الأا ززززاا التززززط اززززداها 
 
وقززززد تززززا ا ن ززززاا أا ززززاا رأس المززززال الفكززززري لهززززذت الدراسززززا اسززززناااا

ورأس المززززززززال  ،ورأس المززززززززال الهيكلززززززززي ،رأس المززززززززال ال شززززززززريً( المن  اززززززززا فززززززززي)  Stewart,1997  زززززززز ذ   

وسي ا ي سل  را لهذت الأا اا و ؤشراي قياسها ب ا يخدم أ)راا هذت الدراسا،  لزى (، ال يقاسل

ًالاح  الآسل) 

لمزا  ؛ي    رأس المال ال شري الملدر الأساس ط ليبناار والنجديد في الماظ ارأس المال البشري:  .1

ين نززززع بزززز  الأسززززراا  ززززن القززززدراي ال قايززززا والمهززززاراي وات مزززز اي اليز ززززا لإيجززززاا اتحازززز ل ال  ايززززا 

يقززع  ايزز  ، وت كززين  اظ ززتها  ززن البقززا  والمااسيززا، ة ززا ور)بززاهها المااسززبا لمنمابززاي ال  ززي 

، (188، 2018وتح  ززز   نا جهزززا إلزززى  انجزززاي   هزززدي،  ،وإازززرا  البحززز ث ، ززز   تقزززديا الأسازززار

( أن رأس المززززال ال شززززري ينضزززز ن  ج   ززززا الم ارسززززاي وات مزززز اي، والم ززززارف Edvinssonرى  و زززز

(، و اظزززززززززززر إليزززززززززززز  158، 2018ليززززززززززززاس، إوالمهزززززززززززاراي لاززززززززززز  ال ززززززززززززا اين فزززززززززززي الماظ ززززززززززززا   بزززززززززززد  ، وً

 Durrah,2018, 111 ) وايزن  ا نهان ً اي والم ارف التط ي ناكهزا ال زا اأ    ج   ا ات مً  لى 

سزززنن رأس المزززال  ؛لنحيزززين أاا  الماظ زززا واتحلززز ل  لزززى الميزززة  النااسيزززيا، و،ازززا   لزززى  زززا سزززبق

ال شزري هز   ج ز أ الم زارف والمهزاراي وات مز اي التزط ي ناكهزا ال زا ا ن فزي الماظ زا، والتزط تبقز  

 ؛ زززااام ال ززا ا ن   اززز اين سيهززا، ولا ي كززن لا اظ زززا ا نيةزز  بززز  الاسززنفاا   اززز  ،فززي الماظ ززا

نحيين أاا  الماظ ا واتحل ل  لى المية  النااسييا الميندا ا، ولأ)راا هذت الدراسزا سقزد ل

ًال شري  ن عيل المؤشراي الآتيا)تا قياس رأس المال 

 الم ارف والمهاراي وات م اي التط ي ناكها ال ا ا ن، والندر   المين ر لا ا اين. -

القززززززاار ن  لززززززى اززززززز  المشززززززكيي التزززززززط تزززززز سر ال ززززززا اين ذوي المهزززززززاراي والم ززززززارف المنا  زززززززا،  -

 ت ااهها.
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 المقر ااي التط يقد ها ال ا ا ن لنم  ر الأاا . -

 اسنقماب الشرةا لا ا اين ذوي ات م اي ال اليا. -

ا ززد أن ي ززاار  ،ي  زز  رأس المززال الهيكلززي الم رسززا التززط تبقزز  ااعزز  الماظ ززا) رأس المااال الهيك اا  .2

 Manzariال ا ا ن الماظ ا في نهايا ا  ي م    ، ة ا ي ا  ب    ال   ا الفقري لا اظ ا  

et al , 2012, 2265 ،)  و ؤةزدMcEloryالتزط الأشزيا  از   زن  بزار  هز  الهيكلزي المزال رأس ( أن 

سز ا   ،ؤهاأ ضزا ير ةهزا اتزى ا زد أن سيهزا وت ناكز  الماظ زا، و بقز  ال شزري، المزال رأس تزد ا

 هززً و،اززا    ايزز  سززنن رأس المززال الهيكلززي ، (261، 2013اشززا  نهززاهل  ه شززري،  أماشززا   ؤقزز  

سززززر اتيجياي إوالمن  اززززا فززززي  ،يا رأس المززززال ال شززززريًاسزززز ززززن الم رسززززا التززززط يززززنا تا  نهززززا بً   بززززار 

البيا زززاي وسياسززاي وهيااززز  وأ ظ ززا وإازززرا اي ال  زز  فزززي الماظ ززا التزززط يززنا تخز نهزززا فززي ق ا زززد 

ولأ)ززززراا هززززذت ي كززززن  قاهززززا عززززار  الماظ ززززا  ززززع ال ززززا اين.  ولا ،وأ ظ ززززا الم ا  ززززاي فززززي الماظ ززززا

ًالدراسا سقد تا قياس رأس المال الهيكلي  ن عيل المؤشراي الآتيا) 

 ت سر الهيا  الناظيمط لا اظ ا، وإسها   في تحيين الأاا . -

 اا  في الماظ ا.ت سر  ظا الم ا  اي، وق ا د البيا اي، وتحيين الًأ -

 ت سر اليياساي والإارا اي ول ا و ال   ، ووض اها لا ا اين، وتم  رها باسن رار. -

وايززززه  ا نقززززال  ،تزززز سر الهيازززز  الناظيمززززط الززززذي ي ضزززز) ال يقززززا بززززين الميززززن  اي الإاار ززززا -

 الم ا  اي.

وتحالفاههزززززا بز،ا نهزززززا و  رايهزززززا ) يشزززززي  إلزززززى ال يقزززززاي التزززززط تزززززر،ط الماظ زززززا رأس الماااااال الع  اااااا    .3

( ب  زززز  ي  زززز  قي ززززا ال يقززززاي المن يززززة  والميززززن ر  JOHANSEN, 2001وا رسزززز   سززززر اتيجيا، الًإ

تقززززدم لهززززا الماظ ززززا  انجاههززززا التززززط تحلزززز   ايهززززا  نوالأسززززراا الززززذيالأعززززرى الماظ ززززاي بلا اظ ززززا 

فززززززززي اززززززززين يززززززززرى (، 193، 2018 نيجزززززززا ةيزززززززز  رضززززززززا ال  ززززززززي  وس  يززززززززق ولامهززززززززا لهززززززززا  شكشزززززززز ، 

 Bontis.1998 أن رأس المزززال ال يقزززاسل ين  ززز  فزززي ا يزززع ال يقزززاي التزززط تؤسيزززها الماظ زززا  زززع )

ألززززززحاب الملززززززات) وهززززززا)  ال  ززززززي ، والشززززززراا ، والمزززززز راون، والمااسيزززززز ن، واتحا  ززززززا  رز قززززززا، 

ينضززز)   زززا سزززبق أن رأس المزززال ال يقززاسل ين  ززز  فزززي  يقزززا الماظ زززا  زززع (، 43، 2015و ح ززد، 
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 ،يززززززراف ذاي ال يقززززززا  ززززززن الميززززززنفيدين  ززززززن  انجززززززاي الماظ ززززززاال  ززززززي  والمزززززز راين وا يززززززع الًأ

اززززاهها ور)بززززاهها وازززز  ا ززززن عززززيل تابيززززا ااني ،وال  زززز   لززززى اسززززن رار هززززذت ال يقززززا وتم  رهززززا

ولأ)ززراا هززذت الدراسززا سقززد تززا قيززاس ب ززا يحقززق رضززاها وا  زز   لززى إسزز ااها،  ، شززكيهها

ًرأس المال ال يقاسل  ن عيل المؤشراي الآتيا) 

 ها لها. مال  ي   ن  انجاي الماظ ا، وولارضا  -

 الاانفاا بال  ي  لا اظ ا، وتابيا  نماباهها ور)باهها. -

 الاهن ام اشااوى ال  ي  والم راين، وتم  ر ال يقا   ها باسن رار. -

  شارةا ال  ي  في أنشما الماظ ا، و قد الشراااي  ع شرااي أعرى. -

 الدراساع السابقة:

هدس  إلى الن رف  لى أثر   ارسا إاار  ساياا الرةو د في تحقيق  ،(2019 الراع ، دراسة  .1

المية  النااسييا في الشرااي اللاا يا ال ذا يا الأرا يا، وت اا  الدراسا إلى أ   لاي اد 

أثر ذو الالا إالا يا لم ارسا إاار  ساياا الرةو د في تحقيق المية  النااسييا في الشرااي 

 يا. اللاا يا ال ذا يا الأرا 

أثر رأس المال الفكري  لى اراسا هدس  إلى  ،(Abdullah & Binti Othman, 2019دراسة   .2

 ن عيل  ،في  اليةيا أاا  المؤسياي الل ي   والمن سما اتح ا لي)ذيا والمشرو،اي

وت اا  الدراسا إلى وا ا  يقا ت ثي  اراسا ال يقا بين إاار  الم رسا والأاا  الناظيمط، 

وا ا  يقا إيجابيا بين    ا أاى إلىاا  الناظيمط، بين رأس المال الفكري والًأإيجابيا 

 إاار  الم رسا وأاا  الشرااي الل ي   والمن سما  ح  الدراسا.

هزدس  إلزى البحزث فزي الآليزاي التزط  زن عيلهزا يزؤثر رأس المزال  ،(Zhang et al, 2018دراساة   .3

وةي  تؤثر البيئاي الاقنلاايا والمؤسيزيا  لزى الآليزاي،  ،الفكري  لى أاا  ابناار المانجاي

أه ها) واز ا تز ثي  إيجزابل  باشزر لزرأس المزال الفكزري  ،وت اا  الدراسا إلى  دا  ن الانا  

إلا أن النز ثي  فزي اللزين أ لزى  از  فزي الهازد، ة ززا  ، لزى أاا  ابنازار المانجزاي فزي اللزين والهازد

 ، باشزر لزرأس المزال الفكزري  لزى أاا  ابنازار المانجزاي ل )يز أ هري الانا   واز ا تز ثي  إيجزاب
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 ززن عززيل تاا زز    رسززا المزز ارا فززي ةززي الباززدين، إلا أن النزز ثي  فززي اللززين أقزز   ازز  فززي الهاززد، 

تخناز  الآليزاي التزط يزؤثر  هزا رأس المزال الفكزري  لزى أاا  ابنازار المانجزاي فزي اللزين  و ن ثا

 والهاد.

هزززززدس  إلزززززى الن زززززرف  لزززززى  يزززززاه ا رأس المزززززال ال شزززززري فزززززي  ،(2018 لهاااااام،إدراساااااة  لي ااااا ، و  .4

ات زا ر، وت ازززا  الدراسزززا إلزززى واززز ا بزززتحقيزززق الميزززة  النااسيزززيا فزززي  ابازززا الأوراس فزززي باتازززا 

 يقزززززززززا ذاي الالزززززززززا إالزززززززززا يا بزززززززززين رأس المزززززززززال ال شزززززززززري ب ابازززززززززا الأوراس وتحقيزززززززززق الميزززززززززة  

 النااسييا.

قيززززاس تززززز ثي  اسززززن  ار رأس المزززززال الفكززززري لاشزززززرااي هززززدس  إلزززززى  ،(2018، ةدراسااااة  باااا   فااااار  .5

الالززا  يوت اززا  الدراسززا إلززى وازز ا أثززر ذ، ال ا ايززا اليزز  ايا  لززى ا ززا قززدرهها النااسيززيا

و،ززين  ،إالززا يا لززرأس المززال الفكززري  لززى الميززة  النااسيززيا فززي الشززرااي ال ا ايززا اشززا   ززام

ي ازززد أثزززر ذو الالززززا   ، بيا ززززا لارأس المزززال ال شزززري ورأس  ززززال ال يقزززاي لاززز  ا ززززد  لزززى ازززد

 إالا يا لرأس المال الهيكلي  لى المية  النااسييا في الشرااي ال ا ايا.

الالا  يس  إلى اراسا إ اا يا وا ا أثر ذهد ،(2018 ،دراسة  عبد اللوش، وكورت  .6

، إالا يا ت  ا  الم ا  اي في تحقيق المية  النااسييا في الشرةا الإسر قيا لازاا 

الالا إالا يا ت  ا  الم ا  اي في تحقيق المية   يوت اا  الدراسا إلى وا ا أثر ذ

 النااسييا.

هدس  إلى الن رف  لى أثر إاار  رأس المال الفكري في تحقيق الميزة   ،(2017دراسة  يوسف،  .7

 يي الر اضيا ب حاسظا المايا ب لر، وت ازا  الدراسزا إلزى واز ا أثزر ذآالنااسييا في الم ش

اضزززززززيا فززززززززي تحقيزززززززق الميززززززززة  ي الر آلزززززززا إالززززززززا يا لإاار  رأس المزززززززال الفكززززززززري ااعززززززز  الم شززززززززالا

 النااسييا.

 ،هدس  إلى تحديد اور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة  النااسيزيا ،(2016دراسة  لويزة،  .8

شززززززرةا الميززززززة  النااسيززززززيا فززززززي  وًوالن ةززززززد  ززززززن وازززززز ا ال يقززززززا والأثززززززر بززززززين رأس المززززززال الفكززززززري 

، وت ازا  الدراسزا إلزى واز ا  يقزا ذاي الالزا إالزا يا ات زا رب ين الن تا، في س ا  الًإ
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بززين رأس المززال الفكززري ب ا ززاات ال يثززا وتحقيززق الميززة  النااسيززيا فززي الشززرةا  حزز  الدراسززا، 
 زززد رأس المزززال وتززز سر أا زززاا اززز ا  زززن رأس المزززال ال شزززري والهيكلزززي بدرازززا ةبيززز   تفززز   تززز سر ايً

ًا   نه ا في تحقيق المية  النااسييا أة    ن رأس المال الز، نل.  الز، نل، ايث ييها

هزززدس  إلزززى تحايززز  أثزززر رأس المزززال الفكزززري  لزززى القزززدر   ،(Gutierrez et al, 2016دراساااة   .9

النااسيززيا فززي الشززرااي اللزز ي   والمن سززما اتح ززا فززي المكيززي ، وت اززا  الدراسززا إلززى أن 

ً
 
  لى القدر  النااسييا. أا اا رأس المال الفكري تؤثر إيجابا

الداعايزززا  لزززى وًات ارايزززا  نزززينالبيئهزززدس  إلزززى   رسزززا أثزززر أا زززاا  ،(2016دراساااة  المي  ااا ،  .10

، وت ازا  الدراسزا إلزى واز ا في الماظ اي اللاا يا الي ايا  ح  الدراسزاالمية  النااسييا 

الداعايززا  لززى الميززة  النااسيززيا فززي الماظ ززاي  وًات ارايززا  نززينأثززر   ازز ي إيجززابل لأا ززاا البيئ

 اللاا يا الي ايا  ح  الدراسا. 

هززززدس  إلززززى اراسززززا  يززززاه ا  اااززززر رأس المززززال الفكززززري فززززي  ،(Kamukama,2013دراسااااة   .11

تحقيززق  يززة  تااسيززيا فززي اززاا ا الن   زز  الأازز ر فززي أو)اززدا، وت اززا  الدراسززا إلززى أن رأس 

 في تح
 
 قيق المية  النااسييا في ااا ا الن     الأا ر.المال الفكري يؤثر إيجابا

هزدس  إلززى تحايز  أثززر تمبيقززاي إاار  المز ارا ال شززر ا فزي تحقيززق  يززة   ،(2009دراساة  ع اا ،  .12

تااسيززيا لشززرااي اللززاا اي ال ذا يززا الي ايززا، وت اززا  الدراسززا إلززى وازز ا  يقززا ارتبززاو 

 وت ثي  ذاي الالا إالا يا بين تمبيقاي إاار  الم ارا ال شر ا وتحقيق المية  النااسييا. 

 الدراساع السابقة:الع  ة بين الدراسة الجالية و 

ا فززززززي ا ن ااهززززززا رأس المززززززال الفكززززززري اتفقزززززز  الدراسززززززا اتحاليززززززا  ززززززع ا ززززززل الدراسززززززاي اليززززززابق

ً ن يزززززً با نبزززززارت 
 
ً ا

 
ً زززززؤثرً  يزززززنقي

 
والميزززززة  النااسيزززززيا الميزززززندا ا،   ززززز  اراسزززززا)  ،فزززززي الميزززززة  النااسيزززززيا ا

(، Gutierrez et al, 2016 ، و (Kamukama,2013  ، و(2018،  (،  بزززززن  فزززززر2016ً لززززز  ز ، 

(،ة زززا اتفقززز  الدراسزززا اتحاليزززا  زززع ا زززل الدراسزززاي اليزززابقا فزززي البيئزززا الي ايزززا 2017 ي سززز ، و

 نهززا بوتن يززة هززذت الدراسززا  ززن الدراسززاي اليززابقا ، (2009  لززي، و(، 2016 المخيفززي،   زز  اراسززا) 

، ة ززا أنهززا المكنحززطبحيزز  المسزز)  س ززد  ززن الدراسززاي القاياززا التززط تااولزز  اسززندا ا الميززة  النااسيززيا
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  لزززى الميزززن ى الززز ي ط
 
 واي  زززا

 
  ه زززا

 
الزززذي ، المن  ززز  فزززي قمزززاأ اللزززاا اي ال ذا يزززا ،تااولززز  قما زززا

وتحقيزق الأ زن ال زذاهل فزي  ،ي    أاد القما اي المه ا في   ايا النا يا الاقنلاايا والاان ا يزا

 هزززززذا القمزززززاأ بالاهن زززززام الازززززافي  إذالزززززي ن، 
 
  ضززززز أ الميزززززة  النااسيزززززيا  الدراسزززززاي فزززززي زززززن لزززززا يحزززززط

ً.ً الميندا ا

 مشكلة الدراسة:

تحقيززق الاجززاح والاسززن رار والبقززا  النفكيزز  فززي إلززى ي  لززى  اظ ززاي الأ  ززال التززط سيززىى ي بغزز

إلزى اليزىي  وأ  زط بزذل الميزة  النااسيزيا  ا ه  أا د  زن تحقيق  ن إيجاا آلياي تن كن  ن عيلها 

 219، 2014اسززندا تها؛ لأن الميززة  النااسيززيا الميززندا ا ة ززا يززرى  ال بززااي، ال نحززط، 
 
( س ززد  فنااززا

  حززززز  ت اززززز  الماظ زززززاي لاازززززنيل   قزززززع قززززز ي فزززززي 
 
 إيجابيزززززا

 
لاجزززززاح  اظ زززززاي الأ  زززززال؛ وت  ززززز   ؤشزززززرا

(  لزززى أن ال ا ززز  الزززذي ي كزززن أن يززز سر لا اظ زززاي  يزززة  3، 2005اليززز  ، وتؤةزززد اراسزززا  ي سززز ، 

اسييا  يندا ا هز  رأس  الهزا الفكزري، وأن   ظزا القي زا اليز قيا لا اظ زا ت بزع  زن الأاز ل تا

 فززي  ززز  
 
 سززا ي

 
 تااسيززيا

 
)يزز  الما  سززا التززط ي  اهززا رأس المزززال الفكززري فززي الماظ ززاي؛ لأ زز  ي زززد سززياا

( 1، 2016، ايزث ت ازا  اراسزا  الز ييفل، والازاسىي،(Selim and Khalil,2011,4 اقنلزاا الم رسزا 

و ززا ت ناكزز   ززن رأس المززال  ،إلززى أن  جززاح الماظ ززاي لا ين قزز   لززى الإ اا ززاي الماايززا المنزز سر  لززديها

المااي الما  س، ب  ين ق   لى القدراي )ي  الما  سا  زن رأس المزال الفكزري، وتؤةزد اراسزا   بزد 

ه   زا ت ناكز   زن ( أن أها  لدر لنحقيق المية  النااسييا لا اظ اي اتحاليا 25، 2013اتح يد، 

 لدراسززا   ح ززد،
 
( سززنن 5، 2012  ززارف و هززاراي ذهايززا تحقززق لهززا النفزز    لززى المااسيززين، ووسقززا

، ة زززا أ ززز  ييزززها فزززي تازززز  ن وسززز  تها رأس المزززال الفكزززري هززز  الأة ززز  تززز ثي ا فزززي ازززاع  اا زززا الماظ زززاي

حاليزززا تنجيزززد فزززي ات ،سزززنن  شزززااا الدراسزززا و زززن ثزززا حقيزززق الميزززة  النااسيزززيا لا اظ زززاي،القي زززا وت

 فزي )يزاب   ز ذ    رفزي ينازاول 
 
وا ا سجز    فاهي يزا وتمبيقيزا ازدير  بالدراسزا تن  ز   فاهي يزا

 تن  ز    ض أ أثر رأس المال الفكري في تحقيق المية  النااسيزيا الميزندا ا، وً
 
ي د فزيزتحدفزي تمبيقيزا

لفكززري فزززي تحقيزززق الميزززة  اراسزززا واسنقلززا  أثزززر رأس المزززال اإلزززى اااززا شزززرااي اللزززاا اي ال ذا يززا 

ًالنااسييا الميندا ا؛ ولذل  تن     شااا الدراسا في النياؤل الر يس الآسل)
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 زززززززا أثزززززززر رأس المزززززززال الفكزززززززري فزززززززي تحقيزززززززق الميزززززززة  النااسيزززززززيا الميزززززززندا ا فزززززززي الشزززززززرااي الي ايزززززززا 

ًلالاا اي ال ذا يا؟

 أهداف الدراسة:تتمث  أهداف هذه الدراسة    الآ  :

 .المية  النااسييا الميندا ا في الشرااي  ح  الدراسا  رسا  ين ى تحقق  (1

 .رأس المال الفكري في الشرااي  ح  الدراسا  رسا  ين ى ت سر  (2

أثززززر رأس المززززال الفكززززري فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا فززززي الشززززرااي  حزززز  تحديززززد  (3

 .الدراسا

ًتن    أه يا الدراسا في الآسل)  أهمية الدراسة:

  لززززززى الميززززززن ى الزززززز ي طأنهززززززا  .1
 
 واي  ززززززا

 
  ه ززززززا

 
المن  زززززز  فززززززي قمززززززاأ اللززززززاا اي  ،تااولزززززز  قما ززززززا

 ال ذا يا. 

الشزرااي واقزع الميزة  النااسيزيا الميزندا ا، ورأس المزال الفكزري، فزي اااز  هذت الدراسزا  أن .2

، وقززد   ت اززياي قززد سيززها فززي   ات ززا القلزز ر، و  ااهززا النحززدياي التززط  حزز  الدراسززا

 في تحقيق المية  النااسييا الميندا ا.  الشرااي  ح  الدراسات اا  

الدراسززززا فززززي اتخززززاذ  ززززن عززززيل  نززززا   وت اززززياي   يززززا د  قيززززاااي الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا .3

ااس ززز ط فزززي  ززز  النازززاسس سزززر اتيجياي سيزززها فزززي س ز زززز   قزززع الشزززرااي النإقزززراراي وازززاا ا 

 المرةايد بين الماظ اي.

 لا كنبا الي ايا في   ض أ الدراسا.إلى ا قد ت    إضاساأنها  .4
 
 لمكنبا ال ر،يا، وراسدا

 مصطلجاع الدراسة: 

و ا ت ناك   ،ه   ا ي ناك  الأسراا  ن   ارف و هاراي وعم اي رأس المال الفكري: .1

  ن  ،الماظ ا  ن أا ل )ي   ا  سا
 
 يقا الماظ ا بالأيراف ات ارايا التط ي كن سضي

ت (، ولأ)راا هذ27، 2018اسنخدا ها لز اا  القي ا الي قيا وتا  ن ال  و  لها  بابكر، 

والمن  اا في رأس  ،ب     ج   ا الأا ل )ي  الما  سا الدراسا ي رف رأس المال الفكريً
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ل يقاسل، التط ت ناكها الشرااي الي ايا المال ال شري ورأس المال الهيكلي ورأس المال ا

والتط تكي ها القدر   لى أاا  و ا فها، وسيها في تحيين قدرهها  ،لالاا اي ال ذا يا

 النااسييا وز اا  التها الي قيا.

( ب نهززززا عااززززيا أو  ج   ززززا علززززا ل Macmillan رسهززززا   المياااازة التنافسااااية المسااااتدامة: .2

 نيجزززا للززز  ،ا  ؛وت كنهزززا  زززن الاانفزززاا  هززا لفرززز   ز ايزززا ي  ازززا نيززز يا ،تنفززرا  هزززا الماظ زززا

وت كنهززا  ززن النفزز    لززى المااسيززين سي ززا تقد ززا  ززن  انجززاي لا  ززي   إ ززحق،  ، حاااههززا

ب نهزا  ج   زا  زن  س زرف الميزة  النااسيزيا الميزندا ا(، ولأ)راا هذت الدراسزا 68، 2013

يزززززا لالزززززاا اي ال ذا يزززززا  لزززززى )ي هزززززا  زززززن الماظ زززززاي المزايزززززا التزززززط تن يزززززة  هزززززا الشزززززرااي الي ا

المااسيزززززا، والم ن زززززد   لزززززى الملزززززاار والمززززز ارا التزززززط يلززززز   تقايزززززدها  زززززن قبززززز  المااسيزززززين، 

الإبززززداأ أو النجديززززد، وًات زززز ا ، وً، الكفززززا   والمحاسظززززا  ايهززززا فززززي الأازززز  الم  زززز  وتنضزززز ن) 

 (.الاسنجابا تحاااي ال  ي 

هي الشرااي التط تق م بن نا  الم اا ال ذا يزا  زن  الغذائية:الشركاع اليمنية للصناعاع  .3

 زززززز ا لاي و شززززززرو،اي وز زززززز ي  باتيززززززا و)ي هززززززا،  ززززززن عززززززيل تح  زززززز  المزززززز اا ات ززززززام)   باتيززززززا، 

  تخ( إلى  انجاي ااا يا )ذا يا، والملافا تح  اسزا شزرااي ةبيزً إاي ا يا، س كيا... 

، و دا ال ا اين سيها  ا ن
 
  ا   س ة  . اادا

 نموذج الدراسة: 

وقززد تززا تحديززد  ،ين  زز    زز ذ  الدراسززا فززي المن يزز  الميززنق  المن  زز  فززي رأس المززال الفكززريً

 إلزى   ز ذ   
 
المن  ازا فزي  رأس المزال ال شزري، ورأس المزال ( Stewart, 1997أا اا هذا المن يز  اسزناااا

  زززززن االهيكلزززززي، ورأس المزززززال ال يقزززززاسل(،  
 
فزززززي تحقيزززززق الميزززززة  النااسيزززززيا  لمن يززززز  النزززززااع المن  ززززز سضزززززي

 إلزى    ز ذ   
 
المن  ازا فزي  ،(Hill& Jones, 1998الميندا ا، وقد تا تحديد أا اا هزذا المن يز  اسزناااا

ازززززززاي ال  يززززززز (، ة زززززززا ي ضززززززز) ذلززززززز  الاسزززززززنجابا تحاوً ،الإبزززززززداأ أو النجديزززززززدوًات ززززززز ا ، وً ، الكفزززززززا  

ً(.1 الشا 

ً
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ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً() الا  ذ  الم رفي لادراسا1شا   

 فرضياع الدراسة: 

) ي ازززززد أثزززززر ذو الالزززززا إالزززززا يا لزززززرأس المزززززال الفكزززززري فزززززي تحقيزززززق الميزززززة  الفرضاااااية الرئ ساااااة

النااسيززززيا الميززززندا ا فززززي الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا، وتفر زززز   ززززن هززززذت الفرضززززيا ثززززيث سرضززززياي 

ًالآسل)سر يا تن    في 

ي اززد أثززر ذو الالززا إالززا يا لززرأس المززال ال شززري فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا فززي  .1

ًالشرااي  ح  الدراسا.

ي اززد أثززر ذو الالززا إالززا يا لززرأس المززال الهيكلززي فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا فزززي  .2

ًالشرااي  ح  الدراسا.

ال يقزاسل فزي تحقيزق الميزة  النااسيزيا الميزندا ا فزي ي ازد أثزر ذو الالزا إالزا يا لزرأس المزال  .3

 الشرااي  ح  الدراسا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لادراساالا  ذ ي الم رفي 

 المن ي  النااع المن ي  المينق 

 رأس المال البشري -

 رأس المال الهيك  -

 رأس المال الع  ا  -

 

 المية  النااسييا رأس المال الفكريً

 الكفا)ة-

 

 الجودة-
 

 الإبداع أو التجديد-

الاستجابة لجاتاع -

 العمي 

H1 

H1.a 

H1.b 

H1.c 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المن ي  النااع المن ي  المينق 

 رأس المال البشري -

 رأس المال الهيك  -

 رأس المال الع  ا  -

 

 المية  النااسييا رأس المال الفكريً

 الكفا)ة-

 

 الجودة-
 

 الإبداع أو التجديد-

الاستجابة لجاتاع -

 العمي 

H1 

H1.a 

H1.b 

H1.c 
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 الدراسة وإترا)اتها: منهج

كوناااااه المااااانهج  ؛اعتمااااادع هاااااذه الدراساااااة ع ااااا  المااااانهج الو اااااف   الت لي ااااا  مااااانهج الدراساااااة:

 متغيا  وتقييماه بو افه حيث تم و ف أثر رأس الماال الفكاري  ،المناسب لهذه الدراسة
 
  ا

 
 مساتق 

 متغي   ابو فهقيق الميزة التنافسية المستدامة ت    
 
 تابعا

 
    الشركاع م   الدراسة. ا

ينازززززز ن  جن ززززززع الدراسززززززا  ززززززن ا يززززززع ال ززززززا اين فززززززي الشززززززرااي الي ايززززززا  :وعينتهااااااا مجتمااااااا الدراسااااااة

 في ال  ا   الآتيزا
 
الإااراي، رؤسزا    زديروًال  ز م،   زديروً)  وهزا لالاا اي ال ذا يا الكبي   ادا

لقماأ اللزااعي، و زدا ال  زال إلى االتط ت نمط وهذت الشرااي هي الأقيام، المخنل ن الإاار  ن(، 

، 5416، ب اقززززززع  (  حاسظززززززاي6فززززززي   ( شززززززرةا16 ززززززداها   و بازززززز  ، ا زززززز  سزززززز ة  ( 200سيهززززززا  
 
(  ززززززا ي

ازززززدول ح ززززززا (، وقززززززد تزززززا تحديززززززد ح زززززا ال ياززززززا بازززززا   لززززززى 36، 2012 ات هزززززاز المرةزززززززي ل الزززززا ، 

(  فزززرا ، تزززا 359(، بح زززا  186، 2016( الزززذي أورات  ال ر قزززل، Krejcie & Morganال ياززاي لزززز 

( ي ضزز)  جن ززع الدراسززا 3اعنيارهززا بمر قززا ال ياززا ال شزز ا يا المبقيززا )يزز  النااسزز يا، وات ززدول  

ًبحي  المحاسظاي. و ياتها 

ًبحي  المحاسظايو ياتها ()  جن ع الدراسا 3ادول  

ً دا الشراايًحاسظاالمًم
 دا أسراا 

ًالمجن ع

 ياا 

ًالدراسا 
ًال يبا

 29 % 103 5ً1527ًأ ا ا ال اا ا1ً

 5 % 19 1ً290ًاتحديد 2ً

 17 % 63 920 4ًاضر  ي3ً

 34 % 121 1904 3ًس ز4ً

 10 % 35 2ً510ً دن5ً

 5 % 18 1ً265ًذ ار6ً

ً%16ً5416ً359ً100ًالإا اليً

ً، اا ا 2018الملدر) ات هاز المرةزي ل الا  ووزار  اللاا ا والنجار ، 

( 391( اسززززنبا ا، اسززززني يد  نهززززا  424ت زاززززع   واراززززا  لززززى ز ززززاا  نيززززبا الاسززززن اا  سقززززد تززززا

ب د  نها  92.2اسنبا ا، ب يبا  
ي
ا ن إاابتهزا  ،( اسنبا ا14%(  ن إا الي الاسنبا اي الم ز ا، اسن
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( اسزززنبا ا 377)يززز   كن ازززا أو )يززز  ازززاتحا لانحايززز ، وأازززبو  زززدا الاسزززنبا اي اللزززاتحا لانحايززز   

%(  ن إا الي الاسنبا اي 88.9%(  ن إا الي الاسنبا اي المير ا ا، وه   ا ي اال  96.4ب يبا  

ًالم ز ا.

الي ايا لالاا اي ت  ا  واد  النحاي  لادراسا بالماظ ا  الشرااي  وحدة الت لي :

ً( شرةا.16ال ذا يا(، و داها  

ها  ن ؤًتا اسنخدام الاسنبا ا أاا  ت  ع البيا اي التط تا تل ي ها و،اا أداة الدراسة:

عيل الرا أ إلى الأابياي ال ا يا المخنافا ذاي ال يقا ب  ض أ الدراسا، وقد تا تقييا 

ًالاسنبا ا إلى قي ين أساسيين، ه ا)

 بززار   ززن البيا ززاي ال ا ززا، وقززد شزز ا  المن يزز اي الش لززيا والدي  راسيززا،  )القساام الول 

وت  ازززز  فززززي)  ال  ززززر، الازززز أ الاان ززززاعي، المؤهزززز  ال امززززط، الميززززمى الزززز  يفل، سززززا اي  ،(5و ززززداها  

ًات د ا(.

( سقززززززر ، وقززززززد 56) تضزززززز ن سقززززززراي المن يزززززز  النززززززااع، والمن يزززززز  الميززززززنق  ب اقززززززع  القساااااام الثااااااا  

( ارازززززاي، 5 قيزززززاس ليكزززززري ات  اسززززز ط، لمزززززاو الإاابزززززاي الزززززدرااي الآتيزززززا)   اسزززززق اشزززززد    اسزززززن   

( اراززا 1( ارانززان، و)يزز    اسززق اشززد   2( اراززاي، و)يزز    اسززق  3( اراززاي، و حايززد  4و  اسززق  

ًوااد .

 اختباراع الصدق والثباع الإحصائ :

: الصااادق الرااااهري ل سااا بانة:
 
تزززا  رضززززها  ،سزززنبا الانحقزززق  زززن اللزززد  الظزززاهري ليً أولا

 لززى  ززدا  ززن المحك ززين  ززن أ ضززا  هيئززا النززدراس فززي تخلززل إاار  ( سقززر  58بلززي تها الأوليززا  

الأ  ال في  دا  ن ات ا  اي المحايا وال ر،يا، وب ل الميؤولين فزي شزرااي اللزاا اي ال ذا يزا 

، ليسنفاا   ن عم اهها في اعنلاااهها، و17ً ح  الدراسا و داها  
 
ً(  حك ا

ي
عزذي آراؤهزا قزد أ

 و قر ااهها ا ين الا نبار.

  ززززن اللززززد  الباززززاهل لفقززززراي الاسززززنبا ا، أي  ززززدم وازززز ا سقززززراي فززززي أاا  الدراسززززا ولان ةززززد

بززين  (R)ير قززا قيززاس   ا زز  الارتبززاو  اسززن  التززا  ،ي كززن أن تضزز   القززدر  النفيززي يا لاانززا  
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اززز  سقزززر  والبي زززد الزززذي ت نمزززط إليززز  هزززذت الفقزززر ، و لزززى  يزززن ى ا يزززع سقزززراي الاسزززنبا ا، وتفرززز ا 

 أو ذاي قي زززا سزززالبا أو 
 
هزززذت المر قزززا أن الفقزززر  التزززط سنحلززز   لزززى ارازززا ارتبزززاو  اخفضزززا ازززدا

( سيززي  ط ذلزز  أن الفقززر  تضزز   القززدر  النفيززي يا لاانززا   0.05قي ززا  يززن ى الالتهززا أةمزز   ززن  

 زا ين ازق باعنبزار الفرضزياي، أ زا إذا ازا ي فزي عاازا  ، ق م باسنب ااها و ن ثاات ااا بالبي د، 

( سي  زززززط ذلززززز  أن الفقزززززر   ي  زززززا 0.05ارازززززا الارتبزززززاو   ابزززززا وقي زززززا  يزززززن ى الدلالزززززا أقززززز   زززززن  

وتززززد ا القززززدر  النفيززززي يا لانززززا   البي ززززد الززززذي ت نمززززط إليزززز ، وقززززد تبززززين أن ا يززززع سقززززراي الاسززززنبا ا 

( و 0.525اززا ي  رتبمززا ب ا ااهززا بدراززا ارتبززاو   ابززا وق  ززا وذاي الالززا إالززا يا ترزز اوح بززين  

( اشززززززا   ززززززام،   ززززززا يشززززززي  إلززززززى  ززززززدم وازززززز ا سقززززززراي قززززززد تضزززززز    ززززززن الملززززززداقيا الباا يززززززا 0.841 

ًليسنبا ا. 

: اختبااااااااار ثباااااااااع الاساااااااا بانة
 
لم رسززززززززا اراززززززززا ثبززززززززاي  ن يزززززززز اي الاسززززززززنبا ا  :ومصاااااااادا يتها ثانيااااااااا

ًو لزززززززداقيا إاابزززززززاي  يازززززززا الدراسزززززززا  لزززززززى سقزززززززراي الاسزززززززنبا ا تزززززززا إازززززززرا  اعنبزززززززار ةرو بزززززززا   ألفزززززززا( 

  Cronbach's alpha)آرا  ال ياززززززا سيزززززز ، ة ززززززا فززززززي  لان ةززززززد  ززززززن نيززززززبا ثبززززززاي الاسززززززنبا ا واززززززد  ؛

 (.4 ات دولً

ًالاسنبا ا()  نا   اعنبار ةرو با   ألفا( لمن ي اي 4ادول  

 عدد الفقراع متغي اع الاس بانة 
درتة الثباع 

𝐚𝐥𝐩𝐡𝐚 

 درتة المصدا ية

√𝐚𝐥𝐩𝐡𝐚 

 0.959 0.919 24 رأس المال الفكريً

 0.964 0.928 32 تحقيق المية  النااسييا الميندا ا

( 0.919 ن يززززز اي الاسزززززنبا ا ازززززا ي بدرازززززا ثبزززززاي ترززززز اوح بزززززين   أن( 4 ينضززززز)  زززززن ات زززززدول 

(، وهززذا ي  ززط أنهززا اززا ي ب يززبا ثبزززاي 0.964( و  0.959(، و،دراززا  لززداقيا ترزز اوح بززين  0.928و 

، وهززذا ي  ززط أن ال ياززا  نجانيززا فززي الاسززنجابا 
 
 أيضززا

 
، واراززا  لززداقيا  رتف ززا اززدا

 
 رتف ززا اززدا

( يبززين 5 لززى الانززا   فززي س  ي هززا  لززى  جن ززع الدراسززا، وات ززدول   و  كززن الا ن ززاا ، لززى الاسززنبا ا

ً نا   اعنبار ةرو با   ألفا(  لى  ين ى ا يع الأا اا في الاسنبا ا.
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ً()  نا   اعنبار ةرو با   ألفا( لأا اا الاسنبا ا 5ادول  

 عدد الفقراع البعاد المتغي اع
درتة الثباع 

𝐚𝐥𝐩𝐡𝐚 

 درتة المصدا ية

√𝐚𝐥𝐩𝐡𝐚 

 رأس المال الفكري 

 0.902 0.814 8 رأس المال ال شريً

 0.931 0.867 8 رأس المال الهيكلي

 0.915 0.838 8 رأس المال ال يقاسل

ت قيق الميزة التنافسية 

 المستدامة

 0.894 0.799 8 الكفا  

 0.919 0.845 8 ات  ا 

 0.948 0.898 8 الإبداأ أو النجديد

 0.917 0.842 8 الاسنجابا لا  ي 

أن قي ززززززا اراززززززا ال بززززززاي ت  يززززززع الأا ززززززاا ليسززززززنبا ا تراوازززززز  بززززززين ( 5 ينضزززززز)  ززززززن ات ززززززدول 

(. وهزذا ي  زط 0.948( و  0.894اراا الملداقيا لإااباي ال ياا بزين   وتراوا (، 0.898( و 0.799 

–أن ال يازززا  نجانيززززا فززززي الاسزززنجابا  لززززى ا يززززع أا زززاا الاسززززنبا ا، و  كززززن الا ن زززاا  لززززى  نا جهززززا 

ً
 
ًفي س  ي ها  لى  جن ع الدراسا. -أيضا

  بر ا  ب سايالي و  ات تها لقد تا إاعال البيا اي إلى اتحاس  الآ الساليب الإحصائية:

ال ديد  ن الأسالي   اسن  ال(، ة ا تا SPSSان ا يا  اتحز ا الإالا يا في ال ا م الًا

 الإالا يا ال افيا والاسندلاليا لقياس أهداف الدراسا واعنبار سرضياهها.

 نتائج الدراسة ومنا شتها: 

 الغذائية:مستوى ت قق الميزة التنافسية المستدامة    الشركاع اليمنية للصناعاع 

ً()  ين ى تحقق المية  النااسييا الميندا ا)6ادول  
المن سط  البي دًالرتبا

 اتحيابل

الا حراف 

 الم ياريً

ال يبا 

 المئ  ا

تقدير  دى النحقق لدى  جن ع 

 %95الدراسا بدراا ثقا 

 ين ى 

 النحقق

 الدراا الد يا الدراا ال ايا

ً %82.5 %84.6 %83.5 0.530 4.176 ات  ا 1ً   الا

ً %78.8 %81.0 %79.9 0.557 3.996 الاسنجابا لا  ي 2ً   الا

ً %77.3 %79.5 %78.4 0.530 3.919 الكفا  3ً   الا

ً %76.0 %78.8 %77.4 0.711 3.870 الإبداأ أو النجديد4ً   الا

 ن سط تحقيق المية  

 النااسييا الميندا ا

3.990 0.465 79.8% 80.7% 78.9% ً   الا
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( أن  يزززززززن ى تحقزززززززق الميزززززززة  النااسيزززززززيا الميزززززززندا ا بااسزززززززا أا ااهزززززززا) 6ينضززززززز)  زززززززن ات زززززززدول  

الاسزززنجابا لا  يززز ( فزززي الشزززرااي  حززز  الدراسزززا، ازززان وًالإبزززداأ أو النجديزززد، وًات ززز ا ، وً الكفزززا  ، 

 ،
 
و، يزززبا  ئ  زززا با ززز   ،(0.465 باززز و،زززا حراف   يزززاري  ،(3.990باززز  المن سزززط اتحيزززابل   إذ اليزززا

%(، وهززززذا ي  ززززط   اسقززززا أسززززراا  ياززززا الدراسززززا ب يززززن ى  ززززالا  لززززى تحقززززق الميززززة  النااسيزززززيا 79.8 

الميززندا ا، وهززذا يززدل  لززى أن الشززرااي  حزز  الدراسززا ههززنا بنحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا، 

يززيا الميززندا ا فززي بقززا  ه يززا تحقيززق الميززة  النااسلًأوقززد ي زززى ذلزز  إلززى إارا  قيززاا  هززذت الشززرااي 

واسزززن رار الشزززرااي، ة زززا تفيزززر هزززذت الانيجزززا قزززدر  الشزززرااي  حززز  الدراسزززا  لزززى اسزززندا ا  يةههزززا 

( 2016النااسيزززيا فزززي الظزززروف المخنافزززا، وقزززد اتفقززز   نيجزززا هزززذت الدراسزززا  زززع) اراسزززا  المخيفزززي، 

الي ايزززا  حززز  الدراسزززا  التزززط ت ازززا  إلزززى أن ا يزززع أا زززاا الميزززة  النااسيزززيا فزززي الماظ زززاي اللزززاا يا

( التزززززط 88، 2019عزززززي، الزززززا   لزززززى   اسقزززززا أسزززززراا  يازززززا الدراسزززززا بدرازززززا  رتف زززززا، واراسزززززا  الرا

 يززززن ى تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا فززززي الشززززرااي اللززززاا يا ال ذا يززززا الأرا يززززا اززززا   ت اززززا  إلززززى أن

، فززززي
 
لززززى أن اززززا  إ( التززززط تً 2018 نززززا   اراسززززا   بززززد الازززز  ، وا رتزززز ،   ززززناعنافزززز   اززززين  رتف ززززا

ًب ين ى  اخفل. تحقق المية  النااسييا اا 

( أن  يززززن ى تحقززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا بحيزززز  اي ززززد 6ة ززززا ينضزززز)  ززززن ات ززززدول  

، ايززززث بازززز  المن سززززط اتحيززززابل    حراف ا( و،زززز4.176ات زززز ا  اززززا  فززززي المرتبززززا الأولززززى و، يززززن ى  ززززالا

هزززززذا ي  زززززط   اسقزززززا أسزززززراا  يازززززا الدراسزززززا %(، و83.5ً( و، يزززززبا  ئ  زززززا با ززززز   0.530 باززززز    يزززززاري 

ب يزززززن ى  زززززالا  لزززززى تحقزززززق اي زززززد ات ززززز ا ، وقزززززد ي ززززززى ذلززززز  إلزززززى اززززز ن المانجزززززاي التزززززط تقزززززد ها هزززززذت 

الشزززرااي تن ازززق ا زززذا  الإنيزززان، وس نمززز  ات ززز ا   زززن الضزززرور اي لهزززذت المانجزززاي، لأن أي  يززز  فزززي 

( 88، 2019 ، ززع اراسززا  الراعززيؤثر  لززى لززحا الإنيززان، وهززذت الانيجززا تنفززق يززهززذت المانجززاي قززد 

التززززط ت اززززا  إلززززى أن اي ززززد ات زززز ا  اززززا  فززززي المرتبززززا الأولززززى ضزززز ن أا ززززاا الميززززة  النااسيززززيا، و، يززززن ى 

( التزززط ت ازززا  أن ا يزززع سقزززراي اي زززد ات ززز ا  فزززي الماظ زززاي 118، 2016 رتفزززع، واراسزززا  المخيفزززي، 

 الدراسزززا بدرازززا  رتف زززا، فزززي سزززراا  يازززاأاللزززاا يا الي ايزززا  حززز  الدراسزززا الزززا   لزززى   اسقزززا 

( التززط ت اززا  إلززى  ززدم تحقززق ات زز ا  المنف قززا فززي 2017اراسززا  ي سزز ،  نززا     ززنتخنازز   اززين
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%( أقزززز   ززززن اتحززززد الأانزززز  58اززززا ي نيززززبا تحقززززق البي ززززد   إذ ،الم شززززآي الر اضززززيا ب حاسظززززا المايززززا

ًلا قا. 

باززز   الاسزززنجابا لا  يززز ، ايزززثوقزززد ازززا  فزززي المرتبزززا ال ا يزززا  زززن ايزززث  يزززن ى النحقزززق اي زززد 

%(، وهززذا 79.9( و، يزبا  ئ  ززا با ز   0.557 قززدرت حراف   يزاري ا( و،زز3.996المن سزط اتحيزابل  

ي  زززط   اسقزززا أسزززراا  يازززا الدراسزززا ب يزززن ى  زززالا  لزززى تحقزززق اي زززد الاسزززنجابا لا  يززز ، وقزززد ي ززززى 

وتمز  ر ال يقزا  ،اا  هزاذل  إلى ار  الشرااي  ح  الدراسا  لى تحقيق رضا ال  ي ، والاانفز

وتقزديا  انجزاي تاحزط اانياازاهها، وت اةز  الن يز اي  ،ها،  ن عيل الاسنجابا اليرا ا لماباهها 

 ززززا يحقززززق الن يززززة  لززززى المااسيززززين، وهززززذت الانيجززززا تنفززززق  ززززع  نززززا   اراسززززا   ؛فززززي أذواقهززززا ور)بززززاهها

واراسززا   ب يززن ى  رتفززع، ( التززط ت اززا  إلززى أن تحقززق اي ززد الاسززنجابا لا  يزز  اززا2018  هززدي، 

( التط ت اا  إلى أن تحقزق اي زد الاسزنجابا لا  يز  ازا ي إيجابيزا، ايزث باز  الز زن 2016 ل  ز ، 

( التزط ت ازا  إلزى  زدم تحقزق 2017اراسزا  ي سز ،  ن زاعنافز   وً%(، 75.3ال يحط لهزذا البي زد  

الاسنجابا المنف قا لا  ي  في الم شآي الر اضيا ب حاسظزا المايزا، ايزث ازا ي نيزبا تحقزق البي زد 

ً.%( أق   ن اتحد الأان  لا قا51 

 حراف ا،ززززز( و3.919ًوازززززا  فزززززي المرتبزززززا ال ال زززززا اي زززززد الكفزززززا  ، ايزززززث باززززز  المن سزززززط اتحيزززززابل  

%(، وهزززذا ي  زززط   اسقزززا أسزززراا  يازززا الدراسزززا 78.4( و، يزززبا  ئ  زززا با ززز   0.530 قزززدرت    يزززاري 

ز زاا  إلزى ب ين ى  الا  لى تحقزق اي زد الكفزا  ، وقزد ي ز ا ذلز  إلزى سزىي الشزرااي  حز  الدراسزا 

لنحقيزززق الميزززة  النااسيزززيا  لزززى المااسيزززين  زززن  ؛ةفزززا   المزززدعيي لإ نزززا   انجزززاي بناافزززا  اخفضزززا

لماخفضزززززا لا انجزززززاي التزززززط تقزززززد ها،  زززززع المحاسظزززززا  لزززززى ات ززززز ا  المااسزززززبا، وهزززززذت عزززززيل الأسززززز ار ا

( التزززززط ت ازززززا  إلزززززى أن تحقزززززق اي زززززد الكفزززززا   ازززززا  2018الانيجزززززا تنفزززززق  زززززع  نزززززا   اراسزززززا   هزززززدي، 

( التززززط ت اززززا  إلززززى أن إاابززززاي أسززززراا  ياززززا الدراسززززا  لززززى 2016ب يززززن ى  رتفززززع، واراسززززا  لزززز  ز ، 

  ززناعنافزز   وً%(، 75.3يجابيززا، ايززث بازز  الزز زن ال يززحط لهززذا البي ززد  تحقززق اي ززد الكفززا   اا زز  إ

( التزززززط ت ازززززا  إلزززززى  زززززدم تحقزززززق الكفزززززا   المنف قزززززا فزززززي الم شزززززآي الر اضزززززيا 2017اراسزززززا  ي سززززز ، 

ً%( أق   ن اتحد الأان  لا قا.61ب حاسظا المايا، ايث اا ي نيبا تحقق البي د  
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بازززز  المن سززززط اتحيززززابل  لإبززززداأ أو النجديززززد، ايززززثاززززا  فززززي المرتبززززا الراا ززززا والأعيزززز   اي ززززد ا وً

%(، وهذا ي  زط   اسقزا أسزراا 77.4( و، يبا  ئ  ا با    0.711 قدرت  حراف   ياري ا( و،3.870 

 قار زا  ، ياا الدراسا ب ين ى  زالا  لزى تحقزق اي زد الإبزداأ أو النجديزد، ور)زا ذلز  سزنن الإبزداأ

 ، وقززد ي زز ا ذلزز  إلززى إ مززا  الشززرااي  حزز  الدراسززا أول  ززا اززا  فززي المرتبززا الأعيززً  ،بالأا ززاا الأعززرىً

  ميزا ا ززل  انجززاي الشزرااي  حزز  الدراسززا ويززر  إلززى أقز  ل بززداأ  قار ززا ببقيزا الأا ززاا؛  ظززرا 

وتز سي   ،ال    لديها، و ؤةد ذلز  الاهن زام المن سزط لزدى الشزرااي فزي اسزن  ار الماقزاي الإبدا يزا

 لززززى الإبززززداأ والنجديززززد، وهززززذت الانيجززززا تنفززززق  ززززع  نززززا    هاشزززز  واالماززززا  الززززذي ييززززا د ال ززززا اين 

( التزززط ت ازززا  إلزززى أن ا يزززع سقزززراي اي زززد الإبزززداأ فزززي الماظ زززاي اللزززاا يا 2016اراسزززا  المخيفزززي، 

اراسززا  لزز  ز ، الي ايززا  حزز  الدراسززا الززا   لززى   اسقززا أسززراا  ياززا الدراسززا بدراززا  رتف ززا، وً

( التزززط ت ازززا  إلزززى أن إاابزززاي أسزززراا  يازززا الدراسزززا  لزززى تحقزززق اي زززد الإبزززداأ اا ززز  إيجابيزززا، 2016

( التزط ت ازا  2017اراسزا  ي سز ،   زناعنافز  وً%(، 66.3ايث با  ال زن ال يزحط لهزذا البي زد  

نيززبا تحقززق  إلززى  ززدم تحقززق الإبززداأ المنفزز   فززي الم شززآي الر اضززيا ب حاسظززا المايززا، ايززث اززا ي

ً%( أق   ن اتحد الأان  لا قا.55البي د  

 مستوى توفر رأس المال الفكري    الشركاع اليمنية للصناعاع الغذائية:

ًرأس المال الفكريً ين ى ت سر () 7ادول  

المتوسط  البُعد الرتبة

 الجساب 

الان راف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

تقدير مدى التوفر لدى مجتما 

 %95بدرتة ثقة الدراسة 

مستوى 

 التوفر

 الدرتة الدنيا الدرتة العليا

ً %78.3 %80.5 %79.4 0.548 3.971 رأس المال ال شري1ًً   الا

ً %78.0 %80.4 %79.2 0.589 3.962 رأس المال ال يقاسل2ً   الا

ً %77.0 %79.5 %78.2 0.611 3.911 رأس المال الهيكلي3ً   الا

ً %78.0 %80.0 %79.0 0.501 3.948 الفكري متوسط توفر رأس المال    الا
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( أن  يززززززن ى تزززززز سر رأس المززززززال الفكززززززري بااسززززززا أا ززززززاات)  رأس المززززززال 7ينضزززززز)  ززززززن ات ززززززدول  

، ايزث  ح  الدراسزارأس المال ال يقاسل( في الشرااي وًرأس المال الهيكلي، وًال شري، 
 
، ازان  اليزا

%(، 79.0( و، يززبا  ئ  ززا با زز   0.501 قززدرت ( و،ززا حراف   يززاري 3.948بازز  المن سززط اتحيززابل  

ًوهزززذا ي  زززط   اسقزززا أسزززراا  يازززا الدراسزززا  وهزززذا  لزززى تززز سر  ن يززز  رأس المزززال الفكزززري،  ب يزززن ى  زززالا

يززززدل  لززززى أن الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا ههززززنا  بنزززز سر رأس المززززال الفكززززري اشززززا  ةلززززي و لززززى  يززززن ى 

ا أن رأس المزززال الفكزززري هززز  رأس المزززال الأا زززاا، وقزززد ي ززززى ذلززز  إلزززى إارا  الشزززرااي  حززز  الدراسززز

اتحقيقزل لاشزرااي، ة زا أ ز  ييزها فزي تحيزين الأاا ، وز زاا  القي زا اليز قيا لهزذت الشزرااي، ة زا 

س زى هذت الانيجزا إلزى إارا  الشزرااي  حز  الدراسزا أن ا زني  رأس المزال الفكزري ي  ز  لهزا  يزة  

( التزززززط 230، 2018ع اراسزززززا  الم  ززززز ، وقزززززد اتفقززززز   نيجزززززا هزززززذت الدراسزززززا  زززززتااسيزززززيا  يزززززندا ا، 

ت اززا  إلززى أن  يززن ى تزز سر رأس المززال الفكززري فزززي الشززرااي المدراززا فززي ب راززا سايززمين، قمزززاأ 

 ،  نزززا   اراسزززا  ي سززز ،   زززناعنافززز   نزززا   هزززذت الدراسزززا ازززين  فزززيات زززد اي، ازززا  ب يزززن ى  زززالا

 شزززآي الر اضزززيا ب حاسظزززا ( التزززط ت ازززا  إلزززى  زززدم تحقزززق إاار  رأس المزززال الفكزززري ااعززز  الم2017

ًً %( وهي أق   ن اتحد الأان  لا قا.60المايا، ايث اا ي نيبا تحقق المن ي  المينق   

( أن  يززززن ى تزززز سر رأس المززززال الفكززززري بحيزززز  اي ززززد رأس المززززال 7ة ززززا ينضزززز)  ززززن ات ززززدول  

، ايززززث بازززز  المن سززززط اتحيززززابل   راف ( و،ززززا ح3.971ال شززززري اززززا  فززززي المرتبززززا الأولززززى و، يززززن ى  ززززالا

%(، وقززد ي زز ا ذلزز  إلززى تزز سر ات مزز اي والمهززاراي 79.4با زز    و، يززبا  ئ  ززا( 0.548 قززدرت   يززاري 

اراسزا ، وهزذت الانيجزا تنفزق  زع  نزا    حز  الدراسزاوالم ارف لدى رأس المال ال شري في الشرااي 

راززا ( التزط ت اززا  إلزى أن "رأس المزال ال شزري الزز   لزى  يزن ى أه يزا بد68، 2018،   بزن  فزرً

( التزط ت ازا  إلزى أن " تز سر رأس المزال ال شزري ازا  ب يزن ى 214، 2018ةبي  "، واراسزا   هزدي، 

( التزززط ت ازززا  إلزززى أن " يزززن ى تززز سر رأس المزززال ال شزززري فزززي 230، 2018 رتفزززع، واراسزززا  الم  ززز ، 

 ،" اعنافززز   فزززي ازززينالشزززرااي المدرازززا فزززي ب رازززا سايزززمين، قمزززاأ ات زززد اي، ازززا  ب يزززن ى  زززالا

( التزززط ت ازززا  إلزززى أن تززز سر رأس المزززال 2018لهزززام، إ نزززا   اراسزززا  ليلزززى، وً  زززن   هزززذت الدراسزززا  نزززا

، واراسزا  ي سز ، 
 
( التزط ت ازا  إلزى  زدم تحقزق رأس 2017ال شري ب اباا الأوراس اان  ن سما
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%( 67المزززال ال شزززري ااعززز  الم شزززآي الر اضزززيا ب حاسظزززا المايزززا، ايزززث ازززا ي نيزززبا تحقزززق البي زززد  

ًاتحد الأان  لا قا. أق   ن

ازززززا  فزززززي المرتبزززززا ال ا يزززززا  زززززن ايزززززث  يزززززن ى النززززز سر اي زززززد رأس المزززززال ال يقزززززاسل، ايزززززث باززززز  وً

وهزذا %(، 79.2با ز    و، يزبا  ئ  زا( 0.589 قدرت ( و،ا حراف   ياري 3.962المن سط اتحيابل  

وقزززد ي ززززى ب يزززن ى  زززالا  لزززى تززز سر اي زززد رأس المزززال ال يقزززاسل،   اسقزززا أسزززراا  يازززا الدراسزززا ي  زززط 

 لززى تحقيززق رضززا ال  ززي ، واتحفززاا  لززى  يقززاي ايززد    حزز  الدراسززاذلزز  إلززى اززر  الشززرااي 

، 2018اراسزا  الم  ز ،  نزا   وهزذت الانيجزا تنفزق  زع  ع ال  ي  والم راين، وتم  رها باسن رار، 

سر رأس  زززززال ال يقزززززاي فزززززي الشزززززرااي المدرازززززا فزززززي ب رازززززا ( التزززززط ت ازززززا  إلزززززى أن " يزززززن ى تزززززً 230

 ،" ( التزط 2017اراسا  ي سز ،   ناعناف   في اينسايمين، قماأ ات د اي، اا  ب ين ى  الا

ت اا  إلى  دم تحقق رأس  ال ال يقاي ااع  الم شآي الر اضزيا ب حاسظزا المايزا، ايزث ازا ي 

ً قا.%( أق   ن اتحد الأان  لا54نيبا تحقق البي د  

اززززز  فزززززي المرتبزززززا ال ال زززززا والأعيززززز   اي زززززد رأس المزززززال الهيكلزززززي، ايزززززث باززززز  المن سزززززط اتحيزززززابل وً

  اسقزا أسزراا وهذا ي  زط %(، 78.2با     و، يبا  ئ  ا( 0.611 قدرت ( و،ا حراف   ياري 3.911 

وقززززد ي زززز ا ذلزززز  إلززززى تزززز سر  ظززززا ب يززززن ى  ززززالا  لززززى تزززز سر اي ززززد رأس المززززال الهيكلززززي،  ياززززا الدراسززززا 

ب زا ييزها فزي تحيزين الأاا ، ور)زا ذلز   ؛، وإارا اي ال    والهياا ، وتف ياهزاوق ا دها البيا اي

 قار زززا بالأا زززاا الأعزززرى ازززا  فزززي المرتبزززا الأعيززز  ، وقزززد ي ززز ا ذلززز  إلزززى  زززدم  رأس المزززال الهيكلزززيسزززنن 

لتززط تازززم  هززا ا هززاارا اهإوًال  زز   انسزز ام أسززراا  ياززا الدراسززا  ززع ا ززل القيزز ا التززط تفرضززها لزز ا و 

، 2018،  ال ززا اين لززديها، وهززذت الانيجززا تنفززق  ززع  نززا   اراسززا  بززن  فززرً  حزز  الدراسززاالشززرااي 

( التززززط ت اززززا  إلززززى أن "رأس المززززال الهيكلززززي الزززز   لززززى  يززززن ى أه يززززا بدراززززا ةبيزززز  ، واراسززززا 68

ي المدراززا ( التززط ت اززا  إلززى أن " يززن ى تزز سر رأس المززال الهيكلززي فززي الشززراا230، 2018 الم  زز ، 

 ،" اراسزا  ي سز ،   زناعنافز   فزي ازينفي ب رازا سايزمين، قمزاأ ات زد اي، ازا  ب يزن ى  زالا

( التززط ت اززا  إلززى  ززدم تحقززق رأس المززال الهيكلززي ااعزز  الم شززآي الر اضززيا ب حاسظززا المايززا، 2017

ً%( أق   ن اتحد الأان  لا قا.59ايث اا ي نيبا تحقق البي د  
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ًراسة:نتائج اختبار فرضياع الد

 لزز  الفرضززيا الر ييززا  لززى أ زز  "ي اززد أثززر ذو الالززا إالززا يا  نتااائج اختبااار الفرضااية الرئ سااة:

لززرأس المززال الفكززري فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا، فززي الشززرااي  حزز  الدراسززا"، ولاعنبززار 

ًً .(8دار ال ييط، ة ا ي ض) ذل  ات دول تحاي  الا ح اسن  الهذت الفرضيا تا 

ً() أثر رأس المال الفكري في تحقيق المية  النااسييا الميندا ا8 ادول 

 .R R2 F الفرضية

Test** 

Sig. Beta T. Test Sig. 

أثر رأس المال الفكري في تحقيق المية  

 النااسييا الميندا ا

0.780 0.608 581.382 0.000* 0.780 24.112 0.000* 

أس المززال الفكزززري فززي تحقيززق الميزززة  الالززا إالزززا يا لززرً ي( واززز ا أثززر ذ8ينضزز)  ززن ات ززدول  

(، وهزززذا ي  زززط أن رأس المزززال R2  )0.608، سقزززد با ززز  قي زززا   ا زز  النحديزززد  النااسيززيا الميزززندا ا

(  زززززن الن يززززز اي اتحاازززززاا فزززززي  يزززززن ى تحقيزززززق الميزززززة  النااسيزززززيا 0.608الفكزززززري يفيزززززر  زززززا نيززززز ن   

%(  زززن الميززة  النااسيزززيا 60.8  زززا نيزز ن  ي  إلززى أن الميززندا ا فززي الشزززرااي  حزز  الدراسزززا،   ززا يشززز

و  ارسزا هززذت الشزرااي لززرأس  اسزن  ال زات   ززن  الميزندا ا المنحققزا فززي الشزرااي  حز  الدراسززا

%(  ززن الن يزز اي التززط تحززدث فززي 39.2المززال الفكززري ب ا ززاات المخنافززا، ة ززا س  ززط هززذت الانيجززا أن  

  ا زز  أعززرى )يزز  رأس المززال الفكززري، وهززذت الانيجززا إلززى تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا س زز ا 

لمززا لزز   ززن  ؛تفيززر أن تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا ينمازز  تزز سر رأس  ززال سكززري قزز ي وسا زز 

ًاور ةبيززززز  فزززززي تحقيزززززق الميزززززة  النااسيزززززيا الميزززززندا ا؛ لأ ززززز  ي  ززززز   لزززززدرً
 
ًاقيقيززززز ا

 
 زززززن  لزززززاار الميزززززة   ا

فكززري  ززن المفززاهيا الإاار ززا اتحدي ززا التززط سيززها فززي ز ززاا  القي ززا ة ززا ي نمزز  رأس المززال ال النااسيزيا.

وا زز   ق ها النااس ز ط بزين الشزرااي المااسيزا  لزى المزدى الم  ز ، ة زا تفيزر  ،الي قيا لاشرااي

وس  زززز   لززززى  ،هززززذت الانيجززززا أن الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا ت نازززز  رأس المززززال الفكززززري بااسززززا أا ززززاات

رأس المززال الفكززري بج يززع أا ززاات  بي زز  ذلزز   نززا    يززن ى تزز سرً ة ززا ،الاسززنفاا   ازز  اشززا  ايززد

وال  زززز   لززززى اسززززن رار تها  ،التززززط اا زززز   اليززززا؛   ززززا أثززززر اشززززا  إيجززززابل فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا
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هذت الشرااي، ة ا تفير هذت الانيجا أ   اا زا زاا اهن زام الشزرااي  حز  الدراسزا في واسندا تها 

ًبرأس المال الفكري زاا تحقيق المية  النااسييا الميندا ا. 

(، وهزززذا ي  زززط أ ززز  بزززاسر اا تحييزززد أثزززر أي 0.780  (Beta)ة زززا با ززز  قي زززا   ا ززز  الا حزززدار 

ي  يززن ى تزز سر و  ارسززا رأس المززال الفكززري  ن يزز اي أعززرى لززا تخضززع لادراسززا سززنؤاي أي ز ززاا  فزز

%( فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا 78بدراززززا وااززززد  إلززززى ز ززززاا  ب قززززدار   فززززي الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا

(، 581.382المحيزز ،ا التززط با زز    Fالميززندا ا لهززذت الشززرااي، و ؤةززد   ا  ززا هززذت الانيجززا قي ززا 

( 3.866ات دوليزا التززط با ز  قي تهززا   F (، ايزث اززا ي أةمز   ززن قي زا0.05وهزي االزا  اززد  يزن ى  

الالززززا إالززززا يا  يأثززززر ذ(، وهززززذا ي  زززز  وازززز ا 1 - 377واراززززا اتحر ززززا   ،(377 اززززد ح ززززا ال ياززززا  

الشززرااي  حزز  الدراسززا، وهززذا ي  ززط لززرأس المززال الفكززري فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا فززي 

( التزط 430، 2017 نزا   اراسزا  ي سز ، وتنفق هزذت الانيجزا  زع إثباي لحا الفرضيا الر يييا، 

ًت اززززا  إلززززى "أن لززززرأس المززززال الفكززززري أثززززرً
 
فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا ااعزززز  الم شززززآي الر اضززززيا  ا

%(  زززززن المن يززززز  النزززززااع، واراسزززززا 72   نيززززز ن ب حاسظزززززا المايزززززا، ايزززززث إن المن يززززز  الميزززززنق  يفيزززززر  زززززا

 Gutierrez et al, 2016لززى القززدر  ( التززط ت اززا  إلززى أن أا ززاا رأ  
 
س المززال الفكززري تززؤثر إيجابيززا

( 286، 2016، واراسززززا  لزززز  ز ، لاشززززرااي اللززززاا يا اللزززز ي   والمن سززززما فززززي المكيززززي النااسيززززيا 

التزززط ت ازززا  إلزززى "واززز ا  يقزززا ذاي الالزززا إالزززا يا بزززين  زززدى تززز سر  نمابزززاي رأس المزززال الفكزززري 

لتزززط ت ازززا  إلزززى أن رأس المزززال الفكزززري ( اKamukama,2013وتحقيزززق الميزززة  النااسيزززيا"، واراسزززا  

 فزي تحقيززق الميزة  النااسيزيا فزي اززاا ا الن   ز  الأاز ر فزي أو)اززدا، 
 
تخناز   نزا   هززذت  وًيزؤثر إيجابزا

واز ا أثزر )يز    ازز ي ( التززط ت ازا  إلزى 167، 2018يزاس، لإ نزا   اراسزا   بزد  ، وً ن زالدراسزا 

وسي ززا يزز سل  نززا   اعنبززار الفرضززياي الفر يززا الما  قززا  ززن لززرأس المززال الفكززري فززي الميززة  النااسيززيا، 

ًوذل   لى الاح  الآسل) ،الفرضيا الر يييا
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: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الول :
 
 أولا

 لى أ   "ي اد أثر ذو الالزا إالزا يا لزرأس المزال ال شزري فزي الفرضيا الفر يا الأولى  ل  

"، ولاعنبزززززار هزززززذت الفرضزززززيا تزززززا الشزززززرااي  حززززز  الدراسزززززا تحقيزززززق الميزززززة  النااسيزززززيا الميزززززندا ا، فزززززي

ً(.9تحاي  الا حدار ال ييط ة ا ي ض) ذل  ات دول   اسن  ال

ًفي تحقيق المية  النااسييا الميندا ارأس المال ال شري () أثر 9ادول  

 .R R2 F. Test** Sig. Beta T. Test Sig الفرضية

أثر رأس المال ال شري في تحقيق المية  

 النااسييا الميندا ا

0.669 0.448 303.899 0.000* 0.669 17.433 0.000* 

أس المززال ال شززري فززي تحقيززق الميززة  الالززا إالززا يا لززرً ي( وازز ا أثززر ذ9ينضزز)  ززن ات ززدول  

(؛ وهزززذا ي  زززط أن رأس المزززال R2  )0.448، سقزززد با ززز  قي زززا   ا زز  النحديزززد  النااسيززيا الميزززندا ا

(  زززززن الن يززززز اي اتحاازززززاا فزززززي  يزززززن ى تحقيزززززق الميزززززة  النااسيزززززيا 0.448ال شزززززري يفيزززززر  زززززا نيززززز ن   

%(  زززن الميززة  النااسيزززيا 44.1  زززا نيزز ن  الميززندا ا فززي الشزززرااي  حزز  الدراسزززا،   ززا يشزززي  إلززى أن 

رسزا هززذت الشزرااي لززرأس و  ا اسزن  ال زات   ززن  الميزندا ا المنحققزا فززي الشزرااي  حز  الدراسززا

(، وهززذا ي  ززط أ زز  بززاسر اا تحييززد 0.669 ، (Beta)المززال ال شززري، ة ززا با زز  قي ززا   ا زز  الا حززدار 

أثر بقيا المن ي اي سنؤاي أي ز اا  في  ين ى ت سر و  ارسا رأس المال ال شزري فزي الشزرااي  حز  

  النااسيززززيا الميززززندا ا لهززززذت %( فززززي تحقيززززق الميززززة66.9ًبدراززززا وااززززد  إلززززى ز ززززاا  ب قززززدار   الدراسززززا

(، وهززي االززا  اززد 303.899المحيزز ،ا التززط با زز    (F)الشززرااي، و ؤةززد   ا  ززا هززذت الانيجززا قي ززا 

(  اززززد ح ززززا ال ياززززا 3.866ات دوليززززا التززززط تبازززز  قي تهززززا   (F)(، وهززززي أةمزززز   ززززن قي ززززا 0.05 يززززن ى  

إالزا يا لزرأس المزال ال شزري فزي الالزا  يأثزر ذ(، وهذا ي    وا ا 1 - 377واراا اتحر ا   ،(377 

تززززا إثبزززززاي الفرضزززززيا  و زززززن ثزززززاالشززززرااي  حززززز  الدراسززززا، تحقيززززق الميزززززة  النااسيززززيا الميزززززندا ا، فزززززي 

ًالفر يا الأولى. 

( التزززط ت ازززا  إلزززى 2018لهزززام، إالدراسزززا  زززع  نزززا   اراسزززا  ليلزززى، وًوقزززد اتفقززز   نيجزززا هزززذت 

ب ابازززززززززا الأوراس وتحقيزززززززززق الميزززززززززة   ا  يقزززززززززا ذاي الالزززززززززا إالزززززززززا يا بزززززززززين رأس المزززززززززال ال شزززززززززريًً واززززززززز
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 لززززززرأس المززززززال 2017النااسيززززززيا، واراسززززززا  ي سزززززز ، 
 
( التززززززط ت اززززززا  إلززززززى " وازززززز ا أثززززززر اال إالززززززا يا

ي الر اضززيا ب حاسظززا المايززا"، واراسززا   هززدي، آقيززق الميززة  النااسيززيا ااعزز  الم شززال شززري، فززي تح

لزززا إالزززا يا بزززين رأس المزززال ( التزززط ت ازززا  إلزززى وازززد  يقزززا ارتبزززاو   ابزززا وق  زززا وذاي الا2018

( التزط ت ازا  إلزى 2016ال شري والمية  النااسيزيا اشزرااي الأاو زا  حز  الدراسزا، واراسزا  لز  ز ، 

واززززز ا  يقزززززا ذاي الالزززززا إالزززززا يا بزززززين  زززززدى تززززز سر  نمابزززززاي رأس المزززززال ال شزززززري وتحقيزززززق الميزززززة  

د أثززززر ذو الالززززا إالززززا يا ( التزززط ت اززززا  إلززززى أ زززز  "ي اززز68، 2018،  النااسيزززيا، واراسززززا  بززززن  فززززرً

ًلاشرااي ال ا ايا". (المية  النااسييا  لى المن ي  النااع  (رأس المال ال شريً لا ن ي  المينق  

: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية
 
 ل  الفرضيا الفر يا ال ا يا  لى أ   "ي اد أثر  )ثانيا

ذو الالا إالا يا لرأس المال الهيكلي في تحقيق المية  النااسييا الميندا ا، في الشرااي  ح  

 حدار ال ييط ة ا ي ض) ذل  ات دولًتحاي  الا  اسن  الالدراسا"، ولاعنبار هذت الفرضيا تا 

 10).ً

ًفي تحقيق المية  النااسييا الميندا ارأس المال الهيكلي () أثر 10ادول  

 .R R2 F الفرضية

Test** 

Sig. Beta T. Test Sig. 

أثر رأس المال الهيكلي في تحقيق المية  النااسييا 

 الميندا ا

0.629 0.395 245.190 0.000* 0.629 15.659 0.000* 

فززي تحقيززق الميززة   الهيكلززيأس المززال الالززا إالززا يا لززرً ي( وازز ا أثززر ذ10ينضزز)  ززن ات ززدول  

(؛ وهزززذا ي  زززط أن رأس المزززال R2  )0.395، سقزززد با ززز  قي زززا   ا زز  النحديزززد  النااسيززيا الميزززندا ا

(  زززززن الن يززززز اي اتحاازززززاا فزززززي  يزززززن ى تحقيزززززق الميزززززة  النااسيزززززيا 0.395الهيكلزززززي يفيزززززر  زززززا نيززززز ن   

%(  ززن الميززة  النااسيززيا الميززندا ا 39.5 الميززندا ا فززي الشززرااي  حزز  الدراسززا،   ززا يشززي  إلززى أن 

و  ارسززززا هززززذت الشززززرااي لززززرأس المزززززال  اسززززن  ال ززززات   ززززن  المنحققززززا فززززي الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا

(، وهزززذا ي  زززط أ ززز  بزززاسر اا تحييزززد أثزززر 0.629 ، (Beta)الهيكلزززي، ة زززا با ززز  قي زززا   ا ززز  الا حزززدار 

رأس المزززال الهيكلزززي فزززي الشزززرااي  حززز  بقيزززا المن يززز اي سزززنؤاي أي ز زززاا  فزززي  يزززن ى تززز سر و  ارسزززا 

%( فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا لهززززذت 62.9بدراززززا وااززززد  إلززززى ز ززززاا  ب قززززدار   الدراسززززا
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(، وهززززي االززززا 245.190والتزززط با زززز    ،المحيزززز ،ا (F)الشزززرااي، و ؤةززززد   ا  ززززا هزززذت الانيجززززا قي ززززا 

(  ازد ح زا ال يازا 3.866تباز  قي تهزا  ات دوليزا التزط  (F)(، وهي أةم   زن قي زا 0.05 اد  ين ى  

فزي  الهيكلزيالالزا إالزا يا لزرأس المزال  يأثزر ذ(، وهذا ي    واز ا 1 - 377واراا اتحر ا   ،(377 

تززززا إثبزززززاي الفرضزززززيا  و زززززن ثزززززاالشززززرااي  حززززز  الدراسززززا، تحقيززززق الميزززززة  النااسيززززيا الميزززززندا ا، فزززززي 

ًالفر يا ال ا يا. 

( التززط ت اززا  إلززى وازز ا 2017نززا   اراسززا  ي سزز ، وقززد اتفقزز   نيجززا هززذت الدراسززا  ززع  

 لززززززرأس المززززززال الهيكلززززززي فززززززي تح
 
ي الر اضززززززيا آقيززززززق الميززززززة  النااسيززززززيا ااعزززززز  الم شززززززأثززززززر اال إالززززززا يا

ا  يقزززا ذاي الالزززا إالزززا يا بزززين ً ( التزززط ت ازززا  إلزززى واززز2016ب حاسظزززا المايزززا، واراسزززا  لززز  ز ، 

الدراسزا  لمية  النااسييا، سي ا اعناف   نا   هزذت دى ت سر  نماباي رأس المال الهيكلي وتحقيق ا

( التززززط ت اززززا  إلززززى أ زززز  " لا ي اززززد أثززززر ذو الالززززا إالززززا يا 68، 2018،   زززع  نززززا   اراسززززا  بززززن  فززززرً

ًلاشرااي ال ا ايا".  (المية  النااسييا  لى المن ي  النااع  (رأس المال الهيكلي لا ن ي  المينق  

: نتائج اختبار الفرضية 
 
 ل  الفرضيا الفر يا ال ال ا  لى أ   "ي اد أثر  الفرعية الثالثة:ثالثا

ذو الالا إالا يا لرأس المال ال يقاسل في تحقيق المية  النااسييا الميندا ا، في الشرااي  ح  

تحاي  الا حدار ال ييط ة ا ي ض) ذل  ات دول  اسن  الالدراسا"، ولاعنبار هذت الفرضيا تا 

 11.)ً

ًفي تحقيق المية  النااسييا الميندا ا ال يقاسلرأس المال ر () أث11ادول  

 .R R2 F الفرضية

Test** 

Sig. Beta T. Test Sig. 

أثر رأس المال ال يقاسل في تحقيق المية  النااسييا 

 الميندا ا

0.712 0.508 386.600 0.000* 0.712 19.662 0.000* 

فزي تحقزق الميزة   ال يقزاسلأس المزال الالزا إالزا يا لزرً ي( واز ا أثزر ذ11ينض)  ن ات دول  

(؛ وهزززذا ي  زززط أن رأس المزززال R2  )0.508، سقزززد با ززز  قي زززا   ا زز  النحديزززد  النااسيززيا الميزززندا ا

(  ززززن الن يزززز اي اتحااززززاا فززززي  يززززن ى تحقززززق الميززززة  النااسيززززيا 0.508يفيززززر  ززززا نيزززز ن    ال يقززززاسل

%(  ززن الميززة  النااسيززيا الميززندا ا 50.8ا يشززي  إلززى أن  الميززندا ا فززي الشززرااي  حزز  الدراسززا،   زز
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و  ارسززززا هززززذت الشززززرااي لززززرأس المزززززال  اسززززن  ال ززززات   ززززن  المنحققززززا فززززي الشززززرااي  حزززز  الدراسززززا

، وقززززد اززززان هززززذا البي ززززد أ لززززى أا ززززاا رأس المززززال الفكززززري تزززز ثي ا فززززي تحقززززق الميززززة  النااسيززززيا ال يقززززاسل

أثززززززر رأس المززززززال ال يقززززززاسل فززززززي تحقززززززق الميززززززة  النااسيززززززيا الميززززززندا ا، وتفيززززززر هززززززذت الانيجززززززا أه يززززززا 

ا  زززززز  يرةززززززز  لززززززى ال  ززززززي  والاهن ززززززام  هززززززا و اتحلزززززز ل  لززززززى رضززززززاها وةيزززززز  ا ن ززززززامها  ؛الميزززززندا ا

ال  ززي  ور)بززاهها وال  زز   لززى تابيتهززا  ها ززن عززيل الن ززرف  لززى اانيااززاه ،واسززنقماب المز ززد  ززنها

يز ززد  ززن   ايززا النزز ثي   وًحلززا اليزز قيا لاشززرااي، لهزا اشززا   يززن ر، وهززذا يززا كس  لززى ز ززاا  ات

لميزززندا ا لاشزززرااي  حززز  الدراسزززا  لزززى الشزززرااي الأعزززرى، ة زززا تفيزززر افزززي تحقزززق الميزززة  النااسيزززيا 

هزززذت الانيجزززا أ ززز  اا زززا زاا اهن زززام الشزززرااي  حززز  الدراسزززا بزززرأس المزززال ال يقزززاسل زاا تحقزززق الميزززة  

ًالنااسييا الميندا ا. 

(، وهزذا ي  زط أ ز  بزاسر اا تحييزد أثزر بقيزا 0.712 ، (Beta)ا   الا حزدار با   قي ا    وقد

فزززي الشزززرااي  حزززز   ال يقززززاسلالمن يززز اي سزززنؤاي أي ز ززززاا  فزززي  يزززن ى تمبيززززق و  ارسزززا رأس المزززال 

%( فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا لهززززذت 71.2بدراززززا وااززززد  إلززززى ز ززززاا  ب قززززدار   الدراسززززا

(، وهززي االززا  اززد 386.600المحيزز ،ا التززط با زز    (F)ا هززذت الانيجززا قي ززا الشززرااي، و ؤةززد   ا  زز

(  اززززد ح ززززا ال ياززززا 3.866ات دوليززززا التززززط تبازززز  قي تهززززا   (F)(، وهززززي أةمزززز   ززززن قي ززززا 0.05 يززززن ى  

الالززا إالززا يا لززرأس المززال ال يقززاسل  يأثززر ذ(، وهززذا ي  زز  وازز ا 1 - 377واراززا اتحر ززا   ،(377 

إثبزززاي الفرضزززيا  تزززا و زززن ثزززاالشزززرااي  حززز  الدراسزززا، فزززي تحقيزززق الميزززة  النااسيزززيا الميزززندا ا، فزززي 

ًالفر يا ال ال ا.

( التززط ت اززا  إلززى "وازز ا 2017وقززد اتفقزز   نيجززا هززذت الدراسززا  ززع  نززا   اراسززا  ي سزز ، 

 لززززززرأس  ززززززال ال يقززززززاي فززززززي تحق
 
يززززززق الميززززززة  النااسيززززززيا ااعزززززز  الم شززززززآي الر اضززززززيا أثززززززر اال إالززززززا يا

( التززط ت اززا  إلززى وازز ا  يقززا ذاي الالززا إالززا يا بززين 2016ب حاسظززا المايززا"، واراسززا  لزز  ز ، 

( 68، 2018،  لميززة  النااسيززيا، واراسززا  بززن  فززرً ززدى تزز سر  نمابززاي رأس المززال الز،زز نل وتحقيززق ا

 لززززى  (رأس  ززززال ال يقززززاي ا يا لا ن يزززز  الميززززنق  التززززط ت اززززا  إلززززى أ زززز  "ي اززززد أثززززر ذو الالززززا إالزززز

ينبززززين   ززززا سززززبق أن ا يززززع أا ززززاا رأس المززززال  .لاشززززرااي ال ا ايززززا" (الميززززة  النااسيززززيا المن يزززز  النززززااع 
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الفكززري تززؤثر فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا الميززندا ا فززي الشززرااي  حزز  الدراسززا، لكززن أة  هززا تزز ثي ا

أس المززال ال شزري، و ز سل رأس المزال الهيكلززي فزي المرتبزا الأعيز  ، وهززذا هز  رأس المزال ال يقزاسل، يايز  رً

، يايزز  رأس المزززال  إذ ؛ يززن ى تحقززق المن يزز اي  ززنيخنازز  
 
إن رأس المزززال ال شززري اززان الأة زز  تزز سرا

ًسل، ثا رأس المال الهيكلي في المرتبا الأعي  . اال يق

 الاستنتاتاع: 

ًالدراسا تا اسنخي  الاسن ناااي الآتيا)باا    لى الانا   التط ت اا  إليها 

 ةبيزززز ا بنحقززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا بااسززززا   حزززز  الدراسززززاههززززنا الشززززرااي  .1
 
اهن ا ززززا

 الاسنجابا لا  ي (.وًالإبداأ أو النجديد، وًات  ا ، وًأا ااها)  الكفا  ، 

اززان أةمزز  الاسززنجابا لا  يزز (، وًاهن ززام الشززرااي  حزز  الدراسززا بنحقززق ا ززدي)  ات زز ا ،   .2

.وً ن اهن ا ها بنحقق ا دي)  الكفا  ، 
 
 الإبداأ أو النجديد( ايث اا ا الأق  تحققا

 ةبيزز ا بنزز سر رأس المزال الفكززري بااسززا أا ززاات)  رأس   حزز  الدراسزاتبزدي الشززرااي  .3
 
اهن ا ززا

 رأس المال ال يقاسل(.وًرأس المال الهيكلي، وًالمال ال شري، 

ازززان أةمززز   زززن اهن ا هزززا  (رأس المزززال ال شزززريً  سر اي زززد الشزززرااي  حززز  الدراسزززا بنززز اهن زززام  .4

 رأس المال الهيكلي(.وًبن سر ا دي)  رأس المال ال يقاسل، 

ن اةززز  يلنمززز  ر المانجزززاي، ب زززا  ؛ب نشزززما البحزززث والنمززز  ر  حززز  الدراسزززاههزززنا الشزززرااي  .5

  اازززززفاي و  زززززايي  ات ززززز ا و احزززززط اانياازززززاهها، و حقززززق   ، ززززع الن يززززز اي فزززززي أذوا  ال  ززززي 

 المما ،ا.

 بنحقيزززق رضزززا   يمهزززا  حززز  الدراسزززاتبزززدي الشزززرااي  .6
 
،  زززن عزززيل تابيزززا وولامهزززا اهن ا زززا

 ها و  ات تها بالير ا الم كاا.ااانياااهها وتحقيق ر)باهها، والاهن ام اشااوً

 إشزززززرا    يمهزززززا  فزززززي تلززززز يا  انجاههزززززا  حززززز  الدراسزززززا فزززززيواززززز ا قلززززز ر لزززززدى الشزززززرااي  .7

 .وتم  رها

 حزززز  ال الفكززززري فززززي تحقززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا فززززي الشززززرااي رأس المزززز أثززززرً يخنازززز  .8

 باعنيف البي د. الدراسا 
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 فزززي تحقزززق الميزززة  النااسيزززيا الميزززندا ا ازززان اي ززززد رأس  .9
 
أة ززز  أا زززاا رأس المزززال الفكزززري تززز ثي ا

 ً .المال ال يقاسل، ياي  اي د رأس المال ال شري، ثا اي د رأس المال الهيكلي

 التو ياع: 

ور  س ز ززززز  يززززن ى تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا الميززززندا ا بج يززززع أا ااهززززا، لاسززززي ا اي ززززد ضززززرً .1

  لى  ين ى أا اا المية  النااسييا الميندا ا.
 
 الكفا  ؛ ا    الأق  تحققا

الاسززززززن رار فززززززي  الاهن ززززززام  ززززززن قبزززززز  الشززززززرااي الي ايززززززا لالززززززاا اي ال ذا يززززززا بززززززرأس المززززززال  .2

 جزاح الشزرااي،  فزي الف زال ال الزر لأ ز وً ،اتحقيقزلالفكزري؛ ا  ز  أازبو اليز م رأس المزال 

  زن  لزاار الميزة  النااسيزيا الميزندا ا فزي
 
 أساسزيا

 
 النكا لز جي النمز رً  ز  وا زد  لزدرا

ًوالنحدياي والن ي اي المين ر  في بيئا الا  ال.  ،الها  

3.  
 
 و ه ززززا

 
 أساسززززيا

 
لشززززرااي ضززززرور  ز ززززاا  الاهن ززززام بززززرأس المززززال ال شززززري؛ ا  زززز  ي  زززز   زززز راا

لمززا ي ناكزز   ززن   ززارف و هززاراي وعمزز اي سيززها فززي الن يززة  لززى المااسيززين،  ؛اززاا ا الأ)ذيززا

وتحقيزززق الميزززة  النااسيزززيا الميزززندا ا، وتززز سي  المازززا  المي زززا والمحفزززز لا زززا اين  لزززى الإبزززداأ 

 والن ية. 

د ضزززززرور  ز زززززاا  الاهن زززززام بزززززرأس المزززززال الهيكلزززززي  زززززن عزززززيل تززززز سي   ظزززززا الم ا  زززززاي وق ا ززززز .4

و راا تهزززززززززا وتحزززززززززدي ها  ،سزززززززززر اتيجيايازززززززززرا اي ال  ززززززززز  والاززززززززز ا و والًإالبيا زززززززززاي، وأ ظ زززززززززا وإ

 لما لها  ن اور في ا ا رأس المال ال شري وسيهي   ها  . ؛وتم  رها باسن رار

ال يقاسل  ن عزيل  الشرااي الي ايا لالاا اي ال ذا يا برأس المال ز اا  اهن ام ضرور  .5

باسزن رار،  وتحيزينها ،  هزا  نيازا وإقا زا  يقزاي ، هزا نفزاا  يمهزا، والاا رضزا تحقيزق

 وإشراةها في تم  ر المانجاي.

 لزززذل لمزززا  ؛ لززى الشزززرااي الي ايزززا لالززاا اي ال ذا يزززا، ز زززاا  الاهن زززام بالبحززث والنمززز  ر .6

  ن اور في تم  ر المانجاي واسندا ا المية  النااسييا. 
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 ع ال  ي  والاسن اأ إلى آرامهزا و قر ازاهها،  إنشا  واد  إاار   يقاي ال  ي  لان اا  .7

 وإ دااها بالم ا  اي  ن المزايا وال روا التط تقد ها الشرااي.

 لى الشرااي الي ايا لالاا اي ال ذا يزا تقزديا از زا  زن المزايزا النااسيزيا التزط تضز ن  .8

 واذب   ي  ادا. ،لها اتحفاا  لى   يمها اتحاليين

 المراتا:

  :)
 
 المراتا العربية:  أولا

ن ا ززني   زايزززا ا(، اور إاار  الم رسززا فززي س ز زززز سا ايززا إاار   يقززاي الز،زززا ن لضزز 2013 ، أثيزز  ايززز   اإ ززح -1

 (. 41تااسييا،  جاا اايا اتحدبا  ات ا  ا، بح ث  ينقبايا،  

 راراي الاسزن  ا(، أثزر القيزاس وإسلزاح المحاسزحط لزرأس المزال الفكزري  لزى قز2018الأ زين   بابكر، يزيل  ح زد -2

، اا  زا أم ار زان لزيورا  الماليزا، أيروازا اةنز راترفي الأورا  الماليا، اراسا  يدا يا  لى س   ات ريز م 

 الإسي يا، الي اان.

 حاازا   ،(، الايار المفاهيمط ليسندا ا والمية  النااسيزيا الميزندا ا2013البكري، ثا ر، و، ط ا دان، عالد   -3

3ً(، 9اااي يزا لادراسزاي الاان ا يزا والإنيزا يا،   جازا الأفزي ا ن ااهزا لاسزر اتيجيا الاسزندا ا،  HPلشرةا 

– 11. 

(، قيزززاس أثزززر رأس المزززال الفكزززري فزززي ا زززا القزززدر  النااسيزززيا لاشزززرااي ال ا ايزززا 2018، سزززايز  ززز ا   بزززن  فزززرً -4

 . 74-47(، 19قنلااياي ش ال إسر قيا،  االي  ايا،  جاا 

(، اور القيززززاس والإسلززززاح المحاسززززحط  ززززن   ا  ززززاي النا يززززا 2018لازززز ر  ح ززززد  زززز ر الهززززدى  ا يزززز ، هاايززززا ا -5

 ،اراسززززا  يدا يززززا، أيرواززززا اةنززززز رات الميززززندا ا فززززي تحقيززززق الميززززة  النااسيززززيا لماظ ززززاي الأ  ززززال اليزززز اا يا،

 اا  ا الاياين، الي اان.

وزار  النخمزززيط والن زززاون الزززدولي،  ،لزززااعي(، النقر زززر النهزززاهل لانزززا   المسززز) ال2012ات هزززاز المرةززززي ل الزززا    -6

 ات  ه ر ا الي ايا.

ي آ(   ززززز ذ  عييزززززا الناافزززززا)  زززززالو  قرززززز ح لن ز زززززز المزايزززززا النااسيزززززيا فزززززي الم شززززز2013عايفزززززا، ايزززززن  الززززز ر   -7

ال يزززززيجيا اليززززز ر ا، أيروازززززا اةنززززز رات، قيزززززا الدراسزززززاي ال ايزززززا، الم هزززززد ال زززززالي لانا يزززززا الإاار زززززا، اا  زززززا 

 ا شق، س ر ا.
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أثر   ارسا إاار  ساياا الرةو د في تحقيزق الميزة  النااسيزيا فزي الشزرااي (، 2019لراعي، ليث  بد الامي   ا -8

 اايا الاقنلاا وال ا م الإاار ا، اا  ا آل البي ، الأران.، رسالا  اايني اللاا يا ال ذا يا الأرا يا، 

(،  يزززاه ا أا زززاا رأس المزززال الز،ززز نل فزززي تزززد يا الميزززة  النااسيزززيا، 2015  ارز قزززا، را ززز ن، و ح زززد، ش شززز   -9

 .58 –39ً(، 18اراسا  يدا يا  ؤسيا ااا ا الا اب ، ايكر ،  جاا أبحاث اقنلاايا وإاار ا،   

سزززززززنخدام الزززززززذاا  النيززززززز  قل لنحقيزززززززق الميزززززززة  النااسيزززززززيا الميزززززززندا ا ا(، 2017ز زززززززين،  بزززززززد الفنزززززززاح ااسزززززززا   -10

شززرةا ز ززن ليتلززالاي فززي ال زززرا ،  يًرًيرا   ياززا  ززن  ززدايززا لًآل الراززد البي ززط، اراسززا تحايلا اظ ززا  ززن عززي

 .199 –170ً(، 3،  15 جاا اا  ا ةر،ي  ال ا يا، 

( رأس المززززال الفكززززري وأثززززرت فززززي تحقيززززق ات زززز ا  الشززززا اا، فززززي الماظ ززززاي 2018شكشزززز ، أسززززا ا ايززززين سززززر    -11

الأسززز ر ا الإسزززي يا،  جازززا الأ زززدلس لا اززز م الإنيزززا يا والاان ا يزززا، الاي يزززا، اراسزززا  يدا يزززا  لزززى ات ا  زززا 

16  ،17 ،)186-203. 

(، أثززر القيززاس والإسلززاح المحاسززحط  ززن رأس المززال الفكززري  لززى تحيززين ازز ا  2018الم  زز ،  لززام  ح ززد   -12

، الم ا  زززززاي المحاسززززز يا، اراسزززززا  يدا يزززززا  لزززززى ب رازززززا سايزززززمين، قمزززززاأ ات زززززد اي،  جازززززا اا  زززززا الأق ززززز ى

 .245-210(، 1،  22ساياا ال ا م الإنيا يا، 

المب زززززا الأولزززززى،   رةزززززز (، إاار  الإ نزززززا  وال  ايزززززاي المنقد زززززا، 2018 زززززايل،  بزززززد الاميززززز   لززززز )  ح زززززد،   -13

 الأ ين لا شر والن زاع، اا ا ، الي ن.

( تز ثي   ااازر الاجزاح اتحرازا 2014وال نحزط، تزا ي ز زدان  ح زد  اازر،   ،ال بااي، ساا   بد الرايا سز يد -14

فزي تحقيزق الميزة  النااسيزيا الميززندا ا  اراسزا  يدا يزا(،  جازا ال ازز م الاقنلزاايا والإاار زا، اا  زا ا ززداا، 

20  ،80 ،)204ً– 235. 

واورت فززززي تحقيززززق الميززززة  (، رؤ ززززا اسززززر اتيجيا لززززرأس المززززال الفكززززري 2013 بززززد اتح يززززد،  فززززاف اليززززيد بززززدوي   -15

النااسيزززيا  اراسزززا  يدا يزززا(، المزززؤت ر ال ربزززل الأول) رأس المزززال الفكزززري ال ربزززل  حززز  رؤ زززا اسزززر اتيجيا اديزززد  

و  هززززززد الإاار  ال ا ززززززا ايززززززاماا   ززززززان،  يززززززقط،  ،ليسزززززن  ار والنمزززززز  ر، الماظ ززززززا ال ر،يززززززا لانا يززززززا الإاار زززززا

 .2013ابر    30 –28ًساماا   ان، 

(، اور رأس المزززال الفكزززري فزززي ا زززا المزايزززا النااسيزززيا، 2018بزززراهيا  إليزززاس، ا نلزززار إةيزززرا  ارززز ، وً  بزززد  ، -16

اراسا تحاياا لآرا   ياا  ن ال ا اين في الملارف النجار ا في إقايا ةراسزنان،  جازا تكر ز  لا از م الإاار زا 

 .172 –147ً، 2(،  42،  2والاقنلاايا، 
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اراسززا االززا  (، أثززر ازز ا  الم ا  ززاي فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا،2018د   بززد الازز  ،  ح ززد، وا رتزز ، سر زز -17

 .242-225(، 18سر قيا لازاا ،  جاا اقنلااياي ش ال إسر قيا،  الشرةا الًإ

( تزززز ثي  رأس المزززال الفكززززري  لززززى سا ايززززا ال  ايززززاي الداعايززززا فززززي 2011الكياسزززبا، اززززات) الشززززي)  ح ززززد  لززززى   -18

 ، اايا الأ  ال، اا  ا   ان ال ر،يا، الأران.رواا اةن راتيأشرااي الاتلالاي الأرا يا، 

(، اور رأس المزززال الفكززري فزززي تحقيززق الميززة  النااسيزززيا لا ؤسيززاي الاقنلزززاايا فززي  ززز  2016لزز  ز ، سراززاسل   -19

، اا  زززززا  ح زززززد يروازززززا اةنززززز راتأباتازززززا،  – ززززين الن تزززززا  ،سززززز ا اراسزززززا االزززززا شزززززرةا الًإ اقنلززززاا الم رسزززززا،

 ات زا ر.ايكر ،  –عيضر 

(، اور رأس المززززززال ال شززززززري فززززززي تحقيززززززق الميززززززة  النااسيززززززيا لا ؤسيززززززا 2018لهززززززام، يحيززززززاوي  إليلززززززى، ب اديززززززد، وً -20

 .234 –221ً(، 43،  1اللاا يا  اراسا االا(،  جاا اا  ا القدس المفن اا ليبحاث والدراساي،

  النااسيزيا الميزندا ا، بحزث اار  ات ز ا  الشزا اا فزي تحقيزق الميزةًإاور (، 2012، اليزيد ليزث شزاةر   حيزن -21

 .70 –35ً(، 21،  7 ين ال راقيا ال ا ا،  جاا اراساي  حاس يا،  اسنميعي في شرااي الن

أيروازززا  (، اور رأس المزززال الهيكلزززي فزززي تززد يا الميزززة  النااسيزززيا لا ؤسيزززا ات زا ر زززا،2012 ح ززد، ابايازززا،   -22

 ، اا  ا ات زا ر.اةن رات

(، أثززر النحايزز  البي ززط فززي تحقيززق الميززة  النااسيززيا، اراسززا  يدا يززا  لززى 2016 المخيفززي،  ززازن  ح ززد سززراان  -23

 ، اا  ا قاا  الي اس،  لر. ، رسالا  اايني الماظ اي اللاا يا الي ايا

(، تحايزززززز  ال يقززززززا بززززززين رأس المززززززال ال شززززززري والميززززززة  النااسيززززززيا، اراسززززززا 2018ا ززززززد  أ هززززززدي،  ح ززززززد ايززززززن  -24

او زززززا ال ا اززززززا ب  . م. أ.،  جازززززا البحززززز ث النجار زززززا الم اازززززر ، اا  ززززززا  يدا يزززززا بزززززالنمبيق  لزززززى شزززززرااي الًأ

 .233-185(، 1،  32س ها ، 

(، إاار  الإ نززززا  وال  ايززززاي، المب ززززا الراا ززززا، الززززذاةر  2012الاجزززار، اززززباح  جيززززد، و حيززززن،  بززززد الكزززر ا   -25

 ا داا، ال را . ،لا شر والن زاع

المزززززال الفكززززري ة زززززدع  لن ز زززززز الإبززززداأ وتحقيزززززق  يزززززة  (، رأس 2010 ززززذير،  لزززززر الزززززدين، و،ززززداوي،  لزززززمف    -26

 .188 -167(، 1تااسييا  يندا ا،  جاا الاقنلاا والنا يا ال شر ا،  

المب ززا (، إاار  الم رسززا المر ززق إلززى الن يزة والر ززاا ، اار اللززفا  لا شززر والن زاززع، 2013  ززر أا ززد   ه شزري، -27

   ان، الأران.الأولى، 
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اظ ززززززاي ( تقززززز  ا و راا ززززززا رأس المززززززال الفكزززززري فززززززي الم2016والازززززاسىي، شززززززفا  تراززززززل  الززززز ييفل، اا زززززز  شززززززكي ،  -28

را  القيزززاااي ال ايززززا فززززي اا  زززا بابزززز ،  جاززززا اايزززا الإاار  والاقنلززززاا لادراسززززاي المن ا زززا، بحززززث اسززززنميعي لًآ

 .21 –1ً(، 4،  8الاقنلاايا والإاار ا والماليا، 

رأس المزززال الفكزززري فزززي شزززرااي الأ  زززال، اراسزززا  قد زززا ( اراسزززا وتقيزززيا 2005ي سززز ،  بزززد اليزززنار ايزززين   -29

لمزززززؤت ر  اقنلزززززاا الم رسزززززا والنا يزززززا الاقنلزززززاايا( اايزززززا الاقنلزززززاا وال اززززز م الإاار زززززا،   زززززان، اا  زززززا الز ن  زززززا 

 الأرا يا.

(، إاار  رأس المزززززززال الفكزززززززري وأثزززززززرت  لزززززززى تحقيزززززززق الميزززززززة  النااسيزززززززيا، بالم شزززززززآي 2017ي سززززززز ، هزززززززانل ا زززززززال   -30

 –378ً(، 44،  1اسظززا المايززا،  جاززا أسززي و ل ازز م وسازز ن الر بيززا الر اضززيا، اا  ززا أسززي و، الر اضززيا ب ح

439. 
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