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Abstract 

This study explored the role of primary school principals in fostering teachers’ professional 

development amid digital transformation, focusing on both their contributions and the challenges they 

encounter. Using a descriptive methodology, the researcher surveyed 104 principals in Al-Makhwah 

Governorate through a 24-item questionnaire organized into four thematic areas. Findings revealed that 

principals played a moderate role in creating a supportive environment, facilitating digital professional growth, 

providing technological infrastructure, and assessing the effectiveness of development programs. However, 

the study highlighted that the obstacles principals face in advancing digital professional development are 

significantly high. 

Keywords: School Principals, Professional Development, Teacher Development, Digital 

Transformation, Primary Schools. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
* PhD scholar in Educational Administration and Supervision, Department of Educational Leadership and Policies, College of 

Education, King Khalid University, Saudi Arabia. 

Cite this article as: Al-Shamrani, A. A. M. (2025 The Role of Primary School Principals in Teachers' Professional 

Development in Light of the Digital Transformation, Journal of Arts, 13(3), 78 -118. https://doi.org/10.35696/joa.v13i3.2782  

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to copy and redistribute the 

material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to the material for any purpose, even commercially, as long as 

such modifications are highlighted and the material is credited to its author. 

 

OPEN ACCESS 

Received: 02/05/2025 

Accepted: 18/07/2025 

 

mailto:Abbasqrede7@gmail.com
https://doi.org/10.35696/joa.v13i3.2782


 
 
 

 

79 
 

 
  

 2707-5192   ISSN: 2616-5864 :(EISSN)  0202، سبتمبر 3، العدد13المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

 

الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

 

 
 

 

 للمعلمين في ضوء التحول الرقمي المهنيةدور مديري المدراس الابتدائية في التنمية 

 *عباس القريدي محمد الشمراني

Abbasqrede7@gmail.com 

 ملخص

 الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي،التعرف على دور مديري المدراس البحث إلى  هدف

استخدم الباحث المنهج الوصفي، من خلال تطبيق أداة الدراسة ، و في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين همالتحديات التي تواجهو 

من مديري المدارس الابتدائية  (422)ن عينة مكونة م ىعل أربعة محاور،مقسمة إلى  ،عبارة( 02)المتمثلة في استبانة مكونة من 

بمحافظة المخواة، وتوصلت الدراسة إلى أن دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في 

، ة متوسطةدور مديري المدارس في دعم بيئة التنمية المهنية الرقمية بدرج، وجاء ضوء التحول الرقمي جاءت بدرجة متوسطة

دور مديري المدارس في تقييم أثر ، و جاء بدرجة متوسطةفقد دور مديري المدارس في توفير البنية التحتية التكنولوجية وأما 

التحديات التي تواجه مديري المدارس في تعزيز التنمية ، كما توصل البحث إلى أن برامج التنمية المهنية جاء بدرجة متوسطة

 .بدرجة مرتفعة المهنية الرقمية جاءت

 .، المدارس الابتدائيةالتحول الرقمي ،لمعلمينتنمية ا ،التنمية المهنية ،المدارس يرو : مدالكلمات المفتاحية

  

                                                                 
 .المملكة العربية السعودية. ،كلية التربية، جامعة الملك خالد ،قسم القيادة والسياسات التربوية ،طالب دكتوراه في الإدارة والإشراف التربوي  *

 ، للمعلمين في ضوء التحول الرقمي المهنيةدور مديري المدراس الابتدائية في التنمية (. 0202) ا. م. ع.، الشمراني: للاقتباس

   https://doi.org/10.35696/joa.v13i3.2782 .447-87(، 1)41 مجلة الآداب،

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه.إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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 مقدمة:

بدأ القرن الحادي والعشرين بتغيرات جذرية درجت بين ثناياها العديد من المعطيات أهمها تعاظم أهمية التكنولوجيا 

التحول الرقمي كأحد التوجهات العالمية التي تسعى عموم الدول إلى تحقيقه للاستفادة من الرقمية، مما ساهم بظهور 

معطيات ثورة الاتصالات كونها أسرع وأنجح أدوات الحصول على المعرفة وإنتاجها، ونتج عن ذلك اختلاف مهارات العمل 

لقاء، ووضع الاختبارات التحصيلية، والصرامة في المطلوبة للمعلم بشكل خاص، فقد كان المعلم يحتاج إلى مهارات الشرح، والإ

ضبط الفصل، أما اليوم فالمعلم يحتاج إلى مهارات العمل الجماعي، وحل المشكلات، والتفكير الابتكاري، والتعامل مع الأجهزة 

 شرف التربوي.الذكية بمختلف أنواعها وأشكالها؛ لأن دور المعلم تغير من  المحاضر والملقن إلى الموجه التعليمي والم

فالتطور التكنولوجي يتطلب وجود معلم قادر على القيام بالممارسة التعليمية التي يستخدم فيها التكنولوجيا بفعالية 

 
ً
في التعلم الرقمي بكل أشكاله وأنواعه مثل التعلم التكيفي، التلعيب، تقنيات الفصول التفاعلية، الكتب الإلكترونية،  متمثلة

 (.Davis, 2019الواقع الافتراض ي، والواقع المعزز )و ل الهواتف وأجهزة الكمبيوتر المحمولة التعلم النقال مثو 

وبعد هذه التطورات أصبحت التنمية المهنية للمعلم وفق أحدث الطرق ضرورة ملحة؛ لتعزيز قدرة المؤسسات 

م لا يستطيع أن يكمل حياته المهنية معتمدًا التعليمية لمواجهة التحديات التي فرضتها التطورات العلمية والتكنولوجية، فالمعل

 (.0204على ما اكتسبه من معارف ومهارات في إعداده قبل مزاولة المهنة)ميخائيل،

 0202ويري خليل )
ً
( أنه لا يمكن أن تتحقق الأهداف التربوية المرجوة للنظام التربوي إلا بوجود معلم مؤهل مهنيا

 حتى يتمكن من القيام بتنش
ً
خضاع المعلم لبرامج التنمية المهنية والدورات التدريبية إلا بعد إولا يتم ذلك  ،ئة تلاميذهوأكاديميا

 
ً
 وفق خطط وطرائق وإستراتيجية تربوية حديثة.  التي تؤدي إلى إعداده علميا

ً
 ومهنيا

مهارات فعالة من أن التنمية المهنية للمعلم أثناء الخدمة تعد أهم الوسائل التي تكسب المعلم  (0248)عثمان ويذكر 

خلال اكتساب المعلومات الجديدة ذات الصلة بتخصصه وتوفر له الفرصة لتطوير المهارات اللازمة للتعليم والتعلم بالإضافة 

 ومن ثم الارتقاء بمستوى المؤسسة التعليمية. الأداءإلى تحسين 

توجب إعادة النظر في مجمل النظام  كما تزايد الاهتمام بالتحول الرقمي للمعرفة كأحد الموضوعات الحيوية التي

التعليمي في ضوئها، وإحلال معظم وظائف الخدمات والتكنولوجيا المتقدمة محل الوظائف الروتينية والوظائف ذات المهارات 

 المتدنية بالإدارات التعليمية والمدارس، وإحلال التكنولوجيا في جميع المستويات التنظيمية بالعملية التعليمة وفي كافة

 أنشطتها وخدماتها المتنوعة.

ويرتبط مفهوم التحول الرقمي بالاستخدام المكثف لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية 

والعمليات الإدارية التابعة لها، واستبدال العناصر والعمليات المادية بأخرى افتراضية من جهة، ومن جهة أخرى ارتبط بزيادة 

يم الخدمات كافة بصورة إلكترونية لزيادة قدرة المؤسسة التعليمية على المنافسة؛ وذلك من أجل الاستجابة الإنتاجية وتقد

 .(0247، بد السلاملمتغيرات البيئة والسوق العالميين وتحقيق التميز )ع

يم الخدمات مثل ويفهم من ذلك، أن نجاح التقنية في المؤسسات التعليمية يرتبط بالاهتمام بالعناصر المؤثرة في تقد

الخدمات من خلال تدريب الأفراد وإكسابهم  ى تطوير التقنية، والاهتمام بالموارد البشرية التي هي أساس تحسين مستو 

وتقنية المعلومات، بالإضافة إلى القيادة الفعالة وهي بمثابة العنصر الثالث  المهارات المختلفة في إطار الاستثمار الأمثل لرقمنة

 (.0242العمل اليدوي )الألفي،  علىالفعال؛ والذي إذا لم يراع تحسينه فإن تطبيق التقنية قد يصبح زيادة في العبء 

لعلماء والمفكرين والباحثين منذ ونظرًا لما للقيادة من أهمية في المجالات المختلفة، فقد حظيت باهتمام كثير من ا

أقدم العصور، حيث تم وضع عدد من النظريات التي تناولت موضوع القيادة، بدءًا من نظرية السمات والرجل العظيم، مرورًا 
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بالنظريات السلوكية والموقفية، وحتى النظريات الحديثة التي ظهرت في القرن العشرين، والتي أطلق عليها نظريات القيادة 

 (. 408، 0242جديدة )رشوان، ال

وتعتبر القيادة المدرسية الجهة التنفيذية المسؤولة عن تطبيق سياسات التعليم وخططه وعن توجيه واستغلال 

كفاءة النظام  -وبدرجة كبيرة-الموارد المادية والبشرية نحو تحقيق الأهداف المحددة، وعلى قدر نجاح القيادة المدرسية تتحدد 

يته، ولذلك حظيت موضوعات التنمية المهنية باهتمام وعناية العلماء والباحثين، وأثروا هذا الميدان بالبحوث التعليمي وفعال

 (.0204 ،وماهر والدارسات، وفي العصر الحديث اتسع مفهوم القيادة المدرسية ليشمل الجانبين الإداري والفني )الشاذلي،

عم التنمية المهنية المستدامة للمعلمين، حيث يضطلع بدور قيادي في ويُعدّ مدير المدرسة أحد المحاور الأساسية في د

ن المعلمين من تطوير مهاراتهم وأدائهم داخل الصف وخارجه، حيث إن القيادة المدرسية 
ّ
مك

ُ
توفير بيئة تعليمية محفزة ت

عزز من فرص التعلم المهني المستمر من خلال توفير البرامج التدريبية المناسبة
ُ
، وتشجيع العمل التعاوني بين المعلمين، الفعّالة ت

سهم في رفع مستوى الأداء التعليمي، كما أن دعم المديرين للمعلمين في تخطيط وتحليل 
ُ
وتقديم التغذية الراجعة البنّاءة التي ت

 (. 0247الدروس ومتابعة تطبيق الإستراتيجيات الحديثة له أثر واضح في تحسين جودة التعليم )القحطاني، 

لتؤكد على أهمية التحول الرقمي في تحقيق التميز التعليمي، حيث تم  0212المملكة العربية السعودية، تأتي رؤية وفي 

إطلاق العديد من المبادرات الهادفة إلى تعزيز البنية التحتية الرقمية في المدارس، وتطوير المناهج الدراسية لتواكب التطورات 

(، ومع ذلك، فإن نجاح 0201لال برامج تدريبية متخصصة )وزارة التعليم السعودية، التكنولوجية، وتمكين المعلمين من خ

هذه المبادرات يتوقف إلى حد كبير على وجود قيادات تعليمية قادرة على تبني أساليب مبتكرة لتعزيز التنمية المهنية للمعلمين، 

 .وتمكينهم من توظيف التقنيات الرقمية بفاعلية في العملية التعليمية

بناءً على ما تقدم، يسعى هذا البحث إلى استكشاف دور مديري المدراس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في و 

 لتطوير التعليم 0212، الذي يعد أحد أبرز توجهات رؤية المملكة العربية السعودية ضوء التحول الرقمي

 مشكلة البحث:

يعد التعليم من أهم المجالات التي تخدمها الدراسات والخطط التطويرية في المملكة العربية السعودية حيت يشهد 

ا للتحول الرقمي لمختلف المؤسسات العامة والخاصة في جميع القطاعات، لما  0212التعليم اليوم في إطار رؤية المملكة 
ً
خطط

ها التعليم، وحتمية إعادة النظر في كيفية تطبيق العملية التعليمية وتطويرها هاجيوفره من سبل للتغلب على المعوقات التي يو 

، المغربي؛ 442ص، 0242وحل مشكلاتها وإدارتها والإشراف عليها بشكل فعال من خلال التحول الرقمي للتعليم )الشمراني، 

0202.) 

لتعزيز التحول الرقمي في  0212السعودية في إطار رؤية وعلى الرغم من الجهود الكبيرة التي تبذلها المملكة العربية 

قطاع التعليم، إلا أن هناك تحديات كبيرة تواجه المؤسسات التعليمية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين، حيث تشير 

اللازمة لمواكبة  الدراسات الحديثة إلى أن العديد من المعلمين في المملكة لا يزالون يعانون من نقص في المهارات الرقمية

 (. 0200، القحطانيمتطلبات التحول الرقمي، مما يؤثر سلبًا على جودة العملية التعليمية )

( أن القيادات التعليمية في العديد من المدارس تفتقر 0204) والمفز العتيبيبالإضافة إلى ذلك، أظهرت دراسة أجراها 

 الفاعلة لتعزيز الابتكار ودعم التنمية المهنية للمعلمين في البيئات الرقمية. إلى الإستراتيجيات

من ناحية أخرى، تشير الأدبيات العالمية إلى أن التحول الرقمي في التعليم يتطلب قيادات قادرة على تبني أساليب 

 ;Fullan, 2020المؤسسات التعليمية )إدارية مبتكرة، وتوفير بيئة داعمة للتعلم المستمر، وتعزيز ثقافة الابتكار داخل 

Ahmed, 2025 .) 
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( أشارت إلى أن العديد من الأنظمة التعليمية حول العالم، بما في (Schleicher, 2019ومع ذلك، فإن دراسة أجراها 

ذلك بعض الدول العربية، تواجه صعوبات في تطبيق نماذج التحول الرقمي للتعليم بسبب نقص التدريب المتخصص 

ادات التعليمية، وعدم توفر البنية التحتية التكنولوجية الكافية، وغياب الرؤية الإستراتيجية الواضحة لدمج التقنيات للقي

 الرقمية في العملية التعليمية.

% من المعلمين في المملكة يشعرون 02( أن 0201وفي السياق المحلي، أظهرت دراسة أجرتها وزارة التعليم السعودية )

% من القيادات التعليمية لا يمتلكون 22ستعدين بشكل كافٍ لاستخدام التقنيات الرقمية في التدريس، وأن بأنهم غير م

عد  0212هذه الفجوة بين التطلعات الإستراتيجية لرؤية و المهارات اللازمة لقيادة التغيير في البيئات الرقمية. 
ُ
والواقع الحالي ت

يد العوائق التي تحول دون تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول مشكلة بحثية تحتاج إلى دراسة متعمقة لتحد

 الرقمي.

 بناءً على ذلك، يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل الرئيس ي التالي:و 

 ما دور مديري المدراس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟

 وينبثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟ -4

في ضوء ما دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية للمعلمين  -0

 التحول الرقمي؟

 في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟ الابتدائيةما دور مديري المدارس  -1

 ما التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟ -2

 أهداف البحث: 

 التعرف على:  يحاول البحث الحالي

 دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. -4

دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية للمعلمين في ضوء  -0

 التحول الرقمي.

 الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي.دور مديري المدارس  -1

 التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. -2

 أهمية البحث:

 وذلك كما يلي: تنقسم أهمية البحث إلى أهمية نظرية )علمية( وأهمية تطبيقية )عملية(،

 الأهمية النظرية:

  يُسهم البحث في إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة بدور مديري المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء

 التحول الرقمي.

 .يوضح البحث العلاقة بين القيادة المدرسية الرقمية وفعالية برامج التنمية المهنية للمعلمين 

 هم النظري لكيفية توظيف أدوات وتقنيات التحول الرقمي في تطوير الأداء المهني للمعلمين.يعزز الف 

 .يضيف البحث بُعدًا معرفيًا جديدًا حول ممارسات القيادة الرقمية في سياق التعليم العام 
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

  لتحول الرقمي، التي تركز على تطوير التعليم وا 0212يتوافق البحث مع توجهات رؤية المملكة العربية السعودية

 مما يجعله مساهمة نظرية معاصرة.

 الأهمية التطبيقية:

 المدارس الابتدائية في دعم التنمية المهنية للمعلمين  يرو يقدم البحث توصيات عملية يمكن أن يستفيد منها مد

 باستخدام التقنيات الحديثة.

 ة المعلمين في استخدام الأدوات الرقمية يساعد في تطوير إستراتيجيات القيادة الرقمية التي تسهم في رفع كفاء

 داخل البيئة الصفية.

 .يوفر إطارًا عمليًا لتصميم برامج تدريبية فعّالة في مجال التنمية المهنية للمعلمين وفق متطلبات التحول الرقمي 

  التنمية يدعم صناع القرار في وزارة التعليم في وضع سياسات وخطط لتعزيز أدوار القيادة المدرسية في مجال

 المهنية الرقمية.

  يسهم في تحسين جودة التعليم في المدارس الابتدائية من خلال تمكين المعلمين من مواكبة التطورات التقنية

 الحديثة.

 حدود البحث

 تتمثل حدود البحث في الحدود التالية: 

 الحدود الموضوعية: 

 التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي.يقتصر البحث على دراسة دور مديري المدراس الابتدائية في 

 الحدود البشرية: 

 -4222المدارس الابتدائية في محافظة المخواة العاملين خلال العام الدراس ي  يري يقتصر تطبيق البحث على مد

 ه.4220

 الحدود المكانية: 

 .فظة المخواةيتم تطبيق البحث على المدارس الابتدائية التابعة لإدارة التعليم في محا

 الحدود الزمانية: 

 ه.4220 -4222يتم تطبيق البحث خلال الفصل الدراس ي الثالث من العام الدراس ي 

 مصطلحات البحث 

 التحول الرقمي 

تشير العالول إلى أن عملية التحول الرقمي في التعليم بشكل عام يمكن تعريفها على أنها عملية التخلص من الطرق 

تدريس واستخدام أحدث الصور والوسائل التي ظهرت مع تطور التكنولوجيا والتي تساعد الطالب على التقليدية لعملية ال

 (2ص، 0204تفتيح آفاق تفكيره وخضوعه للتعلم والتجربة. )العالول، 

ي ويعرف الباحث التحول الرقمي للتعليم إجرائيًا في البحث الحالي بأنه انتقال العملية التعليمية من النمط التقليد

بحيث يتم التعليم والتعلم والتقويم بالاعتماد على  ،إلى نمط معتمد على الرقمنة والتكنولوجيا بشكل كامل بكل عناصرها

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جميع مجالات العمل في العملية التعليمية بكافة جوانبها التعليمية والإدارية في المملكة 

 العربية السعودية.
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 المهنية للمعلمين التنمية 

رفع مستوى كفاءة عضو  ى( بأنها " تلك العملية المنهجية التي تهدف إل70 ص، 0200)وإسماعيل  عرفها كل من زينو

كسابه المعارف والمهارات والقيم اللازمة لتطوير أدائه إلى الأفضل، من خلال مجموعة من السياسات والبرامج إهيئة التدريس و 

 والممارسات".

المدارس الابتدائية في  يرو الباحث إجرائيًا في البحث الحالي بأنها جميع الجهود والعمليات التي ينفذها مدويعرفها 

، من خلال تزويدهم بالمعارف 4220-4222محافظة المخواة خلال العام الدراس ي 
ً
هـ، والتي تهدف إلى رفع كفاءة المعلمين مهنيا

تحسين أدائهم التعليمي والتربوي، وذلك عبر سياسات وبرامج تدريبية وممارسات والمهارات الرقمية والقيم الحديثة اللازمة ل

 إشرافية متوافقة مع متطلبات التحول الرقمي.

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 تمهيد 

تشهد المنظومة التعليمية في العصر الحديث تحولات جوهرية متسارعة، فرضتها التغيرات التقنية المتلاحقة 

ات التحول الرقمي الذي أصبح ضرورة لا خيارًا. وفي ظل هذه المتغيرات، برزت أهمية التنمية المهنية للمعلمين كأداة ومقتضي

ا كان مدير المدرسة هو القائد التربوي الأول في الميدان، فإن دوره 
ّ
رئيسة لضمان جودة التعليم ورفع كفاءة الأداء التعليمي. ولم

ية للمعلمين يُعد محوريًا، خاصة في ظل التحول الرقمي الذي يتطلب قيادة واعية قادرة على تبني في دعم وتفعيل التنمية المهن

 التقنيات الحديثة وتوظيفها في تحسين العملية التعليمية.

وفي هذا السياق، يسعى هذا الإطار النظري إلى تسليط الضوء على المفاهيم الرئيسة المتعلقة بالتنمية المهنية 

 ضافة إلى استعراض التحول الرقمي وأبعاده في البيئة التعليمية، وذلك كما يلي:للمعلمين، إ

 المحور الأول التنمية المهنية للمعلمين

 مفهوم التنمية المهنية للمعلمين

عد التنمية المهنية للمعلمين أحد المرتكزات الأساسية التي تقوم عليها العملية التعليمية؛ لما لها من دور فاعل في 
ُ
رفع ت

كفاءة المعلمين وتطوير أدائهم بما يواكب التغيرات المتسارعة في الميدان التربوي. وقد تناولت العديد من الأدبيات التربوية 

 مفهوم التنمية المهنية للمعلمين، ومن هذه التعريفات:

ت التي يكتسبها الفرد الكفايات والمهاراو ( بأنها "مجموعة الخبرات التعليمية 84ص، 0242ما ذكره الدريج والجمل )

والتي ترتبط بصورة مباشرة أو غير مباشرة بمهنته، وهي كل نشاط يزاوله الفرد، أو يتلقاه أو يشارك فيه، وتتجلى نتائجه بشكل 

 إيجابي في اكتسابه لخبرة جديدة، أو تعديل سلوك، وتحديث خبرة سابقة لديه، وتطوير معارفه".

( بأنها "عمل مطور يهدف إلى تزويد الأفراد )المعلمين والمديرين( بقدر كبير 22، ص0240وعرّفها مصطفى وعبد النبي )

من المعرفة والإبداع من خلال تعليم وتدريب ودعم مهني مستمر، يمكنهم من اكتساب رؤى وأساليب جديدة في العمل، 

 فيه للطلاب". ويساعدهم على أداء أعمالهم بكفاءة، مما ينعكس على تحقيق المستوى الأكاديمي المرغوب

( التنمية المهنية للمعلمين بأنها "مجموعة من العمليات والأنشطة المثمرة التي يمكن من 08، ص0240وعرّف عطوي )

خلالها إحداث التغييرات والتحسينات المطلوبة في اتجاهات المعلمين وسلوكياتهم ومهاراتهم، وإكسابهم كافة الخبرات 

 م بعملهم بكفاءة وفاعلية".والمعلومات التي يحتاجونها للقيا
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 التحول الرقمي

عد عملية شاملة ومستمرة تهدف إلى تطوير كفاءاتهم المعرفية والمهارية 
ُ
يتضح مما سبق أن التنمية المهنية للمعلمين ت

والسلوكية، كما أنها لا تقتصر على برامج وقتية، بل تمثل نهجًا إستراتيجيا طويل الأمد يسعى إلى تمكين المعلمين من أداء 

 بكفاءة عالية، ومواكبة التطورات التربوية، بما يسهم في تحسين جودة التعليم وتحقيق أهدافه المنشودة.مهامهم 

 أهمية التنمية المهنية للمعلمين

يعد النظر إلى إعداد المعلم على أنه مرحلة تنتهي بالحصول على المؤهل العلمي أو الدرجة التي تتيح له مزاولة مهنة 

 التعليم، أمرًا خاطئ
ً
، حيث إن التنمية المهنية للمعلم هي مسار مهني مستمر ومتجدد، وقد أدرك العلماء منذ القدم أهمية ا

 ( إلى أبرزها فيما يلي:0204) ، وآخرونإعداد المعلم، وتنبع أهمية التنمية المهنية للمعلم من عدة جوانب أشار دليور 

  
ً
لا يتجزأ من واقعنا، ومنها النمو المتسارع في المعرفة التغيرات السريعة التي يشهدها العالم، والتي أصبحت جزءا

 والفكر، والتقدم المذهل في الأساليب التقنية ونظم المعلومات.

  في عملية 
ً
 أساسيا

ً
التحول في فلسفة العلم وأهدافه، والإدراك المتزايد لأهمية الثروة البشرية بوصفها عنصرا

 التنمية.

 لم تعد مقتصرة على الإطار المحلي فقط، بل امتدت لتشمل البعد العالمي. اتساع النظرة نحو بيئة الإنسان، حيث 

  إدراج التعليم ضمن إطار العمل المهني المنظم، ما يفرض ضرورة الإعداد المتقن والمستمر للعاملين في مهنة التعليم

 بمختلف تخصصاتهم ومستوياتهم، بالنظر إلى الأهمية الكبرى التي تمثلها هذه المهنة.

  ّلعدد من المبادئ التربوية والنفسية، مما يستلزم تعق 
ً
 واسعا

ً
د مهنة التعليم وتداخلها، إذ أصبحت تتطلب فهما

 تنمية دائمة لمهارات المعلم.

  ،التسارع المعرفي ومتطلبات العصر، حيث بات حجم المعرفة خارج أسوار المدرسة يفوق بكثير ما تحتويه داخلها

ج بشكل دائم، وهذا بدوره يتطلب نوعية جديدة من المعلمين قادرين على التفاعل مما فرض الحاجة لتطوير المناه

 مع هذا الواقع المتغير.

عد ضرورة ملحّة تفرضها طبيعة المهنة ومتغيرات العصر، إذ إن بقاء 
ُ
يتضح من ذلك أن التنمية المهنية للمعلمين ت

التعليمية بأهمية الاستثمار في المورد البشري لضمان جودة  المعلم في دائرة التعلم والتطوير المستمر يعكس وعي المؤسسة

المخرجات التعليمية. ومن هذا المنطلق، يرى الباحث أن التنمية المهنية ليست مجرد برامج تدريبية مؤقتة، بل هي عملية 

تدعم ممارساته التربوية إستراتيجية طويلة المدى تسهم في رفع كفاءة المعلم، وتعزز من قدرته على التكيف مع المستجدات، و 

 بما يحقق الأهداف التعليمية المنشودة.

 أهداف التنمية المهنية للمعلمين

ينظر إلى التنمية المهنية على أنها وسيلة تساهم بشكل رئيس في تطوير القطاع التعليمي كأداة تطويرية للسلوكيات 

 ينبغي أن تسعى لتحقيقها في هذا القطاع. حيث والقيم المهنية لدى جميع العاملين بالقطاع التعليمي، وهذا حدد 
ً
لها أهدافا

 ( أهداف التنمية المهنية في الآتي: Blandford, 2020حدد بلاندفورد )

  .تطوير أداء المعلمين في ضوء خبراتهم وتعزيز قيم المشاركة وتكافؤ الفرص 

  .متابعة الفكر التربوي المعاصر لتعزيز الممارسات الجيدة 

  .زيادة معرفة القيادات في مجال التقنيات الحديثة ونظم المعلومات والاتصالات 

  .تعزيز أداء الأفراد وتصحيح الممارسات غير الفعالة 
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  .تجديد التدريب وتعزيز الممارسة الجيدة وتحسين مهارات الاتصال مع الآخرين 

 نفيذ السياسات. تسهيل عملية التغيير وإقامة القاعدة اللازمة لتحديد الأهداف وت 

 .التفاعل مع المجتمع المحلي والمؤسسات الأخرى 

عد انعكاسًا واضحًا للحاجة المستمرة إلى الارتقاء بجودة العملية 
ُ
يظهر من ذلك أن أهداف التنمية المهنية للمعلمين ت

لمين بما يتماش ى مع متطلبات التعليمية، إذ تسهم في بناء بيئة تعليمية محفزة تقوم على تحسين الكفاءة وتفعيل أدوار المع

العصر. ويبرز من خلال هذه الأهداف التركيز على الجوانب التطبيقية والمهنية التي تدعم المعلم في أداء أدواره التربوية 

ا 
ً
بفعالية، إضافة إلى تعزيز العمل الجماعي والتفاعل البناء مع المجتمع التعليمي والمحلي. كما تعكس هذه الأهداف إدراك

م المستمر.لأه
ّ
 مية مواكبة التحولات التقنية والتربوية بما يضمن تحسين المخرجات التعليمية ودعم ثقافة التعل

 مجالات التنمية المهنية للمعلمين 

 لاحتياجاتهم المتجددة وطبيعة المتغيرات في الميدان التربوي، إذ لم تعد 
ً
تتنوع مجالات التنمية المهنية للمعلمين تبعا

 متعددة، وقد أشار البوق )التنمية الم
ً
( إلى أهم 0201هنية تقتصر على جانب معرفي أو مهاري واحد، بل أصبحت تشمل أبعادا

 مجالات التنمية المهنية للمعلمين كما يلي:

  .التطوير والتجديد والتحديث في المجال الأكاديمي التخصص ي 

  .مجال العلاقات الإنسانية والإرشاد والتوجيه الطلابي والتفاعل والتواصل في المواقف التعلمية 

  .مجال الأداء التدريس ي واستخدام كل ما هو معاصر ومتطور في ايصال المعلومة 

  .مجال البحث العلمي والإشراف الأكاديمي 

  .مجال التنمية والتطوير الذاتي والتقييم والتقويم الذاتي 

  .مجال توظيف تقنيات المعلومات والاتصالات في المجال التعليمي 

  .مجال الالتزام بأخلاقيات المهنة وتعديل السلوكيات والاتجاهات في إطار العمل التربوي 

  .مجالات تقييم وتقويم المتعلمين وتطبيق الحديث والمتطور في أساليب التقييم 

 وفق المستجدات المعاصرة في المعرفة والمعلومة مجالات تصميم المناهج التعليمية وتطويرها 

تشير مجالات التنمية المهنية للمعلمين إلى مدى شمولية هذا المفهوم واتساعه ليغطي الجوانب المختلفة التي يحتاجها 

 
ً
 متزايدا

ً
بأهمية إعداد  المعلم لممارسة دوره بفعالية في بيئة تعليمية متجددة. ويرى الباحث أن تنوع هذه المجالات يعكس وعيا

 لا يقتصر على المعرفة التخصصية فقط، بل يشمل الجوانب التربوية والتقنية والبحثية والسلوكية، 
ً
 متكاملا

ً
المعلم إعدادا

مما يسهم في تعزيز كفاءته المهنية والارتقاء بمستوى ممارساته التعليمية. كما أن هذا التنوع يفتح المجال أمام تخطيط برامج 

 مرنة وموجهة تلبي احتياجات المعلمين المختلفة وفق متطلبات الواقع التعليمي المتغير. تنمية مهنية

  متطلبات التنمية المهنية للمعلمين:

ليست التنمية المهنية للمعلمين مجرد أنشطة أو تدريبات تهدف إلى رفع كفاءتهم، بل هي عملية متكاملة تتم وفق 

التعليمية وتحديد نقاط القوة والضعف، ثم وضع الأهداف المناسبة، وتخطيط فلسفة واضحة تبدأ بدراسة واقع المؤسسة 

آليات التنفيذ والمدة الزمنية، مع توفير البيئة الملائمة، واختيار مدربين أكفاء، وتحديد محتوى علمي مناسب، إلى جانب 

 ت التنمية المهنية للمعلمين تتمثل فيما يلي:أن أبرز متطلباإلى  (0248التقويم المستمر والتغذية الراجعة، وقد أشار الطعاني )

  .اختيار الزمن الملائم لتنفيذ البرنامج خلال العام الدراس ي 
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  .توفير مكان التدريب المناسب لجميع المتدربين 

  .اختيار أفضل المعلمين وأكثرهم خبرة وكفاءة ليصبحوا مدربين 

  .تركيز المدربين على تطوير خبرتهم 

  .مراعاة عدد المتدربين في القاعة الواحدة ومستواهم التربوي ومؤهلاتهم الوظيفية ووظائفهم الحالية 

  .تحديد أهداف البرنامج التدريبي وموضوعاته والإعلان عن برامج التنمية المهنية ومميزاتها في وقت سابق 

 .التنوع في الأساليب التدريبية من ورش عمل وعروض ومناقشات ومحاضرات 

 حاسمًا في نجاح أي برنامج تدريبي، إذ إن توافر هذه 
ً

عد عاملا
ُ
وهنا يتضح أن متطلبات التنمية المهنية للمعلمين ت

المتطلبات يعكس التخطيط الجيد والرؤية الواضحة نحو تحقيق تنمية مهنية فاعلة ومستدامة. ويرى الباحث أن إغفال أي 

وتقليص أثر التدريب في تحسين أداء المعلمين. لذا فإن الاهتمام بجودة  من هذه المتطلبات قد يؤدي إلى ضعف المخرجات

التخطيط والتنفيذ، وتوفير البيئة المناسبة، والعناية بالفروق الفردية بين المعلمين، يعد من الأسس التي تضمن تحقيق 

 أهداف التنمية المهنية بما ينعكس إيجابًا على العملية التعليمية ككل.

 ي: التحول الرقمي للتعليم المحور الثان

 مفهوم التحول الرقمي:

التحول الرقمي بأنه "إنتاج مواد رقمية من مصادر مادية بواسطة كاميرات   UNESCO(2019)تعرف اليونسكو

أو أجهزة إلكترونية أخرى، وكذلك تبادل المحتوى والوصول إليه بطريقة رقمية مثل شبكات الإنترنت   Scannersماسحة

 الرقمية والتطبيقات"والمكتبات 

بأنه "عملية ميكنة وتحويل جميع القطاعات الاقتصادية  (Daniel, etl., p113,2018 )(آخرونو دانيال كما عرفه 

 نه استخدام التكنولوجيا لتحسين إمكانيات وأداء المؤسسة".أوالاجتماعية وربطها ببعض، وفي تعريف آخر عرفه ب

 "تطور ثقافي"كذلك عُرف على أنه  "نه "ظاهرة اجتماعيةأعلى   Feki, etal,. (2018,p 26ر، وآخرون)كما عرفه موند

 و خلق نموذج أعمال جديد".أتطور "نه أوتم تعريفه على مستوى الأعمال على 

( إلى أن عملية التحول الرقمي في التعليم بشكل عام يمكن تعريفها على أنها "عملية 2 ص،0204وتشير العالول )

لتقليدية لعملية التدريس واستخدام أحدث الصور والوسائل التي ظهرت مع تطور التكنولوجيا والتي التخلص من الطرق ا

 تساعد الطالب على تفتيح آفاق تفكيره وخضوعه للتعلم والتجربة.

( إلى التحول الرقمي في التعلم على أنه "الانتقال إلى الاعتماد التدريجي على 400ص، 0202كما يشير المطرف )

ى العملية التعليمية في شتى نواحي العملية لت والتطبيقات في تحقيق الأهداف التعليمية التي وضعها القائمون عالتقنيا

 التعليمية الإدارية منها والتعليمية". 

البنية والبيئة والأهداف  لى"التحول المنظومي الشامل الذي يظهر كتغيير جذري ع أنه( ب2 ص،0202ويعرفه صالح )

 يج ومهاراته".ومواصفات الخر 

ن التحول الرقمي في التعليم اتجاه عالمي تسير فيه معظم دول العالم المتقدمة أمن خلال التعريفات السابقة يتضح 

يهدف إلى تحقيق الاستفادة القصوى من التقنيات الحديثة والتقدم في تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات و منها والنامية 

 ي العملية التعليمية إلى الاعتماد على التكنولوجيا الرقمية، والأجهزة الإلكترونية والشبكات.وتحويل كل العناصر المشاركة ف
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 التعليم قبل التحول الرقمي وبعده: 

يعد التعليم الرقمي أحد أشكال التعليم الفردي الحديثة المستخدمة في دول العالم حيث يساعد هذا التعليم على  

إيصال المعلومات للمتعلمين من خلال استخدام آليات الاتصال الحديثة كالحاسب الآلي، وشبكاته، ووسائطه المتعددة 

تحول للتعليم الرقمي ضرورة ملحة في جميع دول العالم؛ نتيجة بأقصر وقت، وأقل جهد، وأكبر فائدة، ومن ثم أصبح ال

للتطور السريع الذي يشهده العالم بشكل عام والوطن العربي بشكل خاص، فقد أصبح من السهل نقل المعرفة إلى المتعلمين 

 (.0202عبر الشبكات المحلية اللاسلكية أو غيرها عن طريق الوسائل التكنولوجية الحديثة )الزهراني، 

ومما لا شك فيه أن المملكة العربية السعودية حريصة على مواكبة التطور العالمي المتسارع في جميع المجالات، حيث 

إصلاحات شاملة طالت جميع القطاعات، وعلى رأس هذه القطاعات قطاع التعليم؛ فهو الأساس الذي يؤهل المواطنين ببدأت 

 مواكبين بذلك التطور العالمي. ،تطوير وازدهار الدولة ليكونوا فاعلين في مجتمعهم ويضعون بصمة في

ومن هنا بدأت المملكة العربية السعودية في عملية التحول التدريجي من التعليم التقليدي إلى التعليم الرقمي، وذلك 

بة المستقبل( في بغرض تدعيم التعليم التقليدي من خلال الاستفادة من مميزات التعليم الرقمي، حيث تم تدشين برنامج )بوا

المبادرات التي تقوم بها وزارة التعليم بالتعاون مع شركة تطوير لتقنيات التعليم في إطار مرحلة  ىحدإم، وهي 0248عام

، وقد كان من أهم أهداف هذه البوابة تجهيز جيل ۰۲۰۲، وضمن رؤية المملكة العربية السعودية 0202التحول الوطني 

 التقليدير بطريقة إبداعية، حيث لم يعد التعليم يفكالتعلومات، والاكتشاف، والبحث، و للمستقبل قادر على تحليل الم

مهمة كالتفكير، والتحليل، والتفسير، والبحث  منفردًا، مناسبًا لهذا العصر، وأصبح الطلاب في حاجة إلى تنمية نواحٍ 

 (.0202)الذويخ،  يتم ذلك بالطرق التقليدية القائمة على تلقين المعلومات والاكتشاف، ولا

(، أحد الأسباب التي ساهمت بشكل كبير في إظهار 42 -كذلك فقد كانت جائحة كورونا وانتشار فيروس )كوفيد 

أهمية التحول الرقمي للتعليم؛ فمع قرار حكومة المملكة العربية السعودية تعليق الحضور للدراسة في جميع المؤسسات 

لت وزارة التعليم منصة المدرسة التعليمة من مدارس وجامعات كإجراء اح ترازي للحد من انتشار فيروس كورونا؛ فعَّ

الافتراضية )منظومة التعليم الموحدة(، وقامت الجامعات السعودية بتفعيل أنظمة إدارة التعلم مثل البلاك بورد وغيرها، 

ارة ومتابعة جميع العمليات التي تتم كوسيلة تعليم عن بعد، تضمن استمرار التعليم خلال الجائحة، وكخدمة إلكترونية لإد

 (. 0202في المؤسسات التربوية، ومساندة المعلمين في إعداد وتنفيذ المهام التعليمية بشكل إلكتروني )المفيز، 

كما أتاحت المؤسسات التعليمية بمختلف مراحلها بدائل متعددة وقنوات متنوعة متزامنة وغير متزامنة لتمكين 

 في التعلم ومواصلة مسيرتهم التعليمية وتقليل الفاقد التعليمي. الطلبة من الاستمرار

 أهمية التحول الرقمي في التعليم:  

( Covid -19برزت أهمية التحول الرقمي في التعليم وعالم تقنية المعلومات والتطبيقات الذكية في ظل جائحة كورونا )

السلبية من خلال ممارسة طرق مبتكرة للتواصل والقيام  وما سببته من تحديات على جميع دول العالم للتصدي لآثارها

 
ّ
ي هذه الأوضاع غير المسبوقة، فلم يعد التحول الرقمي مجرد رفاهية بالأعمال المدعومة بتقنية الاتصالات والمعلومات لتخط

 بل هو نموذج عمل للكثير من الأعمال والصناعات.

في حل مشكلات الإنسان من ناحية وفي تفعيل التنمية وتعزيز وتكمن أهمية التحول الرقمي في قدرته على الإسهام 

 
ً

استدامتها من ناحية ثانية ويشمل ذلك جوانب اقتصادية واجتماعية وبيئية، بل وثقافية أيضًا وتأتي التقنية لتكون عاملا

 (.0202في كل هذه الجوانب )المطرف،  امساعدًا ومحفزً 
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

( من أن التحول 0241) بد السلامجوانب متعددة منها ما أشار إليه عفي  كما تظهر أهمية التحول الرقمي في التعليم

الرقمي يعمل على إعادة تصميم المؤسسات التربوية وهياكلها التنظيمية؛ مما يقود إلى فعالية التنسيق بين وظائف المؤسسة 

اتخاذ القرار المعتمد على البيانات، ويسهم في التربوية وتعاملها؛ ويمنحها قدرًا من المرونة، مما يزيد من كفاءة وفاعلية عمليات 

 عن دوره في تطوير الأنماط القيادية والإدارية.
ً
 نشر ثقافة مشاركة البيانات، واستخدام المعلومات، فضلا

 فوائد التحول الرقمي للتعليم

 ( إلى فوائد التحول الرقمي في التعليم كما يلي:0242تشير الحرون )

  نان الناس من تبادل الأفكار ومناقشة آخر التطورات في الاتصال والتعاون في كل
ّ
مكان بين الطلاب والمعلمين يمك

 مجالات دراستهم وتطوير مجتمعات الممارسة المرتبطة بشكل متزايد.

  ُمعلمين والموجهين في مجال معين تدريس الفصول ومشاركة المعلومات في أي وقت، ومن أي مكان في للن ك  م  ي

 هاز.العالم، وعلى أي ج

  يمكن للمعلمين الآن أن يكونوا أكثر ابتكارًا، مما يسرع في تنفيذ أساليب التعلم الحديثة مثل الفصول الدراسية

 المقلوبة والتعلم القائم على المشاريع والتعلم الشخص ي.

 جاتهم.يضمن الوصول غير المحدود إلى المعلومات وحصول المتعلمين على المزيد من فرص التعلم التي تلبي احتيا 

 كفاءة أكبر باستخدام الموارد الخاصة بالمناهج الرقمية وقواعد بيانات المعلومات والمكتبات  يتوفير تعليم ذ

 الرقمية والبرامج الأكاديمية والألعاب ومجموعة متنوعة من مصادر المعرفة.

 مبررات التحول الرقمي للتعليم: 

مطلب مهم على جميع المستويات، وبشكل خاص لدى المؤسسات يتضح مما تم عرضه من فوائد التحول الرقمي أنه 

والدول التي تسعى لتحقيق أعلى كفاءة وفاعلية؛ لما يوفره التحول الرقمي من سرعة إنجاز العمل، وتوحيد وتبسيط إجراءات 

 ي وقت وأي مكان.العمل، والمساهمة في حفظ المعلومات وسهولة تخزينها واسترجاعها، وإتاحة الاطلاع عليها للجميع في أ

زال وسيبقى السر الكامن وراء تقدم الأمم وتفوقها، وتستمر المساعي  ( إلى أن العلم كان وما0204تشير الشمري )

حثيثة لإيصال العلم للمتعلمين وفق أفضل السبل والتقانات الممكنة، فقد أدت التقانة الرقمية إلى تطورات كبيرة في المجالات 

لعصر الحالي بالعصر الرقمي، وأن التعليم في هذا العصر سيعتمد على الوسائل الإلكترونية، حيث المختلفة، ويمكن وصف ا

التقانة الجديدة من الحواسب والأجهزة المرتبطة بها والشبكات وخاصة الإنترنت ستكون أدوات شائعة، وستؤدي هذه إن 

ر جذري في العملية التعليمية.  التقانة إلى تغيُّ

 دواعي إدخال التكنولوجيا الرقمية في التعليم والأخذ بخصائص التحول الرقمي فيما يلي: (0222)كما يختصر البرقي 

اعتماد المؤسسات الإنتاجية والخدمية بشكل رئيس على تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وبخاصة أجهزة  .4

 الكمبيوتر، سواء كانت تمثل نهايات طرفية أم شبكات مركزية.

نتيجة تطبيق واستخدام  ؛ث تغيرات أساسية في مجالات وأساليب العمل والإنتاج ومجالات العملحدو  .0

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال في مجالات الإنتاج والخدمات.

تعدد وتنوع البرامج والأساليب لتحقيق انتشار ديمقراطية تكنولوجيا المعلومات، حتى لا تكون سببًا في إحداث  .1

 في البيئة الاجتماعية، وما يمكن أن يترتب عليه من تفاوتات في نوعية الوظائف والقوة والسلطة. تفاوتات واضحة

قيام كثير من مؤسسات التربية غير النظامية بأنشطة متعددة في مجال التعليم وإكساب مهارات مرتبطة  .2

 ة المجتمعية.بتكنولوجيا المعلومات والاتصال، وذلك في إطار برامج التربية المستمرة والمعرف
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ويتضح من المبررات والدواعي السابقة أن ما تتميز به التكنولوجيا الرقمية من تنوع وانتشار وتطور مستمر؛ ساعدها 

في التأثير على كل مناحي الحياة بصورة كبيرة، فأصبحت أسهل وأسرع الطرق للحصول على المعرفة؛ مما يفرض تحديات كبيرة 

 هم المسئولين عن نقل المعرفة لطلابهم وتمكينهم من المهارات المطلوبة.على نظم تدريب المعلمين بوصف

 متطلبات التحول الرقمي

بد من توافر عدة متطلبات تتمثل في مصادر المعلومات والاتصالات التي تضم مجموعات  لإحداث التحول الرقمي للتعليم لا

إلى مواقع الإنترنت وبيئات الشبكات وتواجد مساحات ضخمة من الوسائط، كالفيديو والصوت والصورة وغيرها، بالإضافة 

 (.0202المعلومات الشخصية والجماعية )إبراهيم، 

 ( إلى متطلبات التحول الرقمي كالتالي:0247كما أشار البار )

  التقنيات: يتم بناء التحول الرقمي باستخدام منظومة من الأجهزة، والبيانات، والتخزين، والبرمجيات التي تعمل

 بيئات تقنية ومراكز معلومات تسمح باستخدامها بكفاءة تشغيلية غير منقطعة. ضمن

  البيانات: يفترض أن تقوم المؤسسات بجهود إدارة وتحليل البيانات بشكل منتظم وفعال، وذلك لتوفير بيانات

 لتنبؤ بالمستقبل.نوعية موثوقة وكاملة مع توفير وتطوير أدوات مناسبة للتحليل الإحصائي والبحث عن البيانات وا

 إذ يتوجب هالموارد البشرية: تشكل الموارد البشرية جانبًا حيويًا يصعب على المؤسسات تطبيق التحول الرقمي بدون ،

توفير كوادر مؤهلة قادرة على استخدام البيانات وتحليلها لاتخاذ قرارات فعالة، كما تحتاج إلى كفاءات بشرية 

 وخبرات علمية وعملية مع إيمان بالتغيير والتطوير. 

  كأجهزة التي يتطلب توافرها لاستخدام التكنولوجيا المتطورة في الحصول على المعرفة، هي البنية التحتية: و

الكمبيوتر، وشبكات الإنترنت، والشبكات الداخلية، والقاعات المناسبة لاحتواء تلك الأجهزة، والتطبيقات الملائمة 

 . والأصلية التي تثبت على الأجهزة لتيسير الحصول على المعرفة

  زة والتعامل معها، التي يجب أن يتمتع بها المعلم والطلاب في استخدام جميع تلك الأجههي المهارات التقنية: و

 واختيار أنسبها.

  الرؤية المشتركة بين المعلم والطلاب والإدارة المدرسية، وأولياء الأمور، حول الاتجاهات الرقمية، وأهمية

 استخدامها، بما يسهم في اشتراك مختلف الفئات في التطبيق والتنفيذ. 

 ن تمكنهم من المهارات الأساسية للتعامل مع وسائل برامج للتنمية المهنية: وهي البرامج المستمرة للمعلمين لضما

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والاتجاهات الرقمية. 

  ،نشر الثقافة الإلكترونية: بحيث يدرك جميع أعضاء المجتمع المدرس ي من معلمين، وطلاب، وإداريين، وأولياء أمور

حقيق غاية أكبر، ألا وهي إنتاج المعرفة المتقدمة، أهمية استخدام الاتجاهات الرقمية، وأنها مجرد وسيلة لت

 وامتلاك عناصر القوة الخاصة بمجتمع اليوم والمستقبل. 

  توجيه الطلاب نحو البحث: حيث يوجه الطلاب للبحث عن المعلومات المفيدة، التي تثري عقلياتهم، وتبني خلفياتهم

تعامل مع التكنولوجيا في كل ما هو مفيد، وحظر المعرفية، وتحفزهم على الاستغلال الأمثل لقدرتهم على ال

 المعلومات غير المفيدة التي لا تضيف إلى معارفهم مفاهيم ومفردات إيجابية، ولا تعمل على تعزيز التعلم لديهم. 

يتضح مما سبق، أن هناك عددًا من المتطلبات التي تسهم في توفير البيئة اللازمة لتطبيق التحول الرقمي، بحيث 

تطبيقه دون وجودها، فهي الأساس الذي لا يستقيم البناء إلا بوجوده، ويجب أن تتوافر تلك المتطلبات بالنظام يصعب 
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التعليمي، وهي مجموعة من العناصر البشرية )كالمعلمين والطلاب والإدارة والمدربين(، والمادية )كالحجرات المخصصة للأجهزة 

جيات(، بالإضافة إلى المتطلبات التشريعية والإستراتيجية التي تنظم العمل في إطار والأجهزة ذاتها، وتجهيزات الشبكات، والبرم

 قانوني ومعلن كوجود الرؤية المشتركة، والرسالة والأهداف المعلنة، والإطار القانوني.

 تحديات ومعوقات التحول الرقمي: 

قد تظهر بعض العقبات والتحديات عند تطبيق التحول للتعليم الرقمي، ومن تلك المعوقات ما ذكرته الجمعية 

 (، كما يلي:0242العامة للأمم المتحدة 

 .نقص الخبرة لدى الأشخاص القائمين على التعليم الرقمي 

 ياج أكبر بكثير من الخدمات بعض المشكلات التقنية مثل: ضعف الخدمات المقدمة من شركة الاتصالات فالاحت

المقدمة، بالإضافة إلى ارتفاع أسعار الاشتراك في خدمات الإنترنت، وعدم توفر الشبكات في بعض القرى والهجر في 

 بعض الدول العربية، والانقطاع المفاجئ للشبكة نتيجة لضعف الإنترنت. 

 ل بعد خمس دقائق من بداية ليشعر بالمصعوبة جذب انتباه المتعلمين طوال فترة الدرس والمحاضرة؛ لأنه س

 الدرس أو المحاضرة. 

 مة هذا النوع من التعليم الرقمي لبعض الفئات كأصحاب الهمم )الاحتياجات الخاصة(، وذلك أن ءعدم ملا

تعليمهم قائم على التدريب المباشر المتكامل، والتفاعلي باستخدام الوسائل التعليمية، والتعلم بالأقران، 

 والنمذجة.

  .ارتفاع أسعار أجهزة الحاسب الآلي، وعدم قدرة بعض الأسر على توفيرها لأبنائهم 

  هذا النوع من التعليم لتعودهم على التعليم التقليدي.على مقاومة التغيير وصعوبة تأقلم المعلمين والمتعلمين 

عد من القضايا الجو 
ُ
هرية التي يجب معالجتها يتضح من ذلك أن التحديات المرتبطة بالتحول الرقمي للتعليم ت

لتحقيق استفادة فعالة من التقنيات الحديثة في تطوير العملية التعليمية، حيث تكشف هذه التحديات عن فجوات حقيقية 

في البنية التحتية الرقمية، والعدالة في الوصول إلى الموارد، والكفاءة البشرية في توظيف التقنية، مما يتطلب تضافر الجهود 

دعم الفني والتدريبي، وتعزيز الشمول الرقمي، وتطوير السياسات التعليمية بما يتناسب مع متطلبات التحول الرقمي لتوفير ال

 ويضمن تكافؤ الفرص لجميع الفئات المستهدفة.

 الدراسات السابقة

 دراسات تناولت دور مديري المدارس  

الأردنية في تحفيز المعلمين للاستفادة من أنظمة دور مديري المدارس  ( بعنوان "2022) ، وبني هانيدراسة عبابنة

 التعليم العالمية"

الكشف عن دور مديري المدارس الأردنية في تحفيز المعلمين للاستفادة من أنظمة التعليم إلى هدفت الدراسة 

عينة عشوائية مكونة  العالمية، ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحثان ببناء استبانة لقياس هذا الدور، طبقت الاستبانة على

تم اختيارهم بالطريقة العشوائية من مجتمع الدراسة المكون من جميع المعلمين في قصبة إربد،  ،ومعلمة ا( معلم٨٥٣من )

أشارت نتائج الدراسة إلى أن دور مديري المدارس جاء بدرجة متوسطة على الأداة ككل وعلى جميع المجالات باستثناء مجال و 

( وبدرجة متوسطة. كما أشارت نتائج 1.00لأداة ككل )لريس والتقويم العالمية، وبلغ المتوسط الحسابي إستراتيجيات التد

أهمية بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لجميع متغيرات الدراسة. وفي ضوء هذه النتائج، أوص ى الباحثان  إلى الدراسة
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سات والتقنيات المتبعة عالميا في مجال التعليم، وأهمية تقديم تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية تعرض للمعلمين أفضل الممار 

دعم فني ومالي للمدارس لتطوير وتنفيذ مشاريع تعليمية مبتكرة تستند إلى مفاهيم ومناهج دولية، مما يعزز الرغبة 

 والاستعداد للاستفادة منها.

ى طلاب المدارس الابتدائية بمنطقة دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لد ( بعنوان "2022دراسة مدخلي )

 نجران"

هدفت الدراسة إلى تقص ي دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى طلاب المدارس الابتدائية بمنطقة نجران، 

( ۰۲ومديرة، طبقت عليهم استبانة تكونت من ) امدير ( ۹۷۱تكونت عينة الدراسة من )و واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، 

المدارس يقومون بدور كبير في تنمية الإبداع لدى طلاب المرحلة  يري مدة على محورين، وأظهرت نتائج الدراسة أن فقرة موزع

الابتدائية بمنطقة نجران، كما أظهرت نتائج الدراسة أن موافقة أفراد عينة الدراسة على المعوقات التي تعيق المدير من تنمية 

عدم وجود فروق دالة إحصائيا عن ة الإبداع لدى الطلبة في المرحلة الابتدائية جاءت بدرجة كبيرة، كما كشفت نتائج الدراس

بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة حول دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى طلاب المرحلة الابتدائية بمنطقة 

نجران تعزى لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي. بينما أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائيا بين 

متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة حول دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى طلاب المرحلة الابتدائية بمنطقة 

نجران تعزى لمتغير الدورات التدريبية لصالح عينة الدراسة الحاصلين على دورات أكثر. وبناء على نتائج الدراسة أوصت 

دريب الطلاب والمعلمين على تنمية الإبداع بالمدارس، واقترح الباحث إجراء دراسة الدراسة بعقد دورات تدريبية وورش عمل لت

 حول دور الإبداع في تنمية التحصيل الدراس ي لدى الطلاب.

دور مديري مدارس التعليم الابتدائي في تحقيق الفعالية التعليمية: دراسة  ( بعنوان "2022دراسة عبدالحفيظ )

 مر"ميدانية بمحافظة البحر الأح

رصد واقع القيادة التعليمية لدى مديري مدارس التعليم الابتدائي كمدخل لتحقيق الفعالية إلى هدفت الدراسة 

محاور  ةالتعليمية بمحافظة البحر الأحمر، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي؛ واستخدمت استبانة مكونة من خمس

من المعلمين والمعلمات (۰۲۲المشاركة المجتمعية(، وطبقت على عينة قدرها )-البنية التحتية -المنهج –المعلم –)المتعلم 

بمدارس التعليم الابتدائي بمحافظة البحر الأحمر، بمناطق الغردقة، سفاجا، رأس غارب، القصير، مرس ى علم. وكشفت 

تحقيق الفعالية التعليمية بالمدارس الابتدائية بمحافظة البحر الأحمر في ضوء القيادة  أن درجة ننتائج الدراسة الميدانية ع

عدم وجود فروق ظاهرية عن التعليمة جاءت بدرجة كبيرة من وجهة نظر عينة الدراسة من )المعلمين(، كما كشفت النتائج 

بتدائية في ضوء القيادة التعليمية بمحافظة البحر بين المتوسطات الحسابية لدرجة تحقيق الفعالية التعليمية في المدارس الا 

 الأحمر لعينة الدراسة من المعلمين، تبعا لمتغير النوع، ومتغير الدرجة الوظيفية والمؤهل الدراس ي وعدد سنوات الخبرة.

دور مديري المدارس الثانوية بمنطقة جازان في تحسين الفعالية المدرسية: دراسة  ( بعنوان "2022دراسة زيلعي )

 ميدانية" 

الكشف عن دور مديري المدارس الثانوية بمنطقة جازان في تحسين الفعالية المدرسية، ولتحقيق إلى هدفت الدراسة 

( معلمًا ومعلمة 101طبقت على عينة قوامها )هذا الهدف استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، بالاعتماد على الاستبانة التي 

من تلك المدارس، وتوصلت الدراسة  إلى أن ممارسة هؤلاء المديرين لدورهم في تحسين الفعالية المدرسية جاءت بدرجة 

متوسطة، كما توصلت الدراسة  إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تعزى لمتغير النوع لصالح 

ر، بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تعزى لمتغير المؤهل الدراس ي أو متغير و ذكالفئة 
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سنوات الخبرة، وفي ضوء الأسس النظرية للفعالية المدرسية وما أسفرت عنه نتائج الدراسة الميدانية، تم بناء تصور مقترح 

 رس الثانوية بمنطقة جازان لدورهم في تحسين الفعالية المدرسية.للارتقاء بدرجة ممارسة مديري المدا

دور مديري المدارس الحكومية في زيادة دافعية معلمي الرياضيات نحو مهنة  ( بعنوان "2022دراسة حمادنة )

 التدريس في مديرية التربية والتعليم في لواء بني كنانة"

ومية في زيادة دافعية معلمي الرياضيات نحو مهنة التدريس في دور مديري المدارس الحك ةعرفمهدفت الدراسة إلى 

ربد من وجهة نظر المعلمين أنفسهم، في ضوء بعض المتغيرات )الجنس، إمديرية التربية والتعليم في لواء بني كنانة بمحافظة 

ات، واختيرت بأسلوب العينة رياضيال اتومعلم يمعلممن ( ٥٥المؤهل العلمي، والخبرة التعليمية(. تكونت عينة الدراسة من )

فقرة، وفق تدريج ليكرت ( ۰۲العشوائية البسيطة، ولتحقيق أهداف الدراسة، تم تطوير استبانة تكونت بصورتها النهائية من )

أظهرت النتائج أن المتوسطات الحسابية لدور مديري المدارس في زيادة دافعية معلمي الرياضيات نحو مهنة و الخماس ي، 

واء بني كنانة قد قدرت بدرجة )متوسطة(، وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى التدريس في ل

( تعزى لمتغيري )المؤهل العلمي، والخبرة التعليمية( ولصالح )الدراسات العليا، والخبرة التعليمية الأكثر من α=  2.22الدلالة )

الإيعاز إلى مديري المدارس بضرورة زيادة دافعية معلمي الرياضيات نحو سنوات( على الترتيب، وأوصت الدراسة بضرورة  ٠١

 مهنة التدريس من خلال عقد ندوات ومؤتمرات وورش عمل في المديرية.

دور مديرات المدارس الابتدائية بمحافظة بيشة في تفعيل المواطنة الرقمية  ( بعنوان "2022دراسة الشمراني )

 علمات"لدى الطالبات من وجهة نظر الم

هدفت الدراسة للتعرف على دور مديرات المدارس الابتدائية بمحافظة بيشة في تفعيل المواطنة الرقمية بأبعادها 

الثلاثة )الاحترام، والحماية، والتواصل مع الآخرين( لدى الطالبات، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة المنهج 

تها الباحثة لهذا الغرض، وتمثل مجتمع الدراسة في جميع معلمات المرحلة الابتدائية الوصفي المسحي اعتمادًا على استبانة أعد

( معلمة، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 122بمحافظة بيشة، واختارت الباحثة منها عينة عشوائية بسيطة، تمثلت في )

عد الاحترام على أعلى متوسط حسابي تلاه النتائج، من أبرزها: حصول إجمالي الأبعاد على درجة تفعيل كبيرة، حيث حصل بُ 

 عد الحماية.عد التواصل مع الآخرين، تلاه بُ بُ 

 دراسات تناولت التنمية المهنية للمعلمين

 فاعلية توظيف التدريب الإلكتروني لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين" ( بعنوان "2022دراسة البوق )

كتروني في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين. ويعتبر التدريب الإلكتروني هدفت الدراسة إلى دراسة فاعلية التدريب الإل

وسيلة مبتكرة ومرنة لتطوير مهارات المعلمين وتعزيز أدائهم التعليمي. يتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحليل أداء المعلمين 

ية. تشمل المنهجية المستخدمة في البحث جمع قبل وبعد التدريب الإلكتروني وتقييم تأثيره على تطور مهاراتهم ومعرفتهم المهن

البيانات من عينة عشوائية من المعلمين واستخدام استبيانات ومقابلات لتقييم تأثير التدريب الإلكتروني. وتظهر النتائج 

ية التدريب تحسنا في مهارات المعلمين ومستوى معرفتهم المهنية بعد التدريب الإلكتروني. تساهم هذه الدراسة في توضيح فاعل

الإلكتروني للمعلمين وتوفير توصيات لتطوير برامج التدريب الإلكتروني المستدامة والفعالة في المستقبل. وتوظيف التدريب 

الإلكتروني يمكن أن يكون فعالا في تحقيق التنمية المهنية للمعلمين بسبب توافر الموارد التعليمية حيث يتيح التدريب 

وصول إلى مجموعة واسعة من الموارد التعليمية، بما في ذلك الدروس المسجلة والمقالات والمنتديات الإلكتروني للمعلمين ال

 النقاشية والمواد التعليمية التفاعلية. 
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معوقات استخدام التكنولوجيا في التنمية المهنية للمعلمين: دراسة  ( بعنوان "2022) ، وإسماعيلدراسة زينو

اقع استخدام التكن  ولوجيا في التعليم في محافظة حماة"ميدانية لو

هدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات استخدام التكنولوجيا في تنمية الأداء المهني للمعلمين في مدارس التعليم 

الأساس ي، إضافة إلى التعرف على أهم المشكلات والتحديات التي تحد من استخدام التكنولوجيا في التعليم من وجهة نظر 

( معلم ومعلمة، 422نفسهم، ولتحقيق ذلك أجرت الباحثة الدراسة على عينة من معلمي التعليم الأساس ي قوامها )المعلمين أ

يعد إعداد المعلم وقدرته على التعامل  -وقد تم جمع البيانات باستخدام الاستبانة، ومن أهم النتائج التي توصل إليها البحث: 

الجوهرية في نجاح دمج التكنولوجيا في التعليم، وهو ما يبرز أهمية التكنولوجيا  بفاعلية مع تكنولوجيا التعليم من العوامل

 اإن استخدام التكنولوجيا في التعليم يعد مطلب -في برامج وخطط التنمية المهنية للمعلمين.  الاهتمام بهكاحتياج تدريبي يجب 

 إن أبرز المعوقات التي تحد من استخدام التكنولوجيا في التعليم هي ضعف الإعداد المهني للمعلم. - ا.مهنيو  اتعليميو  ااجتماعي

 إسهام التعليم التطوعي عبر المنصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين" ( بعنوان "2021دراسة السلمي )

نصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين، هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع إسهام التعليم التطوعي عبر الم

وتوضيح معوقات إسهام التعليم التطوعي عبر المنصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين، ووضع مقترحات لتعزيز 

ذات دلالة  إسهام التعليم التطوعي عبر المنصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين، والكشف عما إذا كانت توجد فروق

 ى إحصائية بين استجابات المعلمين حول دور التعليم التطوعي عبر المنصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين تعز 

لمتغيرات: الجنس، العمر، التخصص، سنوات الخبرة، عدد مرات المشاركة في التعليم التطوعي في الفصل الدراس ي. ومن خلال 

عبارة فرعية بهدف  20محاور رئيسة و 1تحليلي والمسحي، قام الباحثان بتصميم استبانة مكونة من المنهج الوصفي بأسلوبيه ال

 من  172تطبيق الاستبانة على  وتمتحديد دور التعليم التطوعي عبر المنصات التعليمية في التنمية المهنية للمعلمين. 
ً
معلما

فقة بدرجة كبيرة من المعلمين على أهمية إسهام التعليم التطوعي المملكة العربية السعودية. وأوضحت النتائج: أن هناك موا

من المعلمين على أن هناك معوقات للتعليم التطوعي عبر  ةعبر المنصات الافتراضية في تنميتهم المهنية، وموافقة بدرجة كبير 

من المقترحات لتعزيز إسهام التعليم  المنصات الافتراضية في تنميتهم المهنية. وعلى ضوء هذه النتائج، اقترحت الدراسة العديد

 التطوعي عبر المنصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين.

 دراسات تناولت التحول الرقمي في التعليم

( بعنوان " تصميم بيئة تعلم إلكترونية لتنمية كفايات استخدام التحول الرقمي لدى 2021دراسة الشمري )

 الكويت"معلمات وزارة التربية بدولة 

معلمات  لدى الرقمي استخدام التحول  كفايات لتنمية إلكترونية تعلم بيئة تصميم أثر الدراسة إلى قياس هدفت

عينة عددها  على التجريب خلال من المنهج التجريبيكذا و  الوصفي الدراسة المنهج واستخدمت الكويت، بدولة التربية وزارة

 العينة أفراد الدراسة  إلى تفوق  نتائج وأشارت  دولة الكويت، في الكبير بوزارة التربية مبارك منطقة في العاملات من معلمة (21)

 العينة أفراد مهارات استخدام التحول الرقمي على ىالتجريبية الذين تم تدريبهم عن طريق بيئة تعلم إلكترونية عل المجموعة في

 النتائج، هذه ضوء وفي ،مهارات استخدام التحول الرقمي ىوالذين تم تدريبهم بصورة تقليدية عل  الضابطة، المجموعة في

دمت
ُ
 المتعلقة بتصميم تنمية المهارات الأدائية في الإلكترونية التعلم بيئات التربوية من أهمها استخدام التوصيات بعض ق

 .عام مهارات المعلمين بشكل تنمية في وكذلك المختلفة التعلم عناصر
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

 العربية" اللغة لتعليم الرقمي التحول  بعنوان" تحديات( 2021دراسة الطويرقي )

برز التحديات التي تواجه تعليم اللغة العربية في ظل التحول الرقمي من خلال دراسة أسعت الدراسة إلى استعراض 

تعلم اللغة العربية ثلاثة أبعاد هي معلم اللغة العربية بين التقليدية والرقمية، ومناهج اللغة العربية في ظل التحول الرقمي، وم

أن من أبرز التحديات التي  ىبين الضعف اللغوي والتمكن الرقمي، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إل

تواجه تعليم اللغة العربية في ظل التحول الرقمي هي تدريب وتأهيل معلم اللغة العربية للتعامل مع المنصات الرقمية وتزويده 

 ىث عن المعلومات والاستفادة من المصادر الرقمية حيث إن تأهيل وتدريب المعلم ينعكس بشكل مباشر علبمهارات البح

 اللغوي للمتعلم.  ى المستو  ىتنفيذه للمنهج وعل

رؤية مقترحة لتنمية المهارات التكنولوجية لمعلمي التعليم الأساس ي بمصر في ( بعنوان " 2020دراسة إبراهيم )

 الرقمي العالمي" ضوء متطلبات التحول 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم ومتطلبات وتحديات التحول الرقمي، وتحديد المهارات التكنولوجية اللازمة 

واقع المهارات التكنولوجية لهم في ضوء متطلبات التحول الرقمي،  على تعرفالمعلمي التعليم الأساس ي، بالإضافة إلى  لتطوير

الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن تصميم تطبيقات ذكية لتسهيل  واستخدمت الدراسة المنهج

التعاملات مع المدارس والمديريات، وتوفير فريق عمل رقمي داخل المدرسة لوضع الرؤية الرقمية للمدرسة من أهم المتطلبات 

ولوجية لمعلمي مرحلة التعليم الأساس ي هي قدرتهم على تنمية اللازمة للتحول الرقمي، كما أظهرت النتائج أن أهم المهارات التكن

رغبتهم  (عينة الدراسة)التعلم التعاوني لدى التلاميذ من خلال تنشيط المهام الجماعية بينهم، وأكد معلمو التعليم الأساس ي 

اعل مع التلاميذ رقميًا هي في التدريب على التفاعل مع المنصات التعليمية، وأن أكثر الوسائل التي يتم استخدامها للتف

مجموعات الواتس أب، ومجموعات الفيسبوك، وأن أهم التحديات التي تواجه معلمي التعليم الأساس ي بشأن التحول الرقمي 

هي عدم توافر الإنترنت في الفصول الدراسية، ومن أهم الاحتياجات التي تساعد معلمي التعليم الأساس ي عينة البحث على 

 ن بعد للتأكيد على تنمية المهارات بشكل تطبیقی.علوجيا للاستعداد للتحول الرقمي إقامة دورات تدريبية استخدام التكنو 

 إجراءات البحث ومنهجه

يتناول هذا الفصل الخطوات والإجراءات التي اتبعها البحث للإجابة عن أسئلته، وذلك من خلال عرض المنهج 

المستخدم، ومجتمع وعينة البحث، وإجراءات بناء وإعداد أداة البحث، وتقنين أداة البحث )الصدق والثبات(، والأساليب 

 الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات وتحليلها.  

 
ا
 منهج البحث: -أولا

نظرًا لطبيعة البحث الحالي، ومن أجل تحقيق أهدافه؛ تم الاعتماد على المنهج الوصفي، والذي يُعرف بأنه "المنهج 

الذي يصف الظاهرة المدروسة وصفًا كميًا وكيفيًا من خلال جمع المعلومات وتصنيفها، ومن ثم تحليلها وكشف العلاقة بين 

)العساف،  "ل تفسيرها تفسيرا كافيًا، والوصول إلى استنتاجات عامة تسهم في معرفة واقع الظاهرةأبعادها المختلفة من أج

(. وتم استخدام المنهج الوصفي والاعتماد على الاستبانة كأداة للبحث، وذلك للتعرف على واقع دور مديري المدراس ۰۲۹٦

 ي.الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقم

ا  مجتمع البحث: -ثانيا

يتكون مجتمع البحث من جميع مديري المدارس الابتدائية بمحافظة المخواة، وذلك في الفصل الدراس ي الثالث 

 هـ.4220/4228
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ا
ا
 عينة البحث -ثالث

، ين( مدير 422تمثلت عينة البحث في مجموعة من مديري المدارس الابتدائية بمحافظة المخواة، وبلغ حجم العينة )

 م اختيارهم ليمثلوا فئة مديري المدارس الابتدائية في المحافظة. ت

ا  أدوات البحث: -رابعا

 :تحقيقًا لأهداف البحث وللإجابة عن أسئلته، صُممت استبانة تتكون من قسمين

 سنوات الخبرة في الإدارة المدرسية(   –المؤهل  –البيانات الديموغرافية )العمر  الأول:القسم  

 الثاني: محاور الاستبانةالقسم 

 .المحور الأول: دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي

المحور الثاني: دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية للمعلمين 

 .ضوء التحول الرقميفي 

 المحور الثالث: دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي.

المحور الرابع: التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول 

 الرقمي.

على الأدبيات والدراسات التربوية السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة،  الاطلاععداد الاستبانة بعد وتم بناء وإ

 وكذلك في ضوء الإطار النظري للدراسة.

( الذي حدد في Likert Scaleوسيكون مقياس الاستجابة على عبارات الاستبانة هو مقياس ليكرت الخماس ي )

 أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(. الخيارات المتمثلة في )أوافق بشدة،

ا  تم تنفيذ البحث من خلال:: تنفيذ البحث -خامسا

الاطلاع على الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بمجال التنمية المهنية للمعلمين والتحول الرقمي للتعليم في  -

 .ضوء ذلك

 إعداد أداة البحث )الاستبانة( بصيغتها الأولية في ضوء الأدبيات والبحوث والدراسات السابقة.  -

مين المتخصصين للتحقق من الصدق الظاهري  -
ّ
 .عرض الاستبانة على مجموعة من المحك

مين -
ّ
 .إجراء التعديلات اللازمة بناءً على ملاحظات المحك

 من صدقها وثباتها.  تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية للتأكد -

 الثبات(، –حساب الخصائص السيكومترية للاستبانة )الصدق  -

 صدق الاتساق الداخلي:  

( مديرًا، ثم تم التأكد من 10بعد الانتهاء من تحكيم الاستبانة، تم تطبيقها على عينة استطلاعية بلغ عددها )

مؤشر الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة من العبارات والمحور الذي 

 لنحو التالي:موضحة على اهي تنتمي إليه، وجاءت النتائج كما 
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

 معاملات ارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه -أ

 :(4جدول)

 معاملات الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 

 الارتباط بالمحور  رقم العبارة المحور  الارتباط بالمحور  رقم العبارة المحور 

ل  و
الأ

ر  و
لمح

 ا

1 0.658**  

ث
ثال

ر ال
حو

الم
 

12 0.658** 

2 0.770**  12 0.722** 

2 0.602**  15 0.662** 

2 0.665**  16 0.622** 

5 0.725**  17 0.755** 

6 0.625**  18 0.761** 

ني
لثا

ر ا و
لمح

ا
 

7 0.702**  

بع
را

ر ال
حو

الم
 

10 0.706** 

8 0.762**  20 0.622** 

0 0.627**  21 0.725** 

10 0.720**  22 0.782** 

11 0.720**  22 0.755** 

12 0.622**  22 0.622** 

 (0.01** دالة عند مستوى دلالة )

 عند مستوى 4يتبين من جدول )
ً
( أن قيم معامل ارتباط كل مفردة بالدرجة الكلية للمحور موجبة ودالة إحصائيا

اتساق داخلي جيد مما يدل على قوة الارتباط الداخلي بين فقرات (، مما يشير إلى أن فقرات الأداة تتمتع بدرجة 2.24الدلالة )

 الأداة؛ وعليه فإن هذه النتيجة توضح اتساق مفردات الأداة بشكل جيد، وصلاحيتها للتطبيق.

 معاملات ارتباط بين كل محور والدرجة الكلية للاستبانة الذي تنتمي إليه -ب

كما تم حساب معامل الارتباط بين درجة كل محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة، وجاءت النتائج 

 كما يلي: 

 :(2جدول)

 بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانةبيرسون  قيم معاملات ارتباط

 معامل الارتباط المحور 

 **0.822 الأول 

 **0.765 الثاني

 **0.722 الثالث

  الرابع

 (0.01**  دالة عند مستوى دلالة )
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(، وأن قيم معاملات الارتباط مرتفعة، وهذا يعطي 2.24( أن جميع المحاور دالة عند مستوى )0يتضح من جدول )

دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة، وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق البحث 

 الحالي. 

 ثبات أداة الدراسة:

، وذلك من خلال حساب معامل ألفا Cronbach's Alphaتم حساب الثبات باستخدام طريقة معادلة ألفا كرونباخ 

 (.1جدول )الكرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة، وللاستبانة ككل، وكانت قيم معاملات الثبات كما هي مبينة ب

 

 :(1جدول)

 لمحاور الاستبانة والاستبانة ككل قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ

 ألفامعامل  عدد العبارات محاور الاستبانة وأبعادها

 0.820 0 المحور الأول 

 0.822 0 المحور الثاني

 0.788 0 المحور الثالث

 0 0.702 

 0.780 22 معامل الثبات الكلي للاستبانة

محاور الاستبانة تحقق مستويات ثبات عالية،  من خلال جدول قيم معاملات ثبات ألفا كرونباخ، يظهر أن جميع

(، مما يدل على درجة عالية من الاتساق الداخلي بين المفردات في كل 2.712و 2.877حيث تراوحت قيم معامل ألفا بين )

ل، مما ، وهي تشير إلى مستوى جيد من الثبات العام للاستبانة كك2.872محور. كما أظهر معامل الثبات الكلي للاستبانة قيمة 

 يعزز مصداقية نتائجها، ويُشير إلى صلاحية الأداة لتحقيق هدف البحث.

  .يتضح مما سبق تحقق الشروط السيكومترية )الصدق / الثبات( للاستبانة، وهذا يشير إلى صلاحيتها للتطبيق

ا   الأساليب الإحصائية المستخدمة -سادسا

تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة معها، تحقيقًا لأهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم ج

 :، على النحو التاليSPSS لطبيعة البحث وأهدافه، وذلك من خلال برنامج التحليل الإحصائي

 ت والنسب المئوية لوصف عينة البحث. االتكرار  -4

لوصف استجابات أفراد العينة  (Standard Deviation) والانحرافات المعيارية (Mean) المتوسطات الحسابية -0

 
ً
 .وتحليلها وصفيا

لحساب معامل الثبات لأداة البحث )الاستبانة( والتأكد من  (Cronbach's Alpha) معامل الثبات كرونباخ ألفا-1

 .اتساقها الداخلي

 .للكشف عن العلاقة بين أبعاد الاستبانة المختلفة (Pearson Correlation) معامل الارتباط بيرسون  -2

 نتائج البحث، ومناقشتها، وتحليلها، وتفسيرها

يستعرض هذا الفصل النتائج التي توصل إليها الباحث من خلال تحليل استجابات أفراد العينة على أداة البحث، 

المدارس الابتدائية حول دورهم في دعم التنمية  يري مدالمتمثلة في الاستبانة التي تم إعدادها وتطبيقها بهدف استقصاء آراء 
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. وقد تم تصميم هذه الاستبانة لتغطي أربعة محاور رئيسة تمثل الأبعاد الجوهرية 

   .التنمية المهنيةلأهداف الدراسة، وهي: البيئة الداعمة، والبنية التحتية التكنولوجية، وتقييم الأثر، والتحديات المرتبطة ب

يُعنى هذا الفصل بعرض النتائج كما وردت من خلال المعالجة الإحصائية، مع تنظيمها وفق محاور الاستبانة، 

وتفسيرها في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة ذات الصلة. ويسعى إلى تقديم تصور واضح ومتكامل حول طبيعة الدور 

بتدائية في سياق التحول الرقمي، ومدى مساهمتهم في تمكين المعلمين مهنيًا، وتوفير متطلبات المدارس الا  يرو مدالذي يقوم به 

  .البيئة التعليمية الحديثة، إضافة إلى تحديد أبرز التحديات التي قد تحول دون تحقيق التنمية المهنية المنشودة

كما يقدم الفصل عرضًا للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات الاستبانة، ثم يقوم 

بتحليلها على مستوى كل محور، مما يسهم في بناء تصور علمي شامل يمكن الاستناد إليه عند مناقشة النتائج في الفصل 

 .المدارس أنفسهم يري مدم رصده من مؤشرات واقعية من خلال آراء التالي، وتقديم التوصيات المناسبة استنادًا إلى ما ت

 
ا
 مناقشة نتائج السؤال الأول وتفسيرها: -أولا

ما دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية  ، والذي ينص على:للإجابة على السؤال الأول 

تكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحديد تم حساب ال؟ المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي

. ولمزيد الرتبة وواقع دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي

ة لجميع عبارات المحور الأول، ، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريهذا المحور من التفصيل حول 

 وفيما يلي تفصيل ذلك: 

المحور الأول: دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول 

 الرقمي.

 :(2جدول)

افات المعيارية والرتب لعبارات المحور الأول   التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحر
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أعمـل علـى تشـجيع المعلمـين علـى  1

المشــــــاركة فــــــي البــــــرامج التدريبيــــــة 

 الرقمية

 محايد 2 4.42 1.00 2 02 07 00 48

أهيـــــــــــي بيئـــــــــــة مدرســـــــــــية محفـــــــــــزة  2

 للتعلم المهني المستمر.

 موافق 1 4.02 1.22 8 40 12 04 02

شـــــــــــجع المعلمـــــــــــين علـــــــــــى تبـــــــــــادل  2
ُ
أ

الخبـــــــرات باســـــــتخدام الوســـــــائط 

 الرقمية.

 موافق 4 2.22 1.78 - 7 02 12 10
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وفــــــــــــــر الــــــــــــــدعم الإداري الــــــــــــــلازم  2
ُ
أ

للمعلمـــين للمشــــاركة فـــي التنميــــة 

 المهنية الرقمية.

 محايد 2 4.24 1.07 42 41 17 1 12

شرك المعلمـين فـي اتخـاذ قـرارات  5
ُ
أ

 تتعلق بتطويرهم المهني.

 محايد 0 4.22 1.41 42 00 22 2 01

أعمـــــــــــل علـــــــــــى تحفيـــــــــــز المعلمـــــــــــين  6

باســــــــــــــــــــتخدام أدوات التحفيـــــــــــــــــــــز 

الرقميــــــــــــــــــة )مثــــــــــــــــــل الشــــــــــــــــــهادات 

 الإلكترونية والتقدير الرقمي(.

 موافق 0 4.18 1.20 7 47 10 2 20

افق - 1.25 2.20 - - - - - المتوسط الحسابي العام   مو

( أن المتوسط الحسابي العام للمحور الأول المتعلق بـدور مديري المدارس 2يتبين من النتائج الواردة في جدول )

، في حين بلغ الانحراف المعياري 1.22الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي بلغ 

 يري مديشير هذا إلى أن أفراد عينة الدراسة يميلون إلى الموافقة على أن و رت الخماس ي. ، وذلك وفقًا لمقياس ليك4.02العام 

المدارس الابتدائية يقومون بدور فاعل في تهيئة بيئة داعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ظل التحول الرقمي، رغم وجود بعض 

 التباين في الآراء كما تعكسه قيمة الانحراف المعياري. 

شجع المعلمين على تبادل الخبرات باستخدام الوسائط الرقمية" في المرتبة الأولى بمتوسط وقد جاء
ُ
ت العبارة: "أ

(، مما يدل على إدراك عينة الدراسة لأهمية تبادل المعلمين للخبرات باستخدام الأدوات الرقمية، وهو مؤشر 1.78حسابي )

 تعاوني والتشاركي في بيئة رقمية.إيجابي يعكس وعي القيادات المدرسية بأهمية التعلم ال

وجاءت العبارة: "أعمل على تحفيز المعلمين باستخدام أدوات التحفيز الرقمية )مثل الشهادات الإلكترونية والتقدير 

المدارس أساليب حديثة لتحفيز  يري مد(، وهو ما يشير إلى استخدام 1.20الرقمي(" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

 عزيز مشاركتهم في برامج التنمية المهنية، بما يتماش ى مع التوجهات المعاصرة في التحفيز الرقمي.المعلمين وت

(، وهي 1.22أما العبارة: "أهيي بيئة مدرسية محفزة للتعلم المهني المستمر" فجاءت في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

استمرارية التعلم، مما يدل على تبني ممارسات تنظيمية على توفير بيئة عمل مشجعة تدعم  يرينتعكس حرص عدد من المد

 تحفّز المعلمين على التطور المهني المستمر.

شرك المعلمين في اتخاذ قرارات تتعلق بتطويرهم المهني" على أدنى متوسط حسابي 
ُ
في المقابل، حصلت العبارة: "أ

(، مما قد يشير إلى 1.00البرامج التدريبية الرقمية" بمتوسط )(، تلتها عبارة "أعمل على تشجيع المعلمين على المشاركة في 1.41)
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

محدودية مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات المرتبطة بتنميتهم المهنية أو ضعف الدعم الإداري لتحفيزهم على المشاركة في 

 المرتبطة بالإشراك والتحفيز.نظر في السياسات والممارسات الإدارية الالبرامج التدريبية الرقمية، وهو ما يتطلب إعادة 

( التي أظهرت أن القيادة التعليمية في المدارس الابتدائية تلعب 0201تتفق هذه النتيجة مع دراسة عبدالحفيظ )و 

دورًا كبيرًا في تحقيق الفعالية التعليمية، حيث أظهرت النتائج تقديرًا مرتفعًا لدور المديرين في الجوانب المتعلقة بالمعلمين 

المدارس بدور فاعل في تهيئة بيئة داعمة للتنمية  يري مدرد في هذه الدراسة من قيام ما ينسجم مع ما و بوالبنية التحتية، 

( التي أكدت على فاعلية التدريب الإلكتروني وأهمية البيئة 0201المهنية في ظل التحول الرقمي. كما تتفق مع دراسة البوق )

ارت إلى استخدام أدوات التحفيز الرقمية والتشجيع على الداعمة لتحقيق التنمية المهنية، وهو ما يتقاطع مع النتائج التي أش

 تبادل الخبرات عبر الوسائط الرقمية.

( التي أظهرت أن دور مديري المدارس في تحفيز المعلمين 0202) ، وبني هانيبينما تختلف هذه النتيجة مع دراسة عبابنة

للاستفادة من الأنظمة التعليمية العالمية جاء بدرجة متوسطة، مما يدل على ضعف نسبي في المبادرات التحفيزية من قبل 

( التي أوضحت وجود 0200) وإسماعيل المديرين مقارنة بما أظهرته نتائج الدراسة الحالية. كما تختلف أيضًا مع دراسة زينو

معوقات كبيرة في استخدام التكنولوجيا في التنمية المهنية، أبرزها ضعف الإعداد المهني للمعلمين، في حين تشير نتائج الدراسة 

 المدارس ممارسات داعمة في البيئة الرقمية، وإن كانت بدرجة متوسطة. يري مدالحالية إلى تبني عدد من 

ل عام توجّهًا إيجابيًا نحو دعم التنمية المهنية الرقمية، لكنها في الوقت ذاته تكشف عن تعكس هذه النتيجة بشكو 

الحاجة لتقوية جوانب معينة مثل مشاركة المعلمين في اتخاذ قراراتهم المهنية وتوفير حوافز أكثر فعالية للمشاركة في البرامج 

 التدريبية الرقمية.

ا  تفسيرها:مناقشة نتائج السؤال الثاني و  -ثانيا

ما دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية  ، والذي ينص على:للإجابة على السؤال الثاني

تم حساب التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات التي تدعم التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟ 

دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية  المعيارية، وتحديد الرتبة وواقع

 للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. 

، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع عبارات هذا المحور ولمزيد من التفصيل حول 

 المحور الثاني، وفيما يلي تفصيل ذلك: 

دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية المحور الثاني: 

 للمعلمين في ضوء التحول الرقمي 

 :(2جدول)

افات المعيارية والرتب لعبارات المحور الثاني  التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحر
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تتـــــــــوفر فـــــــــي المدرســـــــــة أجهـــــــــزة  1

تقنيـــة كافيـــة لـــدعم التــــدريب 

 محايد 2 4.12 0.20 48 00 24 - 02



 
 
 

 

 102  
 

 
 

(EISSN): 2707-5192   ISSN: 2616-5864 

 

 عباس القريدي محمد الشمراني

Journal of Arts, Faculty of Arts, Thamar University, V 13, I 3, September 2025 

 التكرارات العبارات م

بي
سا

لح
ط ا

وس
لمت
ا

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
لان

ا
 

بة
رت
ال

 
درجة 

 الموافقة

دة
ش
ق ب

اف
مو

 

ق
اف

مو
 

يد
حا

م
ق 
وف

ر م
غي

ق  
اف

مو
ير 
غ

دة
ش
ب

 

 المهني الرقمي.

أحـرص علــى صــيانة وتحــديث  2

 التجهيزات التقنية باستمرار.

 محايد 4 4.18 1.44 42 42 18 0 08

يــــــــــتم تــــــــــوفير شــــــــــبكة إنترنــــــــــت  2

ســريعة ومســتقرة فــي المدرســة 

 الرقمي.لدعم التدريب المهني 

 محايد 0 4.10 1.20 48 42 20 2 00

أعمــــــــل علــــــــى تــــــــوفير مصــــــــادر  2

تعلــم رقميــة تســاعد المعلمــين 

 في تطوير مهاراتهم.

 لا أوافق 0 2.28 0.22 42 - 12 20 8

خصص وقتًا داخل الجدول  5
ُ
أ

المدرســـــــــــــــ ي للتـــــــــــــــدريب المهنـــــــــــــــي 

 باستخدام التقنية.

 محايد 2 4.22 0.28 - 22 22 4 47

نســــــــق مــــــــع  6
ُ
جهــــــــات خارجيــــــــة أ

لــــــــــــــــــدعم البنيــــــــــــــــــة التحتيـــــــــــــــــــة 

 الرقمية في المدرسة.

 محايد 1 4.40 0.27 2 12 20 4 04

 محايد - 4.04 0.21 - - - - - المتوسط الحسابي العام 

( أن المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني المتعلق بـدور مديري المدارس 2يتبين من النتائج الواردة في جدول )

، بينما 0.21الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي بلغ 

 وذلك وفقًا لمقياس ليكرت الخماس ي.  ،4.04بلغ الانحراف المعياري العام 

يشير هذا المتوسط إلى أن درجة موافقة أفراد عينة الدراسة جاءت محايدة بشكل عام، وهو ما يعكس تباينًا في و 

 وجهات النظر حول كفاءة البنية التحتية الرقمية المتاحة في المدارس لدعم التنمية المهنية للمعلمين.

(، 1.44لى صيانة وتحديث التجهيزات التقنية باستمرار" على أعلى متوسط حسابي )وقد حصلت العبارة: "أحرص ع

المدارس بمتابعة صيانة الأجهزة وتحديثها، رغم أن القيمة لا تزال تقع  يري مدمما يشير إلى وجود اهتمام نسبي من قبل بعض 

 المدارس.ضمن مستوى "محايد"، ما يعكس تفاوت الجهود المبذولة في هذا الجانب بين 

تلتها العبارة: "يتم توفير شبكة إنترنت سريعة ومستقرة في المدرسة لدعم التدريب المهني الرقمي" بمتوسط حسابي 

ا يدل على أن توفر الإنترنت لا يزال غير كافٍ أو متفاوتًا بين المدارس، وهو ما يمكن أن يشكل عائقًا أمام تنفيذ م(، م1.20)

 تمدة على البيئة الرقمية.برامج التنمية المهنية المع
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

نسق مع جهات خارجية لدعم البنية التحتية الرقمية في المدرسة" في المرتبة الثالثة بمتوسط 
ُ
كما جاءت عبارة "أ

(، مما يشير إلى وجود تنسيق جزئي مع الجهات الداعمة لتوفير متطلبات البنية الرقمية، لكنه لم يصل إلى 0.27حسابي )

 التامة، وقد يُعزى ذلك إلى غياب الشراكات الفعالة أو ضعف الدعم المؤسس ي.مستوى الموافقة 

خصص وقتًا داخل الجدول المدرس ي للتدريب المهني باستخدام التقنية" فقد حصلت على متوسط 
ُ
أما العبارة: "أ

إلى ضغوط الجدول ما يدل على أن هذا التخصيص غير مفعّل بشكل منهجي في أغلب المدارس، وربما يعود ذلك م(، 0.28)

 الدراس ي أو ضعف التنظيم الإداري في هذا الجانب.

في المقابل، جاءت العبارة: "تتوفر في المدرسة أجهزة تقنية كافية لدعم التدريب المهني الرقمي" في المرتبة الخامسة 

لمتوفرة، وهو ما يشكل عائقًا عن كفاية التجهيزات التقنية ا يرين(، مما يشير إلى عدم رضا المعلمين أو المد0.20بمتوسط )

 أمام أي برامج تدريبية رقمية فعالة. أما العبارة الأخيرة "أعمل على توفير مصادر تعلم رقمية تساعد المعلمين في تطوير 
ً
أساسيا

(، وهي الوحيدة التي تقع ضمن فئة "لا أوافق"، مما يكشف عن قصور 0.22مهاراتهم" فحصلت على أدنى متوسط حسابي )

في إتاحة أو توفير مصادر تعلم رقمية تدعم التطوير المهني، وقد يعكس ذلك غياب خطط إستراتيجية واضحة في هذا واضح 

 الجانب.

يتضح من نتائج هذه الدراسة، كما في الدراسات السابقة، أن هناك فجوة ملموسة بين التوجهات النظرية نحو 

 ،(0247)رض الواقع. فعلى غرار ما أظهرته دراسات مثل دراسة القحطاني التحول الرقمي في التعليم والممارسات الفعلية على أ

 يري مدالتي أشارت إلى وجود قصور في البنية التحتية الرقمية داخل المؤسسات التعليمية، تؤكد هذه النتائج أن جهود 

من التفاوت. والنتيجة العامة المحايدة المدارس في مجال توفير الدعم التقني والتنظيمي للتنمية المهنية لا تزال متذبذبة وتعاني 

 دراسة توصلت إليه( تعكس استمرار هذا التردد في الممارسات الإدارية المتعلقة بالتحول الرقمي، وهو ما ينسجم مع ما 0.21)

زها نقص أن القادة التربويين يواجهون تحديات جوهرية في تطبيق التحول الرقمي بالمدارس، أبر  التي وجدت (0202)الشهراني، 

 .ضعف البنية التحتية الرقمية، والمقاومة للتغييرو التدريب المتخصص، 

( يتماش ى مع ما خلصت إليه دراسة 0.22كما أن تدني متوسط العبارة المتعلقة بتوفير مصادر التعلم الرقمية )

ى المحتوى أو آليات الوصول (، التي أوضحت ضعف الاستثمار في الموارد الرقمية التعليمية، سواء على مستو 0200العلوان )

والاستخدام من قبل المعلمين. ويُلاحظ أيضًا أن المتوسطات التي تميل إلى الحياد في بعض العبارات )مثل الصيانة، وتوفير 

( من تفاوت كبير بين المدارس في تطبيق مفاهيم 0202الإنترنت، والتنسيق الخارجي( تعكس ما أشارت إليه دراسة اليحيى )

 لرقمي، نتيجة لاختلافات الموارد والدعم الإداري والتمويل.التحول ا

بناء على هذه الملاحظات، يمكن القول إن نتائج الدراسة الحالية تنسجم مع التوجه العام في الأدبيات التربوية، والتي 

، وتعزيز الدور القيادي تؤكد على أن نجاح التحول الرقمي في دعم التنمية المهنية للمعلمين مرهون بتحسين البنية التحتية

 المدارس في التخطيط، والشراكة، وتوفير الموارد الرقمية الفعالة. يري دلم

بناءً على ذلك، تظهر الحاجة الماسة إلى إعادة النظر في تجهيزات المدارس بالبنية التحتية التكنولوجية وتوفير الدعم و 

المدارس من بناء شراكات فاعلة لتعزيز فرص التدريب الرقمي  يري مدالكافي والمصادر الرقمية المناسبة، وكذلك تمكين 

 المستدام.
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ا
ا
 مناقشة نتائج السؤال الثالث وتفسيرها: -ثالث

ما دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية  ، والذي ينص على:للإجابة على السؤال الثالث

ب التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحديد الرتبة وواقع تم حساللمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟ 

 دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. 

ة لجميع عبارات ، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريهذا المحور ولمزيد من التفصيل حول 

 المحور الثالث، وفيما يلي تفصيل ذلك: 

 المحور الثالث: دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي 

 :(0جدول)

افات المعيارية والرتب لعبارات المحور الثالث  التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحر

 التكرارات العبارات م
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سا
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أتــــــــــــــــابع تطبيــــــــــــــــق المعلمــــــــــــــــين  4

للمهـــارات التــــي تــــم اكتســــابها 

 من البرامج الرقمية.

 محايد 2 4.01 1.22 2 - 02 20 02

قــــــــــــــــــيم فاعليــــــــــــــــــة البــــــــــــــــــرامج  0
ُ
أ

التدريبيــة الرقميــة بنــاءً علـــى 

 نتائج أداء المعلمين.

 محايد 1 4.04 1.22 0 - 07 22 02

شــــــرك المعلمــــــين فــــــي تقيـــــــيم  1
ُ
أ

أثــــــــــــــــر البـــــــــــــــــرامج التدريبيـــــــــــــــــة 

 الرقمية على أدائهم.

 محايد 2 4.48 1.20 2 18 18 2 04

أســــتخدم أدوات تقيــــيم رقميــــة  2

 لقياس أثر التنمية المهنية.

 محايد 4 4.07 1.04 0 02 10 1 12

تـــابع مؤشـــرات التحســـن فـــي  2
ُ
أ

أداء الطلبـــــــــــــــــــــــــــة كنتيجـــــــــــــــــــــــــــة 

للتنميـــــــــــة المهنيـــــــــــة الرقميـــــــــــة 

 للمعلمين.

 محايد 0 4.20 0.27 48 14 00 2 02

قـــــــــدم تقــــــــــارير دوريـــــــــة عــــــــــن  0
ُ
أ

نتــــائج تقيــــيم بــــرامج التنميــــة 

 المهنية الرقمية.

 محايد 0 4.10 1.02 41 42 20 0 07

 محايد - 1.28 2.00 - - - - - المتوسط الحسابي العام 
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

يتبين من النتائج الواردة في الجدول أن المتوسط الحسابي العام للمحور الثالث، الذي يتناول دور مديري المدارس 

(، فيما بلغ الانحراف المعياري العام 1.22الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي، بلغ )

يشير هذا إلى أن أفراد عينة الدراسة يميلون إلى الحياد فيما يتعلق بممارسات و وذلك وفقًا لمقياس ليكرت الخماس ي.  (،4.07)

 كما تعكسه قيمة الانحراف المعياري. ،تقييم أثر التنمية المهنية الرقمية، مع وجود تباين نسبي في الآراء

(، ما 1.04أثر التنمية المهنية" على أعلى متوسط حسابي ) وقد حصلت العبارة: "أستخدم أدوات تقييم رقمية لقياس

ا نسبيًا لدى بعض مديري المدارس بأهمية استخدام أدوات التقييم الرقمية، إلا أن درجة الموافقة ما زالت تقع 
ً
يعكس إدراك

 ضمن الفئة "محايد"، مما قد يدل على ضعف الانتظام أو الانتشار المحدود لاستخدام هذه الأدوات.

قدم تقارير دورية عن نتائج تقييم برامج التنمية المهنية الرقمية" بمتوسط حسابي )
ُ
(، مما يشير 1.02وجاءت عبارة: "أ

إلى أن إعداد التقارير يتم إلى حد ما، لكنه قد لا يكون مؤسسًا بشكل منتظم أو ضمن سياسة واضحة للتقييم المستمر، وهو 

 م الدوري.ما يتطلب تعزيز ثقافة التوثيق والتقيي

قيم فاعلية البرامج التدريبية الرقمية بناءً على نتائج أداء المعلمين" في المرتبة الثالثة بمتوسط 
ُ
كما جاءت عبارة: "أ

(، مما يدل على وجود محاولات لتقييم أثر التدريب على الممارسات الفعلية للمعلمين، ولكن قد تفتقر هذه التقييمات 1.22)

 مؤشرات أداء واضحة.إلى أدوات معيارية أو 

(، مما 1.22أما العبارة: "أتابع تطبيق المعلمين للمهارات التي تم اكتسابها من البرامج الرقمية" فحصلت على متوسط )

يعكس حرص بعض المديرين على المتابعة، لكنه لا يشير إلى ممارسة ممنهجة أو شاملة في جميع المدارس، خاصة في ظل وجود 

 جابات.تباين واضح في الاست

شرك المعلمين في تقييم أثر البرامج التدريبية الرقمية على أدائهم" بمتوسط )
ُ
(، وهي تدل 1.20بينما جاءت عبارة: "أ

على أن مشاركة المعلمين في عملية التقييم لا تزال محدودة، رغم أهميتها في تحسين جودة التدريب وإشراك المعلمين في اتخاذ 

 حتياجاتهم.قرارات تطويرية قائمة على ا

تابع مؤشرات التحسن في أداء الطلبة كنتيجة للتنمية المهنية الرقمية للمعلمين" فقد سجلت 
ُ
أما العبارة الأخيرة: "أ

(، وهو ما يشير إلى ضعف الربط بين نتائج التدريب المهني ونواتج التعلم لدى الطلاب، رغم أن هذا 0.27أدنى متوسط حسابي )

 الجوهرية لفعالية التنمية المهنية.الربط يمثل أحد المؤشرات 

ا واضحًا مع ما توصلت إليه مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت جوانب و 
ً
تعكس نتائج هذا المحور اتساق

تقييم أثر التنمية المهنية الرقمية، حيث يظهر أن دور مديري المدارس في هذه العملية لا يزال محدودًا نسبيًا وغير مؤسّس 

 جي.بشكل منه

أن التقييم الرقمي لبرامج التنمية المهنية غالبًا ما يُمارس بصورة  (0202الشهراني)فعلى سبيل المثال، أظهرت دراسة 

غير منتظمة، ويغيب عنه الاعتماد على أدوات معيارية دقيقة، وهي نفس الملاحظة التي تبرز في نتائج هذا المحور، وخصوصًا في 

 (.0.27( أو الربط بين التدريب وتحسن أداء الطلبة )1.22بيق المهارات )متوسط العبارات المتعلقة بمتابعة تط

(، التي أشارت إلى أن العديد من مديري المدارس يفتقرون إلى 0202كما تلتقي هذه النتائج مع ما ورد في دراسة اليحيى )

التدريبية، ما يفسر جزئيًا انخفاض متوسطات المهارات اللازمة لتحليل نتائج التقييم الرقمي واستخدامها في تحسين البرامج 

( تتفق مع ما 1.22بعض العبارات، كغياب الربط بين مخرجات التدريب ونواتج التعلم. كذلك، فإن النتيجة العامة المحايدة )

عد شكليّ  (،0247جاء في دراسة القحطاني )
ُ
ة أو تقليدية، ولا والتي أكدت أن عملية تقييم أثر التنمية المهنية الرقمية غالبًا ما ت

 تستفيد من الأدوات الرقمية بشكل كافٍ، مما يُضعف من جدواها في دعم اتخاذ القرار وتحسين الأداء.



 
 
 

 

 106  
 

 
 

(EISSN): 2707-5192   ISSN: 2616-5864 

 

 عباس القريدي محمد الشمراني

Journal of Arts, Faculty of Arts, Thamar University, V 13, I 3, September 2025 

( يتطابق مع ما خلصت إليه دراسة 1.20ومن جانب آخر، فإن قلة إشراك المعلمين في عملية التقييم )متوسط 

يتطلب مشاركة المعلمين في التغذية الراجعة وتحديد فجوات الأداء، وهو ما لا (، التي بيّنت أن التقييم الفعّال 0200العلوان )

 يزال غائبًا أو محدودًا في الكثير من الممارسات المدرسية.

على أهمية تطوير مهارات القيادات  —كما في الأدبيات السابقة  —في ضوء ذلك، تؤكد نتائج هذه الدراسة 

فاعلة، وتبني سياسات واضحة للتقييم المستمر، وإشراك المعلمين في تحليل نتائج التقييم المدرسية في بناء نظم تقييم رقمية 

 وربطها بأداء الطلاب، لضمان تحقيق مردود حقيقي من برامج التنمية المهنية في سياق التحول الرقمي.

ظهر النتائج الحاجة إلى تعزيز آليات التقييم الرقمية داخل المدو 
ُ
ارس، وتطوير أدوات معيارية، بناءً على ما سبق، ت

وتدريب المديرين على توظيف البيانات التقييمية لقياس أثر التدريب وربطه بالأداء الفعلي للمعلمين والطلاب، بما يضمن 

 تحسين فعالية التنمية المهنية في ضوء التحول الرقمي.

ا  مناقشة نتائج السؤال الرابع وتفسيرها: -رابعا

ما التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعزيز التنمية  ، والذي ينص على:ابعللإجابة على السؤال الر 

تم حساب التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحديد الرتبة المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي؟ 

 يز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعز وواقع 

، فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع عبارات هذا المحور ولمزيد من التفصيل حول 

 المحور الرابع، وفيما يلي تفصيل ذلك: 

التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول  المحور الرابع: التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعزيز 

 الرقمي 

 :(8جدول)

افات المعيارية والرتب لعبارات المحور الرابع  التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحر
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ضعععععععف البنيععععععة التحتيعععععععة  4

 
ا
التقنيععععععععععة ًشعععععععععععكل عائقعععععععععععا

أمععععععععععععام التنميععععععععععععة المهنيععععععععععععة 

 الرقمية.

افق 6 0.822 2.02 - 5 18 20 22  مو

ععععدم تعععوفر الوقعععت الكعععافي  0

لعععدى المعلمعععين للمشعععاركة 

فععي البععرامج الرقميععة يمثععل 

.
ا
 تحديا

افق  5 0.086 2.20 - 8 15 18 62 مو

 بشدة

افق  2 0.801 2.26 1 2 12 17 70مقاومعععععة بعععععع  المعلمعععععين  1 مو
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي
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للتغييعععر تحعععد معععن فاعليععععة 

 التنمية المهنية الرقمية.

 بشدة

مثععععععل تقلععععععة الععععععدعم المععععععا ي  2

 لتععععععععععععوفير البععععععععععععرامج 
ا
عائقعععععععععععا

 الرقمية.

افق  1 1.05 2.27 2 8 8 8 78 مو

 بشدة

ضععععف المهعععارات التقنيعععة  2

لععععععععععععدى بععععععععععععع  المعلمععععععععععععين 

ًعيععععععععععق اسععععععععععتفاد هم مععععععععععن 

 برامج التنمية المهنية.

افق  2 0.020 2.20 - 5 18 11 70 مو

 بشدة

صععععععععععععععععععععععععععععععععوبة مواكبعععععععععععععععععععععععععععععععة  0

التحععععععععععععععععععععديثات التقنيععععععععععععععععععععة 

 فعععععععي تعزيعععععععز 
ا
تشعععععععكل تحعععععععديا

 التنمية المهنية.

افق  2 1.021 2.22 2 2 11 16 71 مو

 بشدة

المتوسط الحسابي  

 العام

افق  - 0.05 2.25 - - - - - مو

 بشدة

الجدول أن المتوسط الحسابي العام للمحور الرابع، الذي يتناول التحديات التي تواجه يتبين من النتائج الواردة في 

(، وهو يقع ضمن مستوى 2.12مديري المدارس الابتدائية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي، بلغ )

ر إلى توافق مرتفع بين آراء أفراد العينة حول وجود (، وهو ما يشي2.22"موافق بشدة"، بينما بلغ الانحراف المعياري العام )

 تحديات حقيقية تواجه التنمية المهنية الرقمية للمعلمين، مع تباين طفيف في درجات الاتفاق على بعض العبارات.

 لتوفير البرامج الرقمية" على أعلى متوسط حسابي )توقد حصلت العبارة: "قلة الدعم المالي 
ً
 (، مما2.28مثل عائقا

المدارس، خاصة فيما يتعلق بتوفير بيئة تدريب رقمي مناسبة  يري مديشير إلى أن الجانب المالي يعد التحدي الأكبر الذي يواجه 

 تتطلب تجهيزات تقنية وتمويل مستمر للبرامج المهنية.

(، وهو ما يؤكد 2.20تلتها عبارة: "مقاومة بعض المعلمين للتغيير تحد من فاعلية التنمية المهنية الرقمية" بمتوسط )

أن الجانب الثقافي والسلوكي يشكل تحديًا لا يقل أهمية عن العوامل المادية، حيث لا تزال بعض فئات المعلمين غير متقبلة 

 للتغيرات الرقمية، مما قد يعيق تطبيق البرامج بفاعلية.

(، وهو 2.20تنمية المهنية" بمتوسط )كما جاءت عبارة: "صعوبة مواكبة التحديثات التقنية تشكل تحديًا في تعزيز ال

ا على المدارس والمديرين والمعلمين في آنٍ واحد، مما يتطلب 
ً
ما يشير إلى أن وتيرة التغير السريعة في المجال التقني تشكل ضغط

 استجابة مرنة وتدريبًا مستمرًا لتحديث المهارات.
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ستفادتهم من برامج التنمية المهنية" فقد سجلت أما عبارة: "ضعف المهارات التقنية لدى بعض المعلمين يعيق ا

ا قدره )
ً
(، مما يعكس تفاوتًا في الجاهزية التقنية للمعلمين، وهو ما قد يؤدي إلى تباين في الاستفادة من البرامج 2.22متوسط

 الرقمية، ويستدعي تصميم برامج تدريبية تأسيسية تراعي هذا التفاوت.

(، 2.12كافي لدى المعلمين للمشاركة في البرامج الرقمية يمثل تحديًا" بمتوسط )وجاءت عبارة: "عدم توفر الوقت ال

مما يدل على أن العبء المهني والانشغالات اليومية للمعلمين يمثلان عقبة حقيقية أمام مشاركتهم الفعالة في التنمية المهنية 

 وقت مخصص للتدريب.الرقمية، وهو ما يتطلب إعادة النظر في تنظيم الجدول المدرس ي وإتاحة 

ا أقل 
ً
بينما سجلت العبارة الأخيرة: "ضعف البنية التحتية التقنية يشكل عائقًا أمام التنمية المهنية الرقمية" متوسط

(، رغم أنه ما يزال ضمن فئة "موافق"، مما يشير إلى وجود تحسن نسبي في البنية التحتية ببعض المدارس، ولكنها 2.22نسبيًا )

 كافية لتلبية احتياجات التحول الرقمي بالكامل.لا تزال غير 

تتسق نتائج هذا المحور مع ما أكدته العديد من الدراسات السابقة التي تناولت التحديات التي تعوق التنمية المهنية 

ا عاليًا لدى أفراد العينة بوجود عوائق متعددة
ً
ظهر النتائج إدراك

ُ
 .نظيمية، وسلوكيةمالية، تقنية، ت :الرقمية للمعلمين، حيث ت

(، ما يشير إلى اتفاق شبه جماعي على 2.22( والانحراف المعياري المنخفض نسبيًا )2.12وهو ما تؤكده قيمة المتوسط المرتفعة )

 هذه التحديات.

عد من أبرز العوامل التي تحد من فعالية تطبيق  (0202الشهراني)فعلى سبيل المثال، أكدت دراسة 
ُ
أن قلة التمويل ت

ج التدريب الرقمي، لا سيما في البيئات المدرسية التي تعاني من ضعف التجهيزات، وهو ما يتطابق تمامًا مع حصول عبارة برام

 ( في هذا المحور.2.28"قلة الدعم المالي" على أعلى متوسط )

عيق تبني ( أن مقاومة المعلمين للتغيير تشكل عقبة ثقافية وسلوكية ت0204كما أظهرت دراسة العتيبي والمفز)

(، مما يشير إلى استمرار وجود 2.20ممارسات رقمية حديثة، وهي نتيجة تنسجم بشكل مباشر مع العبارة الثانية في الترتيب )

 فجوة بين متطلبات التحول الرقمي واستعداد بعض المعلمين للتكيف معها.

(، فيتفق مع ما خلصت إليه 2.20سط )أما التحدي المتعلق بـ"صعوبة مواكبة التحديثات التقنية"، والذي جاء بمتو 

( التي أشارت إلى أن التسارع في التغيرات التقنية يفوق قدرة بعض المؤسسات التعليمية على التحديث 0202دراسة الخليفي )

 المستمر، ما يؤدي إلى فجوة بين ما هو مطلوب تنفيذه وما هو متاح فعليًا على أرض الواقع.

( ملاحظة أن "ضعف المهارات التقنية للمعلمين" يعد من بين أبرز العوائق التي تقلل 0202كما تدعم دراسة السلمي )

إلى الحاجة لبرامج  مما يشير(، 2.22من الاستفادة من البرامج التدريبية الرقمية، وهو ما يتكرر هنا بوضوح في متوسط )

 تأسيسية تضمن شمولية الاستفادة.

( بينت أن ضغوط 0200(، فإن دراسة العلوان )2.12جاء بمتوسط )وفيما يتعلق بـ"عدم توفر الوقت"، الذي 

الجداول الدراسية وانشغال المعلمين بمهام متعددة يقلص من فرص مشاركتهم في التنمية المهنية، خاصة إذا لم يتم 

 تخصيص وقت رسمي لها داخل اليوم الدراس ي.

تشير إلى وجود تحسن نسبي في بعض البيئات، وهو ما  (، فهي2.22أما العبارة الأخيرة حول "ضعف البنية التحتية" )

التي لاحظت تفاوتًا بين المدارس من حيث جاهزية البنية التحتية، وهو ما يؤكد  (0247يتقاطع مع نتائج دراسة القحطاني )

 ضرورة اعتماد سياسات تمويلية مرنة تستجيب لاحتياجات كل مدرسة وفق واقعها الفعلي.

تسلط الضوء على أهمية المعالجة المتكاملة  —المدعومة بالدراسات السابقة  —النتائج في المجمل، فإن هذه 

للتحديات التي تواجه التنمية المهنية الرقمية، من خلال إستراتيجيات تشمل الجانب المالي، والتهيئة الثقافية، وبناء القدرات، 
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

ات والدعم الفني اللازم للقيام بدورهم بفعالية في هذا وتطوير البنية التحتية، إضافة إلى منح مديري المدارس الصلاحي

 التحول.

بناءً عليه، تعكس النتائج ضرورة تبني إستراتيجيات شاملة لمواجهة هذه التحديات، تشمل توفير التمويل الكافي، و 

المدارس بالأدوات  يري مدعم وبناء ثقافة إيجابية نحو التغيير الرقمي، وتحسين المهارات التقنية لدى المعلمين، بالإضافة إلى د

 والموارد التي تساعدهم في التغلب على هذه العقبات، لضمان نجاح مبادرات التنمية المهنية في ضوء التحول الرقمي.

 

 للنتائج، وللإجابة عن السؤال الرئيس: 
ً
ما دور مديري المدراس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في وإجمالا

 يوضح الجدول التالي المقارنة بين محاور الاستبانة والدرجة الكلية لإجمالي عبارات هذا المحور:  مي ؟ضوء التحول الرق

 :(8جدول)

 يوضح المقارنة بين محاور الاستبانة والدرجة الكلية لإجما ي عبارات الاستبانة

المتوسط  البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة  الرتبة

افقة  المو

دور مديري المدارس الابتدائية في توفير المحور الأول: 

البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء 

 التحول الرقمي.

 موافق 0 4.02 1.22

المحور الثاني: دور مديري المدارس الابتدائية في توفير 

البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية 

 المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي

 محايد 2 4.04 0.21

المحور الثالث: دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم 

أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول 

 الرقمي

 محايد 1 4.07 1.22

المحور الرابع: التحديات التي تواجه مديري المدارس 

الابتدائية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء 

 الرقميالتحول 

موافق  4 2.22 2.12

 بشدة

 موافق - 4.48 1.22 المتوسط العام للاستبانة ككل

( بانحراف معياري 1.22يتبين من استقراء النتائج الواردة في الجدول أن المتوسط الحسابي العام للاستبانة ككل بلغ )

متوسطة على محاور الاستبانة المتعلقة بدور مديري (، وهو ما يشير إلى أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة 4.48قدره )

المدارس الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي. وهذا يدل على وجود توجه إيجابي عام، لكنه لا يخلو 

 من التباين في بعض المحاور.

ية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء وقد جاء المحور الرابع: التحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائ

(، ما يعكس موافقة شديدة على وجود تحديات 2.22( وانحراف معياري )2.12التحول الرقمي، في المرتبة الأولى بمتوسط )

 حقيقية تؤثر في جهود التنمية المهنية الرقمية، ويعزز الحاجة إلى معالجتها بشكل منهجي وفعّال.
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ر الأول: دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية، في المرتبة الثانية بينما جاء المحو 

(، مما يشير إلى درجة موافقة معتدلة من قبل المشاركين على أن مديري المدارس يسهمون نسبيًا في خلق بيئة 1.22بمتوسط )

 والسياسات.داعمة، لكن لا تزال هناك مساحة لتحسين الممارسات 

أما المحور الثالث: دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية، فقد جاء في المرتبة الثالثة 

(، وهو يقع ضمن فئة "محايد"، مما يعكس وجود تفاوت أو محدودية في تطبيق آليات التقييم المنتظمة 1.22بمتوسط )

 داء المعلمين.لقياس أثر التنمية المهنية على أ

(، 0.21وقد جاء المحور الثاني: دور مديري المدارس في توفير البنية التحتية التكنولوجية، في المرتبة الأخيرة بمتوسط )

ل 
ّ
ما يدل على أن هذا الجانب يُعد من أضعف النقاط، ويعاني من ضعف في التجهيزات أو التمويل أو الإدارة، الأمر الذي يشك

 يل الكامل للتحول الرقمي في برامج التنمية المهنية.عائقًا أمام التفع

: تشير النتائج إلى أن و 
ً
المدارس الابتدائية يواجهون تحديات كبيرة في دعم التنمية المهنية الرقمية،  يري مدإجمالا

مة. وتبرز الحاجة خصوصًا فيما يتعلق بالبنية التحتية والتقييم، رغم وجود درجة من القبول لأدوارهم في تهيئة البيئة الداع

إلى خطط تطوير شاملة تعالج التحديات وتدعم المديرين بالأدوات والإمكانات اللازمة لتعزيز دورهم بفعالية في ضوء متطلبات 

 التحول الرقمي.

( التي أشارت إلى أن دور مديري المدارس الأردنية في تحفيز 0202) ، وبني هانيوتتفق هذه النتائج مع دراسة عبابنة

، لكنه لا يخلو من المع
ً
 إيجابيًا عاما

ً
لمين للاستفادة من أنظمة التعليم العالمية جاء بدرجة متوسطة، وهو ما يعكس توجها

التحديات. كما أن الدراسة أوصت بأهمية تقديم دعم فني ومالي، وتنظيم ورش تدريبية لتطوير الأداء التعليمي وفق النماذج 

 ت التي أبرزتها هذه الدراسة فيما يخص ضعف البنية التحتية وصعوبة التقييم.العالمية، وهو ما يتقاطع مع التحديا

أن دور مديري المدارس الثانوية في تحسين  من( 0201كما تتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة زيلعي ) 

فعيل الأدوار القيادية في دعم الفعالية المدرسية جاء بدرجة متوسطة، مما يشير إلى وجود جهود قائمة ولكنها ليست كافية لت

التحول الرقمي والتنمية المهنية. وأشارت الدراسة إلى ضرورة الارتقاء بالممارسات الإدارية لتحسين فعالية الأداء، وهو ما يتسق 

 مع الحاجة إلى معالجة التحديات في محور التقييم والبنية التحتية. 

أن دور مديري المدارس في زيادة دافعية معلمي الرياضيات جاء  ( التي أظهرت0200كذلك تتفق مع دراسة حمادنة )

بدرجة متوسطة، وأوصت بضرورة عقد ورش ومؤتمرات لتعزيز الحافزية المهنية، وهي توصية تتماش ى مع ما أشارت إليه هذه 

 الدراسة من ضرورة تحسين البيئة الداعمة وتطوير آليات التقييم.

 كبيرًا لأبعاد المواطنة الرقمية من 0200الشمراني )كما تختلف هذه النتيجة عن دراسة 
ً

( التي أظهرت أن هناك تفعيلا

قبل مديرات المدارس في محافظة بيشة، ما قد يعكس فاعلية أكبر في أدوار الإدارة في سياقات معينة، أو اختلاف في التركيز 

 على البعد الثقافي والقيمي مقابل الأدوار المهنية الرقمية.

ل ما سبق، فإن النتائج الحالية تأتي ضمن إطار التأييد العام لأهمية الدور القيادي لمديري المدارس في وفي ضوء ك 

دعم التنمية المهنية الرقمية، لكنها تبرز بوضوح جوانب القصور، لاسيما في البنية التحتية والتقييم، وتؤكد على الحاجة 

الدور بما يتلاءم مع متطلبات التحول الرقمي في البيئة التعليمية لتطوير سياسات وتدخلات موجهة تعزز من فعالية هذا 

 الحديثة.
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الابتدائية في التنمية المهنية للمعلمين في ضوء دور مديري المدراس 

 التحول الرقمي

 ملخص نتائج البحث.

 جاءت أهم نتائج البحث كالتالي:

  أن دور مديري المدارس الابتدائية في توفير البيئة الداعمة للتنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي جاءت

 بدرجة متوسطة.

  المدارس الابتدائية في توفير البنية التحتية التكنولوجية التي تدعم التنمية المهنية للمعلمين في ضوء أن دور مديري

 التحول الرقمي جاءت بدرجة متوسطة.

  أن درجة دور مديري المدارس الابتدائية في تقييم أثر برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي جاءت

 بدرجة متوسطة.

 تحديات التي تواجه مديري المدارس الابتدائية في تعزيز التنمية المهنية للمعلمين في ضوء التحول الرقمي أن ال

 جاءت بدرجة مرتفعة.

 توصيات البحث. 

 وص ي الباحث بالآتي:يبناء على النتائج التي تم التوصل إليها؛ 

 ل تقديم ورش عمل وبرامج تدريبية خاصة تعزيز دور مديري المدارس في دعم بيئة التنمية المهنية الرقمية من خلا

 بالقيادة الرقمية، وتمكينهم من مهارات التحفيز والمتابعة والتقييم المستمر لأداء المعلمين.

  ،تطوير البنية التحتية التكنولوجية في المدارس الابتدائية من خلال توفير الأجهزة والمعدات التقنية الحديثة

 ضمن بيئة رقمية مناسبة تدعم التدريب المهني المستمر للمعلمين.وتحديث شبكات الإنترنت، بما ي

  المدارس على استخدامها  يري مدتصميم أدوات ومعايير منهجية لتقييم أثر برامج التنمية المهنية الرقمية، وتدريب

 بفاعلية، لضمان قياس أثر التدريب على أداء المعلمين ومستوى تحصيل الطلاب.

  التحديات التي تعيق التنمية المهنية الرقمية من خلال تحسين الدعم المالي، وتوفير الوقت العمل على مواجهة

 المناسب للمعلمين، وتعزيز تقبل التغيير، وتطوير المهارات التقنية لديهم، وضمان مواكبة التحديثات التقنية.

 ،ومراكز التدريب، والجامعات، لتعزيز  تفعيل الشراكة مع الجهات المعنية بالتعليم والتقنية، مثل إدارات التعليم

 فرص الدعم الفني واللوجستي للمدارس في مجال التنمية المهنية الرقمية.

  تبني ثقافة التحول الرقمي كجزء من رؤية المدرسة ورسالتها، من خلال دمج التقنية في خطط التنمية المهنية

 السنوية، وجعلها أولوية في سياسات المدرسة التطويرية.

 رحات البحث مقت

 –بناء على النتائج والتوصيات يقترح الباحث 
ً

 القيام بالآتي: -مستقبلا

  دراسة تقويمية لبرامج التنمية المهنية الرقمية المقدمة للمعلمين في التعليم الابتدائي، من حيث مدى ملاءمتها

 لاحتياجاتهم المهنية ومستوى فاعليتها في تحسين الأداء التعليمي.

 المدارس في توظيف أدوات التحول الرقمي في عمليات الإشراف التربوي والتنمية المهنية. يري مداءة دراسة حول كف 

 .دراسة أثر البيئة التحتية الرقمية في المدارس على مدى مشاركة المعلمين في البرامج التدريبية الرقمية 

  ا واضحة للتحول الرقمي وأخرى
ً
، لقياس أثر ذلك على هالا تطبقدراسة مقارنة بين المدارس التي تطبق خطط

 فاعلية التنمية المهنية للمعلمين.
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  دراسة اتجاهات المعلمين نحو برامج التنمية المهنية الرقمية والعوامل المؤثرة فيها، من حيث الدافعية والمحتوى

 ومدى الدعم الإداري.

  التحول الرقمي والتنمية المهنية، المدارس بمجال  يري مددراسة التحديات التي تواجه إدارات التعليم في دعم

 واقتراح حلول عملية لمعالجتها.

  دراسة حول فاعلية استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في تصميم وتتبع برامج التنمية المهنية للمعلمين في المرحلة

 الابتدائية.

 :المراجع

(. رؤية مقترحة لتنمية المهارات التكنولوجية لمعلمي التعليم الأساس ي بمصر في ضوء متطلبات التحول 0202) إبراهيم، ر.

 .228-101(، 1)07 .العلوم التربويةمجلة الرقمي العالمي. 

ونية مؤتمر الحكومة الإلكتر. [بحث مقدم] المحكمة الإلكترونية بين الواقع والمأمول (. 40-2، ديسمبر0242) .الألفي، م

 .، دبيالإدارة العامة الجديدة والحكومة الإلكترونية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، السادس

 .8-4(، 42) .كلية الحاسبات وتقنية المعلوماتمجلة (. تقنيات التحول الرقمي. 0247) .البار، ع

المؤتمر السنوي . [بحث مقدم] لجودة الشاملةرؤية مقترحة لتطوير إعداد معلم الكبار في ضوء معايير ا(. 0222) .البرقي، ن

مركز تعليم الكبار والمنظمة العربية للتربية والثقافة  -إدارة تعليم الكبار في الوطن العربي، جامعة عين شمس  ،السابع

 القاهرة.، والعلوم

مجلة المعهد العالي للدراسات (. فاعلية توظيف التدريب الإلكتروني لتحقيق التنمية المهنية للمعلمين. 0201) .البوق، ن

 .0222 - 0222(، 44)1. النوعية

. مجلس حقوق التقرير السنوي لمفوض الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان(. 0240) الجمعية العامة للأمم المتحدة.

 الإنسان.

صة فى مصر وبعض الدول دراسة مقارنة إعداد وتدريب معلمات رياض الأطفال ذوي الاحتياجات الخا(. 0242) .الحرون، م

 جامعة المنصورة. .[غير منشورة ]رسالة دكتوراة المتقدمة

(. دور مديري المدارس الحكومية في زيادة دافعية معلمي الرياضيات نحو مهنة التدريس في مديرية التربية 0200) حمادنة، ي.

 .420 -447، (0)02 .النفسمجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم والتعليم في لواء بني كنانة. 

الدراسات  مجلة(. فجوة التحديث التقني في المؤسسات التعليمية: تسارع التقنية مقابل موارد المدارس. 0242) م.الخليفي، 

 .422–401(، 0)42 .التربوية السعودية

، جامعة Journal of Historical & Cultural Studies(. الاتجاهات التربوية الحديثة لإعداد وتدريب المعلم. 0202) .خليل، إ

 .42 -4 (.0)44. ستراليا الغربيةأ

 دار الكتاب الجامعي.. التدريس المصغر التكوين والتنمية المهنية للمعلمين .(0222) ، م.وجمل. الدريج، م

(. دراسة مقارنة بين واقع التنمية المهنية بمصر وواقع التنمية المهنية بدولة فنلندا. 0204) .وخاطر، ن .عطايا، عو  .دليور، ج

 .421 - 414(، 47) .للدراسات التربوية والنفسية 04مجلة التربية في القرن 

ة القراءة مجل. 0(. فاعلية الصف المقلوب عبر بوابة المستقبل في استثمار حصص الانتظار لمقرر حاسب 0202) .الذويخ، ن

 .422 -402(، 002). والمعرفة

 مؤسسة شباب الجامعة. .القيادة: دراسة في علم الاجتماع النفس ي والإداري والتنظيمي(. 0242) .رشوان، ح
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إثراء المعرفة للمؤتمرات . (. التحول للتعليم الرقمي في القطاعات التعليمية بالمملكة العربية السعودية0202) الزهراني، إ.

 .104 - 122، (0)0 .والأبحاث

مجلة كلية (. دور مديري المدارس الثانوية بمنطقة جازان في تحسين الفعالية المدرسية: دراسة ميدانية. 0201) زيلعي، غ.

 .110 -022، (2)28 .التربية في العلوم التربوية

ية للمعلمين: دراسة ميدانية لواقع (. معوقات استخدام التكنولوجيا في التنمية المهن0200) .وإسماعيل، مص. زينو، 

 .20–88(، 02)22 .سلسلة العلوم التربوية –مجلة جامعة البعث استخدام التكنولوجيا في التعليم في محافظة حماة. 

مجلة (. إسهام التعليم التطوعي عبر المنصات الافتراضية في التنمية المهنية للمعلمين. 0204) ع.السلمي، س، والحارثي، 

 .002 - 422، (1)02 .الآداب والعلوم الإنسانية -الملك عبدالعزيز جامعة 

(. دور الإدارة المدرسية في تحقيق أهداف التنمية المهنية المستدامة لمعلمي التربية الرياضية في 0204) .وماهر، أ. الشاذلي، م

 .22-4، (21)0 .المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة. 0212ضوء رؤية مصر 

(، 0) .المجلة العربية للتربية النوعية. 0212(. التعليم الرقمي في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 0242) .الشمراني، ش

442–402. 

(. تصميم بيئة تعلم إلكترونية لتنمية كفايات استخدام التحول الرقمي لدى معلمات وزارة التربية بدولة 0204) .الشمري، ر

 .04 -08(، 441). الدراسات التربوية والإنسانيةمجلة الكويت. 

مجلة العصر للعلوم الإنسانية تحديات القيادة التربوية في ظل التحول الرقمي: دراسة ميدانية. (. 0202الشهراني، ف. )

 .02 -12(، 40)2. والاجتماعية

ملتقى تقنيات  .[بحث مقدم]0212لمملكة تصميم التدريب الإلكتروني لدعم التحول الرقمي في ضوء رؤية ا(. 0202) م.صالح، 

 ، الرياض.جامعة الملك سعود ،0212التعليم في ضوء رؤية المملكة 

 .(. دار الشروق1)ط. التدريب بمفهومه وفعاليته(. 0202) .الطعاني، ح

مؤتمر مكة الدولي الثاني للغة العربية  .[بحث مقدم. ]تحديات التحول الرقمي لتعليم اللغة العربية(. 0204) .الطويرقي، س

 وآدابها: اللغة العربية والتعليم عن بعد: إثراء المعرفة للمؤتمرات والأبحاث، مكة المكرمة.

 كوروناوتجارب الجامعات الفلسطينية في مواجهة جائحة  كورونا(. التحول الرقمي في التعليم في ظل جائحة 0204) ر. ،العالول 

 .40-4 ،(4)4 .فى التعليم والتدريب الاصطناعي للذكاءالمجلة الدولية سات المتوسطة. راتجربة کلية الد

العلوم (. دور مديري المدارس الأردنية في تحفيز المعلمين للاستفادة من أنظمة التعليم العالمية. 0202) م.وبني هاني،  .عبابنة، ع

 .144 - 072، (0)10 .التربوية

دور مديري مدارس التعليم الابتدائي في تحقيق الفعالية التعليمية دراسة ميدانية بمحافظة البحر  .(0201) هـ.عبد الحفيظ، 

 .04-02(، 2)0. مجلة العلوم التربوية بكلية التربية بالغردقةالأحمر. 

 .284-201(، 18، )مجلة كلية التربية( التحول الرقمي بالجامعات المصرية: دراسة تحليلية. 0241). أ عبد السلام،

 (.18)0، مجلة كلية التربية: جامعة عين شمس(. التحول الرقمي بالجامعات المصرية: دراسة تحليلية. 0247). أعبد السلام، 

040- 088. 

(. حوكمة التحول الرقمي في الإدارات التعليمية بالمملكة العربية السعودية في ضوء الممارسات 0204) .والمفز، خ .العتيبي، س

 .040–420(، 00، )الفنون والآداب وعلوم الإنسانيات والاجتماع مجلةالعالمية. 
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،  (4)2. مجلة جامعة البطانة للعلوم الإنسانية والاجتماعية(. الواقع والمأمول في تدريب المعلمين بالسودان. 0248) عثمان، إ.

42 - 22. 

 . دار الثقافة للنشر والتوزيع.العمليةالإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها (. 0240) .عطوي، ج

. مجلة العلوم التربوية. مدارس اليرموك(. دور المعلمين في عملية التقييم التربوي: دراسة ميدانية على 0200) .االعلوان، 

47(0 ،)22-447. 

نصة مدرستي ومستوى المهارات الرقمية اللازمة لمعلمي ومعلمات المرحلة الابتدائية لاستخدام م(. 0200القحطاني، ع. )

 . كلية الشرق العربي للدراسات العليا، المملكة العربية السعودية.[رسالة ماجستير غير منشورة]تمكنهم منها 

(. دور القيادة المدرسية في التنمية المهنية لمعلمات العلوم الإدارية في المدارس الحكومية بمدينة الرياض. 0247) ن.القحطاني، 

 .142-022(، 42)41 .في التربية مجلة البحث العلمي

المجلة (. دور مديري المدارس في تنمية الإبداع لدى طلاب المدارس الابتدائية بمنطقة نجران. 0202وماهر، م. ) .م .مدخلي، ج

 .472 - 428، (2)7، العربية للعلوم التربوية والنفسية

المجموعة العربية . ي مدارس التعليم العام قبل الجامعيلمدير  آليات التنمية المهنية (.0240) .س ،وعبد النبي ،ع ،مصطفى

 للتدريب والنشر.

(. التحول الرقمي للتعليم الجامعي في ظل الأزمات بين الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة من وجهة 0202) المطرف، ع.

 .472 - 428، (8)10 .مجلة كلية التربيةنظر أعضاء هيئة التدريس. 

. 241–124 ،(1)40 ،مجلة الآداب(. التكنولوجيا المالية وأثرها في الخدمات المالية الإسلامية. 0202المغربي ع. ع. ص. )

https://doi.org/10.35696/arts.v12i3.2103 

(. جاهزية المدارس المطبقة لبوابة المستقبل للتحول الرقمي استجابة لجائحة كورونا بالمملكة العربية 0202)خ. المفيز، 

 .471-040(، 4)0 .مجلة العلوم التربوية جامعة الأمير سطام بن عبد العزيزالسعودية. 

ت المتحدة الأمريکية واستراليا وإمکان (. التنمية المهنية للمعلمين فى ضوء مجتمعات الممارسة بالولايا0204ط. ) ،ميخائيل

 .022-222 ،(74)74 .المجلة التربوية لکلية التربية بسوهاجالإفادة منها فى مصر. 

متاح على الرابط: . 0212منجزات التعليم في رؤية (. 0201وزارة التعليم السعودية. )

https://moe.gov.sa/ar/pages/default.aspx. 

 .07-22(، 1)40 .. مجلة التعليم والتقنية(. التحول الرقمي في المدارس السعودية0202اليحيى، ع. )
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