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Abstract: 

This study examines Waqf sustainability by emphasizing asset preservation and benefit dedication, 

highlighting risk management as a cornerstone of effective governance in Waqf institutions. Using inductive, 

descriptive, and analytical approaches, it explores the connection between the Islamic legal maxim “no harm, 

no foul” and modern risk management principles, comparing the ISO 31000/2018 international standard with 

Saudi Arabia’s risk management guidelines. The research aims to design a practical framework for managing 

Waqf risks in Oman, addressing key questions about the relationship between Islamic jurisprudence and risk 

management science, and how an Omani model can be built on global and regional foundations. It concludes 

with the recommendation to establish an Omani guidance manual for Waqf risk management and urges Waqf 

institutions in the Sultanate to prepare for its implementation to ensure continuity and sustainability of Waqf 

benefits. 
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 :الملخص

اعتماد    ال حث  يهدف يستلزم  ما  وهو  المنفعة"،  وتسبيل  الأصل  "حبس  من خلال  والديمومة  الاستدامة  تحقيق  إلى 

المخاطر   إدارة  وتبرز  أثره،  استمرار  لضمان  المؤسسية  الممارسات  المؤسسية باعت ارها  أفضل  الحوكمة  عناصر  أبرز  أحد 

  إلى  ال حث  تطرق   ، كمامنفعته  تمثل أداة أساسية لحماية أصول الوقف وتعزيز استمرارية   إذالفاعلة في المؤسسات الوقفية،  

ولا  بيان ضرر  "لا  قاعدة  وهي  الكبرى،  الخمس  الفقهية  القواعد  من  واحدة  بين  التشابه  وربطها    أوجه  إدارة بضرار"،  علم 

القاعدة    إن  إذ المخاطر،   المخاطر.  ترت ط هذه  إدارة  مع  عديدة  أوجه  والمنهج  في  الاستقرائي  المنهج  على  ال حث  اعتمد  وقد 

المط ق عالميًا، والدليل الاسترشادي  ISO 31000/2018 بين المعيار الدوليال حث ليقارن  وجاء  الوصفي مع المنهج التحليلي،  

. وتوصل إلى أهمية السعودي لإدارة المخاطر، بهدف إعداد إطار عملي ودليل متكامل لإدارة المخاطر الوقفية في سلطنة عمان

عماني لإدارة المخاطر الوقفية في سلطنة عمان، وأن يتم تهيئة المؤسسات الوقفية العمانية لتط يق ما   استرشاديوجود دليل  

 يرد في الدليل الاسترشادي.

، الييييدليل الاسترشييييادي ISO 31000المؤسسييييات الوقفييييية، إدارة المخيييياطر، دليييييل إدارة المخيييياطر،  :الكلماااااف المفةاحياااا 

 .السعودي

  

 
  طالب دكتوراه في الاقتصاد الإسلامي، قسم الإدارة والتمويل الإسلامي، أكاديمية الدراسات الإسلامية، جامعة مالايا، ماليزيا. *

 أستاذ المالية الإسلامية المشارك، قسم الإدارة والتمويل الإسلامي، أكاديمية الدراسات الإسلامية، جامعة مالايا، ماليزيا.  **
  .أستاذ المالية الإسلامية المساعد، قسم الإدارة والتمويل الإسلامي، أكاديمية الدراسات الإسلامية، جامعة مالايا، ماليزيا ***
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شر هذا ال حث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ ال حث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح  ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه. إبتكييف ال حث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نس ة العمل إلى صاح ه مع بيان أي تعديلات أ
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 :المقدم 

تعد القواعد الفقهية في الشريعة الإسلامية واحدة من الأسس التي تسهل عمل الفقيه، وقد حظيت القواعد الفقهية  

صت بالتأليف منذ وقت م كر من عصر التأليف، 
ُ
باهتمام بالغ عند فقهاء الرعيل الأول، ولذا وجدنا اهتماما م كرا بها، فقد خ

" وهذه القواعد مهمة في الفقه، عظيمة النفع،   :وبرز فيها علماء ك ار، وما هذا إلا دليل على أهميتها، وفيها يقول الإمام القرافي

تنافس  فيها  وتكشف،  الفتوى  مناهج  وتتضح  ويعرف،  الفقه  رونق  ويظهر  ويشرف،  الفقيه  قدر  يعظم  بها  الإحاطة  وبقدر 

(، وقد وردت واحدة من القواعد الفقهية الخمس الكبرى والتي لها تقاطع م اشر 1/3  ت:.القرافي، د العلماء وتنافس الفضلاء" )

و القاعدة المذكورة واحدة من القواعد الكبرى التي تدخل في   وعلاقة وثيقة مع إدارة المخاطر وهي قاعدة " لا ضرر ولا ضرار"،

( ولها علاقة وثيقة 2018؛ الندوي،  1989؛ الزرقا،  2011جميع أبواب الفقه، وت نى عليها كثير من الأحكام الفقيهة )ال احسين،  

عندما يتم إعمال هذه القاعدة في المجال المتعلق بحماية الأموال أو المؤسسات   -من وجهة نظر ال احثين    –بعلم إدارة المخاطر  

ضد المخاطر المتعددة، المحتمل منها والمؤكد، فغاية إدارة المخاطر هي الحماية من الوقوع في الخسارة أو الإضرار باستمرارية 

الأعمال للمؤسسات و الأفراد، وكذا روح هذه القاعدة فهي تهدف لحماية الأعمال والأفراد من الوقوع في الضرر أو إيقاعه، كما 

 سيأتي بيانه في ثنايا هذا ال حث. 

أصييي حت المؤسسيييات الييييوم بحاجييية ماسييية إليييى التنظييييم، ويليييى وجيييود أطييير ونظيييم تح يييي كافييية مكونيييات النظيييام المؤس ييي ي، 

وبسييبب وجييود الأزمييات التييي تعصييف بكافيية القطاعييات بشييكل مسييتمر وخصوصييا القطيياع المييالي فيي ن ذلييك يسييتلزم وجييود سياسيية 

لإدارة المخياطر، تسيهم بشيكل ك يير فيي تحقييق الاسيتدامة للمؤسسيية وضيمان نجاحهيا عليى الميدى الطوييل، فوجيود إطيار خييا  أو 

بالمخيييياطر ق ييييل حييييدو ها،  التن ييييؤسياسيييية داخييييل المؤسسيييية تعتنييييي بيييي دارة المخيييياطر لهييييا أهمييييية قصييييوى، ميييين حيييييث إ هييييا ستسييييهم فييييي 

ومين هنيا تيأتي أهميية هيذا ال حيث،  والاستعداد لها بشكل يضمن عدم حصول أي ضيرر أو تقلييل الضيرر إليى الحيد الأدنيى الممكين.

 الذي سيخدم قطاع الأوقاف في مجال قلما يتم الالتفات له وهو إدارة المخاطر.

ولأن رغ تنيييييا فيييييي أن تكييييييون المؤسسيييييات الوقفييييييية مؤسسيييييات تعميييييل بشييييييكل احترافيييييي ومؤس يييييي ي، ونظيييييرا لأن وزارة الأوقيييييياف  

والشييؤون الدينييية هييي الراعييية لهييذا القطيياع فييي سييلطنة عمييان، ف نييه بييات ميين المهييم أن يكييون هنيياك دليييل استرشييادي تعتمييد عليييه 

المؤسسيات الوقفييية، ويكييون مرجعييا لهيا فييي إنشيياء وحييدات خاصيية بي دارة المخيياطر، وأيضييا يسييهل عميل الييوزارة فييي الرقابيية والمتابعيية 

وبمييييا يتوافييييق مييييع  31000ISO للمؤسسييييات الوقفييييية، مييييع أهمييييية تطييييوير نظييييام شييييامل لإدارة المخيييياطر يتناسييييب والمعييييايير العالمييييية

 خصوصية المؤسسات الوقفية وط يعة عملها، الذي سييكون ليه دور مهيم فيي حمايية الأصيول الوقفيية وضيمان اسيتمرارية الأصيل

والريييع؛ بوضييع اسييتراتيجيات للوقاييية ميين الأخطييار المحتمليية وخطييط طييوارد لمواجهيية أي طييارد قييد يحييد ، وعليييه فيي ن ال حييث فييي 

هذا الموضيوع ليه أهميية خاصية فيي القطياع اليوقفي بشيكل عيام وأيضيا ليه خصوصي ته فيي سيلطنة عميان لأجيل أن يشيكل ل نية ل نياء 

 دليل استرشادي لإدارة المخاطر للمؤسسات الوقفية.

ال حييييث عيييين علييييم إدارة المخيييياطر نجييييد أن لييييه جييييذورا عميقيييية فييييي التيييياري ، ولييييه علاقيييية م اشييييرة بوجييييود التجمعييييات  فعنييييد

البشرية، فكان هذا النوع معروفا لدى الحضارات القديمة، بل نستطيع القيول إنيه لا يتصيور وجيود أي تجميع بشيري دون وجيود 

  ش يء له علاقة بالتعامل مع المخاطر والتخفيف منها ويدارتها.

والوقف في الإسلام يعتبر من أعرق النظم المالية والاجتماعية والتنموية التي عرفيت فيي التياري ، فأسيهمت عبير العصيور 

فيييي تموييييل الكثيييير مييين حاجيييات المجتميييع اليييدنيوي منهيييا واليييديني، وتمييييز الوقيييف فيييي الإسيييلام بمرونتيييه و اسيييتقلاليته مميييا جعليييه ركييييزة 

أساسيييية مييين ركييياةز التنميييية المجتمعيييية، وعليييى اليييرغم مييين الأهميييية التيييي نالهيييا الوقيييف إلا أن إدارة المخييياطر ليييم تكييين تميييارس بشيييكل 

مؤس ييي ي أو منهفيييي فيييي العصيييور الأوليييى، وأغليييب ميييا كانيييت تعتميييد علييييه الأوقييياف فيييي اليييزمن السيييابق هيييو السيييمعة ال خصيييية لنيييا ر 
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 المؤس ييي يالوقيييف، بالإضيييافة إليييى رقابييية المجتميييع وميييدى تيييدين النيييا ر أو الوكييييل، وميييع تطيييور العصيييور و زييييادة التعقييييد فيييي العميييل 

والتيييييي منهيييييا إدارة  الإدارةاليييييذي أصييييي ح الوقيييييف الييييييوم جيييييزءا منيييييه أصييييي ح لزاميييييا إدخيييييال أدوات حديثييييية تتعليييييق بالعميييييل المؤس ييييي ي و 

 المخاطر؛ واعتماد إدارة المخاطر لتكون في هيكل المؤسسة الوقفية.

ونظيييرا لميييا لإدارة المخييياطر مييين أهميييية، وأن هيييذا العليييم أول ميييا نشيييأ بطريقتيييه الحديثييية كيييان مييين خيييلال بعييي  المؤسسيييات  

العالمييييية، والتيييييي بيييييدأت فييييي  هاييييييات العشيييييرية الأخييييييرة ميييين القيييييرن المنصيييييرم، ف نييييه ولأجيييييل إعطييييياء صيييييورة كامليييية نحييييين بحاجييييية إليييييى أن 

 نستعرض أهم ما يوجد من معايير دولية، وتلخيص أبرز ما جاء فيها لأجل بيان الصورة العامة لها.

 The Red) الكتياب الأحمير في الجدول الم ين أدناه نلخص أهم المعايير والمرجعيات الدوليية فيي إدارة المخياطر، والتيي منهيا

Book)  فييي إدارة المخيياطر وISO 31000/2018 والمعيييار الأسييترالي النيوزلنييدي، وأيضييا الكتيياب البرتقييالي (The Orange Book) 

  :19-فيها أزمة كوفيد الذي صدر مؤخرا وفيه تحديثات تتعلق ب دارة المخاطر في الأزمات والكوار  خصوصا في الفترة التي كانت

 : جدول مقارن  معايير إدارة المخاطر على المسةوى العالمي

 
 ( HM Treasury, 2020)  &HM Treasury,2004المصدر:

ولعل من المناسب أن نفرد الحديث عن الدليل الاسترشيادي ل نياء نظيام المخياطر المؤسسيية الصيادر عين الهيئية العامية 

فييي عنييوان هييذه الورقيية، ولييه علاقيية وثيقيية بهييا كييون الييدليل  ك يييرالعربييية السييعودية؛ كييون الييدليل يصييب بشييكل  للأوقيياف بالمملكيية

أصيييدرت هيئييية الأوقييياف فيييي المملكييية العربيييية  بمناقشييية بنييياء نظيييام مخييياطر وبشيييكل مؤس ييي ي للمؤسسيييات الوقفيييية. فقيييد امختصييي

وتنفييذ نظيام متكاميل لإدارة المخياطر المؤسسيية وبميا يعيزز  تصيميميكيون مسياعدا للجهيات الوقفيية عليى لالسعودية هذا اليدليل  

 والاستدامة ويسهم في تقليل المخاطر التي قد تعيق المؤسسة الوقفية من تحقيق أهدافها. م ادد الحوكمة

 :كما اشتمل الدليل على عدة أهداف أهمها

 توحيد المفاهيم والممارسات لدى العاملين في المؤسسات الوقفية. -

ت سيليمة عليى أسيس وا يحة اتعزيز الثقافة الخاصة بالوعي بالمخاطر والممارسات الحديثة، مما يؤدي إلى اتخياذ قيرار   -

 ومدروسة.

 رفع كفاءة الأوقاف بما يخدم رسالتها النبيلة ويحقق الاستدامة المالية والتشغيلية. -
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حييييييث بيييييدأ بييييذكر أهميييييية وجيييييود سياسييييية لإدارة  وتطييييرق اليييييدليل إليييييى ذكييييير عييييدد مييييين المكونيييييات المتعلقييييية فييييي إدارة المخييييياطر

الييدليل المخيياطر التييي  المخيياطر ، وعييرج علييى حوكميية المخيياطر وذكيير الخطييوات العملييية المسييتخدمة فييي إدارة المخيياطر، كمييا صيينف

يمكيييييين أن تتعييييييرض لهييييييا المؤسسيييييية الوقفييييييية التييييييي لا بييييييد أن تكييييييون فييييييي أي دليييييييل ميييييين الأدليييييية المتعلقيييييية بيييييي دارة المخيييييياطر مييييييع مراعيييييياة 

 (.2022، الهيئة العامة للأوقافالخصوصية التي لا بد أن تراعي خصوصية المؤسسات الوقفية )

السييليمة  بالاحترافيييةلييم يييتم التعامييل معييه  -فييي أصييل نشييأته كييان منييذ بداييية الإسييلام أنييهبييالرغم ميين -إن قطيياع الأوقيياف 

، وذلييييك إدراكيييا مييين القيييياةمين علييييه سيييواء ميييين اليييوزارات أو الهيئييييات العمييييل المؤس ييي ي إلا ميييؤخرا إطيييار حييييث بيييالمعنى الحيييحيح ميييين

ولا  بالأهمية التي يمكين أن تقيوم بيه الأوقياف فيي خدمية المجتميع، المختصة أو من ق ل الجهات الأهلية صاح ة الأوقاف الخاصة،

ميع الأخيذ  ،الميوارد نيدرة وأهميية  بد من وجيود مراعياة لخصوصيية الوقيف عنيد معالجية المخياطر التيي تقتأي ي وضيع أولوييات تراعيي

للتعاميل ميع المخياطر فيي أي قطياع قيد / المؤسسية  " كميا أن عيدم جاهزيية المنظمية (Yassin.2022)بعين الاعت ار أهداف الأوقياف 

يييؤدي إلييى ارتفيياع تكلفيية المعالجيية، وضييعف أو عييدم إمكانييية التعييافي ميين الآثييار السييل ية للمخيياطر أو تييأخر التعييافي منهييا؛ ممييا يييؤدي 

، فالهيئيية العامية للأوقييا )"مين الإدارات التنفيذييية وغيرهيا القييرارات إليى اضيطراب الأعمييال وتيأخر تنفيييذ الأهيداف، وتشييتت اتخياذ 

 :كما أن هناك العديد من التحديات المفصلية التي تواجه المؤسسات الوقفية في إدارة المخاطر، ومن أهمها (.2022

فالعدييد ميين المؤسسييات الوقفييية الك ييرة منهييا والمتوسييطة تعيياني مين تط يييق م ييادد الحوكميية  :تط ييق م ييادد الحوكميية -

ةح اميين خييلال تفعيييل دور مجييالس النظييارة علييى سييبيل المثييال، فليي س الأميير مقتصييرا علييى التعاقييد مييع مستشييارين لوضييع أدليية ولييو 

(؛ بل لا بد أن يكون لهيذه الم يادد أثير عليى أرض الواقيع، و أن ييتم تط يقهيا فيي 2023 ،الحوكمة واعتمادها من المجلس. )الخم س

 عمل المؤسسة.

غييييياب أنظميييية داخلييييية فعاليييية مثييييل وجييييود لجنيييية للمخيييياطر، وخطييييط للاسييييتجابة وعييييدم وجييييود نميييياذج تقييييويم للخطيييير.  -

(Yassin, 2022.) 

ممييا يوجييد ؛ قليية المييو فين أ ييحاب الخبييرة والكفيياءة فييي مجييالات مهميية منهييا إدارة المخيياطر والحوكميية والامتثييال الشييرعي -

صييعوبة فييي تحليييل المخيياطر بدقيية ويقلييل ميين تصييميم أدوات واسييتراتيجيات وقاةييية فاعليية للحيلوليية دون تييأثر المؤسسيية بييالخطر. 

 (.2022 هيئة العامة للأوقاف،)ال

(، مميا يجعيل المخياطر المحيطية بيه 2018 ،اعتمياد الكثيير مين الأوقياف عليى نيوع واحيد مين الأصيول وهيو العقيار )المنييف -

 معروفة سلفا، ويتم معالجتها بالطرق التقليدية.

لوجيييود مييينهج لإدارة المخييياطر بالاسيييتفادة مييين أبيييرز التجيييارب  ونظييرا لحداثييية التجربييية الوقفيييية فيييي سيييلطنة عميييان وحاجتهيييا

سواء العالمية منها أو الإقليمية أتى هذا ال حث ل سد هذه الثغيرة وليرسيم بدايية لإيجياد هيذا المينهج اليذي سييؤدي إليى وجيود إدارة 

مخيياطر تسييتفيد منهييا المؤسسييات الوقفييية والجهييات النا ميية لعمييل المؤسسييات الوقفييية، وقييد احتييوى ال حييث علييى تأصيييل إدارة 

كمييا درس ال حييث وقيارن بييين أبييرز التط يقييات  المخياطر مييع واحييدة مين القواعييد الفقهييية الكبيرى وهييي قاعييدة " لا ضييرر ولا ضيرار"،

م مييع التجربيية العمانييية، وحلييل ال حييث ةالموجييودة حاليييا فييي السيياحة الإقليمييية والعالمييية؛ كييي يسييتفاد منهييا فييي تصييميم الميينهج المييتلا 

واليييدليل الاسترشيييادي السيييعودي لإدارة المخييياطر فيييي المؤسسيييات الوقفيييية، ويسيييقاط أوجيييه  ISO31000أيضيييا أوجيييه العلاقييية بيييين 

 القوة على المنهج العماني المقترح مع مراعاة الخصوصية التي تناسب التجربة العمانية.
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   :مشكل  البحث

الخميييس  هييييةقواعييد الفقالدقيق فيييي عليييم إدارة المخيياطر نجيييد أن هنييياك تشييابها وتقاطعيييا مييع واحيييدة مييين تييعنييد النظييير وال 

إليى  يسيعى وهي قاعدة لا ضرر ولا ضرار، حيث إن علم إدارة المخاطر في جوهره يسعى إلى دفع الضرر عن المؤسسات بيل  الكبرى،

أن ينفيييييه عنهييييا، وهييييذا هييييو مييييا نجييييده فييييي القاعييييدة الفقهييييية، التييييي تهييييدف إلييييى منييييع الضييييرر أو تقليلييييه عيييين جميييييع الأطييييراف أ ييييحاب 

العلاقييية، وبيييالرغم مييين التطيييور اليييذي يشيييهده القطييياع اليييوقفي عليييى مختليييف الأصيييعدة مييين تطيييور فيييي  لييييات الحوكمييية، والجوانيييب 

الإدارييية، إلا أننييا فييي المقابييل نييرى أن إدارة المخيياطر لا تييزال تمثييل تحييديا ك يييرا فييي العديييد ميين ال لييدان الإسييلامية علييى وجييه العمييوم 

وفييي سيييلطنة عميييان عليييى وجيييه الخصيييو ، ولهييذا أسييي اب عدييييدة، ولعيييل أبيييرز تليييك الأسيي اب هيييو غيييياب الأطييير المؤسسيييية المتكاملييية 

، مييع أنييه  ISO 31000لإدارة المخيياطر، وكييذلك ضييعف ت نييي تط يييق المعييايير الدولييية ذات العلاقيية فييي إدارة المخيياطر وعلييى رأسييها 

توجييد فييي المنطقيية بعيي  الأمثليية ال ييارزة التييي سيي قت القطيياع الييوقفي فييي سييلطنة عمييان وميين أبزرهييا التجربيية السييعودية ميين خييلال 

 الدليل الاسترشادي الصادر عن هيئة الأوقاف السعودية. 

  :من التحديات في مجال إدارة المخاطر، منها  والتجربة العمانية تعاني من عدد 

نقص الكوادر المتخصصة والكفاءات فيي إدارة المخياطر الوقفيية، وذليك لحداثية التجربية العمانيية فيي مأسسية القطياع   -

 الوقفي.

 غياب سياسات وا حة تتعلق ب دارة المخاطر في المؤسسات الوقفية. -

محدوديييية صييييغ الاسيييتثمار الوقفيييية المطروحييية فيييي السيييوق العمييياني والتيييي تتناسيييب وط يعييية الوقيييف، ويمكييين أن تخيييرج  -

بتثميييير الوقيييف مييين إطييياره التقلييييدي إليييى الطيييرق الحديثييية فيييي التثميييير والتيييي تراعيييي الخصوصيييية التيييي يتمييييز بهيييا الوقيييف، و دور إدارة 

 المخاطر في الحماية.

 غياب نظام تحذير م كر للمخاطر وبالتوازي نظام استجابة سريعة للمخاطر بشقيها التشغيلي والتثميري.  -

داء الييدور المنيوط بيه فيي المجتمييع، أعطيياءه المكانية المؤملية منيه فيي يكيل هيذه الأسي اب وميع التوجييه فيي إنيزال الوقيف م زلتيه و 

يجعل مين الضيروري  سهام القطاع الوقفي في الميزانية العامة للدولة وممارسة دوره في التنويع الاقتصادي،إدور في   إيجاد وأيضا  

ومين  0ISO3100فيي القطياع اليوقفي مسيتلهما مين الم يادد العالميية فيي إدارة المخياطر مين خيلال  بناء أنموذج عماني لإدارة المخاطر

 التجارب الإقليمية مثل التجربة السعودية التي أتت في الدليل الاسترشادي الصادر من الهيئة العامة للأوقاف.

   :ويخرج من هذه الإشكالي  سؤال البحث الرئيس الةالي 

وكييييف يمكييين بنييياء أنميييوذج عمييياني لإدارة  ضيييرر ولا ضيييرار" وعليييم إدارة المخييياطر   ميييا النقييياط الجوهريييية بيييين قاعيييدة " لا

( وكيذلك المعيايير الإقليميية مين  ISO31000المخاطر الوقفية بأحد  الأسس والأساليب العالمية وبما يتوافق والمعايير الدولية ) 

 الصادر عن الهيئة العامة للأوقاف  خلال الاستفادة من الدليل الاسترشادي السعودي

  :الأسئلة الفرعية الآتيةها  ويتفرع عن

 ما العلاقة بين قاعدة لا ضرر ولا ضرار وعلم إدارة المخاطر    -1

 المؤسسات الوقفية في سلطنة عمان في ما هي أبرز التحديات التي تواجه إدارة المخاطر  -2

 (  ISO31000مع متطل ات تط يق معيار )  ما مدى انسجام ال  ئة الوقفية العمانية ) المتطل ات والتشريعات ( -3

 ما أهم المكونات التي تضمنها الدليل الاسترشادي السعودي لإدارة المخاطر في المؤسسات الوقفية  -4

 ما شكل الأنموذج المقترح للدليل الاسترشادي لإدارة المخاطر الوقفية في سلطنة عمان  -5
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 أهداف البحث:  .

 :إلى  يهدف ال حث

تحليل واقع العلاقة بيين قاعيدة لا ضيرر ولا ضيرار وبيين إدارة المخياطر، وتحلييل عليم إدارة المخياطر فيي القطياع اليوقفي  .1

فييي سييلطنة عمييان، ومعرفيية مييدى وجييود سياسييات وا ييحة، وهياكييل مؤسسييية داعميية، و ليييات فعاليية لرصييد ومعالجيية 

 المخاطر.

تحديييد الخصوصيييات التنظيميييية والتشييريعية التيييي يتميييز بهييا القطييياع الييوقفي العمييياني، ومييدى تأثيرهييا عليييى ت نييي نظيييم  .2

 إدارة المخاطر الحديثة.

ك طيييار دوليييي معتميييد لإدارة المخييياطر، وتحلييييل ميييدى إمكانيييية تكيييييف م ادةيييه ميييع ط يعييية  (ISO31000دراسييية معييييار )  .3

 الأوقاف من حيث الهياكل، الأهداف، والممارسات.

تحليل محتوى الدليل الاسترشادي السعودي لإدارة المخاطر في الجهات الوقفية، وتحديد أبرز م ادةه وتوصياته،  .4

وس ل الاستفادة منه في تطوير أنموذج عماني مشابه. مع اقتراح إطار أنموذج لإدارة المخاطر في الأوقاف العمانية، 

 يأخذ في الحس ان: 

o المعايير الدولية ISO 31000  

o السعودي(. ياد الاسترش  التجارب الإقليمية )الدليل 

o  .الخصوصية التنظيمية لسلطنة عمان 

صيييياغة خطيييوات تط يقيييية وعمليييية قابلييية للتنفييييذ فيييي ال  ئييية الوقفيييية العمانيييية، لتطيييوير قيييدرات الأوقييياف عليييى التن يييؤ  .5

تعزيييييز ثقافييية إدارة المخيييياطر فييييي القطييياع الييييوقفي، ودعييييم صيييناع القييييرار الييييوقفي  بالمخييياطر والتعامييييل معهييييا بكفييياءة. مييييع

 بأدوات معرفية ومنهجيات فعالة تسهم في الحوكمة والاستدامة الوقفية.

  :أهمي  البحث

 لهذا ال حث أهمية من اعت ارات متعددة، تجمع بين الأهمية العلمية والتط يقية، وذلك على النحو الآتي:

 : أهمي  علمي  .1

ال حث   في  إيقدم  ضرار"  ولا  ضرر  لا   " قاعدة  دور  على  والتعريج  الوقفية،  المخاطر  إدارة  مجال  في  معرفيا  سهاما 

فمن  المتخصصة،  الدراسات  و  ال حو   في  نقص  من  يعاني  يزال  ما  مجال  وهو  المخاطر،  مع  التعامل  في  المخاطر 

تناولت دور القاعدة الفقهية في إدارة المخاطر،  التي  تخصصة  المدراسات  الكثير من الخلال ال حث لم نجد هناك  

  تكمنوكيف يمكن الاستفادة منها الاستفادة المثلي وربطها بما جاءت به المدارس الحديثة في إدارة المخاطر، وكذلك  

المعايير   ربط  في  يسهم  كما  عمان،  سلطنة  في  لاسيما  الوقفية  المؤسسات  مخاطر  إدارة  دراسة  في  ال حث  أهمية 

مثل من  الإسلامي،    ISO 31000)  الدولية  الوقفي  بالإطار  علمية  (  مقاربات  أمام  المجال  فتح  في  دور  له  يكون  مما 

، بمعنى  خر أن يتم استخدام الأدوات الحديثة المتمثلة في إدارة  تراعي في الجمع بين الحداثة والخصوصية الشرعية

 المخاطر والاستمثار في تطوير وتثمير الأموال الوقفية.

 أهمي  تطبيقي  .2

ال حث في سد فجوة وا حة في الواقع الوقفي العماني من خلال اقتراح أنموذج عملي لإدارة المخاطر، مما    يسهم

تواجهها المؤسسات  التي  التحديات  التعامل مع  الوقفية، ويرفع قدرتها على  يعزز من كفاءة واستدامة المؤسسات 

 .الوقفية



 
 
 

 

 572  
 
 
 

 

 الآداب مجلة

(EISSN): 2707-5192 ISSN: 2616-5864 

 

، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

 اسةجاب  لحاج  وطني  وتنظيمي   .1

يُعد القطاع الوقفي في سلطنة عمان أحد الروافد الحيوية للتنمية المجتمعية ويؤمل أن يكون له إسهام في التنوع  

سهام في التخفيف عن كاهل الدولة في العديد  لع ه دورا فاعلا في التنويع الاقتصادي والإ   الاقتصادي من خلال

.(، ويكون له دور  .من القطاعات المجتمعية )كالتعليم والححة والخدمة المجتمعية والمؤسسات الدينية ونحوها

الحوكمة ويدارة الأصول   في  إيجاد حلول للتحديات  في دعم الاقتصاد المحلي والخزينة العامة للدولة، ويسهم في 

النا مة  الجهات  لحاجة  م اشرة  استجابة  يمثل  المخاطر  لإدارة  عماني  أنموذج  بناء  ف ن  هنا  ومن  والمخاطر. 

 للأوقاف؛ لأجل الحصول منها على العاةد المتوقع والمرجو من مثل هذا القطاع.

 فادة مةخذي القرار والممارسينإ  .2

يساعد ال حث المسؤولين وصناع القرار في الجهات الحكومية والمؤسسات الوقفية على حد سواء في اتخاذ قرارات  

وط يعة   يتلاءم  وبما  بفعالية  لإدارتها  أقوى  مؤسسية  أطر  بناء  ويدعم  للمخاطر،  دقيق  عل ي  تحليل  على  م نية 

العمل المؤس  ي الوقفي، ويساعد الوكلاء والنظار بالأخذ بأحد  الممارسات العالمية في مجال يكفل لمؤسساتهم 

 الوقفية الديمومة والاستمرار. 

 إثراء الةجارب الإقليمي  .3

يُعد هذا ال حث محاولة علمية لإثراء الأنموذج الإقلي ي لإدارة المخاطر الوقفية، من خلال الإفادة من التجربة  

كن أيضا مالسعودية، وتقديم تصور عماني متكامل يمكن الاستفادة منه في المؤسسات الوقفية العمانية، كما ي

 أن تستفيد منه المؤسسات الأخرى في ذات القطاع داخل السلطنة وخارجها. 

 :منهجي  البحث

تييم تصييميم هييذا ال حييث بنيياء علييى الميينهج الاسييتقرائي الوصييفي و التحليلييي، وهييو ميين وجهيية نظيير ال يياحثين يعتبيير الأنسييب  

ت اطهيييا الوثييييق بتحلييييل الواقيييع ومقارنتيييه بنمييياذج متعيييددة واقتيييراح الأنميييوذج العمليييي المناسيييب، ر لط يعييية هيييذه الدراسييية، وذليييك لا 

 :وتتوزع المنهجية على النحو الآتي

حييييث يقيييوم ال ييياحثون باسيييتقراء ميييا كتيييب فيييي العلاقييية بيييين القاعيييدة الفقهيييية موضيييوع الدراسييية  :المييينهج الاسيييتقرائي :أولا

 :وبجمع المعلومات وال يانات من مصادر متعددة تتعلق ب دارة المخاطر في القطاع الوقفي من المصادر المعتمدة ،ويدارة المخاطر

 الوثاةق والقوانين الصادرة عن وزارة الأوقاف العمانية. -

 ( المتعلق ب دارة المخاطر.ISO31000المعيار الدولي ) -

 الدليل الاسترشادي السعودي الصادر عن الأمانة العامة للأوقاف. -

ويكون استخدامه من خلال وصف الواقع الحالي لإدارة المخاطر فيي المؤسسيات الوقفيية العمانيية  :المنهج الوصفي  :ثانيا

؛ وذلييييك ميييين خييييلال مراجعيييية الأدبييييييات الوقفيييييةميييين خييييلال التشييييريعات وكييييذلك تحديييييد أبييييرز التحييييديات التيييييي تواجييييه المؤسسييييات 

 السابقة والتقارير والقوانين ذات العلاقة.

 سيييييييييكون وفييييييييي المقابييييييييل س سييييييييتخدم الميييييييينهج الوصييييييييفي لأجييييييييل وصييييييييف أهييييييييم مكونييييييييات المعيييييييييار الييييييييدولي فييييييييي إدارة المخيييييييياطر و 

(ISO31000/2018)  عيييداد المقتيييرح إج نيييا إليييى جنيييب ميييع اليييدليل الاسترشيييادي السيييعودي ل ييييان أوجيييه التيييرابط والاسيييتفادة منهيييا فيييي

 للدليل العماني.

ييييتم اسيييتخدام المييينهج التحليليييي لأجيييل تحلييييل الفجيييوة بيييين المعيييايير الدوليييية موضيييوع الدراسييية ميييع  :المييينهج التحليليييي :ثالثيييا

المخياطر فيي المؤسسيات الوقفيية العمانيية، لأجيل  بي دارة فيميا يتعليق الدليل الإقلي ي وبين الواقع الموجود فيي التشيريعات العمانيية
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ب مييع سييومييدى توافقهييا مييع متطل ييات الحوكميية وبمييا يتنا تحليييل هييذه المكونييات وينزالهييا علييى المكونييات المقترحيية للأنمييوذج العميياني

 التشريعات العمانية.

   :ثحأدواف الب

 :على الأدوات الآتية  لأن ال حث استقرائي تحليلي فقد اعتمد

 تحليل الوثاةق الرسمية والتشريعات ذات العلاقة. -

 مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة. -

 المقارنة المنهجية والموضوعية بين النماذج موضوع الدراسة الإقلي ي منها والدولي. -

 :الإطار النظري والدراساف السابق 

 أ. المفاهيم الأساسي 

بتعرييييف المصيييطلحات الأساسيييية فيييي ال حيييث، ون يييدأ بيييالمفهوم  قيييومق يييل اليييدخول فيييي نيييص موضيييوع ال حيييث يجيييدر بنيييا أن ن

 :الأول وهو أساس هذا ال حث

 تعريف الوقف وأهميةه• 

منيه وقفيت أقيف وقوفيا "  ،، ثيم يقياس علييهيءأصل واحد يدل على تمكيث فيي شي  :" الواو و القاف والفاء :قال ابن فارس 

" يقيييال وقفيييت الدابييية تقيييف وقوفيييا ووقفتهيييا أنيييا وقفيييا، ووقيييف الأرض علييييى  :وجييياء فيييي لسيييان العيييرب  (،6/135: 2005)ابييين فيييارس، 

أما في الاصيطلاح فيكياد التعرييف اليذي اسيتقرت علييه أغليب الدراسيات  (،15/396: 2003المساكين وقفا حبسها " )ابن منظور، 

وعليييى نحييو قرييييب مييين  (،6/186: 1997"تح ييي س الأصييل وتسيييبيل الثمييرة" )ابييين قداميية،  :أنييهبهييو تعرييييف ابيين قدامييية حيييث عرفيييه 

 (. 1115  ،2022: " حبس مال والتبرع بمنفعته" )الأيوفي، بأنههذا التعريف عرفته أيضا المعايير الشرعية 

ى الوقف في الإسلام بأهمية ك يرة، وقد قام بدور ك ير في تنمية المجتمعيات عليى مير العصيور فيي التياري  الإسيلامي، ظيح 

 ت،بحيي اخيريي فقيد شيملت الأوقيياف كيل نييوامي المجتميع وليم تقتصيير فقيط علييى النيوامي الدينييية، فيالوقف وين كيان فييي  ياهره عمييلا

إلا أنييه وفييي حقيقتييه نظييام شييامل يخييدم المجتمييع فييي مختلييف المجييالات، فييالوقف يعييد جييزءا ميين نظييام متكامييل يهييدف إلييى تحقيييق 

العدالييية الاجتماعيييية، والتنميييية الاقتصيييادية، وزييييادة روابيييط التكافيييل واليييدعم بيييين أفيييراد المجتميييع، كميييا أنيييه يحقيييق توازنيييا فيييي توزييييع 

أن ي قيييى الأثييير والنفيييع  هيييوالوقيييف مقصيييد الثيييروات، بميييا يخيييدم الإنسيييان وال  ئييية، وهيييو سيييبيل مييين سييي ل الاسيييتدامة فيييي الإسيييلام، ف 

 ممتدا لأجيال متعاق ة، وعلى هذا أدلة كثيرة من التاري  الإسلامي ل س هذا مقام ذكرها ولا حصرها.

   :قاعدة لا ضرر ولا ضرار ودورها في إدارة المخاطر

الن وي   المنطوق  من  أتت  أصلها  في  وهي  الكبرى،  الخمس  الفقهية  الكلية  القواعد  من  واحدة  القاعدة  هذه  تعد 

وغيرهم، وقد    وعند أحمد وابن ماجه  الدارقطنيالشريف، كما جاء عند الحاكم في المستدرك، وفي موطأ الإمام مالك، وعند  

" لا ضرر ولا ضرار أشهرها  بع ارات متعددة لعل  القاعدة  ن وي شريف  وردت  (، 2341)ابن ماجه، ح  " وهي نص من حديث 

  القواعد الفقهية الخمس الكبرى التي حوت كل أبواب الشريعة. وتعد واحدة من

فالضيييرر كميييا هيييو معليييوم فيييي اللغييية، ييييأتي بمعنيييى حصيييول الضييير، وهيييو عكيييس النفيييع، وييييأتي بمعنيييى المفسيييدة )ابييين فيييارس،  

د.ت، الإخييلال بمصييلحة مشييروعة لليينفس أو الغييير تعييديا، أو تعسييفا أو إهمييالا. )القحطيياني،  :ويييأتي فييي الاصييطلاح بمعنييى (،1979

  898.) 
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

أمييا ع ييارة " الضييرار الموجييودة فييي المنطييوق الن ييوي الشييريف فقييد ورد خييلاف بييين أهييل العلييم فييي معناهييا، ولعلنييا نعتمييد فييي 

يقيياع مفسييدة إأمييا الضييرار فهييو  قييول ميين قييال بييأن هنيياك مقابليية بييين الفعلييين، فالضييرر إحييدا  ضييرر بييالغير مطلقييا،ا ال حييث هييذ

 (.1998)ابن نجيم،  "بالغير على وجه المقابلة له وعلى وجه غير جاةز

و لهيذه القاعيدة والقواعيد المتفرعيية عنهيا اتصيال وتيرابط مييع إدارة المخياطر، وهنيا سينورد القواعييد التيي فرعهيا أهيل العلييم 

ميع العليم أن هيذا اليربط ليم ييتم التطيرق ليه بشيكل كياف وأكيادي ي  –على هذه القاعدة، ونربطهيا ربطيا مختصيرا ميع إدارة المخياطر 

، وبالتييالي فهييي بحاجيية إلييى مزيييد ميين ال حييو ، وهييو مجييال يسييتحق الدراسيية -طييلاع عليهييا ميين خييلال الدراسييات التييي تييم الا  - عميييق

  :-والكتابة فيه لقلة ما كتب في الربط بينها 

فيلا يمكين أن ييدفع ضيرر متحقيق بيأن ييتم ارتكياب ضيرر  خير مسياو للضيرر الميراد  :زال بمثله أو أعلى منيهالضرر لا يُ   :أولا

ومييين  ف  هييياوكيييذا إدارة المخييياطر  ، فهنيييا سيييتكون النتيجييية تعظييييم الضيييرر وشيييدته،(259،   1996) ل بورنيييو،  دفعيييه أو أعليييى منيييه

والأخييذ بكييل الأسيي اب الممكنيية  هخييلال الوسيياةل والطييرق المت عيية تهييدف إلييى إزاليية الضييرر فييي حييال حدوثييه؛ بييل إلييى تفاديييه ق ييل حدوثيي

لتفييادي الخطيير وعييدم التعييرض لييه، ويذا حصييل خطيير علييى المؤسسيية فيييتم الموازنيية بييين الأخطييار وتتحمييل المؤسسيية الخطيير الأقييل 

 لدفع الخطر الأكبر، وهذا يتماش ى مع القاعدة الشرعية السابق ذكرها.

دفع  : ثانيا يتم  أن  الواجب  فمن  الإمكان:  قدر  يدفع  وتخفيف   الضرر  لتخفيفه  الممكنة  الس ل  واتخاذ جميع  الضرر 

وهي سلامة ال قية من التعرض لذات الضرر. وهنا نجد أن إدارة المخاطر    الكبرى  ثاره، والهدف من هذا هو تحقيق المصلحة  

بجميع المعطيات التي قد تؤثر على   ةودراسة المعطيات من خلال قراءة أحوال السوق، والإحاط  تأتي للأخذ بالاحتياطات اللازمة

 . سير العمل في المؤسسة، بهدف تجنب حدو  الخطر / الضرر 

يتم   فهنا  المستوى  في  واختلاف  تعارض  وبينها  المفاسد،  تعدد  حال  في  أدناهما:  بارتكاب  المفسدتين  أعلى  تدفع  ثالثا: 

أدنى المفسدتين؛ وتحمل المفسدة ارتكاب  إلى  أكبر من ذلكم الضرر    اللجوء  أو مراعاة لمصلحة متحققة  تجن ا للضرر الأكبر، 

في حال وجود خطرين محققين يجب على المؤسسة أن تتعامل مع أحدهما ف   ،المتحقق. وهذا ينط ق في مجال إدارة المخاطر

فتعطينا هذه القاعدة ال وصلة الموجهة في التعامل مع الأخطار / الضرر المحدق بالمؤسسة بالأخذ بأقل الخطرين تجن ا للخطر 

 . ( 260،  1996هو" إذا تعارض مفسدتان روعي أعظمهما ضررا بارتكاب أخفهما " ) ل ال ورنو،  ، وللقاعدة نص  خرالأكبر

المصالح   :رابعا جلب  على  مقدم  المفاسد  القاعدة   :درء  ف ن  ومفسدة،  مصلحة  بين  تعارض  هناك  كان  أن  حال  في 

مصلحة ع اده في م دئهم،   -عز وجل-.أنه من المحال أن يراعي ه  ."  بعاد المفسدة وتجنبها أولى من جلب المصلحة،إتقتأ ي أن  

فدرء المفسدة هو الأولى بالأخذ به   (19     ،2006  )العميريني،  ومعاشهم، ومعادهم، ثم يمهل مصلحتهم في الأحكام الشرعية"

عوضا عن تقديم المصلحة. فالموازنة بين المصالح والمفاسد هو جزء من إدارة المخاطر في المؤسسات، وس رى كيف أن لكل هذه 

 . المخاطر  ةالقواعد تط يقات في إدار 

   :تحليل العلاق  بين القاعدة الفقهي  وعلم إدارة المخاطر

بشيكل رةي س إليى أن تمنيع وقيوع الضيرر، وين وجيد الضيرر في ن مين القواعيد  تهدف القاعدة الفقهيية " لا ضيرر ولا ضيرار"

فييي "م ييدأ منييع الضييرر  فيهييا مييا يسييهم فييي الحييد ميين الضييرر والخطيير ورفعييه ويزالتييه بالكلييية، يوجييد مييا المتفرعيية عيين القاعييدة الرة سيية

ابتداء ويزالته أو تخفيف وقوعه من الم ادد الأصيلة في الفقه الإسلامي، ذلك لأن الشريعة الإسيلامية م ناهيا عليى جليب المصيالح 

 .(262 ،  2024 )الزيتوني وبلحفي، ودرء المفاسد"

ويذا اقتأي ى التعامييل مييع الضيرر / الخطيير مفاضييلة بييين أميرين سييواء أكانييا مصيلحتين متعارضييتين أو مفسييدتين أحييدهما 

ومييا تفييرع عنهيا يعطييي توجيهييا وبيانييا فييي  لييية التعامييل معهيا بالطريقيية الأمثييل، وهييو ذاتييه مييا تهييدف  أكثير ضييررا ميين الأخييرى، فالقاعييدة
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إليه إدارة المخاطر. فنجد أن هناك اشتراكا بين القاعيدة الفقهيية وعليم إدارة المخياطر فيي أ هميا يسيعيان إليى السيلامة والوقايية مين 

الإطيييار المنهفيييي و طيييارا عاميييا مييين التوجييييه الشيييرعي إكانيييت القاعيييدة الفقهيييية تعطيييي  فييي ذاالأخطييار، ويظهييير بينهميييا عميييوم وخصيييو ، 

وفير هيذه  قد ن علم إدارة المخاطرف ة، يللتعامل مع الأخطار المتعددة المشتركة حين وقوعها دون الخوض في التفاصيل التط يق

  التي يتم التعامل معها بطريقة علمية م نية على أسس مدروسة.  و الطرق   الأدوات

وعلى الرغم من هذه الأهمية إلا أننا لم نطلع على كتابات أكاديميية متخصصية تناوليت هيذه القاعيدة الفقهيية وأثرهيا فيي 

علييى القاعييدة الفقهييية ومييا تفييرع عنهييا  بالاسييتناد إدارة المخيياطر، وكيييف يمكيين الاسييتفادة منهييا فييي بنيياء ميينهج حقيقييي لإدارة المخيياطر 

سييريعة إلا أ هييا بحاجيية إلييى أن يكييون فيهييا بحييو  أكاديمييية متخصصيية  إشييارةميين قواعييد وضييوابط فقهييية، وين كنييا هنييا نشييير إليهييا 

 ، وت ين الروابط الوثيقة بين هذه القاعدة الفقهية الجليلة وبين علم إدارة المخاطر.منها تحلل العلاقة ومدى الاستفادة

ومييييين خيييييلال التأميييييل فيييييي القاعيييييدة وميييييا تفيييييرع عنهيييييا نجيييييد أن القاعيييييدة ليييييم تقتصييييير عليييييى الضيييييرر المحقيييييق الوقيييييوع أو الضيييييرر 

هييي أشييمل ميين ذلييك، فقاعييدة " درء المفاسييد مقييدم علييى جلييب المصييالح"، أتييت بييدور اسييت ا ي للتعامييل مييع الأضييرار /  المتحقييق؛ بييل

ضيرار / المخياطر لهيا اعت يار شيرعي، وتؤخيذ عنيد الحكيم عليى مفادها أن الوقاية الاست اقية مين الأ  نتيجةالمخاطر، وهذا يؤدي إلى 

التأمل في المآلات وفي الاحتمالات المختلفة للأمير الميراد الاسيتفتاء فييه، وكيذلك  إلىأو المفتي  الفقيهالواقعة أو النازلة، وهي تحمل 

عمييل فكييره فييي أميير أوسييع ميين ذلييك حيييث ضييرار الواقعيية بييل هييو يُ الحييال مييع مييدير المخيياطر ف نييه لا يتعامييل فقييط مييع الأخطييار / الأ 

يضييييع احتمييييالات مختلفيييية للأميييير الواحييييد، ويوجييييد الطريقيييية الحييييحيحة للتعامييييل معهييييا لييييو وقعييييت، وهنييييا سيييييوازن بييييين المصييييالح و 

  الأمر. تعارض في عمل هذه القاعدة في درء المفاسد بدلا من جلب المصالح في حال كان هناكالمفاسد، وله أن يُ 

أن يفكيييير فييييي المسييييتق ل وأن علييييى يحييييث الفقيييييه وكييييذلك ميييدير المخيييياطر  عنهييييا فكيييل مييييا ورد فييييي القاعييييدة الفقهييييية وميييا تفييييرع

يتحوط للمستق ل، فالقاعدة الفقهية تضع الإطار النظيري والتوجييه السيليم فيي التعاميل ميع هيذا النيوع مين الأضيرار / المخياطر، 

وفيي المقابيل نجييد أن إدارة المخياطر تيوفر الخطييوات العمليية والإجراةيية ، وتضييع الخطيط الاسيت اقية للتعامييل ميع المخياطر وتقليييل 

  ثارها. 

كما تؤكد القاعدة الفقهية أنه لا بد مين أن ييتم النظير فيي الميآلات وتحكيمهيا، وأن الميآلات معتبيرة فيي الشيريعة الإسيلامية، 

فيييي منيييع الفعيييل الضيييار وتلافيييي نتاةجيييه، وهيييي سيييند لم يييدأ الاستصيييلاح المتعليييق بجليييب المصيييالح ودرء المفاسيييد"  ف " القاعيييدة أسييياس

فكما هو معلوم أن الفقيه عندما يصدر حكميه فيي المسيألة فهيو ينظير إليى ميا سيتؤول إلييه، ولهيذا (، 218،   2007)الدوسري ،  

، تاعت ييارايقتصيير علييى  يياهر الأميير وينميا ينظيير إلييى مييا وراء ذلييك ميين  شيواهد كثيييرة ميين أقييوال أهييل العلييم، وليذا نجييد أن الحكييم لا

يمكيين أن يحدثييه ميين أميير سييواء أكييان أمييرا حسيين العاق يية أم عكييس ذلييك. وكييذا الحييال فييي إدارة المخيياطر، فييلا بييد ميين أن يقييوم  ومييا

المخيياطر المحتمليية  مييدير المخيياطر بتحليييل الخطيير وفهييم  ثيياره المسييتق لية، ومييا يمكيين أن يييؤدي إليييه، واضييعا احتمييالات لكييل أنييواع

 ومنها المخاطر التشغيلية والمالية ومخاطر رأس المال البشري وحتى مخاطر السمعة التي يمكن أن تؤثر سل ا على المؤسسة.

فالقاعييييدة الفقهييييية وعلييييم إدارة المخيييياطر يتشيييياركان فييييي أ همييييا ينظييييران لمييييآلات الأمييييور، والأمييييور المسييييتق لية التييييي يمكيييين أن 

تحد  في حيال تيم الأخيذ بيأمر دون أمير  خير، ميع الأخيذ بعيين الاعت يار أن تحقييق المصيلحة الرا حية مقيدم عليى ميا سيواه وليو كيان 

نصيييت علييييه القاعيييدة المتوليييدة مييين قاعيييدة " لا ضيييرر ولا ضيييرار" أن درء ومميييا ذليييك مييين درء مفسيييدة دون أن ييييتم جليييب مصيييلحة، 

المفاسييد مقييدم علييى جلييب المصييالح، و أيضييا أن يييتم الأخييذ فييي الاعت ييار الأمييور السييابقة ومييا يمكيين أن تشييكله علييى حييدو  الأمييور فييي 

 .-كما س تم الحديث عنه لاحقا –المستق ل وتوجيه الأحدا ، وهذا ما يعرف في علم إدارة المخاطر بسجل المخاطر 

كما جاء في القر ن الكيريم والسينة الن ويية ومقاصيد  في"معظم خصاةص وخطوات إدارة المخاطر كان للإسلام س ق فيها

حيم، و الشيييريعة والقواعيييد الفقهيييية" ) فتط ييييق القاعيييدة الفقهيييية " لا ضيييرر ولا ضيييرار " وميييا تفيييرع عنهيييا مييين  ،(2024، خيييرونالسيييم
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قواعييد يمكييين أن يشيييكل ال وصيييلة الحقيقييية فيييي التعاميييل ميييع المخييياطر فيييي مختليييف مسيييتوياتها، وهيييذا بيييدوره يعيييين ميييدير المخييياطر فيييي 

اتخاذ القرار وفي موازنة المصالح؛ لا سيما أنه يجمع بين النظرة الشمولية العامة وبين الخطوات العملية التيي يقيدمها عليم إدارة 

والمؤسسيييات بوجيييه عيييام المخييياطر، فالتكاميييل بينهميييا يشيييكل عاميييل قيييوة لاسييييما ليييدى العييياملين ليييدى المؤسسيييات الماليييية الإسيييلامية 

 ، ولا يمنع بحال من الأحوال من الاستفادة منها في مختلف المجالات.بوجه أخص  الوقفية

التطيور الك يير وبيروز التحيديات فيي العصير الحيديث، أصي ح  وميع و بالنظر إلى هيذه الأهميية الك ييرة التيي لاقاهيا الوقيف،

حيييييث نضييييمن اسييييتدامة الأوقيييياف بميييين الضييييروري أن تييييتم إدارة الأوقيييياف بأسيييياليب احترافييييية والخييييروج ميييين الطريقيييية التقليدييييية، 

المخياطر فيي المؤسسيات الوقفيية،  إدارةميا وجيد فيي تراثنيا الفقهيي والتيي منهيا القواعيد الفقهيية، تظهير أهميية  إعميالوفاعليتها، ومع 

فيييي تحقييييق  كميييا أن " إدارة المخييياطر بشيييكل فعيييال تسيييهم ،فييي دارة المخييياطر أصييي حت الييييوم علميييا مسيييتقلا ينظييير ليييه بشيييكل احترافيييي

 .(165،   2024مردود أفضل للمؤسسة الوقفية" )القحطاني، 

نظييرا لمييا يشييكله ميين أهمييية خاصيية لحماييية المؤسسيية أو فييي التعامييل عنييد  ؛صييارت المؤسسييات توليييه اهتمامييا خاصييالييذا و  

المخياطر متعيددة الجوانيب بييدءا مين التغييرات الاقتصيادية ، وضييعف ف وقيوع أي خطير للتخفييف ميين حدتيه وأثيره عليى المؤسسيية، 

الحوكمة، وتقلب العواةد التثميرية هذه كلهيا تيؤثر سيل ا وبشيكل م اشير عليى تحقييق الأهيداف الميرادة مين الوقيف، كيذلك تفوييت 

متكاملييية لإدارة  واسيييتراتيجيةالفييير  و تعطييييل تثميييير الأميييوال، ف يييات مييين الأهميييية بمكيييان أن تت نيييى المؤسسيييات الوقفيييية منهجيييية 

رفاهييية المجتمييع ميين خييلال  ممييا يييؤدي إلييى ؛المخيياطر لضييمان اسييتمرارية الوقييف وحماييية أصييوله وتعزيييز أثييره التنمييوي فييي المجتمييع

 .الفئات أو الجهات الموقوف عليها

 الإدارةمكونيات العلييوم الحديثية وطييرق التعامييل و  إدخييالفيالوقف إذا أردنييا منيه فعالييية أكبير ونفعييا أعيم؛ فييلا بييد أن ييتم  

العميييل عليييى وتييييرة سيييليمة وفيييق الأسيييس والمنييياهج الحديثييية سيييواء فيييي  سييييرالحديثييية مييين ضيييمن عميييل المؤسسيييات الوقفيييية لضيييمان 

 .التثمير أو الحماية

"إن تطييوير الممتلكيييات الوقفيييية قيييد ييييوفر للأميية مفتييياح الك يييز اليييذي تركيييه أسيييلافنا فييي شيييكل الأوقييياف الموجيييودة أحيانيييا فيييي  

أميييياكن بعيييييدة، والتييييي قييييد يتجيييياوز نموهييييا الاقتصييييادي ميييين خييييلال تطويرهييييا بخيالنييييا الأوسييييع، بفضييييل التحضيييير السييييريع و الواسييييع 

، وميييين هنييييا فيييي ن إدارة ( 171،  2019والقفييييزة الهاةليييية الناتجيييية عيييين التقييييييم العقيييياري والإيجيييياري فييييي الآونيييية الأخيييييرة" )فينيييي  ، 

المخيياطر تعيييد ميين العليييوم الحديثيية التيييي ين  ييي للقييياةمين علييى المؤسسيييات الوقفييية سيييواء أكانييت الجهيييات الإشييرافية أو النا مييية أو 

مجيالس الإدارات و الإدارات التنفيذييية أن يكونييوا علييى علييم ودرايية بهييا لأجييل تحقيييق المصييلحة العلييا ميين مصييالح الوقييف، فيجييدر 

 :على عمل المؤسسات الوقفية إيجاباف بهذا المصطلح، وكيفية انعكاس أثره بنا هنا أن نعر  

   :مفهوم إدارة المخاطر

تعييددت التعريفييات الخاصيية بمفهييوم إدارة المخيياطر، وهنييا سيينقتبس بعيي  التعريفييات المهميية التييي تخييدم هييذه الورقيية،  

" تييأثير عيدم التأكييد  :لإدارة المخياطر، فقييد عيرف المعيييار الخطير علييى أنيه  ( ISO 31000/2018 ) وأول هيذه التعياريف هييو تعرييف

وعلييييه  "،" حالييية عيييدم اليقييين التيييي مييين الممكيين أن تيييؤثر عليييى الأهييداف الاسيييتراتيجية للمنظمييية :علييى الأهيييداف"، أو بمفهيييوم أوسييع 

أميا إدارة المخياطر فعرفهيا المعييار العيالمي عليى  .يجابييا " الفير "إف ن التيأثير النياتج مين المخياطر قيد يكيون سيل يا " التهدييدات" أو 

 .(ISO 31000.2018, p 1) " عملية منسقة لتوجيه ومراق ة المؤسسة فيما يتعلق بالمخاطر" :أ ها 

ميينظم لمواجهيية الأخطييار  الإجييراءات التييي تت عهييا المؤسسييات بشييكل " :وقييد عرفهييا معهييد إدارة المخيياطر البريطيياني علييى أ هييا 

 Institute of Risk) المصييييياح ة لأنشيييييطتها ، بهيييييدف تحقييييييق المزاييييييا المسيييييتدامة مييييين كيييييل نشييييياط ومييييين محفظييييية الأنشيييييطة "

Manangment.2002 .) 
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الوقفية المخاطر  لإدارة  عماني  أنموذج  بين   :اقتراح  مقارنة  دراسة 

 المنهجيات العالمية والإقليمية

Journal of Arts, Faculty of Arts, Thamar University, V 14, I 1, March 2026 

 

 : ملخص تعريف إدارة المخاطر من المؤسسات الدولية المختصة ب دارة المخاطر -

 
 (. 8ل ناء نظام إدارة المخاطر التشغيلية وتفعيلها،   ) سترشاديالدليل الا  :المرجع

ل نيييييياء نظيييييام المخييييياطر المؤسسيييييية الصييييييادر عييييين الأمانييييية العامييييية للأوقيييييياف فيييييي المملكييييية العربييييييية  سترشيييييادياليييييدليل الا  أميييييا

بيييل اكتفيييى بييي يراد تعريفيييي معهيييد إدارة المخييياطر  ،السيييعودية ف نيييه ليييم يفيييرد إدارة المخييياطر للمؤسسيييات الوقفيييية بتعرييييف مسيييتقل

 .(IIA)( ومعهد المراجعين الداخليين  IRMالبريطاني )

وأيضييا دليييل الحوكميية للمؤسسييات الوقفييية  ،وقييد أورد دليييل الحوكميية المؤسسييية للمؤسسييات الوقفييية الخيرييية العاميية 

 –الصادر عن وزارة الأوقاف والشؤون الدينية بسلطنة عمان تعريفيا هيو الأنسيب بي دارة المخياطر للمؤسسيات الوقفيية   الخاصة

" عملييية لتحديييد وتقييويم ويدارة ومراق يية المخيياطر المحتمليية أو الوضييع لتييوفير  :أنييهحيييث نييص علييى  -حسييب وجهيية نظيير ال يياحثين 

 (. 14،   2019، (2)تأكيد معقول فيما يتعلق بتحقيق أهداف المؤسسة الوقفية" )وزارة الأوقاف والشؤون الدينية

ميين خييلال التعيياريف الييواردة أعييلاه نييرى أن أقييرب هييذه التعيياريف فيمييا يتعلييق بيي دارة المخيياطر فييي المؤسسييات الوقفييية هييو 

الصييييادر عيييين الهيئيييية العاميييية  سترشيييياديالتعريييييف الأخييييير، الييييذي نييييص علييييى أهييييداف المؤسسيييية الوقفييييية. ب نمييييا نييييرى أن الييييدليل الا 

 للأوقاف السعودية لم يفرد تعريفا خاصا ب دارة المخاطر للمؤسسات الوقفية. 

را لمييا للمؤسسييات الوقفييية ميين خصوصييية فييي العمييل المؤس يي ي ف نييه لا بييد أن يفييرد لهييا تعريييف خييا  يراعييي ط يعيية ظييون

المخييياطر التيييي تتعيييرض لهيييا الأوقييياف زييييادة عليييى المخييياطر التيييي تتعيييرض لهيييا بيييا ي المؤسسيييات، فلكيييل ط يعتيييه الخاصييية والتيييي تسيييتلزم 

 مراعاة تلكم الط يعة في التعريف لنضمن شموليته وأنه يغطي كافة الأوجه التي تتناسب معه.

 :الوقفي أنواع المخاطر في العمل المؤسس ي

ه معهيييا فيييي هالعميييل المؤس ييي ي اليييوقفي كغييييره مييين العميييل المؤس ييي ي فيمييا يتعليييق بالقييييام بالأعميييال التثميريييية وتشييياب رغييم أن

كثييييرة إلا أن هنييياك خصوصيييية لا بييييد أن تراعيييي الط يعييية الخاصييية لهييييذا النيييوع مييين الأعميييال، فعلييييى سيييبيل المثيييال فييي ن أصييييل  نيييواح  

الوقف محفوظ لا يمكن أن ي اع أو يرهن أو تنفذ عليه الأحكام، لأنه في ملك ه تعالى بعد خروجه مين مليك صياح ه بالإيقياف، 

فهذه هي أبرز سمة وأبرز خصيصة تميز إدارة المخياطر المؤسسيية فيي العميل اليوقفي، والأخطيار التيي تواجيه العميل اليوقفي إميا أن 

خارجيييية، وكيييل نيييوع مييين هيييذه الأخطيييار ليييه أثييير عليييى المؤسسييية الوقفيييية وعليييى نموهيييا وعليييى ميييدى  اداخليييية أو أخطيييار  اتكيييون أخطيييار 

   :وهنا نجمل مجموعة من المخاطر التي تكون في العمل المؤس  ي الوقفي  استفادة الموقوف عليهم من الريع الوقفي،
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نجيد أن بعي  اليدول ليم تنضيج عنيدها بعيد القيوانين الخاصية بالأوقياف، وبالتيالي تواجيه الأوقياف  :المخياطر التنظيميية -

  شكاليات تنظيمية من حيث التسجيل أو التعامل القانوني معها.إ

إن أي عميييل مؤس ييي ي يكيييون قاةميييا عليييى الجهيييد البشيييري، وبط يعييية الحيييال لا يمكييين أن يسيييلم الجهيييد  :مخييياطر التشيييغيل -

البشييييري ميييين الأخطيييياء، وهييييذا يعنييييي أن هنيييياك مخيييياطر محتمليييية تقييييع ميييين خييييلال الحييييواد  أو سييييوء التقييييدير أو نحوهييييا، وميييين هييييذه 

عيدم القيدرة  كالخيانة أو عدم الكفاية المعرفية لإدارة الأصيول الوقفيية أو  -الوكيل –المخاطر ما يتعلق بذمة القاةم على الوقف 

أ عليييى الوقييييف، وينسيييحب هيييذا الخطيييير عليييى الميييو فين الييييذين يعمليييون فيييي المؤسسيييية طييير التعاميييل ميييين الحيييالات الطارةييية التييييي ت عليييى

 (.2016 ،الوقفية، من خلال ضعف تأهيلهم في الأمور المحاسبية أو تدقيق الأصول أو ضعف الخبرة الإدارية ) الصلاحات

ممييا قييد يييؤدي إلييى قليية الوقوفييات، وعييدم الثقيية التييي قييد تنشييأ  (2024 ،ضييعف الييوعي المجتمعييي بييدور الأوقيياف ) جنييامي -

يقيياف أصييول جديييدة أو قليية دعييم المشيياريع الوقفييية التييي تتطلييب إؤسسييات الوقفييية إمييا ميين خييلال عييدم ستسييهم سييل ا فييي دعييم الم

، 2024؛ بث نيية & شييعيب، 1476/ 4: 1988مجليية مجمييع الفقييه الإسييلامي،مشيياركة مجتمعييية كالسييهم الييوقفي و الصييك الييوقفي )

 ( ونحوه.  8  

، (Yassin,2022)المخياطر المرت طيية بال  ئية الاقتصييادية والاجتماعيية التييي قيد تييؤثر عليى اسييتقرار الوقيف واسييتمراريته  -

وبالتييالي ث ييات العاةييد المرجييو منييه علييى الموقييوف  ،فاسييتقرار ال لييد والاسييتقرار الاقتصييادي لييه دور ك ييير فييي نمييو الوقييف واسييتقراره

 عليهم ونمو المؤسسة الوقفية.

عييدم وجييود جهييات تييدقيق خارجيييية أو استشييارية تراقييب عمييل المؤسسيية الوقفيييية ب زاهيية وحيادييية ، وكييذلك اضيييطراب  -

(، 2016 ،ال يانييييات والمعلوميييييات المتعلقيييية بالممتلكيييييات والأصييييول و الاسيييييتثمار مميييييا يعيييييق اسيييييتكمال العمليييييات بدقييييية ) الصيييييلاحات

 حصائي لممتلكات الأوقاف.ها الجانب الإ لديفالعديد من الدول إلى الآن لم يكتمل 

جمييييع هيييذه المخييياطر تتطليييب إدارة متكاملييية وعليييى أسييياس عل يييي واحترافيييي، و يجيييب أن تكيييون المؤسسييية الوقفيييية ممثلييية و 

  .التنفيذية على وعي تام بالتعامل مع هذه المخاطر  الإدارةبمجلس إدارتها و  

 :ب. مراجع  الدراساف السابق 

   :دراساف باللغ  العربي  :أولا

(. أهمييية الفصييل بييين إدارة الأصييول ويدارة الانتفيياع فييي المؤسسييات الوقفييية العلمييية: مييدخل إدارة 2019) رحيييمو كفيي  .1

  المخاطر.

أهميييية الفصيييل بيييين إدارة الأصيييول ويدارة المنيييافع فيييي المؤسسيييات الوقفيييية العلميييية  عليييى الدراسييية الضيييوء سيييلطت هيييذه

وقييد خلصييت الدراسيية  كمييدخل لإدارة المخيياطر، مييع التركيييز علييى تحييديات الاسييتثمار فييي الأوقيياف التعليمييية وال حثييية.

 ميييا أن ف يمكيين للمخيياطر أن تصيي ب العملييييات الرة سيية للأوقيياف، حالهييا كحييال بييا ي المؤسسييات؛  أنييه :إلييى أمييور أهمهييا

عمليييييات المؤسسييييات الوقفييييية العلمييييية هييييي باختصييييار تنمييييية واسييييتثمار وتوزيييييع الريييييع علييييى النشيييياط العل ييييي، فيييي ن ميييين 

علييى مصييارفه. وهييذا كليييه  يييع و توزيعييهوتنمييية الأصييول أو الر  التثمييييرالممكيين وقييوع مخيياطر حقيقيية للأوقيياف فييي قضييايا 

يسيييتدعي وجيييود إدارة مخييياطر فيييي المؤسسيييات الوقفيييية لأجيييل التيييدقيق عليييى أنشيييطتها الأساسيييية، والمنضيييوية عموميييا فيييي: 

إدارة الأصييييول وتوزيييييع المنييييافع. وعلييييى الييييرغم ميييين أن ال حييييث قييييد ركييييز علييييى الوقييييف العل ييييي إلا أنييييه تنيييياول إدارة المخيييياطر 

 بشكل يحقق مصلحة مؤسسة الوقف.

(. إدارة المخيياطر لاسييتثمار وتنمييية الممتلكييات والأصييول والصييناديق الوقفييية. المعهييد الييدولي للوقيييف 2016الصييلاحات) .2

  الإسلامي.
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ا لإدارة المخييياطر فييييي  يعيييد اليييدكتور الصييييلاحات مييين أبييييرز مييين تكلييييم فيييي هييييذا المجيييال، وفيييي هييييذا ال حيييث يقييييدم إطيييارًا عمليييييً

، وقيييد تعيييرض فييييه إليييى أنيييواع المخييياطر التيييي المؤسسيييات الوقفيييية، ميييع التركييييز عليييى تنميييية الأصيييول والصيييناديق الوقفيييية

تواجه المؤسسات الوقفية سواء أكانت مخاطر خارجية أم مخياطر داخليية، ميع التفصييل فيي نيوع التيأثير اليذي يمكين 

أن ييييؤثر فييييه كيييل نيييوع مييين المخييياطر فيييي المؤسسييية الوقفيييية، كميييا تطيييرق اليييدكتور الصيييلاحات إليييى الصييييغ التثميريييية التيييي 

يمكيين للمؤسسييات الوقفييية أن تسييتخدمها فييي تثمييير الأمييوال ، وكييذلك تميييز بييذكر نميياذج وجييداول عملييية لأجييل رصييد 

   درجة الخطر وتقويمه، وأثر ذلكم الخطر على عمل المؤسسة الوقفية.

 (. أسس منظومة إدارة المخاطر في مجال الوقف الخيري. 2024جنامي) .3

تناولييييييت ال احثيييييية أهمييييييية بنيييييياء منظوميييييية متكامليييييية لإدارة المخيييييياطر فييييييي المؤسسييييييات الوقفييييييية الخيرييييييية، مييييييع التركيييييييز علييييييى 

التحيييديات والفييير  فيييي هيييذا المجيييال. ف ينيييت أهميييية حصييير المخييياطر التيييي تحييييط بيييالوقف ووضيييعها فيييي قاةمييية لسيييهولة 

ت ويبهييا وبالتييالي التعامييل معهييا ووضييع الآليييات المناسيي ة لهييا، كمييا ركييزت الكات يية علييى أهمييية تييدريب المييو فين سييواء ميين 

العيييياملين فييييي المؤسسييييات الوقفييييية أو العيييياملين فييييي الجهييييات الإشييييرافية علييييى المؤسسييييات الوقفييييية علييييى تقييييويم الظييييروف 

 د الخطر الذي يمكن أن يشكل تهديدا لسلامة الوقف وبالتالي استدامته.رصالمحيطة بالوقف، ومعرفة كيفية 

وتحدييد الإجيراءات المناسي ة لكيل مسيتوى مين  الثلاثيةتصينيف المخياطر إليى المسيتويات  :ومن النقاط التيي تعرضيت لهيا

تلكيييم المسيييتويات وينزاليييه فيييي المسيييتوى المناسيييب ليييه عنيييد ربطيييه بيييالخطر ومعرفييية الوقيييت المناسيييب للإعيييلان عييين الخطييير 

 ومستواه ومدى تأثيره على المؤسسة الوقفية.

 دراساف باللغ  الإنجليزي ثانيا / 

1. Yakob et al., (2022). Analysis of Enterprise Risk Management Practices in Malaysian Waqf 

Institutions.   تستعرض الدراسة ممارسات إدارة المخاطر المؤسسية في المؤسسات الوقفية الماليزية، مع التركييز عليى

المخياطر بحاجية إليى تحسيين  إدارةحييث ذكيرت الدراسية أن تط ييق نقاط القوة والضعف في تط يق هيذه الممارسيات، 

فييي المؤسسييات التييي تمييت دراسييتها، كميييا وجييد ال يياحثون أن هييذه المؤسسييات قيييد ركييزت فييي إدارة المخيياطر علييى المسيييتوى 

أن هنيياك نقصييا فييي مراق يية المخيياطر. وبييالرغم  الاسييتراتيفي وتجاهلييت إدارة المخيياطر علييى المسييتوى التشييغيلي، ووجييدوا

المخيياطر وأحيانييا لا يوجييد دعييم ميين   دارةدات تنفيييذ لإدارة المخيياطر إلا أن هنيياك عييدم معرفيية بييميين وجييود لجييان ووحيي

العلييييا وبيييين إدارة تنفييييذ المخييياطر فيييي المؤسسييية الوقفيييية، وخلصيييت  الإدارةالعلييييا ولا يوجيييد ارت ييياط م اشييير بيييين  الإدارة

 لى أنه يجب على المؤسسات الوقفية أن تركز على تحسين حوكمة تنفيذ إدارة المخاطر.إالدراسة  

2. Khalid et al., (2019). Risk Management in Waqf Institutions: A Preliminary Study.  

ا لممارسيييييات إدارة المخيييييياطر فيييييي المؤسسييييييات الوقفيييييية، مييييييع التركييييييز علييييييى م يييييادد الحوكميييييية   أوليييييييً
ً

تقيييييدم الدراسيييييية تحلييييييلا

ومما ركزت عليه هذه الورقة هو تحدييد كيفيية إدارة مؤسسيات الوقيف لمخاطرهيا، ومراجعية الينهج الحيالي   والمساءلة.

مفاهيميا يمكن للمؤسسات الإسلامية استخدامه لتطوير طريقة أكثر دقية وفعاليية  في إدارة المخاطر، وقدمت إطارا

أن الاسييتخدام المتزايييد للمعييايير والسياسييات الإدارييية  ىلإدارة المخيياطر ذات الصييلة فييي المسييتق ل. وتطييرق ال يياحثون إليي

الحديثيييية ميييين ق ييييل المؤسسييييات قييييد يعييييرض المؤسسييييات الإسييييلامية لمخيييياطر فريييييدة إضييييافية. بالإضييييافة إلييييى ذلييييك، فيييي ن 

 ميين أشيكال المخيياطر التشييغيلية ويذا فشيلت المؤسسييات الإسيلامية فييي ذلييك، 
ً

الفشيل فييي الامتثيال للشييريعة يعتبيير شيكلا

ف  هييا سييتخون ثقيية المسييتثمرين وبالتييالي يجييب أن تكييون مسييؤولة عيين أي خسيياةر، فالمخيياطر متعييددة ومتنوعيية ويجييب 

  .لذلك الإدراكعلى المؤسسات الوقفية أن تكون مدركة تمام 
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

  :الفجوة البحثي  -

على الرغم من تعدد الدراسات التي تناولت موضوع إدارة المخاطر في المؤسسات الوقفية في عدد من اليدول الإسيلامية، 

مثييل ماليزيييا والسييعودية، ومييا قدمتييه ميين نميياذج نظرييية وأطيير حوكميية، إلا أن مراجعيية الأدبيييات تكشييف عيين فجييوة وا ييحة فيمييا 

يتعلييييق بالسييييياق العميييياني، حيييييث لييييم تُرصييييد دراسييييات علمييييية متخصصيييية تناولييييت واقييييع إدارة المخيييياطر فييييي المؤسسييييات الوقفييييية فييييي 

 سلطنة عمان بشكل شامل أو تط يقي. 

( ركيييييزت عليييييى إدارة المخييييياطر مييييين منظيييييور تنميييييوي عيييييام، ودراسيييييات 2016كدراسييييية الصيييييلاحات ) –فالدراسيييييات السيييييابقة 

(Yakob et al., 2022 ) و (Khalid et al.,2019فييي )  ركييزت علييى السييياقات التنظيمييية والتشييريعية فييي دول  –السييياق الميياليزي

 أخرى، دون النظر إلى الخصوصية القانونية والإدارية التي يتميز بها القطاع الوقفي العماني.

كميييا أن معظيييم الدراسيييات تناوليييت إدارة المخييياطر مييين منظيييور نظيييري عيييام أو مقترحيييات غيييير محليييية، دون إجيييراء دراسيييات 

ميدانييية تسييتند إلييى بيانييات ميين مؤسسييات الوقييف العُمانييية كييوزارة الأوقيياف والشييؤون الدينييية أو صييناديق الزكيياة والوقييف. عييلاوة 

على ذلك لم تتطرق الدراسات إلى أثر غياب إدارة المخياطر عليى كفياءة واسيتدامة الوقيف فيي سيلطنة عميان، كميا ليم تُقيدم نمياذج 

 بما يتناسب مع ال  ئة التشريعية والثقافية العمانية. (COSO)أو (  (ISO 31000عملية لتكييف المعايير العالمية مثل 

من هنا تن ع أهمية هذا ال حث في محاولة سد هذه الفجوة من خلال دراسة واقع إدارة المخاطر في المؤسسيات الوقفيية 

العمانيييييية، وتقيييييديم أنميييييوذج مقتيييييرح ييييييتلاءم ميييييع أفضيييييل الممارسيييييات الدوليييييية ومتطل يييييات السيييييياق المحليييييي، بميييييا ييييييتلاءم ميييييع أحيييييد  

 التط يقات العالمية في هذا الشأن.

 :لإدارة المخاطر (ISO 31000/2018) عرض وتحليل معيار  

صدرت  قد ،أشرنا إليه سابقا في ثنايا هذا ال حث، عند تعريف المخاطرأن وكما س ق  (ISO 31000 /2018) إن معيار

إلا أنييييه تيييييم تطييييوير النسيييييخة الأخيييييرة منيييييه كييييي تتناسيييييب والمسييييتجدات العالميييييية فييييي مجيييييال إدارة  2009منييييه النسييييخة الأوليييييى فييييي عيييييام 

احتيييوى هيييذا المعييييار بنسيييخته المحدثييية عليييى ثمانيييية  فقيييد ،2018وقيييد اسيييتقر العميييل عليييى التحيييديث الأخيييير اليييذي تيييم فيييي  المخييياطر،

م ادد أساسية، اعتبرها المعيار عوامل مهمة لإدارة فعالة للمخاطر، وتضمن هذه الم ادد أن يكيون هنياك إدارة كاملية للمخياطر 

تتناول جميع الجوانب التي تؤثر على عمل المؤسسة، وهي م ادد متكاملة ومنظمة وم نية على أفضل المعلومات المتاحة، وتأخذ 

  :في الاعت ار العوامل البشرية والثقافية وتخضع للتحسين المستمر. وهذه الم ادد هي

   :(Integrated)  الةكامل  :الأول 

يجيييب أن تكيييون إدارة المخييياطر جيييزءا لا يتجيييزأ مييين هيكيييل المؤسسييية، وأن تكيييون فيييي جمييييع أنشيييطة المنظمييية، بميييا فيييي ذليييك 

أو خططهيا المسيتق لية،  عداد أي استراتيجية تتعلق بعمل المؤسسيةإالحوكمة والتخطيط وأن تكون إدارة المخاطر حاضرة عند 

 عداد التقارير والسياسات والقيم.إوكذلك عند  

 : (Structured & Comprehensive )  والشمولي  الهيكل  :الثاني

كاميل وشييامل لإدارة المخياطر ويكييون بشيكل مينظم، لضييمان تحقييق نتيياةج متسيقة وقابليية  فيلا بيد ميين وجيود هيكييل و نهيج 

 للمقارنة وموثوقة.

 :(Customized) الثالث: الةخصيص

إدارة متزنييييية  فييييي دارة المخييييياطر يجيييييب أن تكيييييون فيييييي إطيييييار يتناسيييييب ميييييع السيييييياق الخيييييار ي واليييييداخلي للمنظمييييية، بميييييا يحقيييييق 

 للعمليات بما يتناسب وأهداف المؤسسة.
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 : (Inclusive)  الشمولي   :الرابع 

لأ ييييييحاب المصييييييلحة المعنيييييييين وفييييييق الصييييييلاحيات المسييييييموحة  إشييييييراكتتطلييييييب إدارة المخيييييياطر الفعاليييييية أن يكييييييون هنيييييياك  

هم جميعا ووجهيات نظيرهم ووضيعها موضيع الاعت يار عنيد اتخياذ القيرار ئالوقت المناسب، مما يتيح أخذ  را  وبالشكل المناسب وفي

 الذي يخدم مصالح المؤسسة.

   : (Dynamic) الخامس: الديناميكي 

المخيياطر متغيييرة بشييكل مسييتمر لاسيييما مييع تطييور السييياقات الداخلييية والخارجييية للمنظميية، وهنييا يجييب أن تتوقييع إدارة 

أم سييييلبي،  إيجييييابيالمخيييياطر فييييي المؤسسيييية هييييذه التغييييييرات وأن تسييييتجيب لهييييا فييييي الوقييييت المناسييييب سييييواء أكانييييت الاسييييتجابة بشييييكل 

 تحقيقا للهدف العام وهو ضمان عمل المؤسسة وتحقيق أعلى ما يمكن تحقيقه من مكاسب.

  :(Best Available Information )  أفضل المعلوماف المةاح   :السادس

إليييى ميييا  إضيييافةإن ميييدخلات إدارة المخييياطر تكيييون معتميييدة بشيييكل رةييي س عليييى المعلوميييات التاريخيييية والمعلوميييات الحاليييية، 

يمكيين توقعييه فييي المسييتق ل، فهنييا يجييب علييى القيياةمين علييى إدارة المخيياطر فييي المؤسسيية أن يأخييذوا فييي الاعت ييار أي قيييود أو شييكوك 

 مرت طة بهذه المعلومات لأ ها تؤثر بشكل أو بآخر في اتخاذ القرار.

   : (Human & Cultural Factors )  العوامل البشري  والثقافي   :السابع

علييى جميييع جوانييب إدارة المخيياطر فييي جميييع المسييتويات  ك يييرالتنظيمييية تييؤثر بشييكل  و الأمييور الثقافيية والسييلوك البشييري 

 وعلى مختلف المراحل.

  :( Continual Improvement)  الةحسين المسةمر  :الثامن  

ع إدارة المخاطر إلى تحسين مستمر من خلال التعلم والخبرة والاستفادة من التجارب التي تخليف دروسيا ضلا بد أن تخ

، وميييييين خلالهييييييا تسييييييتطيع التعامييييييل مييييييع والصييييييعوباتتسييييييطيع المؤسسيييييية ميييييين خلالهييييييا تكييييييون رصيييييييد ميييييين الخبييييييرة لتجيييييياوز العق ييييييات 

 المستجدات أو توقع ما يحد  في المستق ل بناء على المعطيات المتوفرة.

مسياعدة المؤسسيات والمنظميات فيي دميج إدارة المخياطر مين ضيمن إطيار  (ISO 31000/2018)كما أن من أهداف معييار 

مكونييات رة سيية مترابطيية تسيياعد فييي دمييج إدارة المخيياطر ضييمن أعمييال المؤسسيية، وهييذه  ةيحتييوي علييى سييتالييذي العمييل المؤس يي ي 

  :المكونات هي

يؤكيييد المعييييار عليييى اليييدور الك يييير والحاسيييم ليييلإدارة العلييييا  :(Leadership & Commitment ) لالتااازامالقياااادة وا  -1

والهيئييات الإشييرافية لضييمان دمييج إدارة المخيياطر فييي المؤسسيية وتخصيييص المييوارد اللازميية لهييا، ويتجلييى ذلييك ميين خييلال 

  نشير هنا إلى أهمها: ،مجموعة من النقاط الني وردت في المعيار

 تخصيص وتنفيذ جميع مكونات الإطار مع ضمان توفير الموارد اللازمة لإدارة المخاطر. -

 لة على المستويات المناس ة داخل المنظمة / المؤسسة.ءسناد الصلاحية والمسؤولية والمساإ -

 التأكد من أن إطار إدارة المخاطر لا يزال ملاةما لسياق المؤسسة. -

   :(Integration) الةكامل -2 

لا بييييد ميييين دمييييج إدارة المخيييياطر فييييي هيكييييل حوكميييية المؤسسيييية وعملياتهييييا بمييييا فييييي ذلييييك الاسييييتراتيجية الخاصيييية للمؤسسيييية 

 وكذلك عند تحديد الأهداف.
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 :مساقات ةويكون من خلال خمس  :(Design)  الةصميم -3

وفهييييييم سييييييياقه الخييييييار ي  فحييييييص عنييييييد تصييييييميم عمييييييل لإدارة المخيييييياطر يجييييييب علييييييى المنظميييييية :فهييييييم المنظميييييية وسييييييياقها .أ

ضيييافة إليييى اليييدوافع إ فحيييص العواميييل الاجتماعيييية والثقافيييية والسياسيييية -عليييى سيييبيل المثيييال-واليييداخلي، اليييذي يشيييمل 

والاتجاهييات الرة سيية التييي تييؤثر علييى عمييل المؤسسيية، مييع الاهتمييام بفحييص العلاقييات والالتزامييات التعاقدييية وتعقيييد 

 الش كات والت عيات.

العلييييا وهيئيييات الرقابييية فيييي المؤسسييية أن تو يييح التزامهيييا المسيييتمر بييي دارة  الإدارةعليييى  :توضييييح التيييزام إدارة المخييياطر -ب

 ومنعكسا بوضوح على أهداف المؤسسة و التزاماتها. ،المخاطر ويكون وا حا من خلال السياسة

العلييييييا أن تضييييمن وجيييييود  الإدارةعلييييى  :الوا ييييح ليييييلأدوار والسييييلطات والمسيييييؤوليات والمسيييياءلة التنظيميييييية التحديييييد -ج

مصفوفة صلاحيات ومسؤوليات على كافة مسيتويات المؤسسية، وتضيمن ميا يت يع ذليك مين مسياءلة أ يحاب العلاقية 

 وأ حاب الأدوار ذات الصلة فيما يتعلق ب دارة المخاطر كل بحسب موقعه ومسؤولياته داخل المؤسسة.

التي يمكن أن تشيمل  العليا والرقابة تخصيص الموارد المناس ة لإدارة المخاطر الإدارةمن مهام  :تخصيص الموارد   –د  

الأفراد الذين يملكون المهارات اللازمة وأ حاب الخبيرة والكفياءة، وأن تكيون هنياك عملييات ويجيراءات موثقية إضيافة 

 إلى التطوير المهني.

إن من واجب المؤسسة أن تعتمد في سياساتها نهجيا للتواصيل والاستشيارات مين  هي _ إنشاء الاتصالات والاستشارات:

أجييل دعييم التط يييق الفعييال لإدارة المخيياطر، ويجييب أن يكييون التشيياور فييي الوقييت المناسييب، وأن يييتم ضييمان أن جميييع 

  المعلومات المهمة التي يمكن أن تؤثر في اتخاذ القرار قد تمت مشاركتها مع الجميع.

  :ويتجلى ذلك من خلال :الةنفيذ  -4

 وضع خطة مناس ة تشمل الوقت و الموارد. -

 تحديد أين ومتى وكيف يتم اتخاذ أنواع مختلفة من القرارات في المؤسسة، ومن المخول باتخاذ تلكم القرارات. -

 تعديل عمليات صنع القرار المعمول به عند الضرورة. -

ضييييمان أن كييييل الترت  ييييات المتعلقيييية بيييي دارة المخيييياطر مفهوميييية ومط قيييية عنييييد كييييل المنتسيييي ين للمؤسسيييية علييييى مختلييييف  -

 الو يفية. مستوياتهم

ضيييمان تقيييويم إطيييار إدارة المخييياطر مييين حييييث فعاليتيييه أن تقييي س أداء  يجيييب عليييى المؤسسييية / المنظمييية لأجيييل :الةقاااويم -5

 إدارة المخاطر بشكل دوري ومقارنة أدائها بخطط التنفيذ والمؤشرات المعدة لذلك. كما أنه يجيب تحدييد ميا إذا كانيت

 لا تزال مؤشرات القياس مناس ة لدعم تحقيق أهداف المنظمة، والتأكد من فاعليتها.

  :ويكون من خلال أمرين  :الةحسين -6

فعلييييى المؤسسيييية / المنظميييية أن تراقييييب باسييييتمرار إطييييار إدارة المخيييياطر وأن تتأكييييد ميييين تكيفييييه للتعامييييل مييييع  :التكيييييف .أ

 التغييرات الخارجية والداخلية.

ين  ييي علييى المؤسسيية أن تحسيين باسييتمرار إطييار إدارة المخيياطر للتأكييد ميين فعاليتييه وأنييه ملاةييم  :التحسييين المسييتمر .ب

 ومتكامل مع عملية إدارة المخاطر ككل. كما يجب على المؤسسة / المنظمة أن تطور الخطط والمهام.
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  :ISO 31000  خطواف إدارة المخاطر حسب 

صييف عملييية عمييل علييى و يحتييوي علييى عييدد ميين الخطييوات المنهجييية لتحديييد المخيياطر، والتييي ت ISO31000)إن معيييار ) 

إدارة المخيييياطر وتحليلهييييا وتقويمهييييا ومراق تهييييا، وبنيييياء علييييى ذلييييك فيييي ن عملييييية إدارة المخيييياطر حسييييب المعيييييار تتكييييون ميييين 

  :الخطوات الآتية

فييي فهييم المخيياطر و الأسييس التييي يييتم علييى أساسييها  المصييلحةإلييى مسيياعدة أ ييحاب  يهييدف و  :الةواصاال والاشاااور  :أولا

ف نييه يهييدف إلييى  أمااا الاشاااور ت، هييذا مييا يخييتص بالتواصييل ااتخيياذ القييرارات والأسيي اب التييي تتطلييب اتخيياذ تلكييم القييرار 

لأجيل جمييع مجيالات الخبيرة المتنوعيية للحصيول علييى ر ى  الحصيول عليى المعلومييات و ردود الأفعيال ليدعم صيينع القيرار؛

مختلفية، بميا يضيمن مراعياة جمييع الآراء المتعيددة، بالإضيافة إليى الحصيول عليى معلوميات كافيية لتسيهيل صينع القيرار 

 والرقابة عليه بعد ذلك.

وتيوفير  لأجل تخصيص عملية إدارة المخياطر، للوصيول إليى التقيويم الفعيال :تحديد النطاق والسياق والمعايير  :ثانيا

  :المعالجة المناس ة للخطر، والتي تشمل الآتي 

المؤسسييية الوقفيييية، فتحدييييد المجيييال  فيييلا بيييد للمؤسسييية أن تحيييدد مجالهيييا، وفيييي موضيييوعنا هيييذا نعنيييي :تحدياااد المجاااال  . أ

يضع خارطة طرييق لآليية العميل والتنفييذ بعيد ذليك و بميا يتناسيب وط يعية عميل المؤسسية، كيي يينعكس كيل ذليك عليى 

خيذ فيي ؤ الر ية والاستراتيجية الخاصة بهيا، فمين المهيم جيدا أن يكيون المجيال وا يحا وكيذلك الأهيداف، وهنيا لا بيد أن ي

  :الاعت ار ) كما نص المعيار ( الآتي

 والقرارات.  * الأهداف

 * النتاةج المتوقعة.

 * الوقت والموقع مع التضمينات والاستثناءات المحددة.

 والتقنيات المستخدمة. * الأدوات لتقويم المخاطر المناس ة

 * الموارد المطلوبة مع السجلات الواجب الاحتفاظ بها.

 * العلاقات مع العمليات والمشاريع الأخرى.

 ترييد لأن هذا السيياق يعنيي ال  ئية التيي مين خلالهيا تحيدد المؤسسية الأهيداف التيي  :تحديد السياق الداخلي والخارجي  .ب

وهييذا يسييتلزم فهييم ال  ئيية الداخلييية و الخارجييية التييي تعمييل فيهييا المؤسسيية، وأن ييينعكس ذلييك علييى النشيياط  ؛تحقيقهييا

  :الذي س تم تط يقه في عملية إدارة المخاطر، وتتجلى أهمية فهم هذا السياق في الآتي  

 سياق وأهداف المؤسسة. أن تتم إدارة المخاطر في -

 إمكانية أن تكون العوامل التنظيمية مصدر خطر. -

 الترابط بين عملية إدارة المخاطر ومجالها مع أهداف المنظمة. -

علييييى المنظميييية أن تحييييدد نييييوع المخيييياطر و،جمهييييا مقارنيييية بالأهييييداف، كمييييا يجييييب تحديييييد المعييييايير  :تقاااااويم المخااااااطر :ثالثاااااا

المسييييتخدمة لتقييييويم أهمييييية المخيييياطر، بالإضييييافة إلييييى كو هييييا تعكييييس قيييييم المؤسسيييية وأهييييدافها ومواردهييييا ، وهييييذا يسييييتلزم مراجعتهييييا 

  :وتعديلها باستمرار إذا لزم الأمر. ويكون من خلال

 تحديد المخاطر. -

 تحليل المخاطر. -

 .تقويم المخاطر -
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  :ويقصد به تحديد وتنفيذ الخيارات للتعامل مع المخاطر، وهذه العملية تتكون من  :معالج  المخاطر    :رابعا

 صياغة واختيار خيارات معالجة المخاطر. - 

 .تخطيط وتنفيذ معالجة المخاطر - 

 هذه المعالجة. تقويم فعالية - 

  اتخاذ قرار بشأن المخاطر المت قية هل هي في الإطار المق ول من عدمه أو ما يعرف بشهية المخاطر. -

 في حال عدم ق ول المخاطر المت قية لا بد من اتخاذ المزيد من المعالجة. -

اقبااااا  :خامساااااا  لأجييييل تحسييييين وضييييمان الجييييودة والفعالييييية فييييي تصييييميم العملييييية وتنفيييييذها وضييييمان أن :و المراجعااااا   المر

فييييي جميييييع مراحييييل  االنتيييياةج كانييييت بالشييييكل المرجييييو منهييييا، فهنيييياك حاجيييية ماسيييية لهييييذه المرحليييية، فالمراق يييية و المراجعيييية لا بييييد أن تكونيييي

)المراق ييية و المراجعييية والتخطييييط وجميييع وتحلييييل ال يانيييات وتسيييجيل النتييياةج وتقيييديم الملحو يييات  :والتيييي لا بيييد أن تشيييمل  العمليييية

 عليها(.

 عمليييية إدارة المخييياطر يجيييب تسيييجيلها وتوثيقهيييا فيييي السيييجلات المعيييدة :) الاسااااجيل والإباااالا    عااااداد الةقااااارير إ  :سادسااااا 

  :والإبلاغ إلى   التسجيللذلك. ويهدف  

 * توفير معلومات لصناع القرار.

 * تحسين أنشطة إدارة المخاطر.

* المسيييياعدة فييييي التفاعييييل مييييع أ ييييحاب المصييييلحة، بمييييا فييييي ذلييييك الييييذين يتحملييييون المسييييؤولية والمسيييياءلة عيييين أنشييييطة إدارة 

 المخاطر.

 نقاط القوة والضعف في الةطبيق على المؤسساف الوقفي : 

يهيييدف بشيييكل عيييام إليييى تقيييديم م يييادد ويرشيييادات و ( معييييار دوليييي يتعليييق بييي دارة المخييياطر،  ISO31000/2018ن معييييار ) إ

ذلك مؤسسات العمل الخييري والمؤسسيات الوقفيية؛ ونتيجية في عامة يمكن أن تتناسب وتتكيف مع أي نوع من المؤسسات، بما 

يمكييين أن تشيييكل فاةيييدة للمؤسسيييات الوقفيييية،  ليييذلك فييي ن هنييياك عيييددا مييين النقييياط التيييي تشيييكل جانيييب قيييوة فيييي هيييذا المعييييار والتيييي

يمكيين أن نجييد لهييا ذكييرا فييي هييذا المعيييار، وهييي تشييكل نقيياط ضييعف فييي هييذا المعيييار  وهنيياك نقيياط تفييردت بهييا المؤسسييات الوقفييية لا

 مته الكاملة مع قطاع المؤسسات الوقفية.ءمما يقلل من ملا

 نقاط القوة:  -أ

عييييداده ليييييتلاءم مييييع قطاعييييات مختلفيييية وفييييي دول مختلفيييية حييييول إبمييييا أن هييييذا المعيييييار تييييم  :شيييمولية المعيييييار ومرونتييييه :أولا 

العييييالم، فيييي ن ميييييزة الشييييمولية والمرونيييية ميييين أهييييم الميييييزات التييييي تمكيييين هييييذا المعيييييار ميييين أن ينط ييييق علييييى عييييدد ميييين المؤسسييييات، وفييييي 

 موضوعنا هذا المؤسسات الوقفية؛ فالعمومية والشمولية تتيح لهذا المعيار الصلاحية في التط يق في هذا النوع من المؤسسات.

اليدعوة إليى دميج إدارة المخياطر فيي الحوكمية واتخياذ القيرار، وهيذا  عليىفالمعييار يركيز  :عليى حوكمية المخياطرز  التركي  :ثانيا 

يتوافيق بشييكل ك ييير مييع حاجيية المؤسسييات إلييى المسيياءلة والشييفافية؛ لأن مين أهييم مييا تقييوم بييه المؤسسيية الوقفييية هييو الحفيياظ علييى 

ثقيييية النيييياس وبالتييييالي زيييييادة  نيييياء المفتيييياح ل ابحاجيييية أكبيييير إلييييى الشييييفافية كو هيييي ف  هييييا  لييييذلك ، الثقيييية بييييين الواقييييف والموقييييوف عليييييهم

يجابيا عليى الأعميال التيي إبيدوره يينعكس وهيذا   ف ن المعيار يضمن وجود الحوكمة التي تعزز الثقة بين الأطيراف كافية،  ؛الوقوفات

 تقوم بها المؤسسة؛ وبالتالي نموها وزيادة ريعها.

الوقاةييية وتقليييل الخسيياةر، ممييا يسييهم فييي  الإدارة(: ميين خييلال 2024جييراد ، و  ) النعيييم تحسييين الكفيياءة التشييغيلية :ثالثييا

 رفع كفاءة استخدام الموارد المستخدمة داخل المؤسسة.
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والإجييراءات والخطييوات العملييية  عليهييا فتط يييق المعيييار وفييق الأسييس التييي نييص :والتخطيييط  تحسييين اتخيياذ القييرار :رابعييا

 ؛ بسبب توفر المعلومات الدقيقة حول المخياطر المحتملية وتوقيع حيدو ها،الإدارةالتي وردت في ثنايا المعيار تزيد من جودة قرارات 

 مع وجود  ليات معدة مس قا للتعامل معها.

 :نقاط الضعف -

أميييييا بالنسييييي ة لنقييييياط الضيييييعف التيييييي ليييييم يتطيييييرق لهيييييا المعييييييار، وسييييي بها بشيييييكل ك يييييير هيييييو ط يعييييية المؤسسيييييات الوقفيييييية، و 

  :الخصوصية التي تتميز بها هذه المؤسسات، فهي كالآتي 

ومييع أن هييذه السييمة تشييكل عيياملا ميين  ،بشييكل فيييه عمومييية هفالمعيييار تييم تصييميم :أولا: الطييابع العييام وغييير التخص يي ي

عواميييل القييييوة إلا أ هييييا أيضييييا عامييييل ميييين عوامييييل الضييييعف، لأن كيييل مؤسسيييية لهييييا ط يعتهييييا الخاصيييية وهييييذا فييييي المؤسسييييات الربحييييية، 

ربحييييية فييييي جانييييب ميييين الجوانييييب إلا أن لهييييا ميييييزات  فييييرغم أ هييييا ،فكيييييف يكييييون الوضييييع إذا كانييييت المؤسسيييية ميييين المؤسسييييات الخيرييييية

 غفالها.إيمكن التعدي عليها أو   والوقف له خصوص ته التي لا  ،وخصوصية لا بد أن تراعى

تواجيييه المؤسسييييات صيييعوبة فييييي تط ييييق المعيييييار بسيييبب ضييييعف اليييوعي بالمخيييياطر أو  :نقيييص الييييوعي ومقاومييية التغيييييير :ثانييييا

خطييوات وشيييفافية ميين حيييث يييرون أن تط يييق المعييييار بمييا فيييه  ،مقاوميية التغيييير ميين ق ييل مجييالس الإدارات أو مييين ق ييل العيياملين

 (.2024جراد ، و  يشكل ع ئا عليهم، وتحديا لق ول تط يقه ) النعيم

عييين جهييية لا تعيييير التوجيهيييات الشيييرعية أي اهتمييييام، ولأن  االمعيييييار صيييادر إن كيييون  :غيييياب ال عيييد الشيييرعي والأخلا يييي :ثالثيييا

الاعتميياد الك ييير علييى الصيي غة الشييرعية، بييل أسيياس مشييروعية الوقييف هييو الجانييب الشييرعي، فهييذا ميين نقيياط  يط يعيية الوقييف هيي

  الضعف التي لم يغطها المعيار، بل ولم يرد لها أي ذكر فيه.

وهيييي المخييياطر الماليييية دون ذكيييره للمخييياطر الأخلاقيييية، أميييا فيييي  :عليييى المخييياطر التقليديييية (ISO31000)يركيييز معييييار  :رابعيييا

مجيييييال المؤسسيييييات الوقفيييييية فييييينحن بحاجييييية إليييييى التركييييييز عليييييى مخييييياطر أكبييييير مييييين ذليييييك، ولعيييييل أهمهيييييا مخييييياطر السيييييمعة والمخييييياطر 

 المجتمعي ونحوه. لالتزامالأخلاقية وا

تحتياج المؤسسيات الوقفيية إليى  نفسيه لا يوفر المعيار أي مؤشرات متخصصة تتعلق بأداء الوقف: ففي الوقف  :خامسا

 معايير كمية ونوعية تق س فاعلية إدارة المخاطر على المؤسسات الوقفية.

لأجييييل ذلييييك فالمؤسسييييات الوقفييييية بحاجيييية إلييييى دليييييل شييييرعي خييييا  بالمخيييياطر الوقفييييية يتكامييييل مييييع المعيييييار الييييدولي، ومييييع و 

 ونحوهييييا، وكيييييذلك بحاجييييية إليييييى تبسييييييط الإجيييييراءات لتتناسيييييب ميييييع مخرجييييات الهيئيييييات الشيييييرعية العاملييييية فيييييي هيييييذا المجيييييال كيييييالأيوفي

المؤسسات الوقفية الصغيرة، وق ل كل ذليك لا بيد مين بنياء الكيادر البشيري المؤهيل والمتخصيص اليذي يجميع بيين المعرفية العلميية 

بييي دارة المخييياطر وبيييين المعرفييية الماليييية للتعاميييل وفيييق الأسيييس والأصيييول الحديثييية والمعرفييية الشيييرعية التيييي تمكنيييه مييين إدراك أسيييس 

عنيد التعاميل  ىالتعامل في الاستثمارات وط يعة المخاطر التي يمكن أن يتحملها الوقف بما يراعي الخصوصية التي لا بيد أن تراعي

 أوقافا رقمية. أممع الأموال الموقوفة سواء أكانت أعيانا أم نقودا 

 :عرض وتحليل الدليل الاسترشادي السعودي لإدارة المخاطر -

بصييييييورة متخصصيييييية للمؤسسييييييات الوقفييييييية هييييييو الييييييدليل الاسترشييييييادي  تي أتييييييتييييييميييييين أحييييييد  الأدليييييية فييييييي إدارة المخيييييياطر ال 

در عيين الهيئييية العاميية للأوقييياف، حيييث يهيييدف هييذا اليييدليل إلييى تحقييييق مجموعيية مييين الأهيييداف اصيييوالالسييعودي فيييي إدارة المخيياطر 

  :الاستراتيجية والتشغيلية، نذكرها ملخصة على النحو الآتي 

القييدرة علييى تحديييد المخيياطر ميين تعزيييز اسييتدامة القطيياع الييوقفي: يييتم ذلييك ميين خييلال تمكييين المؤسسييات الوقفييية  :أولا

 وأن تضع الإجراءات المناس ة للتعامل مع الأخطار المحتملة. ،التي قد تهدد استمرارية المؤسسة وقدرتها على تحقيق الأهداف
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

لييييديها القييييدرة علييييى تطييييوير إدارة المخيييياطر  المؤسسيييية وذلييييك بييييأن تكييييون  :تحسييييين فعالييييية وكفيييياءة المؤسسيييية الوقفييييية :ثانيييييا

 بشكل منهفي و منظم ، وهذا بدوره يسهم في تحسين أداء المؤسسة وقدرتها على تحقيق أهدافها بكفاءة وفعالية.

وهييييييذا ييييييتم مييييين خيييييلال تيييييوفير إطييييييار وا يييييح لإدارة المخييييياطر، اليييييذي يتضيييييمن تحديييييييد  :تعزييييييز الشيييييفافية والمسييييياءلة :ثالثيييييا

 مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات، و ليات التواصل ويعداد التقارير.

ذليييك بيييأن ييييتم الاسيييتناد إليييى المعيييايير الدوليييية والممارسيييات التيييي تراعيييي و  :وجيييود ممارسيييات موحيييدة فيييي إدارة المخييياطر :رابعيييا

 الخصوصية التي يتميز بها القطاع الوقفي.

بنشييير اليييوعي والمعرفييية بأهميييية إدارة المخييياطر فيييي مؤسسيييات القطييياع  :نشييير وتعزييييز اليييوعي بثقافييية إدارة المخييياطر :خامسيييا

 على المشاركة في جميع المراحل المتعلقة ب دارة المخاطر.  العاملين وي جعهم الوقفي، الذي بدوره يحث

مين خيلال تيوفير المعلوميات الدقيقية عين ط يعية المخياطر التيي تواجيه المؤسسيات فيي القطياع  :دعيم اتخياذ القيرار  :سادسا

 في اتخاذ قرار سليم بناء على أسس علمية وسليمة. تساعدهالوقفي، مما يعطي متخذ القرار الصورة المناس ة التي 

وهييييذا يسييييتلزم تحديييييد المخيييياطر التييييي قييييد يكييييون لهييييا تييييأثير علييييى الأصييييل الييييوقفي، ووضييييع  :حماييييية الأصييييول الوقفييييية :سيييابعا

 الضوابط المناس ة مع الخطوات العملية لأجل حمايتها والمحافظة عليها.

مميا يسيهم فيي مسياعدة المؤسسية الوقفيية عليى تحدييد المخياطر  :تعزيز الامتثيال للمتطل يات القانونيية والتنظيميية  :ثامنا

 .المتعلقة بالامتثال، ووضع الإجراءات الححيحة والسليمة لضمان أن يكون هناك التزام بالمتطل ات التنظيمية والقانونية

   :الهيكل الةنظيمي لإدارة المخاطر

تضييمن  وقييديتعلييق بالمؤسسييات الوقفييية،  ،وضييع الييدليل الاسترشييادي السييعودي إطييارا تنظيميييا متكيياملا لإدارة المخيياطر

بشكل وا ح تحدييد مصيفوفة الصيلاحيات مين خيلال تحدييد الأدوار والمسيؤوليات عليى مختليف المسيتويات التنظيميية والإداريية 

  :للمؤسسة، وقد أتت هذه التقسيمات على النحو الم ين أدناه كما وردت في الدليل

  :يتحمل المسؤولية النهاةية عن إدارة المخاطر في المؤسسة الوقفية، ويكون ذلك من خلالو   :الإدارةمجلس  .أ

 اعتماد سياسة إدارة المخاطر والإشراف على تنفيذها. - 

بنيياء  أو مسييتوى الخطيير الييذي يمكيين للمؤسسيية أن تتحملييه وتتق لييه (Risk Appetite) تحديييد مسييتوى شييهية المخيياطر - 

 .الإدارةعلى السياسة الداخلية التي وضعت من ق ل مجلس 

 المراجعة الدورية لتقارير المخاطر المرفوعة للمجلس واتخاذ القرارات المناس ة. - 

 توفير الموارد اللازمة لوحدة إدارة المخاطر. - 

، مهمتهيييا الإشيييراف عليييى إدارة المخييياطر داخيييل المؤسسييية الإدارةوهيييي لجنييية تكيييون منبثقييية عييين مجليييس  :ب. لجنييية المخييياطر

  :الوقفية، ويكون من مهامها

 .الإدارةمراجعة السياسة الخاصة ب دارة المخاطر وتقديم التوصية بشأ ها لرفعها لمجلس  - 

 تشرف اللجنة على تنفيذ الاستراتيجية الخاصة ب دارة المخاطر. - 

 التنسيق مع لجنة المراجعة بشأن المخاطر المتعلقة بالرقابة الداخلية. - 

وهي التي تكون مسؤوليتها تنفيذ السياسة الخاصة ب دارة المخاطر والتي س ق أن تم اعتمادها من   :التنفيذية  الإدارة  .ج

  :التنفيذية   الإدارة، ومن مسؤوليات الإدارةمجلس 

 تنفيذ وتطوير استراتيجية إدارة المخاطر.  - 

 في جميع أنشطة وعمليات المؤسسة. ضمان دمج إدارة المخاطر - 
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 تخصيص الموارد اللازمة لإدارة المخاطر. - 

 تعزيز ثقافة إدارة المخاطر داخل المؤسسة. - 

هي ع ارة عن وحدة تنظيميية متخصصية بي دارة المخياطر تنشيأ داخيل المؤسسية وتكيون ت عيتهيا م اشيرة   :د. إدارة المخاطر

  :وتكون مسؤولة عن مجموعة من المهام الرة س التنفيذي(،)لأعلى وحدة تنفيذية في المؤسسة 

 تطوير وتحديث السياسات والإجراءات الخاصة ب دارة المخاطر. -

 تنسيق عملية إدارة المخاطر بخطواتها المختلفة داخل المؤسسة. -

 عداد التقارير الدورية الخاصة بالمخاطر، ومعالجة المخاطر على مستوى المؤسسة.إمسؤولية  -

 تقديم المشورة والدعم اللازم ب دارة المخاطر ل قية الإدارات داخل المؤسسة. -

  :وهم مديرو الأقسام والإدارات المختلفة في المؤسسة، وتتضمن مهامهم الآتي :مالكو المخاطر  .هييي 

 بحسب إداراته وفي حدود مسؤولياته يكون مسؤولا عن تحديد المخاطر المتعلقة بمجاله. كل   -

 تقويم المخاطر و تحديد الأولويات في المعالجة. -

 تنفيذ طرق المعالجة والخطط المرسومة لذلك. -

 رفع التقارير بشكل دوري عن حالة المخاطر في إداراتهم. -

  :ومن مسؤوليتها ،وهي التي تتولى مسؤولية تقويم فعالية نظام إدارة نظام المخاطر في المؤسسة  :و. المراجعة الداخلية

 المخاطر.  إدارةتقويم كفاءة وفعالية  -

 المراجعة بشأن فعالية إدارة المخاطر. ولجنة  الإدارةلمجلس  –كجهة مستقلة  تقديم تأكيدات -

 تقديم التوصيات بشأن تحسين نظام إدارة المخاطر. -

 الإجراءاف والأساليب المسةخدم :  

السيييعودي مجموعييية مفصيييلة مييين الأسييياليب والإجيييراءات التيييي تسيييتخدم فيييي إدارة المخييياطر فيييي  قيييدم اليييدليل الاسترشيييادي

جيييراءات تشيييمل جمييييع خطيييوات إدارة المخييياطر، وقيييد ت نيييى اليييدليل إوالتيييي تتناسيييب والمعيييايير الدوليييية، وهيييي  ،المؤسسيييات الوقفيييية

تتشيييييابه ميييييع المعييييييار اليييييدولي  الاسترشيييييادي السيييييعودي منهجيييييا لإدارة المخييييياطر مكونيييييا مييييين عيييييدد مييييين الخطيييييوات، وهيييييي فيييييي تفاصييييييلها

(ISO31000).  يتعلييييييق فيمييييييا بييييييه الييييييدليل الاسترشييييييادي السييييييعودي  مييييييا تفييييييرد علييييييى ومنعييييييا للتكييييييرار ف ننييييييا نقتصيييييير فييييييي هييييييذه الجزةييييييية

توجييييد فييييي المعيييييار  فقييييد تفييييرد الييييدليل الاسترشييييادي السييييعودي فييييي تصيييينيف المخيييياطر بزيييييادة لا بخصوصييييية المؤسسييييات الوقفييييية،

لالتيزام بالمتطل يات الشيرعية، كيذلك نيص عليى أهميية المخياطر من االنص على مخاطر الامتثال حيث إنه لا بد  الدولي، من خلال

 المتعلقة بسمعة المؤسسة وصورتها لدى أ حاب المصلحة.

أما في أدوات وأساليب تحديد المخاطر فقد امتاز الدليل بأن ذكير فيي قيواةم التحقيق مين الخطير أن تكيون هناليك قيواةم 

معدة مس قا للمخاطر الشائعة في القطاع الوقفي، وهذا قد يكون تخصيصا للتعميم الموجود في المعيار الدولي حيث إن المعيار  

شامل لا يتعلق بنطاق معين على عكس اليدليل الاسترشيادي. فقيد قيدم اليدليل مجموعية مين  معيار -كما مر معنا سابقا-الدولي  

 :الأساليب والأدوات لتحليل الخطر وتقويم الخطر بما يتلاءم وط يعة المؤسسات الوقفية، فذكر

 وهي ع ارة عن أداة بصرية لتصنيف المخاطر حسب احتمالية حدو ها ومدى تأثيرها. :أ / وجود مصفوفة للمخاطر

 ويتم ذلك من خلال استخدام الأساليب الإحصاةية و الرياضية لتحليل المخاطر. :ب / التحليل الك ي

 استخدام الأساليب النوعية مثل تقويم الخبراء لتحليل المخاطر.  :ج/ التحليل النوعي

 المحتملة. اتحليل الأس اب التي تؤدي إلى المخاطر و ثاره :د/ تحليل السبب والأثر
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

تتعليق بمعالجية الخطير اليذي يواجيه المؤسسية الوقفيية، وقيد قسيمها إليى  وتطرق الدليل إلى ذكر مجموعة مين الخييارات

أربعة أقسام، بدءا بتجنب المخاطرة، و تقليل المخاطر، و نقل الخطر إلى طرف  خر كالتأمين مثلا، وأخييرا ق يول الخطير إذا كيان 

  ( Risk Appetiteضمن مستوى ق ول الخطر أو ما يعرف بشهية الخطر ) 

نجييد أن اليييدليل الاسترشيييادي السيييعودي لا يخيييرج فيييي إطييياره العيييام عيين المعييييار اليييدولي، وفيييي الجانيييب الآخييير ونظيييرا لط يعييية 

ما مع خصوصية الوقيف، مين حييث ةالعمل في المؤسسات الوقفية ف ن الدليل السعودي قد ركز على تكييف الإطار ليكون متلا 

حتى وصيل إليى دور  الإدارةالغرض منه وتركيزه على الاستدامة بما يحقق مصلحة كافة الأطراف، مع توزيع المهام بدءا من مجلس 

مييييلاك المخيييياطر داخييييل المؤسسيييية، فالمؤسسييييات الوقفييييية فييييي معالجتهييييا للمخيييياطر وفييييي شييييهيتها للمخيييياطر تكييييون مختلفيييية عيييين بقييييية 

، فالأصييل الييوقفي لا بييد إلييى عناييية خاصيية ويلييى مزيييد عناييية فييي تحمييل الخطيير يحتيياجالمؤسسييات الهادفيية للييربح؛ لأن الأصييل الييوقفي 

 في ملك ه تعالى.–وكما هو معلوم  –من المحافظة عليه وأن ي قى أصله لا ي اع ولا يرهن؛ لأنه 

  :تحليل واقع إدارة المخاطر في القطاع الوقفي العُماني -

هناك اهتمام واسع ب دارة المخاطر في مختلف المؤسسات العاملة في سلطنة عميان سيواء أكانيت مؤسسيات حكوميية أم 

مؤسسييات القطيياع الخييا ، وهنيياك توجييه وا ييح نحييو ت نييي بييرامج مؤسسييية شيياملة لإدارة المخيياطر، وهييذا بسييبب الييوعي المتزايييد 

بأهمييييية إدارة المخييييياطر كجيييييزء ميييين عمليييييية الحوكمييييية المؤسسيييييية، حيييييث شيييييملت مجيييييالات متعيييييددة منهييييا المخييييياطر الماليييييية وال ي يييييية 

(، أمييا مييا يتعلييق بيي دارة المخيياطر فييي المؤسسييات الوقفييية العمانييية فهييي وين 2025) الجيلانييية،  ونحوهييا ةوالاسييتراتيجيوالتشييغيلية 

كانت تستند إلى إطار عام تشرف عليه وزارة الأوقاف والشؤون الدينيية إلا أن هنياك حاجية إليى تطيوير الممارسيات المتعلقية بي دارة 

المخيياطر؛ لأجييل تطيييوير الممارسييات وفييق أفضيييل المعييايير الدولييية وتجيييارب الييدول المجيياورة، والتيييي تهييدف فييي المقيييام الأول إلييى ضيييمان 

 وحمايتها من المخاطر المتنوعة، وأخذا بآخر المستجدات في إدارة المخاطر. استدامة الأوقاف وتنمية مواردها

(، كيييييان لا بيييييد مييييين وجيييييود لاةحييييية تنفيذيييييية ويطيييييار 2000/65فمنيييييذ صيييييدور المرسيييييوم السيييييلطاني الخيييييا  بالأوقييييياف عيييييام )

(، اليييذي أتيييى " تماشييييا ميييع متطل يييات الإفصييياح والشيييفافية الماليييية 2015إليييى صيييدور دلييييل الحوكمييية عيييام ) اوهيييذا ميييا دعييي حوكمييية،

 ،2019، (2)المحلية والدولية وتط يق أنموذج فريد لقواعد إدارة رشيدة للمؤسسات الوقفية" )وزارة الأوقاف والشيؤون الدينيية

  4 .)  

 تحليل الوضع الحالي في إدارة المخاطر الوقفية في سلطنة عمان:  - 

لييذين صييدرا عيين وزارة الأوقيياف والشييؤون الدينييية قييد النجييد أن دليلييي الحوكميية للمؤسسييات الوقفييية العاميية والخاصيية 

نصيييا عليييى أهميييية وجيييود إدارة خاصييية بالمخييياطر فيييي المؤسسييية الوقفيييية، ميييع بييييان مهيييام قسيييم إدارة المخييياطر وتحدييييد نطييياق وعميييل 

مسؤولية قسم إدارة المخاطر، وتم النص في الأدلة على أن من أهيداف الحوكمية فيي المؤسسيات الوقفيية أن يكيون هنياك " تطيوير 

(، كميييا تييييم 17   ،2019، (2ة)أنظمييية الرقابييية الداخلييييية وت نيييي أنظمييية فعاليييية لإدارة المخييياطر" ) وزارة الأوقييياف والشييييؤون الدينيييي

 ،لتييزامأنييه علييى المؤسسييات الوقفييية بمختلييف أ،جامهييا أن يكييون لييديها لجنيية خاصيية بالتييدقيق والمخيياطر والاعلييى اليينص فييي الأدليية 

المخييياطر قيييد تيييم دمجهيييا ميييع لجنييية التيييدقيق  إدارةإلا أ هيييا فيييي المؤسسيييات التيييي يقيييل رأسيييمالها عييين نصيييف ملييييون رييييال عمييياني فييي ن 

لمخيييياطر و االييييدليل أن تكييييون إدارة  أمييييا فييييي المؤسسييييات التييييي يزيييييد رأسييييمالها عيييين مليييييون ريييييال عميييياني فجيييياء فييييي لتييييزام،والمخيييياطر والا

فيمييا يتعليييق  الإدارةالتييدقيق، ولعيييل هييذا بسييبب كبييير ،جييم المؤسسييية. كمييا فصييلت الأدلييية فييي أدوار مجليييس  الالتييزام مفصييولة عييين

 ب دارة المخاطر.

التنفيذيية فييي تحدييد المخيياطر  الإدارةعين التعيياون ميع  الحيديثوقيد خصصيت الأدليية بنيدا خاصيا بيي دارة المخياطر تضييمن 

التنفيذييية تييولي اهتمامييا كافيييا بالمخييياطر التشييغيلية ومخيياطر المشيياريع، كييذلك مراجعيية المخيياطر المرتفعييية  الإدارةوالتأكييد ميين أن 
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وقيد بينيت الأدلية فيي مهيام إدارة المخياطر الموكلية إليهيا، والتيي مين  ومناقشتها ومراجعة النظم المصممة لمراق ة ويدارة هذه المخاطر.

ضييمنها " تمكييين المييو فين ميين إرسييال مخيياوفهم / معلوميياتهم عيين مخيياطر وأخطيياء المعيياملات المحاسييبية وشييكوكهم بحييحة نتيياةج 

 (. 2019،  (1)التدقيق إلى لجنة التدقيق ويدارة المخاطر" ) وزارة الأوقاف والشؤون الدينية

إلا أننيييا فيييي المقابيييل نجيييد أن الأدلييية قيييد جعليييت دور إدارة المخييياطر مشيييمولا فيييي قسيييم التيييدقيق اليييداخلي دون أن يكيييون ليييه 

سيييناد قسييييم إدارة إجهيييية أخيييرى أجيييازت الأدلييية أن ييييتم  ومييينقسيييم مسيييتقل بذاتيييه، وهيييذا مييين أوجييييه القصيييور فيييي الأدلييية العمانيييية، 

هييييذا النييييوع مييييين الخييييدمات للمؤسسيييييات، لا سيييييما المؤسسيييييات التييييي يتعيييييدى  مالمخيييياطر إلييييى مكاتيييييب خارجييييية متخصصييييية فييييي تقيييييدي

رأسييمالها المليييون ريييال عميياني، أمييا فييي المؤسسييات التييي يقييل رأسييمالها عيين مليييون ريييال عميياني فقييد أجييازت الأدليية أن تقييوم إدارات 

وقييييد فصييييلت الأدليييية فييييي الأعمييييال الواجييييب (، 85   ،2019، (2)ةيييييو الشييييؤون الدين هيييذه المؤسسييييات بهييييذا العمييييل )وزارة الأوقيييياف

م  نيية  ،صيييلفالقيييام بهييا والمهييام المنوطيية بقسييم إدارة المخيياطر مييع بيييان نطيياق العمييل والمهييام والمسييؤوليات بشييكل فيييه نييوع ميين الت

ويعييييييد  (،95 -87  ،2019، (1)الأوقيييييياف و الشييييييؤون الدينييييييية أنييييييواع المخيييييياطر التييييييي تتعامييييييل معهييييييا المؤسسييييييات الوقفييييييية، ) وزارة

التفصيل في هذه الأدلة راةيدا عليى غييره حييث إنيه تعيرض لمجموعية واسيعة مين المخياطر التيي ليم يكين الحيديث عنهيا سيابقا فيي مثيل 

المخييياطر  -بالإضييافة إلييى المخييياطر المتعييارف عليهييا-هييذه الأدليية التييي تميييت مناقشييتها ضييمن هيييذه الدراسيية، فييذكرت الأدليية العمانيييية 

مخيييياطر سيييلامة ال يانيييات ومخيييياطر المخاط يييات والإعييييلام وكيييذلك المخيييياطر و التكنولوجيييية، ومخييياطر الاسييييتثمارات التكنولوجيييية، 

  دارة النظم ومدى استعمالها، ومخاطر الملكية الفكرية.بالمتعلقة 

 نقاط القوة والقصور: • 

طيييارا عاميييا يسييياعد فيييي إيجييياد أنميييوذج عمييياني لإدارة إمييين خيييلال الدراسييية والتحلييييل نجيييد أن الأدلييية العمانيييية قيييد أوجيييدت 

الخطوط العريضة له، مع بيان أغلب المهام والمسؤوليات  حتوت الأدلة العمانية على ذكر الإطار العام، وحددتاالمخاطر، وقد  

التي يمكن أن يقيوم بهيا القياةمون عليى إدارة المخياطر، ميع المرونية فيي التقسييم حسيب ،جيم المؤسسية الوقفيية، وتمييزت أيضيا بيأن 

خير أعليى  قسمت المؤسسات الوقفية حسب ،جم رأس المال إلى ثلاثة أقسام، قسم أقل من نصيف ملييون رييال عمياني، وقسيم 

التييييي ي لييييغ رأسييييمالها مليييييون ريييييال عميييياني وأكثيييير، مييييع بيييييان الهيكييييل  يشييييملوالقسييييم الأخييييير و  ،ميييين نصييييف مليييييون وأقييييل ميييين مليييييون 

 .التنظي ي لكل منها

المخييييياطر فيييييي قمييييية هيييييرم  يدارةوالملاحيييييا فيييييي الهياكيييييل التنظيميييييية فيييييي كيييييل الأصيييييناف الثلاثييييية أ هيييييا وضيييييعت لجنييييية التيييييدقيق و  

تهيييا م اشيييرة تكيييون لمجليييس إدارة المؤسسييية الوقفيييية، كميييا أ هيييا شيييملت أنواعيييا مييين المخييياطر ليييم ييييتم الييينص عليهيييا فيييي يالمؤسسييية وت ع

 .- ا ال حثعلى الأقل التي تمت دراستها في هذ -والمعايير التي تناولت إدارة المخاطر العامة أو الوقفية بشكل أخص   الأدلة

اكتفيت بوضيع الإطيار العيام،  فقيدب طيار تفصييلي لإدارة المخياطر، وبالتيالي  فهي أن هذه الأدلة ليم تيأت أما أوجه القصور 

ج إدارة مخياطر وقفيية فيي المسيتق ل، وت عيا ليذلك فيلا توجيد أي نمياذج تفصييلية ذ أنميو  إيجاد ممهدة الطريق بذلك لل ناء عليه في 

 أو خطوات لإعداد تقارير المخاطر، كما أ ها افتقرت إلى عمل تصنيف للمخاطر، وبيان النقاط التفصيلية فيه.

، 2019وبشكل عام تعد أدلية الحوكمية فيي سيلطنة عميان متقدمية عليى غيرهيا بسيبب حيداثتها، حييث إ هيا أطلقيت فيي عيام 

وهييذا مييا جعلهييا تسييتفيد ميين كييل مييا سيي ق ميين أدليية ومعييايير متعلقيية بيي دارة المخيياطر سييواء ميين العالمييية منهييا أو الإقليمييية، وأعييدت 

ن أدلية الحوكمية إعيداد اليدليل وا يح المعيالم، فنسيتطيع القيول إخارطة طريق ل ناء دليل إدارة مخاطر فيي المسيتق ل مميا يجعيل 

وضيييييعت الإطيييييار التشيييييريعي لإعيييييداد دلييييييل لإدارة المخييييياطر فيييييي المؤسسيييييات الوقفيييييية، وبنيييييت الإطيييييار العيييييام عليييييى أفضيييييل الممارسيييييات 

 الموجودة في السوق.
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

  :الأنموذج العماني المقترح لإدارة المخاطر في القطاع الوقفي -

الوقف في سلطنة عمان قديم قدم دخيول الإسيلام فيي هيذا ال ليد الم يارك، وشيهد الكثيير مين حيالات الميد والجيزر، والكثيير 

الكثيييير مييين الأوقييياف فيييي العيييالم الإسيييلامي، مميييا كيييان ليييه دور فيييي انيييدثار عيييدد مييين  شيييأنه شيييأن ،مييين حيييالات الإهميييال وعيييدم الاهتميييام

، هييذايومنييا إلييى تعمييل مييا زالييت الأصييول الوقفييية، وفييي الجانييب الآخيير هنيياك أمثليية لأوقيياف عمانييية بقيييت خالييدة علييى ميير القييرون و 

وبين هذه وتلك لا بد من وجود نظام مؤس  ي يحافا على الأصول الوقفية واستدامتها، وهيذا بحاجية إليى تنظييم وتيأطير وت سيير 

وأن يييتم التعاميييل ميييع الوقيييف كمؤسسييية لهيييا إطارهيييا ونظامهيييا، ومييين أهيييم ميييا يتطليييب وجيييوده فيييي أي مؤسسييية ير يييى منهيييا دوام النفيييع 

 .والاستمرارية هو ت ني إدارة مخاطر نا حة وناجعة

أنموذجيا عمانييا متكياملا لإدارة المخياطر فيي القطياع اليوقفي، ميع ضيرورة الاسيتفادة مميا جياء  يقترح هذا ال حث  ومن هنا 

مييين أربعييية مكونيييات  فيييي أدلييية الحوكمييية التيييي أصيييدرتها وزارة الأوقييياف والشيييؤون الدينيييية فيييي السيييلطنة، حييييث يتكيييون اليييدليل المقتيييرح

  :رة سة مترابطة تضمن فعالية وكفاءة لإدارة المخاطر، وتتمثل هذه المكونات في  

فيييييي القطييييياع اليييييوقفي  وهيييييي الم يييييادد و القيييييم والمفييييياهيم الرة سييييية التيييييي تقيييييوم عليهييييا إدارة المخييييياطر :الم ييييادد الأساسيييييية :أولا

  :العماني، والتي تشمل النقاط الآتية 

وهيييييذا مييييين أهيييييم ممييييييزات إدارة المخييييياطر فيييييي المؤسسيييييات التيييييي تتوافيييييق أعمالهيييييا ميييييع الأحكيييييام  :الالتيييييزام بالأحكيييييام الشيييييرعية .أ

الشيييرعية، والتيييي تشيييكل المؤسسيييات الوقفيييية جيييزءا مييين ذليييك، وتكيييون متوافقييية ميييع المقاصيييد الشيييرعية فيييي كيييل ميييا يتعليييق 

 بالتعامل مع المال حفظا وتنمية وتثميرا وتوزيعا للعاةد على الموقوف عليهم.

لا بييييد ميييين جعييييل إدارة المخيييياطر مدمجيييية فييييي جميييييع أنشييييطة المؤسسيييية، وتكييييون حاضييييرة فييييي جميييييع الأعمييييال وفييييي  :التكامييييل .ب

 مختلف إدارات المؤسسة وجزءا من ثقافة العمل داخل المؤسسة.

وشيامل لإدارة المخياطر، يشيمل جمييع أنيواع المخياطر التيي قيد تواجههيا  من خيلال اعتمياد مينهج مينظم  :ج. الشمولية والهيكلة

 المؤسسة الوقفية.

أن يشيييارك جمييييع الأطيييراف ومييين لهيييم مصيييلحة فيييي عمليييية إدارة المخييياطر ولا يكيييون مقتصيييرا فقيييط عليييى النيييا ر أو  :د. المشييياركة

 مجلس إدارة المؤسسة أو العاملين. 

الديناميكيييييية: لا بييييد أن يكيييييون الأنمييييوذج المقتيييييرح مراعيييييا للتغييييييرات المسييييتمرة فيييييي ال  ئيييية الداخليييييية و الخارجييييية للمؤسسييييية  .هييييي

 الوقفية، وأن يتم تكييف ممارسات إدارة المخاطر وفقا لذلك.

لضيييمان جيييودة سياسييية إدارة المخييياطر وحسيييين تنفييييذها بميييا يحفيييا المؤسسييية الوقفيييية مييين المخيييياطر  :التحسيييين المسيييتمر .و 

ويجنبهيا الخسياةر لا بييد مين العمييل عليى تطييوير وتحسيين الممارسيات والاسييتفادة مين الخبييرات المختلفية وكييذلك مين الأطيير 

 وكذلك المعايير الإقليمية كالدليل الاسترشادي السعودي. (COSO)أو معيار  ( ISO 31000 )والمعايير الدولية كمعيار 

الصيلاحيات، وبالتيالي معرفية المسيؤول عين الإخفياق  مصيفوفةالتأكييد عليى وضيوح الأدوار مين خيلال   :ز. الشفافية والمساءلة

 في حال وجوده وضرورة خضوعه للمساءلة بكل شفافية.

لا بييد ميين وجييود إطييار تنظي ييي يكييون شيياملا لل نييية الأساسييية التييي تمكيين المؤسسيية الوقفييية ميين  :الإطييار التنظي ييي  :ثانيييا 

  :المخاطر في جميع الأنشطة وعلى مختلف المستويات، ويتكون من  دمج

التنفيذيية العلييا، مين خيلال  الإدارةو  الإدارةوهذا يكون من أعلى قمة في هرم المؤسسة من مجليس   :  الالتزامالقيادة و   .أ

الإيمييان بأهميييية إدارة المخييياطر وأهميييية إدراجيييه فيييي ثقافييية المؤسسييية فييي مختليييف المسيييتويات وعليييى كافييية الأصيييعدة، وكيييذلك ضيييرورة 

 العليا.  الإدارة، وأن يكون خط التواصل م اشرا مع الإدارةتوفير الدعم وكافة الموارد اللازمة لضمان عمل واستقلالية هذه 
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 المنهجيات العالمية والإقليمية
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ويييتم ذليك ميين خيلال دمييج إدارة المخياطر فييي الهيكيل التنظي ييي داخيل المؤسسيية الوقفيية، وتحديييد  :التكاميل التنظي يي ب.

الصييلاحيات بدقيية، متضييمنا الأدوار والمسييؤوليات، والتسلسييل الإداري بالأعمييال المتعلقيية بيي دارة المخيياطر وضيي ط سييير  مصييفوفة

 العمل فيها.

أن يكون هناك تصميم لإدارة المخاطر يتناسب و،جم المؤسسة، ويراعي الموارد الموجودة وكيذلك ط يعية  :ج. التصميم 

 النشاط.

 بوضع خطة لتنفيذ الإطار الخا  ب دارة المخاطر، وتوفير الموارد اللازمة له. :التنفيذ .ه ي

للتأكيييد مييين فعاليييية الإطيييار فيييي إدارة المخييياطر، وأن يخضيييع للتقيييويم بشيييكل دوري ومنيييتظم، وتحدييييد مجيييالات  :التقيييويم .و 

 .القوة والضعف والعمل على التحسين

لا بييد ميين وجييود خطييوات عملييية وبشييكل وا ييح لإدارة المخيياطر، وهييي الخطييوات التييي ين  ييي  :عملييية إدارة المخيياطر :ثالثييا

تت عهيييا وأن تسيييير عليييى وفقهيييا بيييدءا مييين المرحلييية الأوليييى إليييى المرحلييية  عليييىللمؤسسييية الوقفيييية التيييي تعميييل بشيييكل احترافيييي ومؤس ييي ي 

   :الأخيرة، وتتمثل في الآتي

المؤسسييية الوقفيييية، وفهيييم سيييياقها اليييداخلي  ط يعيييةويكيييون مييين خيييلال فهيييم  :اق و السيييياقطيييتحدييييد الن :الخطيييوة الأوليييى 

المؤسسيية الوقفييية هنييا هييل هييي مؤسسيية وقفييية عاميية أم  أن إلييى هوالخييار ي، وتحديييد إطييار عمييل المؤسسيية ونطاقهييا، ويجييب الانت ييا

 خاصة لاختلاف ط يعة كل منها.

عيدم التيزام  الخطوة الثانية: تحديد المخياطر: ويكيون ذليك بتصينيفها إليى فئيات ) مخياطر اسيتراتيجية، ماليية، تشيغيلية ،

.( وبمييا ييييتلاءم ميييع أهييداف المؤسسييية، وتصيينيف تلكيييم المخييياطر حسييب تأثيرهيييا عليييى ..شييرعي، مخييياطر سييمعة، مخييياطر تكنولوجيييية

 المؤسسة.

 من حيث احتمالية الحدو  والتأثير المحتمل وتحديد مستوى المخاطر. :تحليل المخاطر :الخطوة الثالثة

 يييين مييين خلاليييه مسيييتوى المخييياطر يتوهنيييا لا بيييد أن يكيييون للمؤسسييية الوقفيييية مؤشييير  :تقيييويم المخييياطر :الخطيييوة الرابعييية 

 المق ول من عدمه، وتحديد المخاطر التي تحتاج إلى معالجة.

ويشيييمل المؤشييير فيييي هيييذه الخطيييوة عيييدة احتميييالات تتعليييق بكيييل خطييير ويكيييون عليييى  :معالجييية المخييياطر :الخطيييوة الخامسييية 

 ) تجنب ، تقليل ، نقل ، ق ول(. الآتي  النحو

تييأتي هييذه الخطييوة نتيجيية للخطييوات السييابقة و التأكييد ميين فعاليتهييا، وتسييتلزم  :المراق يية و المراجعيية  :الخطييوة السادسيية

 مراجعة عملية إدارة المخاطر بشكل دوري.

عيييداد التقيييارير الدوريييية إلأجيييل اطيييلاع جمييييع الأطيييراف أ يييحاب العلاقييية ميييع  :عيييداد التقيييارير والتواصيييلإ :الخطيييوة الأخييييرة

 ذات العلاقة.

لا بيييد مييين ترسيييي  ثقافييية المخييياطر وأهميتهيييا، و تمثيييل الثقافييية المؤسسيييية القييييم والسيييلوكيات  :الثقافييية المؤسسيييية :رابعيييا

والممارسييات التييي تييدعم إدارة المخيياطر الفعاليية فييي المؤسسيية الوقفييية، والتييي ميين خلالهييا تتأصييل الثقافيية الخاصيية بيي دارة المخيياطر 

  :داخل المؤسسة مما يكفل تط يقا لها بالشكل المطلوب، وتشمل الآتي 

لا بييد أن يييتم تعزيييز الييوعي بأهمييية المخيياطر لييدى جميييع العيياملين داخييل المؤسسيية الوقفييية بمختلييف  :الييوعي بالمخيياطر .أ

فيهيييييا، لمييييا لييييه ميييين أهميييييية فييييي بنيييياء حمايييييية  بييييدورهمالمسييييتويات، وأن يكييييون لييييدى جمييييييع العيييياملين وعييييي بيييي دارة المخييييياطر ووعييييي أيضييييا 

  معرفة التعامل الححيح عند حدو ها.و ن الأخطار المتوقعة مللمؤسسة 
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

تييوفير التييدريب المناسييب للعيياملين علييى مفيياهيم وممارسييات إدارة المخيياطر. ممييا يرفييع ميين حاسيية  :التييدريب والتطييوير ب.

 استشعار الخطر لدى العاملين داخل المؤسسة الوقفية.

وييييتم ذليييك مييين خيييلال ت يييجيع التواصييييل بيييين الجمييييع داخيييل المؤسسييية عييين المخييياطر، مميييا يسييييمح  :ج. التواصيييل المفتيييوح

 بت ادل الخبرات والمعلومات.

الصيلاحيات والمسيؤوليات عين إدارة المخياطر عليى جمييع المسيتويات داخيل  مصيفوفةوتتم من خيلال تحدييد   :د. المساءلة

 المؤسسة الوقفية.

 لأجل الاستفادة من الخبرات المختلفة والدروس في تحسين ممارسات إدارة المخاطر. :التعلم المستمر  .هيي

   :) مقترح   إدارة المخاطر في المؤسساف الوقفي في  الأساس المنهجي والفكري للأنموذج العماني 

أسيييياس منهفيييي وفكيييري يقيييوم علييييه، ويحييييدد مييين خلاليييه المحيييددات والموجهيييات التييييي  عليييىإن أي أنميييوذج لا بيييد أن يسيييتند 

ترسيم خارطيية الطريييق العامية لهييذا الأنمييوذج، ولا يختلييف الحيال فييي الأنمييوذج العمياني المقتييرح عيين غيييره مين الأدليية والمعييايير سييواء 

أسياس منهفيي و فكيري متيين  عليىقليمية منها أو العالمية؛ بيل لا بيد مين الاسيتفادة منهيا، وهنيا لا بيد أن يسيتند الأنميوذج العمياني الإ

يجميييع بيييين الم ييييادد الإسيييلامية والمعييييايير الدوليييية ميييع مراعيييياة الخصوصيييية التييييي يتمييييز بهيييا القطيييياع اليييوقفي العميييياني، وتتمثيييل هييييذه 

   :في الآتي -التي تقترحها هذه الورقة   - الأسس

   :المبادئ الإسلامي  لإدارة المخاطر :أولا 

هناك قيم وم ادد أساسية لا بد أن يستند عليها الأنموذج، وهي تشكل موجهيا رة سيا ل قيية المكونيات والمعطييات، والتيي 

  :تتمثل فيما يلي

التييييي جيييياءت الشييييريعة الغييييراء  ةميييين مقاصييييد الشييييريعة الرة سيييية حفييييا المييييال، وهييييو ميييين المقاصييييد الخمسيييي :حفييييا المييييال- 

، فمميا يسيهم فيي حفيا إدارة المخاطر تمثل في حقيقتها حفيا الميال وكما هو معلوم أن لحفظها، وهي تهدف بذلك إلى حفا المال 

  .المال تجن  ه الخطر أو التخفيف من الخطر قدر الإمكان

القييييياةمون عليييييى الأوقيييياف أو النظيييييار هيييييم أمنيييياء عليييييى تلكيييييم الأمييييوال، ومسيييييتأمنون عليهيييييا، وميييين واجيييييبهم حمايتهيييييا  :الأمانيييية -

 والحفاظ عليها من الضياع أو النقصان.

مييين ميييوارد التشيييريع فيييي الاجتهييياد فيييي الفقيييه الإسيييلامي، وفيييي جانيييب إدارة  امعتبيييرة فيييي الشيييرع، وتعتبييير ميييورد فهيييي  :المصيييلحة -

المخاطر ف نه يهدف إلى تحقيق مصلحة را حة في الوقف والموقوف عليهم لأجل ضمان استدامة الوقف سيواء مين حييث الأصيل 

 أو الريع ولتحقيق الأهداف المرجوة من تلكم المؤسسة الوقفية.

الوسييييطية والاعتييييدال: أتييييت الشييييريعة الإسييييلامية لتحقيييييق الوسييييطية، ولأجييييل أن تحقييييق مصييييالح الع يييياد فييييي أميييير الييييدين  -

والييدنيا، كييذلك الحييال فييي التعامييل مييع المخيياطر فييلا إفييراط فييي تجنييب المخيياطر ممييا يييؤدي إلييى تفويييت العديييد ميين الفيير  التثميرييية 

علييى المؤسسيية، ولا تفييريط ميين خييلال التسيياهل فييي ق ييول الخطيير ممييا يسييهم فييي حييدو  خسيياةر وتعييري  أمييوال الوقييف للهييلاك أو 

 النقصان.

   :المعايير الدولي  لإدارة المخاطر :ثانيا

لا بييد أن يسييتفيد الأنمييوذج العميياني ميين المعييايير الدولييية ذات العلاقيية فييي مجييال إدارة المخيياطر خصوصييا المعيييار الييدولي 

(ISO 31000/2018)  وكييييذلك معيييييار(COSO)  فييييي الجزةييييية المتعلقيييية بيييي دارة المخيييياطر، حيييييث إ همييييا يشييييكلان إطييييارا عامييييا يصييييلح

  النظيير عيين الخصوصييية التييي يتطلبهييا كييل قطيياع، فبسييبب مرونيية مييا ورد فييي المعييايير الدولييية غييللتنفيييذ علييى جميييع المؤسسييات ب

والشيييمولية الموجيييودة فيهيييا؛ ف  هيييا تشيييكل الأرضيييية التيييي يمكييين أن تنطليييق منهيييا المعيييايير الأخيييرى كيييل بحسيييب القطييياع اليييذي تخدميييه 
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وهييو القطيياع الييوقفي فييي سييلطنة عمييان، ولا بييد ميين تكيفهييا بمييا يحقييق المصييلحة  اهييذ بحثنيياومنهييا مييا يخييتص بمجييال  وتعمييل فيييه،

  ويخدم خصوصية القطاع الوقفي عموما والقطاع الوقفي في سلطنة عمان بوجه أخص.

  :خصوصي  القطاع الوقفي العماني :ثالثا

شييريعات التييي صييدرت فييي سييلطنة عمييان تتعلييق بالإطييار التنظي ييي للمؤسسييات الوقفييية، ومنهييا قييانون تهنيياك عييدد ميين ال

صيدرت  واللاةحة التنفيذيية، بالإضيافة إليى أدلية الحوكمية للمؤسسيات الوقفيية الخاصية والعامية والتيي (65/2000رقم )  الأوقاف

عن وزارة الأوقياف والشيؤون الدينيية فيي سيلطنة عميان، فهيذا يشيكل الل نية الأوليى ل نياء الأنميوذج العمياني لإدارة المخياطر، كميا أن 

المؤسسيييات الوقفيييية تشيييهد تنوعيييا فيييي السيييلطنة مييين حييييث النيييوع ) عامييية أو خاصييية( أو مييين حييييث ال جيييم والقطييياع اليييذي تخدميييه، 

دم القطاع التعلي ي أو القطاع الصييي، وبالمثيل الأوقياف الخاصية بالمسياجد خمؤسسات وقفية ت -على سبيل المثال-نجد  نحن  ف 

 فيجب أن يحوي الأنموذج الخا  ب دارة المخاطر ما يغطي هذا التنوع في ط يعة المؤسسات.  ونحوها، و مدراس القر ن الكريم

كمييا يجييب أن يراعييي الأنمييوذج المقتييرح الثقافيية العمانييية وأن يييتم عكييس القيييم والتقاليييد العمانييية فييي صييياغة الأنمييوذج، 

 وتييييأثيرفييييلا بييييد ميييين مراعيييياة تصييييورات الييييواقفين والمتعيييياملين مييييع المؤسسييييات الوقفييييية عيييين المخيييياطر ومعرفيييية كيفييييية تعيييياملهم معهييييا 

تفيييياعلهم علييييى ط يعيييية إدارة المخيييياطر، كمييييا أن المجتمييييع العميييياني يواجييييه تحييييديا ميييين نييييوع  خيييير فييييي إدارة المخيييياطر بشييييكل عييييام وهييييو 

محدوديييييية الميييييوارد وهيييييذا يشيييييكل تحيييييديا وع ئيييييا عليييييى المؤسسيييييات الوقفيييييية فيييييي إيجييييياد الخبيييييراء  محدوديييييية الخبيييييرات المحليييييية، وكيييييذلك

المحليييييين الييييذين لييييديهم الخبييييرة والكفيييياءة المناسيييي ة للقيييييام بأعمييييال إدارة المخيييياطر داخييييل المؤسسيييية الوقفييييية، فأغلييييب المؤسسييييات 

كاميييييل، وهيييييذا مييييين  بيييييدواممييييين المتطيييييوعين، وعيييييدد قلييييييل منهيييييا قييييياةم عليييييى وجيييييود ميييييو فين فيهيييييا  عيييييدد  الوقفيييييية إليييييى الآن قاةمييييية عليييييى

ن يعملييون و الخصوصييات التييي يجيب مراعاتهييا فييي المرحلية الحالييية لحييين نضيج المؤسسييات وتكيون مؤسسييات متكامليية وفيهيا مو فيي

 بنظام العمل الكلي بدلا من التطوع. 

عااداد الأنمااوذج العماااني إ فااي  ISO 31000أوجه الاسةفادة من الدليل الاسترشادي السعودي والمعيااار الاادولي  :رابعا

  :المقترح

بميييا أن التجربييية السيييعودية فيييي إدارة المخييياطر فيييي المؤسسيييات الوقفيييية تعيييد تجربييية راةيييدة مييين خيييلال اليييدليل الاسترشيييادي، 

فييلا بييد هنييا ميين أن تييتم الاسييتفادة ميين هييذه الأدليية فييي تقييديم مقتييرح للأنمييوذج العميياني، وأوجييه  ISO31000وكييذلك المعيييار الييدولي 

  :الاستفادة تكون على النحو الآتي  

  : (ISO 31000L2018)الاستفادة من المعيار العالمي  :أولا

  في الجوانب الآتية: العالمي يمكن الاستفادة من المعيار

يقدم المعيار الدولي م ادد أساسية لإدارة المخاطر، مثل التكامل والشمولية والتحسين المسيتمر، وهيذه  :الم ادد  :أولا  -

 بالأحكام الشرعية.  لتزامحتاج أن يضاف إليها م دأ الاتالم ادد متناس ة مع ط يعة عمل المؤسسات الوقفية، و 

عيييداد إطيييار إدارة المخييياطر اليييذي يتكيييون مييين القييييادة والالتيييزام و التكاميييل إيمكييين الاسيييتفادة مييين المعييييار فيييي  :الإطيييار :ثانييييا

بالإضافة إلى التصميم والتنفيذ والتقويم و التحسين، فهيذه يمكين الاسيتفادة منهيا عنيد تصيميم الأنميوذج العمياني المقتيرح لإدارة 

 المخاطر.

ميين أفضييل مييا يمكيين أن ي نييى عليييه أي نظييام هييو أن يسييتفيد واضييعوه ميين  خيير مييا تييم التوصييل  :ثالثييا: الخطييوات العملييية

إليه في ذات المجال، فيمكن الاستفادة من المعيار العالمي من الخطوات العملية في إدارة المخاطر، والتي مر ذكرها سابقا في ثنايا 

 هذه الورقة.
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، د. أحمد سفيان بن تشيي ي ع ييد ه، مصطفى بن ناصر الناعبي 

 موازير د. محمد ريزال

 

   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

لضييييمان توحيييييد المصييييطلحات والتعريفييييات يمكيييين أن يسييييتفيد الأنمييييوذج العميييياني ميييين  :التعريفييييات والمصييييطلحات :رابعييييا

المعيار الدولي في تعريف مكونات إدارة المخاطر العامة المشتركة بين جميع المؤسسات، مع تفيرد الأنميوذج العمياني بالمصيطلحات 

 و التعريفات الخاصة بط يعة المؤسسات الوقفية.

  :أوجه الاستفادة من المعيار السعودي  :ثانيا 

، ا ال حيثه أساسا للمؤسسات الوقفية، ويراعي ط يعتهيا ف نيه الأقيرب إليى موضيوع هيذعأن الدليل السعودي تم وض  بما

وهيييو الأنسيييب فيييي الاسيييتفادة منيييه الاسيييتفادة القصيييوى، ويمكييين أن يسيييتفاد مييين اليييدليل فيييي الأنميييوذج العمييياني المقتيييرح فيييي النيييوامي 

  :الآتية

السييييعودي هييييو الأنسييييب ميييين الاسييييتفادة عنييييد بنيييياء تصييييميم الأنمييييوذج  يعييييد الييييدليل الاسترشييييادي :الهيكييييل التنظي ييييي :أولا

العميييياني المقتييييرح، كو همييييا يتشيييياركان فييييي نفييييس الغاييييية وهييييي خدميييية المؤسسييييات الوقفييييية، مييييع الإشييييارة إلييييى مييييا ورد فييييي أدليييية الحوكميييية 

 الصادر عن وزارة الأوقاف والشؤون الدينية بسلطنة عمان.

تص بهيييا المؤسسييات الوقفييية، عليييى خيياليييدليل الاسترشييادي السييعودي يراعيييي الخصوصييية التييي ت :تصيينيف المخيياطر :ثانيييا

ونتيجيية لييذلك فيييمكن اعتميياد ذات التصيينيف للمخيياطر التييي نييص عليهييا الييدليل الاسترشييادي  (ISO31000)عكييس المعيييار الييدولي 

) المخييياطر الاسييييتراتيجية، المخييياطر المالييييية ، المخييياطر التشييييغيلية، مخييياطر السييييمعة ، مخييياطر الامتثييييال للقييييوانين  السيييعودي وهييييي

فيي الجزةييات المتعلقية فيهيا  التنظيمية، والمخاطر المتعلقة بعدم الامتثال للأحكام الشرعية، مع ميا ورد فيي أدلية الحوكمية العمانيية

 (. معيار لإدارة المخاطر الوقفية في سلطنة عمان  ب دارة المخاطر، وهي مجرد إشارات يمكن أن ي نى ويؤسس عليها

إن اليييييدليل السييييعودي قييييد ت نييييى سيييييجلا للمخيييياطر تييييم تصييييميمه بميييييا يناسييييب ط يعيييية المؤسسيييييات  :سييييجل المخيييياطر :ثالثييييا 

الوقفية، ومن هنا يمكين الاسيتفادة منيه عنيد بنياء الأنميوذج العمياني، ويمكين فيي نفيس الوقيت التطيوير علييه بميا يتناسيب وال  ئية 

في إصدار أدلية للمؤسسيات الوقفيية الخاصية والعامية،  والمتمثلة، العمانية و التطورات التي حصلت فيما يتعلق بالعمل الوقفي

  في إشهار العديد من المؤسسات الوقفية في مختلف مناطق سلطنة عمان.  وكذلك الاهتمام الك ير من ق ل المجتمع

مييين خيييلال الاسيييتفادة مييين مفهيييوم مؤشيييرات المخييياطر الرة سييية اليييذي يقدميييه اليييدليل  :مؤشيييرات المخييياطر الرة سييية :رابعيييا

 السعودي، الذي يساعد على مراق ة المخاطر وقياس فعالية إدارتها.

وذلييييك بييييأن يعتمييييد الأنمييييوذج العميييياني ذات النظييييام فييييي التقييييارير الدورييييية الموجييييود فييييي الييييدليل  :التقييييارير الدورييييية :خامسييييا

 الاسترشادي السعودي لإدارة المخاطر في المؤسسات الوقفية.

 آلياف الةطبيق والةقويم: • 

مهميييية لا بييييد ميييين مراعاتهييييا عنييييد  الضييييمان فاعلييييية وكفيييياءة تط يييييق إدارة المخيييياطر فييييي الأنمييييوذج العميييياني فيييي ن هنيييياك نقاطيييي

   :تتمثل في الآتي يقترحها هذا ال حثالتط يق، وهناك  ليات 

لا بييد أن يكييون التط يييق بطريقيية مدروسيية تتناسييب مييع الهييدف المرجييو منهييا، وهنييا لا بييد ميين مراعيياة  : ليييات التط يييق :أولا

 النقاط التالية: 

فتط يق الأنميوذج لا بيد أن ييتم بشيكل تيدريفي، وأن ييتم اسيتهداف المؤسسيات الوقفيية الكبيرى فيي   :التدرج في التط يق .أ

السلطنة، ثم المتوسطة وبعدها المؤسسات الصغيرة، وهذه المراعاة مستندة إلى ،جيم المؤسسية مين حييث رأس الميال 

  و الكادر البشري الموجود فيها، وكذلك موارد المؤسسة و لية عملها.

ميين التوعييية والتييدريب، بمييا يجعييل  لا بييد ميين خضييوع العيياملين فييي المؤسسييات الوقفييية لقييدر كيياف   :التوعييية و التييدريب .ب

 اهيم وممارسات إدارة المخاطر.فمبلديهم المعرفة الكافية 
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بما أن تط يق إدارة المخاطر سيكون جديدا نوعا ما على المؤسسات الوقفية فعليى الجهية الإشيرافية أن   :الدعم الفني .ت

ة و ليييية تقيييويم المخييياطر بيييتيييوفر اليييدعم الفنيييي مييين خيييلال إعيييداد أدلييية إرشيييادية وقواليييب جييياهزة لنمييياذج التقيييارير المطلو 

 وطريقة الت ليغ ونحوها.

يجييييب علييييى المؤسسييييات الوقفييييية التعيييياون فيميييا بينهييييا فييييي مجييييال إدارة المخيييياطر وت ييييادل الخبييييرات  إذ  :التنسييييق والتعيييياون  . 

 كي يتم تعظيم الاستفادة للحصول على أفضل النتاةج بما يخدم المؤسسات الوقفية. النا حةوالممارسات 

فعلى وزارة الأوقياف والشيؤون الدينيية كو هيا هيي الجهية المسيؤولة عين المؤسسيات الوقفيية أن تفعيل   :الرقابة والإشراف .ج

قابة والإشراف في تط يق النماذج السليمة في إدارة المخاطر، وأن توجه المسار من خيلال متابعية التقيارير ر دورها في ال

 المستمرة التي تصدرها المؤسسات الوقفية وتسلمها للوزارة.

وي الأنميييوذج العمييياني المقتيييرح لإدارة المخييياطر فيييي المؤسسيييات عليييى  لييييات متعيييددة للتقيييويم تيييأن يح : لييييات التقيييويم :ثانييييا 

  :تشمل الآتي ) على سبيل المثال (

فعليييى المؤسسييية الوقفيييية أن تفعيييل تقويميييا ذاتييييا، تقييي س مييين خلاليييه ميييدى التزامهيييا بتط ييييق الأنميييوذج  :التقيييويم اليييذاتي .أ

عيداد قيواةم متابعية لغيرض التقيويم اليذاتي وتكييون إبأفضيل ميا يمكين، ويكيون ذليك مين خيلال عيدة وسياةل مسياعدة؛ لعيل أهمهيا 

 بشكل مستمر ومن مختلف الإدارات داخل المؤسسة الوقفية كل بحسب مجال عمله ودوره داخل المؤسسة.

وذليييك بيييأن تقيييوم وزارة الأوقييياف والشيييؤون الدينيييية أو أي جهييية أخيييرى تعينهيييا اليييوزارة، بتقيييويم ميييدى  :التقيييويم الخيييار ي .ب

 التزام المؤسسات الوقفية بتط يق الأنموذج الخا  ب دارة المخاطر.

اسييييتخدام مؤشييييرات أداء رة سيييية لقييييياس الفعالييييية وكفيييياءة إدارة المخيييياطر التييييي تط قهييييا المؤسسييييات  :مؤشييييرات الأداء .ج

الوقفيييييية، والتيييييي تعطيييييي دلييييييلا عليييييى سيييييير المؤسسييييية؛ وبالتيييييالي تجييييياوز المخييييياطر أو التعاميييييل معهيييييا وفيييييق أطييييير سيييييليمة وفيييييق أحيييييد  

 الممارسات.

عييداد تقييارير وبشييكل دوري عيين حاليية المخيياطر فييي المؤسسييات الوقفييية، ويييتم تقييديمها إلييى إبييأن يييتم  :د. التقييارير الدورييية

 مجلس إدارة المؤسسة الوقفية وترسل نسخة إلى وزارة الأوقاف والشؤون الدينية.

تم مراجعية الأنمييوذج الخيا  بي دارة المخيياطر بشيكل دوري، وبنيياء عليى المخرجييات تييلا بييد مين أن  :المراجعية والتحسيين .ه

 يتم التحسين و التطوير سواء في ال  ئة الداخلية أو الخارجية.

  :والدليل الاسترشادي السعودي  (ISO 31000) ومعيار  نموذج العُماني المقترحالمقارن  بين الأ  -

العميياني المقتييرح، كييي يييتم تحقيييق الاسييتفادة المثلييى ميين  الأنمييوذجهنييا نقييوم بالمقارنيية بييين النميياذج موضييوع الدراسيية وبييين 

  :الموجود حاليا من تط يقات، وعكس ذلك على الأنموذج المقترح، من خلال أوجه التشابه والاختلاف 

   :أوجه الاشابه :أولا

تت نييى هيييكلا عامييا متشييابها لإدارة المخيياطر، وهييو  -موضييوع الدراسيية  –نجييد أن النميياذج  :الهيكييل العييام لإدارة المخيياطر  .أ

وهييو الييذي  تتمثييل فييي الم ييادد التييي تمثييل القيييم والمفيياهيم الأساسييية لإدارة المخيياطر، أيضييا الإطييار عناصيير رة سيية ةيتكييون ميين ثلاثيي

المؤسسييية الوقفييية، والعنصييير الثالييث هيييو  أنظمييةيييوفر ال نييية التنظيميييية والترت  ييات اللازمييية لأجييل أن ييييتم دمييج إدارة المخيياطر فيييي 

 العملية التي تتمثل في الخطوات العملية التي نصت عليها النماذج مجال المقارنة لتحديد المخاطر وتقويمها ومعالجتها.

و المعييييار الإقلي ييي يعكيييس أهمييية أن يت نيييى الأنمييوذج العمييياني المقتيييرح  فييي الهيكيييل العييام بيييين المعيييار اليييدولي هفهييذا التشييياب

حصييل علييى اعتييراف وممارسيية دولييية ميين خييلال التط يييق السييابق لييه فييي مختلييف  الهيكييلالهيكييل العييام لإدارة المخيياطر، كييون  نفييس

 دول العالم ومختلف القطاعات.
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أن النميييياذج الثلاثيييية متشييييابهة فييييي المنهجييييية المت عيييية فييييي إدارة  جييييدميييين خييييلال التحليييييل السييييابق ن :عملييييية إدارة المخيييياطر .ب

تحديييييد السييييياق، النطيييياق، تحديييييد المخيييياطر، تحليييييل المخيييياطر، تقييييويم المخيييياطر، )  :المخيييياطر، والتييييي تضييييمنت الخطييييوات التالييييية

 .(عداد التقاريريمعالجة المخاطر، المراق ة والمراجعة، وأخيرا التواصل و 

 اتفيييياقفهييييذا التشييييابه يقودنييييا إلييييى أن يييييتم اعتميييياد ذات الخطييييوات فييييي الأنمييييوذج العميييياني المقتييييرح، وذلييييك لأهميتهييييا وأيضييييا 

 المعايير موضوع الدراسة على ت ني ذات الخطوات العملية في إدارة المخاطر.

عليييى أهميييية تكاميييل إدارة المخييياطر ميييع أنشيييطة المنظمييية  -موضيييوع الدراسييية  -أكيييدت النمييياذج  :التكاميييل و الشيييمولية  ج.

إلا مييين خيييلال ات ييياع نهيييج  يتيييأتىوعملياتهيييا بشيييكل كليييي، وينيييزال إدارة المخييياطر مكا هيييا السيييليم داخيييل المؤسسييية الوقفيييية، وهيييذا لا 

شييييامل ومتكامييييل فييييي إدارة المخيييياطر، يغطييييي جميييييع أنييييواع المخيييياطر التييييي قييييد تواجههييييا المؤسسيييية الوقفييييية. وهنييييا لا بييييد أن يسييييتفيد 

بنيياء علييى مييا تييم فييي المعييايير التييي تييم دراسييتها لأجييل  ،الأنمييوذج فيييالأنمييوذج العميياني ميين نهييج التكامييل والشييمولية وأن يييتم تضييمينه 

 بناء هذا الأنموذج.

تفقييت النمييياذج علييى أهميييية أن يكييون هنييياك تحسييين وتجوييييد مسييتمر لممارسيييات إدارة المخيياطر مييين ا :د. التحسييين المسيييتمر

خيييلال اليييتعلم المسيييتمر، والاسيييتفادة مييين الخبيييرات المتراكمييية، وأيضيييا التكييييف ميييع التغييييرات فيييي ال  ئييية الداخليييية والخارجيييية. 

علييى الأنمييوذج العمييياني أن ييينص علييى أهمييية التحسيييين المسييتمر والتطييوير، وأن يييتم ذليييك ميين خييلال الاسييتفادة مييين ف وهنييا 

أبيرز التط يقيات الموجيودة فيي الوقيت الحيالي فيي إدارة المخياطر عليى المسيتوى العيالمي لييتم عكسيها فيي الأنميوذج المقتيرح لإدارة 

 المخاطر في المؤسسات الوقفية العمانية.

   :أوجه الاخةلاف :ثانيا 

واليدليل الاسترشييادي السيعودي والأنمييوذج  (ISO31000)المعيييار العيالمي المتمثيل فييي  بيينرغيم أن هنياك أوجييه تشيابه ك يييرة  

إلا أن هنيياك اختلافييات جوهرييية تعكييس الخصوصييية التييي تتميييز بهييا إدارة المخيياطر للمؤسسييات الوقفييية  العميياني المقتييرح،

  :عموما والأنموذج العماني المقترح، ونجمل أوجه الاختلاف في الآتي

هيو معييار دوليي ف نيه يحتيوى عليى م يادد وممارسيات عامية يمكين  (ISO31000) بميا أن معييار :الأسياس المنهفيي و الفكيري  .أ

هيييا عليييى ميييا يناسيييب تط يقهيييا. أميييا اليييدليل ئالقطاعيييات والمنظميييات، بميييا يكفيييل مرونتهيييا لضيييمان احتوا مختليييفتط يقهيييا عليييى 

السييعودي ف نييه وين كييان يجمييع الم ييادد الدولييية فييي إدارة المخيياطر إلا أنييه احتييوى علييى خصوصييية المؤسسييات  الاسترشييادي

 الوقفية، وبما يتناسب مع الإطار القانوني والتنظي ي السعودي. 

أما الأنموذج العمياني المقتيرح ف نيه وميع اسيتناده عليى المعيايير الدوليية فيي إدارة المخياطر والمعيايير الشيرعية التيي تحكيم عميل 

المؤسسيييييات الوقفييييييية، فييييي ن خصوصييييييية الأنميييييوذج العميييييياني تتمثيييييل فييييييي الإطيييييار القييييييانوني العمييييياني فييييييي إدارة المخييييياطر وتنييييييوع 

المؤسسيييات الوقفيييية العمانيييية، ميييع مراعييياة الثقافييية المجتمعيييية والتحيييديات الخاصييية، فهيييذا الاخيييتلاف فيييي الأسييياس المنهفيييي 

 شك في كيفية تصميم وتط يق إدارة المخاطر. والفكري يؤثر بلا

رشيييادات عامييية يمكييين أن إنجيييد أن المعييييار العيييالمي اسيييتهدف جمييييع أنيييواع المنظميييات والمؤسسيييات، وييييوفر  :نطييياق التط ييييق .ت

فيميا تخصيص اليدليل الاسترشيادي السيعودي فيي إدارة المخياطر للمؤسسيات  تتناسب مع احتياجيات مختليف المؤسسيات،

   رشادات مفصلة تتناسب و القطاع الوقفي.إالوقفية، ووفر  

نييه لا بيد أن يتشييابه مييع الييدليل الاسترشيادي السييعودي مييع مراعياة التنييوع ميين حيييث  وكيذلك فييي الأنمييوذج العمياني المقتييرح ف 

، فحجيييم المؤسسيييات العمانيييية التيييي تيييم إشيييهارها ميييا ييييزال صيييغيرا مييين حييييث رأس الميييال أو ال جيييم وط يعييية النشييياط و الميييوارد 

حتى من حيث عدد المو فين في المؤسسة، وكيذلك ط يعية نشياط المؤسسيات الوقفيية العمانيية ميازال مرتكيزا عليى الوقيف 
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، كمييا يجييب أن يحتييوي الإطييار علييى مرونيية تسيياعده علييى التكيييف حسييب احتياجييات المؤسسييات الوقفييية العقيياري فييي أغل ييه

 مع مراعاة حداثة التط يق في المؤسسات الوقفية العمانية.

ا، بيل تيرك ذليك لكيل منظمية عليى حسيب ييمعييار عيام فهيو لا يرسيم هييكلا تنظيم (ISO)معييار بميا أن  :ج. الهيكل التنظي ي

احتياجاتهيييييا ومواردهيييييا، أميييييا اليييييدليل الاسترشيييييادي السيييييعودي ف نيييييه حيييييدد هييييييكلا مفصيييييلا لإدارة المخييييياطر ميييييع رسيييييم الأدوار 

 التفصيلية لكل من لجنة المخاطر ويدارة المخاطر المؤسسية مع وجود نماذج لوثاةق حوكمة المخاطر.

هيكل تنظي ي يستفيد من المعطيات الموجيودة فيي اليدليل الاسترشيادي  إيجاد بالنس ة للأنموذج العماني فنحن بحاجة إلى 

أن يكيييون الهيكيييل المقتيييرح مرنيييا ليتناسيييب ميييع ،جيييم وميييوارد المؤسسيييات الوقفيييية العمانيييية، ولعيييل مييين  ةمراعييياالسيييعودي ميييع 

ب، علييى أن يكييون هنيياك تييدرج فييي مطال يية المؤسسييات نييالمناسييب أن الهياكييل الموجييودة فييي أدليية الحوكميية قييد تغطييي هييذا الجا

 تط يق نظام إدارة المخاطر.ب

المعيييييار العييييالمي وفيييير إرشييييادات عاميييية حييييول تط يييييق وتقييييويم إدارة المخيييياطر، دون أن يتعييييرض  :د.  ليييييات التط يييييق والتقييييويم

للمؤسسيات الوقفيية  التحديد الآليات اللازمة لتنفيذ إدارة المخاطر، أميا اليدليل الاسترشيادي السيعودي فلكونيه مخصصي

ف نييه قييد حييدد  ليييات مفصييلة لأجييل أن يييتم تط يقهييا فييي إدارة المخيياطر وفييي تقويمهييا أيضييا، كمييا وفيير الييدليل نميياذج وقوالييب 

 جاهزة.

ويمكن استفادة الأنموذج العمياني مين خيلال اقتيراح  لييات محيددة للتط ييق والتقيويم، ميع التركييز عليى التوعيية والتيدريب 

 لييات تنسيييق بييين المؤسسييات الوقفييية كييي  إيجيياد لمنتسيبي المؤسسييات الوقفييية، وأن يييوفر لهييا اليدعم الفنييي الييلازم، وأن يييتم 

 يتم تط يق إدارة المخاطر بالصورة التي تؤدي الغرض المطلوب منها وتحقق الهدف المراد.  

، فالمعيييار العييام يعطييي صييورة اوخصوصيي اقييد لا يوجييد هنيياك اخييتلاف ك ييير بييين الأدليية موضييوع الدارسيية إلا أن بينهييا عموميي

أتيييى بشيييكل خيييا  للمؤسسيييات الوقفيييية، وقيييد قيييد ميييا اليييدليل الاسترشيييادي السيييعودي ف ، أالأنميييوذج  إعيييداد عامييية تسيييهم فيييي 

الوقفييية، وعلييى هييذا  ةالمؤسسييأدرج فيييه الكثييير ميين النميياذج الجيياهزة التييي تسيياعد فييي تسييهيل تط يييق إدارة المخيياطر داخييل 

أنميوذج ييتلاءم والمؤسسيات الوقفيية ميع اسيتخدام  إيجياد مكن للأنموذج العماني أن يستفيد منهما جميعا بما يسهم في في

 أحد  الطرق المت عة في إدارة المخاطر وفق  خر المستجدات في العمل المؤس  ي. 

  :العماني المقترح إطارا متخصصا ب دارة المخاطر للمؤسسات الوقفية العمانية، ويمتاز بالآتي   لا بد أن يوفر الأنموذج 

مع المعطيات القانونيية والأنظمية  متوازناأولا: مراعاة خصوصية القطاع الوقفي في سلطنة عمان، فلا بد أن يكون الإطار 

 الموجودة في السلطنة التي تتعلق ب دارة المخاطر.

يفييييه حسييييب يالمرونيييية والقابلييييية للتط يييييق: علييييى الأنمييييوذج العميييياني أن يكييييون مرنييييا وقييييابلا للتط يييييق ويمكيييين أن يييييتم تك :ثانيييييا

 احتياجات و روف المؤسسات الوقفية.

لا بيييد أن يراعيييي الأنميييوذج المقتيييرح التيييدرج فيييي تط ييييق متطل يييات إدارة المخييياطر، مييين خيييلال جعيييل  :ثالثيييا: التيييدرج فيييي التط ييييق

 الأنموذج متناس ا مع ،جم وموارد المؤسسة الوقفية.

  :وفي المقابل فإن الأنموذج المقترح سيواجه عدة تحدياف، لعل أبرزها 

فكونه أنموذجا جديدا، قيد يواجيه عيددا مين التحيديات فيي التط ييق العمليي وقيد يحتياج إليى تعيديلات  :حداثة الأنموذج  -

 وتحس نات بناء على التغذية الراجعة من الميدان أثناء التط يق.
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بمييا أن العمييل الييوقفي المؤس يي ي يعييد نسييبيا حييديثا فييي السييلطنة، فيي ن هنيياك محدودييية فييي  :محدودييية المييوارد و الخبييرات -

التجربييية والخبيييرة المعرفيييية و كيييذلك محدوديييية الميييوارد فيييي المؤسسيييات كو هيييا فيييي طيييور التأسييي س وهيييي  الميييوارد والخبيييرات التيييي تمتليييك

 بحاجة إلى تنظيم أكبر وتوجيه الموارد نحو التأس س التنظي ي للمؤسسة.

 الحاجة إلى الدعم والتنسيق بين المؤسسات قد تواجه المؤسسات أثناء التط يق الفعلي لإدارة المخاطر. -

ولعيييل هيييذه التحيييديات تسيييتلزم العميييل عليييى إيجييياد حليييول لتجييياوز هيييذه التحيييديات و التيييي يمكييين أن تسيييهم بشيييكل ك يييير فيييي 

 :تسهيل التط يق، ويمكن ذلك من خلال الحلول الآتية 

أن يكون من ضيمن الأنميوذج ملاحيق جياهزة ليلأدوات و التط يقيات ونمياذج للتقيارير المطلوبية ونمياذج تقيويم المخياطر،   -

  وقوالب سجلات جاهزة مع خطط المعالجة.

 ،طيييييلاق برنيييييامج متخصيييييص فيييييي تيييييدريب وتطيييييوير قيييييدرات العييييياملين فيييييي المؤسسيييييات الوقفييييييةمييييين خيييييلال إ :بنييييياء القيييييدرات -

تيدريب الجهية الإشيرافية كيي يكيون هنياك توافيق فيي بنياء القيدرات بيين المؤسسيات التيي سيتط ق الأنميوذج وبيين الجهية   بالإضافة إليى

 المشرفة عليه.

تجمع جميع المؤسسات الوقفية كي تكون هنياك اسيتفادة مين تفياوت  :إنشاء منصة تهدف إلى ت ادل الخبرات والمعارف  -

 الخبرات بين المؤسسات وتدعم كل مؤسسة الجهة الأخرى من خلال نقاط القوة التي لديها.

لقياس فاعلية وكفاءة إدارة المخاطر، وتسهم فيه المؤسسات الوقفية بما يخدم مصيالحها لأجيل  تطوير مؤشرات أداء  -

 تط يق الأنموذج المقترح بأفضل الممارسات المط قة.

وهييذا ميين خييلال وجييود تقييويم مسييتمر بنيياء علييى التقييارير الدورييية وعلييى التغذييية الراجعيية  :التقييويم والتحسييين المسييتمر -

والعمييل علييى تحسييين الأنمييوذج بنيياء علييى التغيييرات فييي  ،فييي المقييام الأول فيي التط يييق ةالتيي تييأتي ميين المؤسسييات الوقفييية كو هييا المعنييي

  ال  ئة الداخلية والخارجية.

 :النةائج والةوصياف 

القواعيد الفقهيية الخميس  إحدىإدارة المخاطر في القطاع الوقفي، وحلل العلاقة بينها وبين   موضوع  تناول هذا ال حث 

وكييذلك عييرج علييى أبييرز المعييايير الدولييية المسييتخدمة فييي هييذا المجييال بالدراسيية والتحليييل  الكبييرى وهييي قاعييدة "لا ضييرر ولا ضييرار"،

لأجيييل بنييياء أنميييوذج خيييا  بييي دارة المخييياطر يكيييون مناسييي ا للمؤسسيييات الوقفيييية العمانيييية، وقيييد خليييص هيييذا ال حيييث إليييى عيييدد مييين 

 ة للخروج بأنموذج عماني خا  ب دارة المخاطر في المؤسسات الوقفية.لك إلى عدد من التوصيات التط يقيالنتاةج وكذ

  :النةائج :أولا

  :توصل هذا ال حث إلى النتاةج الآتية 

وبين علم إدارة المخاطر، فنجد أن القاعدة الفقهية وما تفرع عنها توجيه  هناك علاقة بين قاعدة " لا ضرر ولا ضرار" -1

وي علييييييى الخطييييييوات العملييييييية تييييييالمخيييييياطر فييييييي التعامييييييل مييييييع المخيييييياطر العاميييييية، وعلييييييم إدارة المخيييييياطر يح يري بوصييييييلة مييييييد

  والتط يقية لتحقيق هذه الأهداف التي تح ي المؤسسات من المخاطر.

ارا متكيياملا لإدارة المخيياطر، حيييث إطييالمخيياطر فييي المؤسسييات الوقفييية يييوفر  دارةأن الييدليل الاسترشييادي السييعودي لإ  -2

جراءات وأسياليب متنوعية إإنه يتضمن أهدافا وا حة، وهيكلا تنظيميا صمم لأجل المؤسسات الوقفية، كما شمل 

 تتناسب مع ط يعة عمل المؤسسات الوقفية.
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أسيهم بشيكل فعييال فيي تطيور هيذا القطيياع،  الأميرالقطياع اليوقفي فيي سيلطنة عمييان يشيهد اهتماميا عيالي المسييتوى وهيذا  -3

ميييع وجيييود اهتميييام بييي دارة المخييياطر كجيييزء مييين منظومييية الحوكمييية داخيييل المؤسسيييات الوقفيييية، إلا أن هنييياك بعضيييا مييين 

   أوجه القصور وأهمها عدم وجود دليل متخصص ب دارة المخاطر الوقفية.

لا بييد أن يحييوي الأنمييوذج العميياني المقتييرح إطييارا متكيياملا لإدارة المخيياطر فييي القطيياع الييوقفي العميياني مسييتلهما العديييد   -4

بالمعييايير الشييرعية مييع مراعيياة الخصوصييية العمانييية  لتييزامميين مكوناتييه ميين المعييايير الدولييية والإقليمييية مييع ضييرورة الا

  سواء التشريعية أو الثقافية والمجتمعية.

وكيذلك فيي الأنميوذج المقتيرح فيي الهيكيل العيام لإدارة المخياطر  ،موضيوع الدراسية –هناك تشابه ك يير بيين كافية المعيايير  -5

إلا أ هيييييا  ،والخطيييييوات الواجيييييب ات اعهيييييا فيييييي عمليييييية إدارة المخييييياطر، وأهميييييية التكاميييييل والشيييييمولية والتحسيييييين المسيييييتمر

وذلييك  ،تختلييف فييي الأسيياس الفكييري والمنهفييي ونطيياق التط يييق وكييذلك فييي الهيكييل التنظي ييي و ليييات التط يييق والتقييويم

وبيييين الييييدليل الاسترشييييادي للتكييييف والتييييدرج فييييي  (ISO 31000)والمتمثيييل فييييي ،مراعييياة للفييييوارق بيييين المعييييايير العاميييية

ميييع ضيييرورة المراعييياة للتوعيييية والتيييدريب خصوصيييا المراحيييل الأوليييى مييين مراحيييل التط ييييق، وفيييي الجهييية المقابلييية  ،التط ييييق

وبالتييالي قليية الكييوادر المدربيية  ،لعمييل المؤس يي ي الييوقفيابهييذا الأنمييوذج، وهييي حداثيية  تتعلييقهنيياك عييدد ميين التحييديات 

والخبيييرات المتمرسييية فيييي مجيييال إدارة المخييياطر، وأهميييية وجيييود دعيييم وتنسييييق بيييين المؤسسيييات الوقفيييية فيميييا بينهيييا وبيييين 

   الجهة الإشرافية متمثلة في وزارة الأوقاف والشؤون الدينية.

  :الةوصياف الةطبيقي  :ثانيا

 يخيرج هييذا ال حييث بعيدد ميين التوصيييات القابلية للتط يييق ممييا يسييهم فيي رفييد القطيياع اليوقفي العميياني بييالخبرات والكفيياءات،

 وبمنهج استرشادي عملي لإدارة المخاطر التي تواجهها المؤسسات الوقفية ، وهذه التوصيات هي: 

السيعودي اليذي صيمم خصيصيا  سترشياديبيين الأنميوذج العمياني المقتيرح وبيين اليدليل الا  توضيح العلاقيةإلى حاجة  ال -1

 بما يتلاءم وعمل المؤسسات الوقفية.

كعمييل  –مميا يجيب أن يمييز الأنميوذج العمياني المقتيرح مراعاتيه لخصوصييية وحداثية القطياع اليوقفي فيي سيلطنة عميان  -2

وعليييم  ،كيييذلك المرونييية والقابليييية بيييين القواعيييد الفقهيييية عموميييا وقاعيييدة " لا ضيييرر ولا ضيييرار" بوجيييه أخيييص –مؤس ييي ي 

فنجييد أن القاعييدة الفقهييية تييرت ط بعلييم إدارة المخيياطر ميين إدارة المخيياطر، وهييذا الحقييل بحاجيية لمزيييد ميين الدراسييات؛ 

كمييا تييم بيانييه فييي ثانيييا  –حيييث إنييه يمكيين إعمييال القاعييدة الفقهييية وتفرعاتهييا علييى الآليييات المسييتخدمة لإدارة المخيياطر 

والمتمثييل فييي وجييود  لتسييليط الضييوء علييى هييذه العلاقيية ومييدى الاسييتفادة منهييا بمييا يحقييق الهييدف العييام،  -هييذا ال حييث 

 .سياسة كفؤة لإدارة المخاطر

داد دلييييل لإدارة المخيياطر فيييي القطيياع اليييوقفي فييي سيييلطنة عمييان، ميييع التطييوير والتحسيييين المسييتمر بنييياء إعييأن يييتم ت نيييي  -3

وعليييى التغييييرات سيييواء مييين ال  ئييية الداخليييية أو  –التغذيييية الراجعييية  –عليييى المعطييييات اليييواردة مييين المؤسسيييات الوقفيييية 

  الخارجية حتى نضوج التجربة.

أن يحيوي دلييل إدارة المخياطر العمياني للمؤسسيات الوقفيية أدوات وقواليب تط يقيية تسيهل عليى المؤسسيات الوقفييية  -4

 سجلات للمخاطر وخطط المعالجة.ل مع وجود نماذج تقويم للمخاطر و تط يق ما جاء في الدلي

تنفيذ عيدد مين بيرامج بنياء القيدرات للعياملين فيي المؤسسيات الوقفيية فيي مجيال إدارة المخياطر ويكيون بيالتوازي ميع فتيرة  -5

 طلاقه م اشرة، من خلال التدريب والورش المتخصصة واللقاءات مع أ حاب العلاقة.إالدليل أو عند    إعداد 
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   2026، مارس  1، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

   2025، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

 يادل الخبيرات والممارسيات فيي تلسد الفجيوة فيي التط ييق ولحيين بنياء القيدرات وتيوفر الخبيرات لا بيد مين إنشياء منصية ل -6

 إدارة المخاطر بين المؤسسات الوقفية، وتكون ب شراف م اشر من الجهة الرقابية على المؤسسات الوقفية.

 تطوير مؤشرات أداء تكون مهمتها قياس كفاءة وفعالية إدارة المخياطر فيي المؤسسيات الوقفيية، تسيهم فيي سيد الينقص -7

 و التطوير لإدارة المخاطر داخل المؤسسات الوقفية.

قناة اتصال م اشرة بين وزارة الأوقاف و الشؤون الدينية والمؤسسيات الوقفيية لأجيل تعزييز التعياون والتنسييق   إيجاد  -8

 يضاح كل ما يشكل على المؤسسات أثناء تط يق الدليل.ويمع المؤسسات 

أو عالمييييا، لت يييادل  الإقلييييمتعزييييز التعييياون وبشيييكل مسيييتمر ميييع الجهيييات ذات العلاقييية بييي دارة المخييياطر سيييواء أكانيييت فيييي  -9

و الوصييول إلييى أحييد  مييا تييم فييي مجييال إدارة المخيياطر وتحديييد مييدى الاسييتفادة  طييلاع علييى أفضييل التجيياربالخبييرات والا 

  في الدليل المحلي. امنه

  :مقترحاف للبحوث المسةقبلي  :ثالثا

سييييييب أهمييييييية بشييييييكل عييييييام تييييييؤثر علييييييى اسييييييتدامة المؤسسييييييات ولييييييه أهمييييييية أخييييييص تتعلييييييق تإن موضييييييوع إدارة المخيييييياطر يك

  :ال حو  المستق لية من بعدد  يوص ي هذا ال حثبالمؤسسات الوقفية حيث إن هدف الوقف هو الديمومة والاستمرار، وهنا 

عداد دراسات أكاديمية تناق  وتحلل العلاقة بيين القواعيد الفقهيية الكبيرى عموميا وقاعيدة لا ضيرر ولا ضيرار بوجيه إ  - 

 أخص في إدارة المخاطر، وكيف يمكن الاستفادة منها في بناء دليل إدارة المخاطر. 

 قاعدة لا ضرر ولا ضرار والقواعد المتفرعة عنها ودورها في إدارة المخاطر المؤسسية. -

عيييداد دراسييية ميدانيييية لتقيييويم ميييدى جاهزيييية المؤسسيييات الوقفيييية العمانيييية لتط ييييق إدارة المخييياطر داخيييل المؤسسييية، إ -

 .ومدى توفر الخبرة والكفاية الإدارية لمثل هذا النوع من الأعمال

ح أنمييييييوذج لإدارة المخيييييياطر الخاصيييييية بالتمويييييييل والاسييييييتثمار فييييييي المؤسسييييييات الوقفييييييية العمانييييييية بنيييييياء علييييييى أفضييييييل ااقتيييييير  -

 قليميا.يالممارسات المط قة عالميا و 

 القواعد الفقهية الخمس الكبرى ودورها في عمل بوصلة لإدارة المخاطر في المؤسسات الوقفية. -

 أثر التحول الرق ي على إدارة المخاطر في المؤسسات الوقفية دراسة حالة المؤسسات الوقفية العمانية. -

لتحلييييييل مخييييياطر العقيييييود المسيييييتخدمة فيييييي المؤسسيييييات الوقفيييييية سيييييواء العقيييييود التمويليييييية أو العقيييييود  مصيييييفوفةاقتيييييراح  -

 التثميرية.

 على الواقع العماني. يةدور التأمين التكافلي في إدارة المخاطر الوقفية مع دراسة تط يق -

 :الخاتم  -

تعتبر إدارة المخياطر واحيدة مين الإدارات المهمية فيي أي مؤسسية مين المؤسسيات، إلا أ هيا تمثيل دورا محورييا فيي المؤسسيات 

ن الهيييدف اليييرة س مييين الوقيييف هيييو الديمومييية والاسيييتمرار، وعلييييه فييي ن إدارة المخييياطر واحيييدة مييين أهيييم الوسييياةل التيييي لأ الوقفيييية، 

 .تكفل للمؤسسة الدوام والاستمرار

كميييا أن هنييياك علاقييية أوجيييدتها هيييذه الدراسييية بيييين قاعيييدة " لا ضيييرر ولا ضيييرار" والقواعيييد المتفرعييية عنهيييا وبيييين عليييم إدارة  

عييام مسييتقلا  للعلاقيية الممكنيية بييين علييم إدارة المخيياطر وبييين القواعييد الفقهييية بشييكل  بحثييافميين خييلال ال حييث لييم نجييد المخيياطر، 

تتقيييياطع فييييي جوانييييب متعييييددة مييييع إدارة المخيييياطر وتحتيييياج إلييييى مزيييييد ميييين الاستكشيييياف  وقاعييييدة لا ضييييرر ولا ضييييرار، فهييييذه القاعييييدة

السيييعودي  واليييدليل الاسترشيييادي (ISO 31000/2018) بالدراسييية والتحلييييل والمقارنييية معييييار ال حيييثا وال حيييث، كميييا تنييياول هيييذ

لإدارة المخيييياطر فييييي المؤسسييييات الوقفييييية؛ لأجييييل الخييييروج بمقتييييرح لإطييييار يخييييتص بيييي دارة المخيييياطر للمؤسسييييات الوقفييييية العامليييية فييييي 
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سييلطنة عمييان، م نييي علييى أحييد  التجييارب وأفضييل التط يقييات الموجييودة وبمييا يراعييي الخصوصييية العمانييية، وبييالرغم ميين وجييود 

ه   فييييي الإطييييار العييييام بييييين المعيييييار العييييالمي والييييدليل الاسترشييييادي السييييعودي إلا أن الييييدليل السييييعودي قييييد تميييييز بأنييييه تييييم بنييييا هالتشيييياب

 خصيصا لأجل أن يتلاءم مع المؤسسات الوقفية.

ضيييافة مهمييية للمؤسسيييات الوقفيييية فيييي سيييلطنة عميييان؛ لاسييييما أن دلييييل حوكمييية إإن وجيييود دلييييل لإدارة المخييياطر يشيييكل 

المؤسسيييات الوقفيييية الصيييادر عييين وزارة الأوقييياف والشيييؤون الدينيييية قيييد نيييص عليييى أهميييية وجيييود إدارة للمخييياطر داخيييل المؤسسييية 

وجيود إطيار لإدارة المخياطر، إلا أنيه ومنييذ ا ميع هيذا مميا جعيل الأسياس التشيريعي متناسيي و الوقفيية، ونيص عليى بعي  مين مهامهييا، 

  طار.هذا الإ  إيجاد م إلى الآن لم يتم 2019صدور دليل الحوكمة عام 

الإطييييار العييييام الييييذي ين  ييييي أن يكييييون عليييييه دليييييل إدارة المخيييياطر للمؤسسييييات الوقفييييية  ا ال حييييثفقييييد شييييكل هييييذوختامييييا 

ضييافة فييي العمييل الييوقفي العميياني خصوصييا مييع تزايييد الاهتمييام إالعمانييية، ع يي ى أن يسييهم فييي أن يييرى هييذا الييدليل النييور، ويشييكل 

سييواء ميين الجهييات الحكومييية أو ميين جهييات القطيياع الخييا ، وحتييى ميين عمييوم الييراغ ين فييي المشيياركة فييي هييذا القطيياع الهييام الييذي 

أن يسيييهم فيييي سيييد حاجييية مييين حاجيييات يمكييين وعميييلا دنيوييييا  ،يشيييكل عميييلا دينييييا يرتفيييي منيييه صييياح ه الأجييير والثيييواب مييين ه تعيييالى

 المجتمع.
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