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Abstract: 

This research investigated the role of the knowledge economy in enhancing human capabilities within 

Saudi universities, examining its challenges and the extent to which its requirements are met from the 

perspective of faculty members. Employing a descriptive survey design and a questionnaire administered to 

264 faculty members, the study found that the knowledge economy plays a highly significant role in capacity 

development, while the challenges it faces are moderate. The requirements for activating this role were rated 

highly overall, with organizational needs ranked first, human needs second, and material needs last. Based on 

these findings, the study recommended that Saudi universities diversify funding sources, facilitate the 

completion of scientific projects, and design training programs that enable faculty to transform acquired 

knowledge into practical applications that benefit the academic work environment. 
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 :الملخص

هدف البحث الحالي إلى التعرف على دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية، ومستوى 

تحدياته، ودرجة توافر متطلباته من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وتمَّ استخدام المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة 

ن مجتمع البحث من أعضاء  نت عينة البحث من )لجمع البيانات، وتكوَّ ( عضو 022هيئة التدريس بالجامعات السعودية، وتكوَّ

: درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية عالية، ومستوى  هيئة تدريس. وأظهرت نتائج البحث الميداني أنَّ

ة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية متوسط، ودرج

المعرفة في تنمية القدرات البشرية عالية في الدرجة الكلية والأبعاد الثلاثة، وقد جاءت المتطلبات التنظيمية في الترتيب الأول، 

تنويع  مها البحث:ومن أبرز التوصيات التي قدَّ  والمتطلبات البشرية في الترتيب الثاني والمتطلبات المادية في الترتيب الأخير.

الجامعات السعودية مصادر الدعم المناسب والتمويل المالي؛ لتسهيل إنجاز المشاريع والأبحاث العلمية، وإعداد الجامعات 

 السعودية برامج تدريبية؛ لتمكين منسوبيها من ترجمة المعرفة المكتسبة إلى ممارسات عملية تخدم بيئة العمل.

 لمعرفة، القدرات البشرية، تنمية القدرات، المعرفة المكتسبة، بيئة العمل.اقتصاد ا الكلمات المفتاحية:

  

                                                                 
 قسم القيادة التربوية، كلية التربية، جامعة القصيم، المملكة العربية السعودية. أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك،  *

**
  القصيم، المملكة العربية السعودية.طالبة دكتوراه في القيادة التربوية، قسم القيادة التربوية، كلية التربية، جامعة  

دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر (. 0202) . م.غ، العتيبي .اع.  .ع، العوفي: للاقتباس

 https://doi.org/10.35696/ARTS59  224 -424(، 3) 42 مجلة الآداب، ،أعضاء هيئة التدريس

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت عليه.إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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 مقدمة:

ى إلى زيـادة الأهمية  ا أدَّ لقد أسهمت ثورة المعلومـات والاتصالات في تحويل المعرفة إلى أحـد أهـم المـوارد الاقتصـادية؛ ممَّ

ز الإستراتيجية للتعليم، وظهور صناعة المعرفة واحتلالها 
ُّ
الصدارة، كما أصبح بذلك رأس المـال الفكـري والقـدرة العقليـة والتميـ

د أنَّ المجتمعات التي لا تواكب التطور العلمي والتقني والمستجدات المتسارعة، لا  ِّ
 
من مصادر التنـافس بـين الشعوب؛ وهذا يؤك

 يمكنـها دخول الاقتصاد الجديد أو الإسهام فيه.

ح التعليم هو المصدر الرئيس لتكوين المهارات الفنية المتخصصة العالية في الموارد البشرية وفي ظل هذه الثورة أصب

(؛ ولذا فإنَّ المعرفة ورأس المال الفكري من أهم 42، ص0200باعتبارها أهم الموارد المطلوبة لإحداث التنمية )عزوز وعامر، 

ن المؤسسات من تقليل الفجوة بينها وبـين متطلبات اقتصـاد المعـرفة وأكثرها أهمية في المؤسسات، وأق ِّ
 
وى سلاح تنافس ي يمك

 (.0242المؤسسات السابقة لها في مجال اقتصاد المعرفة )شتاتحة، 

ها مفتاح كل  كما تحتل المعرفة في عالم اليوم منزلة الصدارة في المشاريع المجتمعية الكبرى لمختلف بلدان العالم؛ لأنَّ

؛ فـإنَّ المعرفـة التي تسهم في تمكين البشر لم تعد مسألة اختيار، نهضة ونماء، ورافد أساس ي ل تحقيق التنمية البشرية، ومـن ثـمَّ

وإنمـا هـي قضـية مصـير الانـتماء إلى الـعصر الحـاضر ورهانه، ولا يمكن للتنمية البشرية أن تتحقق ما لم تصبح المعرفة جزءًا لا 

 (.0200يم التي تحكم هيئات صنع القرار )البراوري وإبراهيم، يتجزأ من الثقافة المجتمعية وأنظمة الق

ا تسعى الدول والمجتمعات إلى تحقيقه من خلال الاستفادة من معطيات 
ً
ا حديث ويُعَدُّ اقتصاد المعرفة توجهًا عالميًّ

المعلومات وارتكازه على  العصر والتحول من اقتصاد الصناعات إلى اقتصاد المعلومات والمعارف، ومن إنتاج البضائع إلى إنتاج

عَدُّ أساس هذا الاقتصاد )الأغا، 
ُ
 (.0242تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات والإنترنت التي ت

إنَّ للتنمية البشرية جانبين؛ هما: يتمثل الأول في تكوين القدرات ويتمثل الثاني في إمكانية الاستفادة مـن هـذه 

ريـق الاسـتثمار في الصـحة والتعلـيم والتـدريب، كما تتمُّ الاستفادة الكاملة من هذه القـدرات، ويتمُّ تكـوين القـدرات عـن ط

القدرات بما يحقق النفع للإنسان؛ أي استخدام القدرات البشرية في زيادة الإنتاج، والتمتع بوقت الفراغ، والمشاركة في الشـأن 

هو الإنسان الذي يُعَدُّ مقصـد التنميـة وأحـد دعاماتهـا الرئيسـة  السـياس ي والاجتماعـي والثقـافي، فجـوهر العمليـة التنموية

 (.0200)البراوري وإبراهيم، 

رات الناتجة عن التطور الرقمي والمعرفي، لم تعد أهداف التعليم مقتصرة على  وفي عصرٍ يتسم بالتحديات والتغيُّ

نه من الاعتماد على ذاته في إكساب المتعلم المعارف والحقائق فقط، بل تجاوزته إلى ضرورة إكسا ِّ
 
به المهارات والقدرات التي تمك

، ص 0202فهم واستيعاب المعلومات التي يتلقاها؛ ليكون قادرًا على التفاعل مع متغيرات هذا العصر )الشديفات والزبون، 

لاجتماعية؛ حيث يصـعب (؛ حيث يُعَدُّ العنصر البشري كقوة عمليـة الـركن الرئيس في عملية التنمية الاقتصادية وا023

ا يمكـن أن يتحقق دون أن يكون للجهود البشرية والعقلية والبدنية دور في ذلك)الشناوي،  ا اقتصـاديًّ
ً
 (.0202التصـور أنَّ نشـاط

ل الاستثمار في بناء قدرات الإنسان إحدى القضايا المهمة التي تعتني بها الدول والمجتمعات على اختلاف  ِّ
 
ولذا؛ يشك

ها ونمائها؛ حيث ثبت أنَّ العنصر البشري ليس فقط أحد عناصر الإنتاج بل هو المؤشر الرئيس في جميع مكونات مستويات

التنمية البشرية؛ ليصبح في مقدمة المؤشرات لتقدم الأمم، وهذا يتطلب العناية بالقدرات البشرية والإنفاق على بناء القدرات 

ها من أهم وأعلى درجات الا   للتطورات التقنية والتدريب؛ لأنَّ
ً
ستثمار، خصوصًا أنَّ العالم يشهد تغيرات متلاحقة؛ نتيجة

 (.0200والتكنولوجية التي تحدث بفعل الإنسان وتنعكس عليه في ذات الوقت)طنطاوي، 
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ا في تحقيق الرؤى الاستراتيجية الوطنية، وخاصة في الاقتصادات التي  ل تنمية القدرات البشرية دورًا محوريًّ ِّ
 
وتمث

د نجاح أي مبادرة ت ِّ
شهد تطورات سريعة. وقد أدركت المملكة أنَّ التركيز على تطوير رأس المال البشري عنصر أساس ي يحد 

 (.0202استراتيجية )الحسن، 

إلى الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي؛ وذلك من خلال الاستثمار في التعليم والتدريب،  (0232)كما سعت رؤية المملكة 

بالمهارات اللازمة لوظائف المستقبل، والتركيز على مراحل التعليم المبكر، وتأهيل المعلمين والقيادات التربوية، وتزويد الطلاب 

قَت البوابة الوطنية "طاقات" لمواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل، كما عملت الرؤية على التدريب  لِّ
ْ
ط
ُ
وقد أ

 (.0242، 0232في المجالات التي تخدم الاقتصاد الوطني )رؤية المملكة  المهني، وكذلك التركيز على فرص الابتعاث

ب الاستفادة من اقتصاد المعرفة في 
َّ
ا سبق؛ فإنَّ مواجهة تحديات المستقبل ومشكلاته بكفاءة تتطل ا ممَّ

ً
وانطلاق

 
ً

للنمو الاقتصادي؛ ويعتمد على تـوافر تطوير القدرات البشرية؛ حيث إنَّ اقتصاد المعرفة يُعَدُّ محورًا رئيسًا ومرتكزًا فاعلا

تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات واستخدام الابتكار والرقمنة، ويقوم على مفهوم أكثر تأكيدًا على دور المعرفة والقدرات 

م المجتمع بكافة المجالات.  البشرية في تطوير الاقتصاد وتقدُّ

 مشكلة البحث:

ها تسهم في تعزيز الابتكار وزيادة الإنتاجية، وكذلك توجيه النمو إنَّ تنمية القدرات البشرية ضرورة م ة؛ حيث إنَّ لحَّ

ن محور النجاح في أي استراتيجية وطنية، كما أنَّ الأفراد المدربون  ِّ
 
ل رأس المال البشري المتمك ِّ

 
الاقتصادي المستدام، ويمث

زون بالمهارات الحديثة يسهمون في تلبية احتياجات السوق؛  وبالتالي تعزيز القدرة التنافسية للمملكة العربية والمجهَّ

 السعودية.

دة للإنسان في مجالات مختلفة، ويشمل  ِّ
كما أنَّ مدخل القدرات البشرية يُعنى بدراسة واستكشاف القدرات المتعد 

ز هذا المدخل ع ِّ
 
لى فهم كيفية هذا المفهوم فهم كيفية تطوير وتعزيز هذه القدرات لتحقيق تطوير فردي جماعي، كما يرك

ن الأفراد من تحسين أدائهم والتعامل مع التحديات بفعالية، والاستفادة من إمكاناتهم؛ لتحقيق النجاح الشخص ي 
ُّ
تمك

 (.0202والتأثير الإيجابي في المجتمع )عبد الهادي، 

ستثمار في التعليم؛ لتزويد وتشير رؤية المملكة العربية السعودية في أحد محاورها الرئيسة، إلى أنَّ المملكة ستواصل الا 

د ذلك اهتمامها بالاستثمار في مختلف أشكال التعليم؛ إيمانًا بأهمية القدرات البشرية  ِّ
 
أبنائها بالمعارف والمهارات اللازمة، ويؤك

كاملة وتنميتها، كما جاء في محور اقتصاد مزدهر، في أحد الأهداف الاستراتيجية أنَّ المملكة تهدف لبناء رحلة تعليمية مت

قه العمل على تنويع مصادر  ِّ
بمسارات واضحة توافق عددا من المستويات، وتسعى إلى تحسين مخرجات التعليم، وذلك ما يحق 

 (.0242، 0232التمويل للكليات التطبيقية وإدارة تلك المصادر بكفاءة وفعالية عالية )رؤية المملكة العربية السعودية 

السعودية بالاقتصاد المعرفي، من خلال الجهود التي تبذلها، وكذلك ما احتوت عليه وقد ظهر اهتمام المملكة العربية 

ل إليه، والاستراتيجيات التي تدعمه، كاستراتيجية الملكية الفكرية، وإنشاء الهيئة ( 0232)رؤية  من برامج تهدف إلى التحوُّ

ل السريع إلى السعودية للذكاء الاصطناعي، وأيضًا الاهتمام بإنشاء العديد من الشرك  ات التي تتبع الجامعات من أجل التحوُّ

الاقتصاد المعرفي، كما يظهر دور الجامعات في بناء مجتمع المعرفة من خلال إنتاج البحوث العلمية، وما تقوم به من وظائف 

امعية وتحسين مخرجاتها، تسهم في إحداث التنمية، كما أنَّ للاقتصاد المعرفي دورًا كبيرًا في تطوير المؤسسات التعليمية والج

ق عوائد للجامعات والإسهام في  ِّ
ويمكن الاستفادة منه في توفير وظائف جديدة ومتعددة، كما يكمن الاستثمار فيه بما يحق 

 (.0202النمو الاقتصادي)الفيفي والسالم، 
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في تنمية القدرات تحديات رئيسة تواجه الأجهزة الحكومية المشاركة وجود  ( إلى0202وقد أشارت دراسة الحسن )

( إلى أنَّ واقع تشجيع حكومة المملكة العربية السعودية للجامعات 0202البشرية، كما أشارت دراسة السبيعي والعمراني )

لت دراسة ابهدف  ل نحو اقتصاد المعرفة جاء بدرجة مرتفعة، مع وجود بعض التحديات التي يواجهها هذا التحول. وتوصَّ لتحوُّ

ا، وأنَّ الاقتصاد المعرفي0202الفيفي والسالم ) يسهم في مواكبة  ( إلى أنَّ الاقتصاد المعرفي يساهم في تعزيز مكانة الجامعة عالميًّ

لت إلى وجود تحديات تواجه الاقتصاد المعرفي بدرجة مرتفعة.   نتائج الأبحاث والدراسات العالمية، كما توصَّ

كر من التحديات المتداخلة التي تو 
ُ
ا وبناءً على ما ذ

ً
اجه جهود تطوير القدرات البشرية في ظل التحول الوطني، وانطلاق

من أهمية دراسة اقتصاد المعرفة وعلاقته بتنمية القدرات البشرية التي تسهم بدورها في تحقيق الرؤية الاستراتيجية الوطنية 

ل في دراسة دور اقتصاد الم
َّ
عرفة في تنمية القدرات البشرية للمملكة العربية السعودية، فإن مشكلة البحث الحالي تتمث

 بالجامعات السعودية؛ وذلك بتحديد أهميته وتحدياته ومتطلبات تفعيله من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

 أسئلة البحث:

 يسعى البحث الحالي للإجابة على الأسئلة الآتية:

من وجهة نظر أعضاء هيئة  السعوديةدور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات  ما درجة أهمية-4

 التدريس؟

دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة  ما مستوى التحديات التي تواجه -0

 نظر أعضاء هيئة التدريس؟

من وجهة  وديةما درجة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السع-3

 نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

 أهداف البحث:

 يسعى البحث الحالي لتحقيق الأهداف الآتية:

من وجهة نظر أعضاء  دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية تحديد درجة أهمية -4

 هيئة التدريس.

من  المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعوديةدور اقتصاد  تحديد مستوى التحديات التي تواجه -0

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

من  تحديد درجة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية-3

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

 أهمية البحث:

 الأهمية العلمية)النظرية(:

ل فيما يأتي:
َّ
 وتتمث

يُؤمل أن يسهم البحث الحالي في إثراء الجانب المعرفي ذي العلاقة بمفاهيم اقتصاد المعرفة والقدرات البشرية من -4

ا يسهم في إثراء المكتبة العربية في هذا المجال.  خلال دراسته دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية؛ ممَّ

لي تساؤلات بحثية جديدة لدى الباحثين فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة والمتمثلة في اقتصاد قد يثير البحث الحا -0

 .المعرفة والقدرات البشرية، والتي يمكن أن تقدم إضافة علمية للباحثين في الميدان التربوي 
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رفة، والذي يُعَدُّ ركيزة يُؤمل أن يساعد البحث الحالي في نجاح المؤسسات التربوية وريادتها فيما يخص اقتصاد المع -3

 أساسية للتميز في كافة الميادين وخاصة التربوية.

 الأهمية العملية )التطبيقية(:

ل فيما يأتي:
َّ
 وتتمث

اع القرار التربوي من الوقوف على أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات -4 ن صنَّ
 
قد يمك

 السعودية.

 عن فاعلية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية. تكوين صورة شاملة-0

مة لمنسوبي الجامعات السعودية في ضوء متطلبات -3 قد تسهم نتائج هذا البحث في تطوير برامج التنمية المهنية المقدَّ

 .اقتصاد المعرفة

ا قد تسهم نتائج هذا البحث في تطوير أساليب تنمية القدرات  -2 البشرية بجامعات المملكة العربية السعودية؛ ممَّ

 بين مخرجات التعليم واحتياجات أسواق العمل المستقبلية.
ً

ق تكاملا ِّ
 يحق 

 حدود البحث:

اقتصر البحث الحالي على دراسة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية  ـــ الحدود الموضوعية:1

نظر أعضاء هيئة التدريس، وتحدياته ومتطلبات تفعيله بمدارس التعليم العام بالمملكة  من وجهة بالجامعات السعودية

 العربية السعودية.

قَ البحث الحالي ع ـــ الحدود المكانية:2 ِّ
ب 
ُ
جامعات سعودية وهي جامعة الملك سعود بالرياض، وجامعة الملك لى ثلاث ط

 بالدمام. عبد العزيز بجدة، وجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

قَ البحث الحالي خلال الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي ) ـــ الحدود الزمانية:3 ِّ
ب 
ُ
م( الموافق 0202م/0202ط

 ه(.4222)

قَ البحث الحالي على أعضاء هيئة التدريس ـــ الحدود البشرية:4 ِّ
ب 
ُ
بثلاث جامعات سعودية وهي جامعة الملك سعود  ط

 بالرياض، وجامعة الملك عبد العزيز بجدة، وجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام.

 مصطلحات البحث:

 اقتصاد المعرفة-1

ه:
َّ
ني أن الاقتصاد الذي تحقق فيه المعرفة الجزء الأعظم من القيمة المضافة وهذا يع يُعَرَّف اقتصاد المعرفة بأن

المعرفة تشكل مكونا أساسيا في العملية الإنتاجية كما في التسويق، وأن النمو يزداد بزيادة هذا المكـون القـائم عـلى تكنولوجيـا 

 (.422، ص0202المعلومـات والاتصـال باعتبارهـا المنصـة الأساسية التي ينطلق منها)كافي، 

ه:
َ
نمط اقتصادي متطور قائم على الاستخدام الواسـع النطـاق للمعلوماتيـة وشبكة  كما يُعَرَّف اقتصاد المعرفة بأن

الإنترنت في مختلف أوجه النشاط الاقتصادي وخاصـة في التجـارة الإلكترونيـة مرتكـزة بـذلك على المعرفة والإبداع والتطور 

ولوجيا المعلومات وأدواتها المختلفة مثل الإنترنت التكنولوجي خاصة فيما يتعلق بتكنولوجيا الإعلام والاتصال، حيث تقوم تكن

والاتصالات بتحويل أنمـاط الأداء الاقتصـادي في المال والأعمال والتجارة والاستثمارات من الشكل التقليـدي الى الشـكل 

ة سرعـة انـدماج الفـوري وبمـا يحقـق تحسـين المراكز التنافسية بعنصر المنافسة بالوقت، ومن جانب آخر يساعد على زياد

 (.32، ص0200اقتصـاد الدولة في الاقتصاد العالمي)البرواري وإبراهيم، 
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ه:
َ
ا بأن الاقتصاد الذي يسهم في إنتاج المعرفة ونشرها وتوظيفها في تطوير القدرات  ويُعَرَّف اقتصاد المعرفة إجرائيًّ

 ة السعودية.البشرية؛ بهدف تحسين الأداء في الجامعات السعودية بالمملكة العربي

 القدرات البشرية-2

ها: عَرَّف القدرات البشرية بأنَّ
ُ
مجموعة من العوامل التي تتداخل مع بعضها البعض لتشكل قاعدة لتحديد مدى  ت

قدرة الإنسان على تحقيق النجاح في مختلف ميادين الحياة، كما أنها ليست نظرية تسعى إلى تفسير عدم المساواة أو الرفاه 

بالأحرى أداة وإطار يتم من خلاله وضع تصور لهذه الظواهر وتقييمها بهدف تحقيق تطور شامل للفرد في فقط، ولكنها 

 (.Robeys, 2009, p105مجتمعه وبيئته )

عَرَّف القدرات البشرية
ُ
ا لم كما ت

ً
ها:OECDنظمة التعاو  الاقتصاد  والتنمية )وفق مجموعة من المعارف،  ( بأنَّ

قيم الكامنة في الفرد، تمكنه من بناء كيانه الشخص ي، والاجتماعي، والاقتصادي )برنامج تنمية والمهارات والكفايات وال

 (.0200القدرات البشرية، 

ها:  ا بأنَّ تطوير وتنمية القدرات البشرية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات وتعرَّف تنمية القدرات البشرية إجرائيًّ

ز؛ لمواكبة السعودية، وترسيخ قيمهم وتنمية معارفهم ، وذلك بالاستفادة من اقتصاد المعرفة في تمكينهم من الإبداع والتميُّ

 متطلبات سوق العمل المستقبلي المحلي والعالمي.

 الإطار النظر  

 مفهوم اقتصاد المعرفة ومتطلباته:

د الأولية والمعدات، بوصفها يُعرَّف اقتصاد المعرفة بأنه: التحول من الاعتماد على الموارد المادية التقليدية، مثل الموا

الركيزة الأساسية للرأسمالية، إلى التركيز على المعرفة والمعلومات بوصفهما المصدر الرئيس للقيمة الاقتصادية. ومن هذا 

المنطلق يمكن اعتباره الاقتصاد الذي تنشأ فيه الثروة من خلال عمليات المعرفة وخدماتها في مختلف القطاعات، معتمدًا على 

 (.0242صول البشرية والأصول غير الملموسة، وذلك في إطار خصائص وقواعد جديدة )شتاتحة، الأ 

ل فيه إنتاج المعرفة وتوزيعها واستخدامها المحرك الرئيس 
 
ه: الاقتصاد الذي يشك كما يُعرَّف اقتصاد المعرفة أيضًا بأنَّ

المجالات. ويقوم هذا الاقتصاد على إنتاج المعرفة؛ أي إيجادها للنمو المستدام، ولإيجاد الثروة وتوفير فرص العمل في مختلف 

سواء كانت معرفة صريحة تتضمن قواعد البيانات والمعلومات -وتوظيف نتائجها وإنجازاتها، بحيث تمثل هذه المعرفة 

المصدر الأساس  -موالبرمجيات وغيرها، أم معرفة ضمنية يجسدها الأفراد من خلال خبراتهم ومعارفهم وعلاقاتهم وتفاعلاته

 (.0202لثروة المجتمع ورفاهيته )الطراونة، 

افر مجموعة من المتطلبات الأساسية، من أبرزها ما يأتي )السيد،   (:2018ويستلزم اقتصاد المعرفة تو

ه إلى دعم المعرفة وتعزيزها.-4  إعادة هيكلة الإنفاق العام وترشيده، مع إحداث زيادة جوهرية في الإنفاق الموجَّ

تنمية رأس المال البشري وتطويره بما يحقق مستوى عاليًا من الكفاءة، مع ضرورة توفير الدولة للمناخ الملائم -0

 الداعم للمعرفة.

سهم الشركات العالمية الكبرى في تمويل جزء من تعليم -3
ُ
وعي المستثمرين والشركات بأهمية اقتصاد المعرفة؛ إذ ت

ا من استثماراتها لدعم البحث العلمي العاملين لديها، وتعمل على رفع مست وى تدريبهم وكفاءتهم، كما تخصص جانبًا مهمًّ

 والابتكار.

مما سبق يتضح أنَّ الاستثمار في المعرفة من أهم الأساسيات لبناء اقتصاد معرفي قادر على التطور والإبداع داخل 

ال له دور كبير في هذا التطور، والبيئة التي توفرها الدولة نظم التعليم، كما أنَّ إنتاج التقنيات الحديثة واستخدامها بشكل فع  
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لدعم المعرفة وتشجيع الابتكار تساعد بشكل كبير على نجاح هذا التوجه، وأن مشاركة الشركات والمؤسسات في دعم التعليم 

عَدُّ عنصرًا أساسيًا لتعزيز المعرفة والإنتاج.
ُ
 والبحث العلمي ت

 :اتهركائز اقتصاد المعرفة ومقوم

يرتكز اقتصاد المعرفة في بنيته الأساسية على عدد من الركائز الجوهرية التي تسهم في دعمه وتعزيز فاعليته، ويمكن 

 (:0202؛ والطراونة، 0242؛ شتاتحة، 0242عرض هذه الركائز على النحو الآتي )عبد الله، 

الة من ال الابتكار )البحث والتطوير(:-1 روابط والتفاعلات بين المؤسسات الأكاديمية ويتمثل في وجود منظومة فع 

نها من مواكبة الثورة المعرفية المتسارعة، واستيعابها، ثم توظيفها وتكييفها بما 
 
والقطاع التجاري وغيرها من المنظمات، بما يمك

 يتلاءم مع الاحتياجات المحلية للمجتمع.

نتاجية والقدرة التنافسية للاقتصاد؛ إذ يتعين على يُعد التعليم من المتطلبات الأساسية لتعزيز الإ  التعليم:-2

الحكومات توفير قوى عاملة ماهرة ومبدعة، أو ما يُعرف برأس المال البشري القادر على توظيف التقنيات الحديثة في مجالات 

اعية، في المناهج العمل المختلفة. كما تبرز الحاجة إلى دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، إلى جانب المهارات الإبد

 التعليمية وبرامج التعلم المستمر مدى الحياة.

وهي البنية التي تتيح نشر المعرفة والمعلومات  البنية التحتية القائمة على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:-3

شاط الاقتصادي وتحفيز ومعالجتها بفاعلية، مع تكييفها بما يتناسب مع الاحتياجات المحلية؛ الأمر الذي يسهم في دعم الن

 المؤسسات والمشروعات على إنتاج قيم مضافة مرتفعة.

تقوم على وجود أسس اقتصادية متينة قادرة على توفير الأطر القانونية والسياسات العامة الحاكمية الرشيدة: -4

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الداعمة لزيادة الإنتاجية وتحقيق النمو الاقتصادي. وتشمل هذه السياسات تعزيز إتاحة 

وتيسير استخدامها، وخفض التعريفات الجمركية المفروضة على منتجاتها، إضافة إلى دعم القدرة التنافسية للمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.

ة من خلال العمل على حفظ المعرفة وتخزينها وتنظيمها وتصنيفها، ثم إتاحتها بطرائق ميسر الاهتمام بالمعرفة: -5

ي احتياجات مستخدميها ويعزز الاستفادة منها.  وعملية للباحثين، بما يلب 

اع المعرفة:-6
ّ
وهم الأفراد القادرون على طرح التساؤلات واستيعاب التقنيات الحديثة بمختلف  عمال وصن

ل النتائج الممكنة من تفاصيلها، مع القدرة على الربط بين البنية المجتمعية الداعمة والمجتمع المتعلم؛ بهدف تحقيق أفض

 الكفاءات البشرية الماهرة.

إذ تمثل هذه المنظومة ركيزة  منظومة فاعلة للبحث والتطوير والعلوم والتكنولوجيا من أجل الإبداع والابتكار:-7

عرفي أساسية في الارتقاء بالاقتصاد، من خلال ما تقدمه من مخرجات علمية ومعرفية تسهم في رفع المستوى الاقتصادي والم

 للمجتمع.

افر مجموعة من المقومات الأساسية التي تدعمه، ومن  ومن أجل قيام اقتصاد قائم على المعرفة؛ لا بد من تو

 (:2020أبرزها ما يأتي )كافي، 

إذ يُعد وجود تطبيق فعلي لمفهوم مجتمع المعرفة أحد أهم الأسس التي يقوم مجتمع المعرفة بمختلف مستوياته: -1

 المعرفة.عليها اقتصاد 

حيث تمثل هذه المؤسسات كيانات رئيسة في المجتمع الذي يجعل من المعرفة  التعليم، والمدرسة، والجامعة:-2

 أساسًا لاقتصاده وتنميته.
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وذلك من خلال وجود مؤسسات وهيئات تتولى مسؤولية إنتاج المعرفة وتطويرها بما يلبي  البحث والتطوير:-3

 احتياجات المجتمعات المختلفة.

دًا أن  ِّ
 
 كبيرًا في طريقة عمل الأنظمة الاقتصادية الحديثة، مؤك

ً
ا سبق يتضح أنَّ اقتصاد المعرفة أحدث تحولا ممَّ

ا وثيقًا بقدرة الإنسان على 
ً
ا ارتباط

ً
النجاح الاقتصادي لم يعد يعتمد فقط على الموارد المادية التقليدية، بل أصبح مرتبط

لمال البشري والبحث العلمي يمثلان المحرك الأساس ي لإنتاج المعرفة، وأنَّ الاستثمار فيهما هو الابتكار والإبداع، كما أنَّ رأس ا

 السبيل لضمان نمو اقتصادي مستدام وتنافس عالمي في مختلف المجالات.

 سمات وخصائص اقتصاد المعرفة:

 ، ويمكن عرض أبرز هذه يتسم اقتصاد المعرفة بعدد من الخصائص والسمات التي تميّزه عن الاقتصاد التقليد

 (:2016السمات على النحو الآتي )عبد الله، 

يقوم اقتصاد المعرفة على كثافة المعرفة، إذ يعتمد بدرجة كبيرة على الاستثمار في الموارد البشرية بوصفها رأس -4

 المال المعرفي والفكري.

بة ومتخصصة في الت-0  قنيات الحديثة والمتطورة.يرتكز هذا الاقتصاد على قوى عاملة مؤهلة ومدرَّ

يعتمد على التعلم والتدريب المستمرين، إضافة إلى إعادة التدريب؛ بما يضمن قدرة العاملين على مواكبة التطورات -3

 المتسارعة في مجالات المعرفة المختلفة.

ال لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في بناء نظم معلومات تتسم -2 بالسرعة العالية يقوم على الاستخدام الفع 

 والدقة والاستجابة.

 في طبيعة النشاط الاقتصادي؛ حيث ينتقل التركيز من إنتاج السلع المادية إلى إنتاج الخدمات -2
ً

يشهد تحولا

 المعرفية.

ا أساسيًا للتغيير والتنمية.-2
ً
 يولي أهمية كبيرة لعمليات البحث والتطوير بوصفها محرك

اع المعرفة بقدر ما يمتلكونه من مؤهلات علمية وكفايات متنوعة وخبرات يلاحظ ارتفاع مستويات الدخل -2 لدى صُن 

 متراكمة.

يتميز بدرجة عالية من المرونة والسرعة في التغير؛ إذ يتطور باستمرار لتلبية الاحتياجات المتجددة، كما يتسم -8

اقتصاد المعرفة، بل يعد اقتصادًا مفتوحًا على بالانفتاح والمنافسة العالمية، حيث لا توجد حواجز تحول دون الدخول إلى 

 نطاق واسع.

 يمتلك القدرة على الابتكار وإنتاج أفكار ومنتجات معرفية جديدة لم تكن معروفة في الأسواق من قبل.-2

ق، إضافة إلى الوعي بأهمية الاختراع والإب-42
 

ا وثيقًا بالذكاء والقدرة الابتكارية والخيال الخلا
ً
داع يرتبط ارتباط

 والمبادرة الفردية والجماعية.

كما يتصف اقتصاد المعرفة، في ضوء مضامينه وتقنياته ومعطياته، بعدد من الخصائص الأساسية الأخرى، 

 (:2012ومن أبرزها ما يأتي )شتاتحة، 

وتوسعه  الاستخدام المكثف للمعرفة العلمية، ولا سيما المعرفة المتقدمة، في إدارة النشاط الاقتصادي وتطويره-4

 ونموه، بحيث تحل المعرفة محل الجهد العضلي في كثير من مجالات العمل.

لا يعاني اقتصاد المعرفة من مشكلة الندرة المرتبطة بالأصول المادية، بل يقوم على موارد يمكن تنميتها وزيادتها -0

 باستمرار من خلال التوسع في استخدام المعرفة والمعلومات.
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ة عندما تدخل حيز التطبيق في عمليات الإنتاج ونظم التشغيل، في حين تتضاءل قيمتها إذا بقيت تزداد قيمة المعرف-3

حبيسة عقول أصحابها؛ لذلك فإن العنصر الحاسم في اقتصاد المعرفة يتمثل في قدرة رأس المال البشري على توظيف المعرفة 

 في تحقيق التنافسية.

ائد؛ أي انخفاض التكاليف مع زيادة الاستخدام والتوسع، وذلك بخلاف يخضع اقتصاد المعرفة لقانون تزايد العو -2

قانون تناقص العوائد المرتبط غالبًا بالقطاعات التقليدية كقطاع الزراعة، حيث تحد  العوامل الطبيعية من إمكانات التوسع 

 في الإنتاج.

يمكن التعبير عنه بالقدرة على الابتكار؛ إذ لا  ويتميز اقتصاد المعرفة كذلك بقدرته على إنتاج المعرفة وتوظيفها، أو ما

تمثل المعرفة المصدر الرئيس للثروة فحسب، بل تعد أيضًا أساس تحقيق الميزة النسبية المكتسبة في الاقتصاد الحديث. ومن 

تاج، إلى جانب توسيع ثم، فإنَّ المعرفة تمثل الأداة الأساسية لرفع كفاءة عمليات الإنتاج والتوزيع، وتحسين نوعية وكمية الإن

 (.0248نطاق الاختيار بين السلع والخدمات المختلفة لكل من المنتجين والمستهلكين على حد سواء )طاهر، 

 في تعزيز منظومة 
ً

الا ل عنصرًا فعَّ ِّ
 
ا سبق يتضح أنَّ دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في إدارة المعرفة يشك ممَّ

ر تداولها بين  ِّ
الأفراد والمؤسسات، كما يُعَدُّ تفعيل البحث العلمي من العوامل المهمة التي تدعم التغيير المعرفة، وييس 

الاقتصادي وتسر ع عملية التقدم، ويبرز اقتصاد المعرفة باعتباره منصة للإبداع والابتكار؛ حيث يسهم إنتاج الأفكار 

 الحديثة على المستويين المحلي والدولي. والخدمات المعرفية الجديدة في زيادة القدرة التنافسية للاقتصادات

 أهمية اقتصاد المعرفة:

تتضح أهمية اقتصاد المعرفة في الوقت الحاضر، ولا سيما في الدول المتقدمة، من خلال ما يقدمه من إسهامات بارزة 

ال للعلم في دعم النشاط الاقتصادي وتحسين أدائه، إذ يعتمد هذا النوع من الاقتصاد على الاستخدام المكثف  والفع 

 (:0242والمعرفة؛ ومن أبرز مظاهر هذه الأهمية ما يأتي )شتاتحة، 

تعد المعرفة العلمية والعملية أساسًا رئيسًا لتوليد الثروة وزيادتها وتراكمها، وهو الهدف الذي شغل اهتمام مفكري  -4

 علم الاقتصاد على مر  العصور.

داء الاقتصادي، ورفع معدلات الإنتاجية، وخفض التكاليف، إلى يسهم اقتصاد المعرفة في تحسين مستوى الأ -0

 جانب الارتقاء بجودة المنتجات والخدمات.

يؤدي اقتصاد المعرفة، بما يتضمنه من تقنيات متقدمة ومعطيات علمية، إلى زيادة حجم الإنتاج والدخل القومي، -3

ا
ً
 عن تعزيز العوائد الاقتصادية التي تحقق نموًا ملحوظ

ً
 في نشاط الاقتصاد ومشروعاته وأفراده. فضلا

أسهم اقتصاد المعرفة في إحداث تحولات هيكلية واضحة في بنية الاقتصاد، من أبرزها تزايد الأهمية النسبية -2

 للاستثمار في المعرفة، وتعاظم الاهتمام بتكوين رأس المال المعرفي.

ولا سيما المرتبطين باستخدام التقنيات المتقدمة، مع زيادة ارتفاع الأهمية النسبية للعاملين في مجالات المعرفة،  -2

 الاهتمام بالكوادر البشرية ذات المهارات المتخصصة والقدرات العالية.

 (:2022كما تتجلى أهمية الاقتصاد المعرفي في عدد من الجوانب الأخرى، من أبرزها ما يأتي )البروار  وإبراهيم، 

عد المعرفة العلمية، من خلا-4
ُ
ل تكثيف استخدام العلم، أساسًا مهمًا لتوليد الدخل؛ إذ يتحقق نمو هذا الدخل ت

عبر عمليات الإنتاج والتسويق والتبادل التجاري والتشغيل المرتبطة بها، بما يؤدي في النهاية إلى تراكم الثروة، خاصة في 

 الصناعات المرتبطة بالحاسوب وبرمجياته.
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التأهيل وفق الأساليب المعاصرة في رفع مستوى الأداء، ومن ثم زيادة الإنتاجية يسهم تكثيف التعليم والتدريب و -0

 عن رفع معدلات الأرباح وخفض التكاليف، إلى جانب تحسين جودة المنتجات وفق المعايير العالمية 
ً

الجزئية والكلية، فضلا

 المعتمدة على المعلومات وتكنولوجيا الاتصالات.

ي إيجاد فرص عمل جديدة ومتنوعة لم تكن متاحة في السابق، وذلك نتيجة إدخال يساهم الاقتصاد المعرفي ف-3

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مختلف المجالات الاقتصادية، سواء الإنتاجية أو التسويقية أو الخدمية، مثل النقل 

 والتعليم والصحة والسياحة.

دام الأساليب الحديثة وبالمواصفات العالمية في مختلف يساعد الاقتصاد المعرفي على زيادة الإنتاج باستخ-2

القطاعات الاقتصادية، مما يؤدي إلى ارتفاع دخول هذه القطاعات بصورة سريعة ومتنامية، وينعكس ذلك في زيادة الناتج 

 القومي ومن ثم الدخل القومي. 

اسية، الأمر الذي يؤدي إلى إحداث تغيرات يتطلب الانتقال إلى الاقتصاد المعرفي توافر مجموعة من المتطلبات الأس-2

في الهيكل الاقتصادي، تتمثل في إعادة توزيع الأهمية النسبية للقطاعات والفروع الاقتصادية، مع تزايد الاهتمام بالإنتاج 

 كثيف المعرفة، خاصة في قطاع الخدمات إلى جانب الإنتاج المادي.

مارات الموجهة إلى مجالات المعرفة، مثل التعليم ووحدات البحث يتميز الاقتصاد المعرفي بارتفاع حجم الاستث-2

 والتطوير، وهو ما ينعكس في زيادة الإنفاق على الريادة والإبداع والابتكار.

كما يطرأ تغير على هيكل قوة العمل؛ حيث تزداد نسبة العاملين في المجالات المرتبطة بالمعرفة، إضافة إلى تزايد -2

 منتجات المعرفية في هيكل التجارة.الأهمية النسبية لل

وفي ظل الاقتصاد المعرفي تشهد الدول عمليات مستمرة من التجديد والتحديث والتطوير في أنشطتها الاقتصادية، -8

 بحيث يمتد أثر ذلك ليشمل مختلف مجالات الحياة الاقتصادية.

ا في تعزيز ا سبق يتضح أنَّ اقتصاد المعرفة أصبح عنصرًا محوريًّ النمو الاقتصادي وزيادة القدرة التنافسية للدول  ممَّ

في العصر الراهن، كما أنَّ المعرفة والعلم يمثلان اليوم المصدر الرئيس لتوليد الثروة ورفع مستوى الإنتاج وتحقيق التنمية 

نشطة الاقتصادية المستدامة، وذلك بتوظيف التكنولوجيا الحديثة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في تحسين كفاءة الأ

ل حجر الأساس لبناء اقتصاد معرفي قوي ومستدام. ِّ
 
 وتطويرها، كما أنَّ الاستثمار في التعليم والتدريب والبحث العلمي يشك

 مدخل القدرات البشرية وأهدافه:

ا لت حقيق العدالة يشير مدخل القدرات البشرية إلى أهمية التركيز على قدرات الأفراد وإرادتهم بوصفهما محورًا أساسيًّ

الاجتماعية؛ إذ تقوم العدالة في هذا المدخل على شمول جميع أفراد المجتمع وتمكينهم من المشاركة الفاعلة في الأنشطة التي 

 من الاكتفاء بتزويدهم بما يرغبون فيه. وبذلك يهدف هذا المدخل إلى تنمية قدرة الأفراد 
ً

تساعدهم على تحقيق أهدافهم، بدلا

ا )على تلبية احت
ً
 (.Luckin & Light, 2008ياجاتهم وتحقيق طموحاتهم بما يسهم في الوصول إلى عدالة اجتماعية أكثر إنصاف

 (:2024ويتضمن مدخل القدرات البشرية مجموعة من الجوانب الأساسية، من أبرزها ما يأتي )عبد الهاد ، 

 عن مهارات الفهم وترتبط بقدرة الفرد على التفكير النقد القدرات العقلية الذهنية:-1
ً

ي، والإبداع والابتكار، فضلا

 والتحليل.

وتتعلق بمدى وعي الفرد بعواطفه الشخصية، وقدرته على ضبطها وإدارتها، إضافة إلى فهم القدرات العاطفية: -2

 عواطف الآخرين والتعامل معها بفاعلية.
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ال، والتعاون، والقدرة على وتشمل المهارات الاجتماعية المختلفة، مثل ال القدرات الاجتماعية:-3 تواصل الفع 

 التفاوض، وفهم طبيعة العلاقات والديناميات الاجتماعية.

وترتبط بالصحة العامة واللياقة البدنية، إلى جانب قدرة الفرد على توظيف قدراته الجسدية  القدرات الجسدية:-4

 بكفاءة في أداء الأنشطة المختلفة.

 ارات المتعلقة باستخدام التكنولوجيا الحديثة والأدوات الرقمية وتوظيفها بفاعلية.وتتضمن المه القدرات التقنية:-5

كما أن تحديد هذه القدرات وفهم طبيعتها ومدى تأثيرها في أداء الإنسان يسهم في تطوير برامج التعليم والتدريب، 

 ية.ويساعد كذلك في تعزيز فاعلية الأفراد في مختلف مجالات الحياة الشخصية والمهن

 (:2024وتتمثل أهداف مدخل القدرات البشرية في عدد من الجوانب الرئيسة، من أبرزها ما يأتي )عبد الهاد ، 

من خلال دراسة كيفية أداء الأفراد لمهامهم في مختلف المجالات، بهدف التعرف إلى العوامل  تحليل الأداء البشر :-1

 المؤثرة في الأداء وتحديد مستواه.

وذلك عبر قياس القدرات والمهارات المختلفة لدى الأفراد، سواء كانت ذهنية أم جسدية،  القدرات الفردية:تقييم -2

 بهدف تحديد نقاط القوة والضعف لديهم.

العمل على تطوير تصميم الوظائف والمهام بما يتناسب مع قدرات الأفراد، الأمر  تصميم الوظائف والأنشطة:-3

 الأداء وضمان راحة العاملين. الذي يسهم في تحسين مستوى 

من خلال تحسين برامج التدريب بما يسهم في تنمية مهارات الأفراد وقدراتهم في  تطوير برامج التدريب والتنمية:-4

 الجوانب الفنية والسلوكية.

تحسينها بما وذلك بدراسة تأثير هذه العوامل في أداء الأفراد، والعمل على فهم العوامل النفسية والاجتماعية: -5

 يعزز من كفاءتهم وإنتاجيتهم.

من خلال السعي إلى إيجاد توازن صحي بين الجانبين المهني  تحقيق التواز  بي  العمل والحياة الشخصية:-6

 والشخص ي بما يسهم في تعزيز رفاهية الأفراد وجودة حياتهم.

ل محورًا رئيسًا لتطوير  ِّ
 
ا سبق يتضح أنَّ القدرات البشرية تمث الإنسان وتمكينه من أداء أدواره بفعالية ضمن ممَّ

ا يسهم في رفع  المجتمع، ويُبرز هذا المدخل التركيز على تطوير مختلف قدرات الأفراد العقلية، والعاطفية، الاجتماعية؛ ممَّ

ل دورًا مهمًا في ت ِّ
 
عزيز العدالة الاجتماعية، كفاءتهم وأدائهم في مجالات الحياة المتنوعة، كما يتضح أنَّ تنمية هذه القدرات تمث

 من خلال تمكين الأفراد من المشاركة الفاعلة في الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية.

 برنامج تنمية القدرات البشرية وركائزه الاستراتيجية:

لقد أدركت المملكة العربية السعودية الأهمية الكبرى لمواكبة التطورات العالمية في مجال التنمية المستدامة، 

(، من خلال الاستثمار الأمثل في تنمية 0232فأطلقت برنامج تنمية القدرات البشرية؛ بهدف دعم تحقيق أهداف رؤية المملكة )

الموارد البشرية ورأس المال البشري، وتعزيز القيم، وتطوير المهارات الأساسية ومهارات المستقبل، إلى جانب دعم التحول نحو 

ن المواطنين
 
من المشاركة الفاعلة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، والتميز والإبداع في  مجتمع معرفي يمك

 (.0200المنافسات العالمية )برنامج تنمية القدرات البشرية، 

وقد تم تصميم استراتيجية البرنامج على أسس تحليلية دقيقة للتحديات التي تواجه المنظومة الحالية، بالإضافة إلى 

التوجهات العالمية المؤثرة على سوق العمل المحلي والدولي، وذلك لضمان معالجة جميع القضايا المتعلقة بتنمية دراسة 
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القدرات البشرية في المملكة، بدءًا من مرحلة الطفولة المبكرة وحتى ما بعد التقاعد، بما يحقق جاهزية المواطنين للمستقبل 

 ويؤهلهم للتنافس عالميًا.

ستراتيجية وفق ثلاث ركائز رئيسة تمثل مراحل تنمية القدرات البشرية )برنامج تنمية القدرات وتمت هيكلة الا 

 (، وهي:0204البشرية، 

وتستند هذه الركيزة إلى مراحل التعليم المختلفة، بدءًا من  تطوير أساس تعليمي قو  ومر  لجميع المواطني : -1

 إلى إعداد التعليم الأساس ي، مرورًا بالتعليم الجامعي، مع 
ً

التركيز على دور المعلمين والمؤسسات التعليمية والأسر، وصولا

 الأفراد لسوق العمل.

وتركز هذه الركيزة على مواءمة مخرجات التعليم إعداد سوق العمل المستقبلي على المستويي  المحلي والعالمي:  -2

ييم الوضع الحالي وإشراك القطاع الخاص، إضافة إلى والتدريب الفني والمهني مع متطلبات سوق العمل الحديث، من خلال تق

 ترسيخ القيم وتطوير المهارات والمعارف اللازمة لتوفير فرص مستقبلية متنوعة.

وتهدف هذه الركيزة إلى تمكين المواطنين الذين لم تتح لهم الفرصة لاستكمال  إتاحة فرص التعلم مدى الحياة: -3

أهيل والتعلم المستمر، بمشاركة القطاع الخاص لدعم تنمية مهاراتهم وزيادة قدرتهم تعليمهم، من خلال برامج إعادة الت

 التنافسية في سوق العمل.

ا سبق يتضح أنَّ تنمية القدرات البشرية في المملكة العربية السعودية ترتكز على فهم عميق لمواكبة التحديات  ممَّ

مية المستدامة وسوق العمل، وأن الاستثمار في رأس المال البشري لا يقتصر المحلية والعالمية ويتسع هذا البرنامج في مجال التن

على التعليم التقليدي فحسب، بل يشمل تطوير المهارات المستقبلية وتمكين المواطنين من المشاركة الفاعلة في الاقتصاد 

 يبدأ من مرحل
ً

ى نهجًا متكاملا ا والمجتمع والثقافة. كما يظهر أنَّ البرنامج يتبنَّ ة الطفولة المبكرة ويستمر طوال حياة الفرد، ممَّ

ز القدرة التنافسية على المستويين المحلي  ِّ
يظهر أهمية التعلم المستمر للجميع وإتاحة فرص التطوير المهني والتقني بما يعز 

ل حجر أساس استرات ِّ
 
د على أنَّ بناء مجتمع معرفي قادر على الابتكار والإبداع يمث ِّ

 
 يجية التنمية البشرية.والدولي، ويؤك

 توجهات برنامج تنمية القدرات البشرية:

( لتحدد مجموعة من التوجهات والعوامل التي تسهم في بناء 0204جاءت وثيقة برنامج تنمية القدرات البشرية )

 وتنمية القدرات البشرية، ويمكن تلخيص أبرز هذه المحاور على النحو التالي:

، وتشمل قيم 0232تحديد تسع قيم أساسية مستندة إلى أهداف رؤية المملكة حيث تم  القيم والسلوكيات:-1

الانتماء الوطني، والتسامح، والوسطية، والمثابرة، والإتقان، والانضباط، والعزيمة، والمرونة، والإيجابية، بهدف تعزيز 

 السلوكيات الإيجابية لدى الأفراد.

المفاهيم المتخصصة بما يتناسب مع الاحتياجات المعاصرة  وهي تتعلق بقدرة الفرد على استيعابالمعارف: -2

 والمتطورة، مثل العلوم القانونية والطبية، وتقنيات الروبوتات، وغيرها من المجالات المعرفية المتقدمة.

وتشمل ثلاث مجموعات رئيسة؛ أولها مهارات القراءة والكتابة، وثانيها مهارات الحساب  المهارات الأساسية:-3

اضيات الضرورية لفهم وتحليل البيانات العددية، وثالثها المهارات الرقمية التي تتضمن استخدام الأجهزة والخدمات والري

 والتطبيقات الرقمية بفاعلية.

 وتركز على تطوير ثلاثة مجموعات من المهارات: مهارات المستقبل: -4

بداعي، والتفكير الناقد والتحليلي، مهارات التعلم : مهارات التفكير العليا، وتشمل التفكير الإ المجموعة الأولى -أ

 الذاتي، القدرة على حل المشكلات، والمرونة في التكيف مع المتغيرات.
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  0202، سبتمبر 3، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

  0202، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

: المهارات العاطفية والاجتماعية، وتشمل القدرة على العمل الجماعي، التكيف مع التغيرات المجموعة الثانية-ب

 ثقافاتهم المتنوعة.المجتمعية، تقبل الآخرين، واحترام 

: المهارات العملية والبدنية، والتي تتضمن المهارات الرقمية، ومهارات الوعي المالي، إلى جانب المجموعة الثالثة -ج

 الاهتمام بالصحة واللياقة البدنية، بما يسهم في تعزيز الأداء الشخص ي والمهني للأفراد.

ا سبق يتضح أنَّ تنمية القدرات البشرية في  المملكة العربية السعودية خطوة مهمة وشاملة لتجهيز الأفراد لمواجهة ممَّ

ا 
ً
ه ليس مجرد تعليم أكاديمي، بل يشمل أيضًا تعزيز القيم والسلوكيات التي تجعل الشخص منضبط ِّ

 
تحديات المستقبل، وأن

؛ مثل: القراءة والكتابة والحساب، وإيجابيًا ويشعر بالانتماء لوطنه، كما أنَّ اهتمام البرنامج بتنمية المهارات الأساسية

بالإضافة إلى المهارات الرقمية التي أصبحت ضرورية في حياتنا اليومية وعالم اليوم المعرفي يمثل أهمية كبيرة ونقطة تحول 

 حقيقية في طريقة إعداد الأفراد لمستقبل أفضل.

 الدراسات السابقة:

ن هذا الجزء عرضًا للدراسات السابقة التي ت ناولت موضوع البحث الحالي: )دور اقتصاد المعرفة في تنمية يتضمَّ

القدرات البشرية بمدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية(؛ وقد قامت الباحثة بالاطلاع على العديد من الدراسات 

لة في اقتصاد المعرفة، القدرات البش ِّ
 
رية، في محاولة للوقوف على السابقة ذات الصلة بمتغيرات الدراسة الحالية؛ والمتمث

 للإفادة من هذه الدراسات، كما تمَّ تصنيفها وفق التسلسل الزمني من الأقدم إلى 
ً

الجهود المبذولة في هذا المجال، وتسهيلا

ل إليها؛ وبالتال ي التعليق الأحدث، مع التركيز على هدف الدراسة، ومنهجها، وعينتها، وأداة الدراسة، وأهم النتائج التي تمَّ التوصُّ

 على تلك الدراسات؛ لبيان أوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسة الحالية؛ وذلك على النحو الآتي:

اقتصاد المعرفة، والتنمية  (، بعنوا :"Adepoju & Okotoni, 2018) دراسة أديبج واكتوني التعليم العالي، و

 المستدامة في نيجيريا "

القضايا المتعلقة باقتصاد المعرفة والتنمية المستدامة، كما هدفت إلى  تناول مختلف وقد هدفت هذه الدراسة إلى

التعرف على التحديات التي تواجه مؤسسات التعليم العالي في نيجيريا والتي يعيق تحقيقها اقتصاد المعرفة والتنمية 

تائج الدراسة، وتوصلت هذه المستدامة، واستخدمت الدراسـة المـنهج النوعي باعتماد الأدبيات والوثائق للحصول على ن

 الدراسة إلى أنَّ المؤسسات العليا هي عامل أساس ي في تحقيق الاقتصاد المعرفي والتنمية المستدامة.

(: "دور الجامعة في تنمية القدرات البشرية للطلاب وعلاقته بالتحديات المستقبلية في 2022دراسة طنطاو  )

 ذج":( جامعة جازا  كنمو 2030ضوء رؤية المملكة )

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على التحديات المستقبلية التي تواجه الجامعة في تنمية القدرات البشرية لدى 

الطلاب، والتعرف على دور جامعة جازان في تنمية القدرات البشرية في ضوء رؤية المملكة، والتعرف على العلاقة بين دور 

ب وبين التحديات المستقبلية في ضوء رؤية المملكة، واستخدمت الدراسـة المـنهج جامعة جازان في تنمية القدرات البشرية للطلا 

نت عينة الدراسة من ) ( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس والهيئة 423الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة، وتكوَّ

أنَّ من ه الدراسة لعدة نتائج منها: الإدارية بجامعة جازان، واعتمدت على الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، وتوصلت هذ

التحديات المستقبلية التي تواجه الجامعة في تنمية القدرات البشرية لدى الطلاب هي محدودية المشاركة مع القطاعات الأخرى 

ا.  في مجال إنتاج المعرفة لتأهيل الطلاب لسوق العمل في بيئة كثيفة المعرفة بدرجة موافقة عالية جدًّ
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(، بعنوا : "تسويق البحوث الأكاديمية: تقييم تصورات Suhaimi et al, 2022وآخرو  )دراسة سهيمي 

 الأكاديميي  في الجامعات العامة في ماليزيا"

وقد هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء آراء ومواقف الأكاديميين حول العوامل التي تؤثر على تسويق البحوث 

نت عينة الدراسة من )واستخدمت الدراسـة المـنهج الوص، الجامعية ( عضوًا 434في المسحي لتحقيق أهداف الدراسة، وتكوَّ

واعتمدت على المقابلة كأداة لجمع المعلومات، وتوصلت هذه الدراسة لعدة  من أعضاء هيئة التدريس من جامعات ماليزيا،

 لجامعات والصناعة.نتائج منها: أن هناك علاقة وثيقة بين عاملين هما: سلوك الأكاديميين والتعاون بين ا

(، بعنوا : "تبادل المعرفة الأكاديمية بي  الأكاديميي  في مؤسسات Mutahar et al, 2022دراسة مطهر وآخرو  )

 ."البحث الماليزية

وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مشاركة المعرفة والعمل الجماعي في البحث والتعاون والنشر المشترك بين 

نت عينة الدراسة من )واس، الأكاديميين ( 022تخدمت الدراسـة المـنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة، وتكوَّ

ا من خمس مؤسسات بحثية في ماليزيا واعتمدت على الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، وتوصلت هذه الدراسة لعدة ، أكاديميًّ

 يمية على المؤسسات البحثية وبناء الثقة المعرفية بين الأكاديميين.وجود تأثير إيجابي في تبادل المعرفة الأكاد نتائج منها:

(، بعنوا : "دور تنمية القدرات البشرية في تحقيق الرؤية الاستراتيجية الوطنية للمملكة 2025دراسة الحسن )

 العربية السعودية إطار مقترح"

كممكن رئيس في تحقيق الرؤية الاستراتيجية وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور تنمية القدرات البشرية 

واستخدمت الدراسـة المنهجين الوصفي والاستقرائي لتحقيق أهداف ، على المستوى الوطني للمملكة العربية السعودية

نت عينة الدراسة من ) تعليم، وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية ووزارة ال ( فردًا من العاملين في002الدراسة، وتكوَّ

ووزارة الاقتصاد والتخطيط وغيرهم، واعتمدت على الاستبانة والمقابلات لجمع المعلومات، وتوصلت هذه الدراسة لعدة نتائج 

منها: ارتفاع مستوى الموافقة على دور تنمية القدرات البشرية في تحقيق الرؤية الاستراتيجية الوطنية، حيث جاءت متوسطات 

ة للدراسة بدرجة عالية بينما كشفت النتائج النوعية من المقابلات والأسئلة المفتوحة عن تحديات الاستجابة للمحاور الثلاث

رئيسة تواجه الأجهزة الحكومية المشاركة في تنمية القدرات البشرية، من أبرزها: الفجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات 

 سوق العمل، وضعف التنسيق بين الجهات المعنية.

(، بعنوا : "جاهزية مؤسسات التعليم العالي الخاصة في سلطنة عما  للتحول 2025  والمهد  )دراسة الفهد

 نحو الاقتصاد القائم على المعرفة"

وقد هدفت هذه الدراسة إلى تقييم جاهزية مؤسسات التعليم العالي الخاصة في سلطنة عمان للتحول نحو الاقتصاد 

البنية التحتية والتكنولوجية، وتنمية رأس المال البشري،  أربعة أبعاد رئيسة؛ وهي: القائم على المعرفة، وذلك من خلال تحليل

وخدمة المجتمع والشراكة المجتمعية، والبحث العلمي ودعائم المعرفة، واستخدمت الدراسـة المـنهج الوصفي المسحي لتحقيق 

نت عينة الدراسة من ) أهداف الدراسة، لتدريس في ثلاث جامعات خاصة: نزوى، صحار، ( عضوًا من أعضاء هيئة ا88وتكوَّ

أن مستوى الجاهزية كان  واعتمدت على الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، وتوصلت هذه الدراسة لعدة نتائج منها: ظفار،

 مرتفعًا على المستوى العام وفي جميع الأبعاد الأربعة.



 
 
 

 

131 
 

 
  

 (EISSN): 2707-5192 ISSN: 2616-5864 

 

 غادة مرزوق العتيبي ؛عواطف علي السيف العوفيد.  
 

  0202، سبتمبر 3، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

  0202، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

المملكة العربية السعودية في تشجيع الجامعات دَوْرُ حكومة  (، بعنوا : "2025دراسة السبيعي والعمراني )

 للتحول نحو اقتصاد المعرفة "

عرُّف على دور حكومة المملكة العربية السعودية في تشجيع الجامعات للتحول نحو  وقد هدفت هذه الدراسة إلى التَّ

لتحليلي لتحقيق أهداف واستخدمت الدراسـة المـنهج الوصفي ا، اقتصاد المعرفة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

نت عينة الدراسة من ) ( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس، واعتمدت على الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، 32الدراسة، وتكوَّ

وتوصلت هذه الدراسة لعدة نتائج منها: أنَّ واقع تشجيع حكومة المملكة العربية السعودية الجامعات للتحول نحو اقتصاد 

هة نظر الخبراء جاء بدرجة مرتفعة، وأن التحديات التي تواجه تشجيع حكومة المملكة العربية السعودية المعرفة من وج

الجامعات للتحول نحو اقتصاد المعرفة تتمثل في قلة الشفافية في نشر البيانات والمعرفة، وضعف توفير برمجيات الحاسب 

 المتخصصة، وعدم توفر مراكز بحثية لدعم النشر العلمي.

(، بعنوا : "دور الاقتصاد المعرفي في تطوير جامعة الملك سعود من وجهة نظر 2025اسة الفيفي والسالم )در 

 أعضاء هيئة التدريس"

وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع دور الاقتصاد المعرفي في تطوير جامعة الملك سعود، والتوصل إلى 

واستخدمت الدراسـة المـنهج الوصفي المسحي لتحقيق أهداف الدراسة، ، طويرهالتحديات التي تواجهه، وكذلك المقترحات لت

نت عينة الدراسة من ) واعتمدت على الاستبانة كأداة لجمع  ( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك سعود324وتكوَّ

المعرفي في تطوير جامعة الملك سعود،  أن هناك دورا مرتفعا للاقتصاد المعلومات، وتوصلت هذه الدراسة لعدة نتائج منها:

ا، وأن الاقتصاد المعرفي يساهم في مواكبة  وأبرز هذه الأدوار يتمثل في يساهم الاقتصاد المعرفي في تعزيز مكانة الجامعة عالميًّ

ود، جاءت نتائج الأبحاث والدراسات العالمية، كما توصلت إلى وجود تحديات تواجه الاقتصاد المعرفي في جامعة الملك سع

بدرجة مرتفعة وتتمثل في دور الأساليب الإدارية السلبي في تدني مستوى الاقتصاد المعرفي، التكلفة العالية للأدوات 

التكنولوجية والأجهزة الحديثة، وهناك اتجاهات سلبية من بعض الأفراد حول الإيمان بدور الاقتصاد المعرفي، ضعف 

ا لمقترحات تطوير الاقتصاد المعرفي في الدافعية الذاتية لإنتاج ونشر المعرف ة، كذلك أظهرت النتائج موافقة مرتفعة جدًّ

 جامعة الملك سعود.

 التعليق على الدراسات السابقة

 أوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة:

دراسة أديبج  ما عدايتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في اعتماده على الاستبانة كأداة لجمع البيانات،  -4

( التي اعتمدت على الأدبيات والوثائق للحصول على نتائج الدراسة، ودراسة سهيمي Adepoju & Okotoni, 2018واكتوني)

 ( التي اعتمدت على المقابلة.Suhaimi et al, 2022وآخرون )

 Adepojuراسة أديبج واكتوني)يتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في استخدامه المنهج الوصفي، ما عدا د -0

& Okotoni, 2018( في اعتمادها على المنهج الاستقرائي.0202استخدمت الدراسـة المـنهج النوعي، ودراسة الحسن ) ( التي 

يختلف موضوع البحث الحالي عن الدراسات السابقة؛ حيث يتناول البحث الحالي اقتصاد المعرفة والقدرات  -3

 البشرية.

قَت ا -2 ِّ
ب 
ُ
لدراسات السابقة في مناطق متنوعة من المملكة العربية السعودية، ما عدا دراسة أديبج ط

قَت في نيجيريا، ودراسة سهيمي وآخرون )Adepoju & Okotoni, 2018واكتوني) ِّ
ب 
ُ
دراسة (، و Suhaimi et al, 2022( التي ط

قَتا في ماليزيا،  Mutahar et al, 2022)مطهر وآخرون ) ِّ
ب 
ُ
قَت في سلطنة عمان.0202ودراسة الفهدي والمهدي )اللتين ط ِّ

ب 
ُ
 ( التي ط
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 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

لقد استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في بناء مشكلة البحث من خلال اطلاع الباحثة على العديد من 

شامل حول موضوع البحث، وعرض الإطار النظري الدراسات السابقة والأبحاث ذات الصلة بموضوع البحث، وتكوين تصور 

للبحث، وتحديد منهج البحث وبناء الأداة المناسبة لجمع البيانات، واختيار عينة البحث المناسبة، وتحديد الأساليب 

ات الإحصائية المناسبة، وتفسير نتائج البحث وتحليلها بربط نتائج الدراسات السابقة بنتائج البحث الحالي، وكتابة توصي

 البحث ومقترحاته. 

ز به البحث الحالي عن الدراسات السابقة:  ما تميَّ

ه أول بحث  ز البحث الحالي عن الدراسات السابقة في أنَّ  –حسب ما اطلعت عليه الباحثة من دراسات وبحوث –يتميَّ

يله بمدارس التعليم العام يسهم في دراسة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية وتحدياته ومتطلبات تفع

 بالمملكة العربية السعودية.

 منهج البحث وإجراءاته

 منهج البحث:

اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي المسحي، الذي يهتم بدراسة الواقـع، أو الظـاهرة كـما هي في ميـدان حـدوثها 

ـا أو  ر عنهـا تعبـيرًا كيفيًّ ِّ
مَّ ويصـفها وصـفًا دقيقًا ويعب 

َ
ح خصائصها بشكل سردي؛ ومن ث ِّ

ـه يصـف الظـاهرة، ويوض  ا؛ بمعنـى أنَّ كميًّ

ة لتوضيح حجمها ومدى انتشارها، ودرجة ارتباطها بغيرها من الظواهر الأخرى، ويحاول  ة رقميَّ الوصول إلى  يعطيها قيمة كميَّ

م فيها، ويستخلص النتائ
َّ
 (.0200ج بقصد تعميمها )الحلو، أسبابها، والعوامـل التـي صـنعتها، والتي تتحك

 مجتمع البحث وعينته:

ن مجتمع البحث من جميع أعضاء هيئة التدريس بثلاث جامعات سعودية وهي جامعة الملك سعود بالرياض  يتكوَّ

وجامعة الملك عبد العزيز بجدة وجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل بالدمام، تم اختيارها بطريقة العينة العشوائية 

( ردًا إلكترونيا. والجدول التالي يوضح 022الطبقية؛ وقد تمَّ توزيع الاستبانة على أفراد مجتمع البحث، وتمَّ الحصول على )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقًا لمتغيري الجنس والدرجة العلمية.

 (1جدول )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقًا لمتغيري الجنس والدرجة العلمية 
ا لمتغيراتها توزيع مجتمع

ً
 البحث وفق

 النسبة المئوية المجموع الكلي النسبة المئوية العدد الجنس

 %02 20 ذكر
022 422% 

 %73 122 أنثى

 النسبة المئوية المجموع الكلي النسبة المئوية العدد الدرجة العلمية

 %45 120 أستاذ

 %02 28 أستاذ مشارك 100% 264

 %15 40 أستاذ مساعد

 %42 32 محاضر ومعيد
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( 420%(، و)02( من عينة البحث من الذكور، بما نسبته )20( يتضح أنَّ )4من خلال توزيع عينة البحث في )جدول 

%( من 22( من أفراد عينة البحث بدرجة أستاذ، بما نسبته )402%(، وأنَّ )23من أفراد عينة البحث من الإناث، بما نسبته )

( من عينة البحث بدرجة أستاذ 22%(، وأنَّ )02( من عينة البحث بدرجة أستاذ مشارك، بما نسبته )28)أفراد العينة، وأنَّ 

%( من أفراد 42( من عينة البحث بدرجة محاضر ومعيد، بما نسبته )32%( من أفراد العينة، وأنَّ )42مساعد، بما نسبته )

 .العينة

ح ذلك )شكل ِّ
 ( على النحو الآتي: 4ويوض 

 
ا لمتغير  الجنس والدرجة العلمية.: 1شكل

ً
 توزيع أفراد عينة البحث وفق
 

 أداة البحث وإجراءات بنائها:

 للبحث الميداني؛ وذلك لملاءمتها لطبيعة هذا البحث وأهدافه؛ بغرض جمع المعلومات 
ً
استُخدمت الاستبانة أداة

ث، والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث؛ والبيانات والإجابة عن الأسئلة؛ حيث قامت الباحثة بمراجعة أدبيات البح

نَت الاستبانة جزأين، وهما  :وقامت بتصميم استبانة لتحقيق أهداف الدراسة، وقد تضمَّ

 يشتمل على البيانات الأولية لأفراد عينة البحث وفقًا لمتغيري )الجنس، والدرجة العلمية( الجزء الأول:

درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في  الثلاثة؛ وهي: المحور الأول الذي يقيسيشتمل على محاور البحث  الجزء الثاني:

ن من ) (عبارات، والمحور الثاني 42تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، ويتكوَّ

بشرية بالجامعات السعودية من وجهة مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات ال الذي يقيس

ن من ) (عبارات، والمحور الثالث الذي يقيس درجة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد 42نظر أعضاء هيئة التدريس، ويتكوَّ

ن من ) عة 40المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ويتكوَّ (عبارة موزَّ

 ( عبارات.2لى ثلاثة أبعاد لكل بعد )ع
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 صدق أداة البحث وثباتها:

 حساب صدق استبانة اقتصاد المعرفة:

ن نوعي  من الصدق، كما يلي:   وقد تضمَّ

مي ( ِّ
ّ
 الصدق الظاهر  )صدق المحك

مين لبيان رأيهم في الاستبانة؛ ِّ
 
د من صدق الأداة في صورتها الأولية؛ عُرِّضت على عدد من المحك

ُّ
من حيث انتماء  للتأك

العبارات إلى مضمون الاستبانة والمحور الذي وردت فيه، وكذلك الحكم على مدى وضوحها وصياغتها اللغوية، واقتراح أي 

، ثمَّ قامت الباحثة بدراسة تعديلاتهم ومقترحاتهم، وفي ضوء ملاحظاتهم، تمَّ الآتي:
ً
 تعديلات يرونها ضرورية

  محاور الدراسة.إعادة الصياغة لبعض العبارات في 

 .ت إضافة بعض العبارات ودمج بعضها، وحذف بعض العبارات المتشابهة  تمَّ

مين وملاحظاتهم 02وقد اشتملت الاستبانة في صورتها الأولية على ) ِّ
 
( عبارة، ثمَّ أصبحت بعد إجراء تعديلات المحك

عة على المحاور الثلاثة.30)  ( عبارة، موزَّ

 صدق الاتساق الداخلي: -0

 الاتساق الداخلي للمفردات مع الدرجة الكلية للاستبانة: -أ

ق مـن الكفـاءة السـيكومترية بإيجـاد معامـل ارتبـاط بيرسـون  بـين درجـات  (Pearson)وذلك من خلال درجات عينة التحقُّ

ح ذلك:0كل مفردة والدرجة الكلية لاستبانة اقتصاد المعرفة؛ و)جدول  ِّ
 ( يوض 

 (2جدول )

 (40معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للاستبانة )ن= 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

 المحور الأول: أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

1 01711 4 01863 7 01741 10 01712 

2 01854 5 01853 8 01728 
 

3 01823 6 01764 9 01862 

 المحور الثاني: التحديات التي تواجه اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

1 01722 4 01622 7 01722 10 01820 

2 01762 5 01622 8 01826 
 

3 01783 6 01831 2 01841 

 المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد 

 البعد الأول: المتطلبات البشرية:

1 01762 2 01872 3 01863 4 01812 

 البعد الثاني: المتطلبات التنظيمية:

1 01826 2 01846 3 01722 4 01817 

 البعد الثالث: المتطلبات المادية:

1 01826 2 01722 3 01732 4 01722 
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( السابق إلى أنَّ جميع معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية لاستبانة اقتصاد 0يشير )جدول  

عها بالاتساق الداخلي. 2024المعرفة دالة عند مستوى دلالة ) ا يدل على تمتُّ  (؛ ممَّ

 الاتساق الداخلي للمفردات مع الدرجة الكلية للمحور: -ب

ق من الكفاءة السيكومترية بإيجاد معامل ارتباط بيرسون  بين درجات  (Pearson)وذلك من خلال درجات عينة التحقُّ

 ( يوضح ذلك:3كل مفردة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، و)جدول 

 ( 3جدول )

 (22معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للمحور )ن= 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م رتباطمعامل الا  م

 المحور الأول: أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

1 01811 4 01763 7 01831 10 01852 

2 01854 5 01854 8 01787 
 

3 01812 6 01863 9 01862 

 اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:المحور الثاني: التحديات التي تواجه 

1 01766 4 01672 7 01722 10 01820 

2 01765 5 01628 8 01854 
 

3 01763 6 01863 2 01741 

 المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

 المتطلبات البشرية: البعد الأول:

1 01720 2 01672 3 01761 4 01866 

 البعد الثاني: المتطلبات التنظيمية:

1 01856 2 01863 3 01777 4 01886 

 البعد الثالث: المتطلبات المادية:

1 01856 2 01713 3 01765 4 01780 

( السابق أنَّ جميع معاملات الارتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي 3يتضح من )جدول 

عها بالاتساق الداخلي. 2024إليه في استبانة اقتصاد المعرفة دالة عند مستوى دلالة ) ا يدل على تمتُّ  (؛ ممَّ

 حساب ثبات الاستبانة 

 طريقة معامل ألفا ـ كرونباخ: -1

كرونبـــاخ؛ لدراســـة الاتســـاق الـــداخلي  –تـــمَّ حســـاب معامـــل الثبـــات لاســـتبانة اقتصـــاد المعرفـــة باســـتخدام معامـــل ألفـــا 

ـــع بدرجـــة عاليـــة مـــن الثبـــات، وبيــان ذلـــك فـــي )جـــدول  ( علـــى النحـــو 2لمحــاور الاســـتبانة وأبعادهـــا، وكانـــت كـــل القـــيم مرتفعــة، وتتمتَّ

 الآتي:
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 ( 4جدول )

 كرونباخ –عامل ألفا معاملات الثبات باستخدام م
 كرونباخ –معامل ألفا  الأبعاد 

 01723 المحور الأول: أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية 

 01882 المحور الثاني: التحديات التي تواجه اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية 

 المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية 

 01867 المتطلبات البشرية البعد الأول: 1

 01832 المتطلبات التنظيمية البعد الثاني: 2

 01872 المتطلبات المادية البعد الثالث: 3

 01216 الدرجة الكلية

ا جيدًا لثبات الاستبانة، ( أنَّ معاملات الثبات 2يتضح من)جدول  ا يعطي مؤشرًّ لاستبانة اقتصاد المعرفة مرتفعة؛ ممَّ

 وبناءً عليه يمكن العمل بها.

 كيفية الاستجابة لاستبانة اقتصاد المعرفة:

ح في  (Lekert Scale)الاستجابة لعبارات استبانة اقتصاد المعرفة وفقًا لمقياس ليكرت  تكون  الخماس ي، كما هو مُوضَّ

 ( على النحو الآتي: 2)جدول 

 (5جدول)

 عبارات استبانة اقتصاد المعرفة.ل الاستجابةكيفية 
 الدرجة مستويات الإجابة

ا  5 عالٍ جدًّ

 4 عالٍ 

 3 متوسط

 2 منخفض

ا  1 منخفض جدًّ

نَت الاستبانة البيانات الديموغرافية ، كما تعريفا بأهداف البحثاستبانة اقتصاد المعرفة مقدمة وقد تضمنت  تضمَّ

ح )جدول  لأفراد عينة البحث وفقًا لمتغيري  ِّ
معيار تفسير المتوسطات الحسابية للتعليق ( 2)الجنس، الدرجة العلمية(؛ ويوض 

 على النتائج:

 (6) جدول  

 معيار تفسير المتوسطات الحسابية لنتائج استبانة اقتصاد المعرفة
افر ومستوى التحديات لاستبانة اقتصاد المعرفةدرجة الأهمية   والتو

افر المتوسط الحسابي م  مستوى التحديات درجة الأهمية ودرجة التو

ا 5100 – 4121 4 ا عالية جدًّ  عالٍ جدًّ

 عالٍ  عالية 4120 – 3141 0

 متوسط متوسطة 3140 – 2161 3

 منخفض منخفضة 2160 – 1181 2

ا 1180 – 1 2 ا منخفضة جدًّ  منخفض جدًّ
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 إجراءات تطبيق استبانة اقتصاد المعرفة:

ل في  -4 ِّ
 
ق بموضوع البحث، والمتمث ِّ

 
لة في الاستبانة؛ وذلك بالاطلاع على الأدب التربوي المتعل ِّ

 
إعداد أداة البحث المتمث

 اقتصاد المعرفة. استبانة بعض الكتب والدراسات والأبحاث التربوية؛ للاستفادة منها في صياغة مفردات محاور وأبعاد

مين لتحكيمها؛ لمعرفة الصدق الظاهري. عرض استبانة اقتصاد المعرفة -0 ِّ
 
 على المشرف على البحث والمحك

 تحديد مجتمع البحث، واختيار عينة البحث. -3

 تطبيق استبانة اقتصاد المعرفة على العينة الاستطلاعية؛ لحساب صدق الاستبانة وثباتها. -2

اقتصـــاد المعرفـــة فـــي صـــورتها النهائيـــة علـــى عينـــة البحـــث إلكترونيـــا، ومتابعـــة الاســـتجابات، وتجهيزهـــا تطبيـــق اســـتبانة  -2

 للتحليل الإحصائي.

 Statisticalتفريغ البيانات في قوائم خاصة، ثمَّ إدخال البيانات إلى برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  -2

Packages for social sciences (SPSS) ا؛ لتحديد درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات ومع الجتها إحصائيًّ

البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وتحديد مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد 

س، وتحديد درجة توافر متطلبات المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدري

 تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

 تفسير نتائج استبانة اقتصاد المعرفة ومناقشتها، ووضع توصيات البحث ومقترحاته في ضوء نتائج البحث. -2

 استبانة اقتصاد المعرفة:المعالجة الإحصائية لنتائج 

، تمَّ استخدام العديد من الأساليب الإحصائية استبانة اقتصاد المعرفة لتحليل البيانات التي تمَّ تجميعها بواسطة

(، والتي يُرْمَز لها اختصارًا Statistical Package for Social Sciencesالمناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 (، وقد تمَّ استخدام المقاييس الإحصائية الآتية:SPSSرمز )بال

التكرارات والنسب المئوية؛ للتعرُّف على خصائص أفراد عينة البحث، وكذلك تحديد استجابات أفرادها تجاه  -4

ها   .استبانة اقتصاد المعرفةعبارات المحاور الرئيسة والأبعاد التي تتضمنَّ

د من صدق Pearson Correlationباط بيرسون )ـــ الصدق العاملي ومعامل ارت0
ُّ
( والمقارنة الطرفية؛ وذلك للتأك

 ستبانة اقتصاد المعرفة.الاتساق الداخلي والبناء لا 

 استبانة اقتصاد المعرفة.(؛ لقياس ثبات Cronbach's alphaـــ معامل الاتساق الداخلي بطريقة ألفا كرونباخ )3

ط الحسابي  )2 ِّ
(؛ لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد البحث على المحاور الرئيسة Meanــ المتوس 

طات العبارات(، وكذلك لترتيب أبعاد وعبارات  ِّ
.استبانة اقتصاد المعرفة وأبعادها )متوس  ط حسابي  ِّ

 حسب أعلى متوس 

لحسابية والانحرافات (؛ من خلال استخراج المتوسطات اDescriptive Statistic) ـــ مقياس الإحصاء الوصفي2

 .استبانة اقتصاد المعرفةالمعيارية لعبارات 

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 إجابة السؤال الأول:

الذي ينصُّ على: )ما درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر 

 أعضاء هيئة التدريس؟(
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، وفقًا وبيان درجة الأهمية تمَّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والترتيبللإجابة عن هذا السؤال؛ 

ل في درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في من أعضاء هيئة التدريس  لاستجابات أفراد عينة الدراسة ِّ
 
على المحور الأول المتمث

  ( على النحو الآتي:2)جدول ضاء هيئة التدريس؛ وذلك كما في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أع

 (7جدول )

 درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

 المحور الأول: أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

ل 
َّ
 دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة فيما يأتي:يتمث

 العبارات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

 الأهمية

1 
امتلاك الجامعة رؤية استراتيجية للاستفادة من اقتصاد المعرفة 

 في استثمار القدرات البشرية.
 عالية 1 0185 4103

8 
الجامعة على المعرفة المتاحة في تقييم جودة الأداء الوظيفي استناد 

 لمنسوبيها.
 عالية 2 0172 3127

 عالية 3 0182 3124 تشجيع الجامعة لمنسوبيها على إنتاج المعرفة. 3

 عالية 4 0187 3182 تمكي  الجامعة منسوبيها من اكتساب المعرفة التنافسية وتوظيفها. 2

 عالية 5 0183 3177 إنتاج المعرفة والبحث التربو .توظيف التقنيات في  6

 عالية 6 0182 3174 تشجيع الجامعة تبادل المعرفة والخبرات بي  منسوبيها.  10

2 
تنمية الجامعة قدرات منسوبيها على توظيف التقنية في إنتاج 

 المعرفة.
 عالية 7 0120 3171

4 
وتبادلها بي  منسوبي نشر المعرفة الناتجة عن الأفكار الإبداعية 

 الجامعة.
 عالية 8 0182 3170

مة من منسوبيها. 7  عالية 2 0127 3164 تمويل الجامعة للبحوث والمبادرات المقدَّ

 عالية 10 0182 3148 توظيف معارف منسوبي الجامعة في حل المشكلات التربوية. 5

 عالية - 0186 3176 الدرجة الكلية لأهمية اقتصاد المعرفة
 

درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة ( إلى أنَّ 2يشير)جدول 

( وبانحراف 3022جاءت بدرجة عالية؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات عينة البحث ككل ) نظر أعضاء هيئة التدريس

(، كما 3028( و)2023وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين ) ية،(، كما جاءت جميع العبارات بدرجة عال2082معياري )

(، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى وعي أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 2082( و)2082تراوحت الانحرافات المعيارية ما بين )

قدرات البشرية؛ حيث إنَّ اقتصاد السعودية بالدور المحوري لاقتصاد المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة وذلك بتنمية ال

المعرفة يسهم في تطوير عمليات إنتاج المعرفة والاستفادة منها في تنمية قدرات المجتمع الجامعي وتعزيز الابتكار والإنتاجية 

ل إليه أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية حول أهمية الاقتصاد  د ما توصَّ ِّ
 
المعرفة ورفع قدراتهم التنافسية؛ وهذا يؤك

 ( ترتيب عبارات المحور الأول وفقًا لمتوسطها الحسابي؛ وذلك على النحو الآتي:0في تنمية القدرات البشرية؛ ويوضح )شكل
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ا لمتوسطها الحسابي.2)شكل

ً
 ( ترتيب عبارات المحور الأول وفق

ن اقتصاد المعرفة في استثمار "امتلاك الجامعة رؤية استراتيجية للاستفادة م ( التي تنص على:4وقد جاءت العبارة )

(، وبدرجة أهمية "عالية"، بينما جاءت 2082) ( وانحراف معياري 2023" في الترتيب الأول بمتوسط حسابي ) القدرات البشرية.

" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي  توظيف معارف منسوبي الجامعة في حل المشكلات التربوية. ( والتي تنص على:"2العبارة )

جودة وفاعلية التخطيط  (، وبدرجة أهمية "عالية"، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى2082) ( وانحراف معياري 3028)

الاستراتيجي بالجامعات السعودية في التخطيط للموارد البشرية والاستفادة من المعرفة والأبحاث العلمية في تطوير الموارد 

 ت المجتمعية والتربوية.البشرية، واستثمار قدراتها في حل المشكلا 

لت إلى أنَّ المؤسسات Adepoju & Okotoni، 0248) وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة أديبج واكتوني ( التي توصَّ

التي  (Suhaimi et al, 2022العليا هي عامل أساس ي في تحقيق الاقتصاد المعرفي والتنمية المستدامة، ودراسة سهيمي وآخرون )

لت إلى وجو   Mutaharسلوك الأكاديميين والتعاون بين الجامعات والصناعة، ودراسة مطهر وآخرون)د علاقة وثيقة بين توصَّ

et al, 2022 لت إلى وجود تأثير إيجابي في تبادل المعرفة الأكاديمية على المؤسسات البحثية وبناء الثقة المعرفية بين ( التي توصَّ

لت إلى أنَّ دور تنمية القدرات البشرية في تحقيق الرؤية الاستراتيجية الوطنية ( التي تو 0202الأكاديميين، ودراسة الحسن ) صَّ

لت إلى أنَّ واقع تشجيع حكومة 0202للمملكة العربية السعودية جاء بدرجة عالية، ودراسة السبيعي والعمراني ) ( التي توصَّ

دراسة الفيفي هة نظر الخبراء جاء بدرجة مرتفعة، و المملكة العربية السعودية الجامعات للتحول نحو اقتصاد المعرفة من وج

لت إلى أنَّ  (0202والسالم )  .هناك دورا مرتفعا للاقتصاد المعرفي في تطوير جامعة الملك سعود التي توصَّ

لت إلى أنَّ دور الجامعة في تنمية القدرات 0200بينما تختلف هذه النتيجة مع نتيجة دراسة طنطاوي )  ( التي توصَّ

ا.البشري  ة هو الحرص على تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال بدرجة عالية جدًّ

 إجابة السؤال الثاني:

الذ  ينصُّ على: )ما مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات 

 السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟(

، وبيان مستوى التحديات تمَّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والترتيبللإجابة عن هذا السؤال؛ 
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ل في مستوى التحديات التي تواجه دور من أعضاء هيئة التدريس  وفقًا لاستجابات أفراد عينة الدراسة ِّ
 
على المحور الثاني المتمث

دية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؛ وذلك كما في اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعو 

  ( على النحو الآتي:8)جدول 

 (8جدول ) 

مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء 

 هيئة التدريس.

 ي تنمية القدرات البشرية بالجامعة:المحور الثاني: التحديات التي تواجه اقتصاد المعرفة ف

ل التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة فيما يأتي:
َّ
 تتمث

 العبارات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

مستوى 

 التحديات

13 
صعوبة حصول بعض المشاريع والأبحاث على التمويل المناسب 

 لإنجازها.
 عالٍ  1 0124 3152

1 
صعوبة ترجمة المعرفة المكتسبة إلى ممارسات عملية تخدم بيئة 

 العمل.
 متوسط 2 0184 3130

 متوسط 3 0184 3120 اتساع الفجوة بي  المعرفة النظرية والمهارات العملية. 2

 متوسط 4 1 3117 ضعف البنية التقنية الداعمة لتطبيقات اقتصاد المعرفة. 5

 متوسط 5 0188 3115 الافتقار إلى المهارات اللازمة للتكيف مع الاقتصاد المعرفي.  3

 متوسط 6 1101 3115 ضعف تبادل المعرفة والخبرات بي  منسوبي الجامعة. 10

ا كبيرًا على ميزانية التعليم. 6
ً
 متوسط 7 0121 3111 تشكيل اقتصاد المعرفة عبئ

 متوسط 8 0126 3108 الملكية الفكرية وبراءات الاختراع.قلة تفعيل قواني  حماية  8

 متوسط 2 0123 3105 ضعف تبني القيادات الجامعية لثقافة اقتصاد المعرفة. 2

ل ثقافة الابتكار والمخاطرة والشفافية. 4  متوسط 10 0122 3102 صعوبة تقبُّ

 متوسط - 0123 3118 الدرجة الكلية لتحديات اقتصاد المعرفة
 

مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات ( إلى أنَّ 8يشير)جدول 

جاء بمستوى متوسط؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات عينة البحث السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

ٍ )متوسط(، عدا عبارة )(، كما جاءت جميع الع2023( وبانحراف معياري )3048ككل )
( جاءت بمستوى 2بارات بمستوى تحد 

ٍ عالٍ،
( 2022(، كما تراوحت الانحرافات المعيارية ما بين )3020( و)3020وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين ) تحد 

ات البشرية بالجامعات (، وهذه نتيجة منطقية؛ وذلك نظرًا لارتفاع درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدر 2022و)

السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، وأيضًا ارتفاع درجة توافر المتطلبات البشرية والتنظيمية والمادية، اللازمة 

 اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.  لتفعيل دور 

ا يشير إلى وجود تحديات ولكنها ذات تأثير محدود؛ ويوضح  فمن المنطقي أن تأتي التحديات بمستوى متوسط؛ ممَّ

 ( ترتيب عبارات المحور الثاني وفقًا لمتوسطها الحسابي؛ وذلك على النحو الآتي:3)شكل
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ا لمتوسطها الحسابي.3)شكل

ً
 ( ترتيب عبارات المحور الثاني وفق

" في  صعوبة حصول بعض المشاريع والأبحاث على التمويل المناسب لإنجازها ( التي تنص على:"2وقد جاءت العبارة )

ٍ "عالٍ"، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أنَّ 2022( وانحراف معياري)3020الترتيب الأول بمتوسط حسابي )
(، وبمستوى تحد 

ا؛ وبالتالي فإنَّ تمويل المشاريع بعض المشاريع والأبحاث تتطلب ميزانيات ضخمة وقد تحتاج إلى سنوات طويلة لإنجازه

ا يتطلب وجود رؤية مستقبلية واستراتيجية وطنية  والأبحاث العلمية من أكبر المعوقات التي تواجه اقتصاد المعرفة؛ ممَّ

ز عمليات تمويل المشاريع والأبحاث العلمية ذات الأولوية التنموية. ِّ
 متكاملة تعز 

ل ثقافة الابتكار والمخاطرة والشفافية. ( والتي تنص على:"2وقد جاءت العبارة ) "في الترتيب الأخير  صعوبة تقبُّ

ٍ "متوسط".2022( وانحراف معياري )3020بمتوسط حسابي )
 (، وبمستوى تحد 

ا يعوق عمليات الابتكار   وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى سيادة أنماط التعليم القائم على الحفظ والتلقين؛ ممَّ

ل ثقافة الابتكار والمخاطرة والشفافية تعدُّ عقبة جوهرية تواجه دور اقتصاد المعرفة في والمخاطرة، وهذا  د أنَّ صعوبة تقبُّ ِّ
 
يؤك

ن  ِّ
 
ا يستلزم المزيد من الشفافية بالتوجه نحو بناء سياسات تعليمية تمك تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية؛ ممَّ

ل نحو الابتكار والتجديد  .عمليات التحوُّ

لت إلى أنَّ من التحديات التي تعوق تنمية القدرات البشرية 0202وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الحسن ) ( التي توصَّ

لت إلى أنَّ 0202ودراسة السبيعي والعمراني )الفجوة بين التعليم وسوق العمل، وضعف الجاهزية والتحول الرقمي،  ( التي توصَّ

لمملكة العربية السعودية الجامعات للتحول نحو اقتصاد المعرفة تتمثل في قلة التحديات التي تواجه تشجيع حكومة ا

الشفافية في نشر البيانات والمعرفة، وضعف توفير برمجيات الحاسب المتخصصة، بينما تختلف هذه النتيجة مع نتيجة 

لت إلى أنَّ من التحديات المستقبلية التي تواجه الجا0200دراسة طنطاوي ) معة في تنمية القدرات البشرية لدى ( التي توصَّ

الطلاب هي محدودية المشاركة مع القطاعات الأخرى في مجال إنتاج المعرفة لتأهيل الطلاب لسوق العمل في بيئة كثيفة 

ا، و  لت إلى0202دراسة الفيفي والسالم )المعرفة بدرجة موافقة عالية جدًّ في وجود تحديات تواجه الاقتصاد المعرفي  ( التي توصَّ

 جامعة الملك سعود، والتي جاءت بدرجة مرتفعة.
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 إجابة السؤال الثالث:

افر متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات  الذ  ينصُّ على: )ما درجة تو

 السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟(

وبيان درجة توافر  بية والانحرافات المعيارية، والترتيبللإجابة عن هذا السؤال؛ تمَّ حساب المتوسطات الحسا

ل في درجة توافر متطلبات من أعضاء هيئة التدريس  ، وفقًا لاستجابات أفراد عينة الدراسةالمتطلبات ِّ
 
على المحور الثالث المتمث

ء هيئة التدريس؛ وذلك كما تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضا

  ( على النحو الآتي:2)جدول في 

 (2جدول )

درجة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء  

 .هيئة التدريس

 بالجامعة: المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية

 المتطلبات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  
افر الترتيب  درجة التو

 عالية 4 0187 3170 المتطلبات التنظيمية 2

 عالية 0 0182 3167 المتطلبات البشرية 4

 عالية 3 0128 3152 المتطلبات المادية 1

 عالية - 0121 3163 الدرجة الكلية للمتطلبات 

 

متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة من ( إلى أنَّ درجة توافر 2يشير)جدول 

جاءت بدرجة عالية في الدرجة الكلية والأبعاد الثلاثة؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 (، كما جاءت جميع الأبعاد بدرجة توافر عالية،2024وبانحراف معياري )( 3023لاستجابات عينة البحث على المتطلبات ككل )

 .(2024( و)2082(، كما تراوحت الانحرافات المعيارية ما بين )3023( و)3022وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين )

 ( وانحراف معياري 3022وقد جاءت المتطلبات التنظيمية في الترتيب الأول بدرجة توافر عالية، وبمتوسط حسابي )

(، 2082) ( وانحراف معياري 3022(، وجاءت المتطلبات البشرية في الترتيب الثاني بدرجة توافر عالية، وبمتوسط حسابي )2082)

 (.2028) ( وانحراف معياري 3020وجاءت المتطلبات المادية في الترتيب الثالث بدرجة توافر عالية، وبمتوسط حسابي )

ز دور اقتصاد المعرفة في تنمية وتعزو الباحثة هذه ا  ِّ
لنتيجة إلى أنَّ الجامعات السعودية تمتلك رؤية واضحة تعز 

بات التنظيمية والبشرية والمادية اللازمة؛ لتحقيق الاستفادة 
 
ن من توفير المتطل

َّ
القدرات البشرية لدى منسوبيها؛ وبالتالي تتمك

الة من اقتصاد المعرفة، وتتفق هذه النتيجة مع لت إلى أنَّ مستوى 0202نتيجة دراسة الفهدي والمهدي ) الفعَّ ( التي توصَّ

جاهزية مؤسسات التعليم العالي الخاصة في سلطنة عمان للتحول نحو الاقتصاد القائم على المعرفة كان مرتفعًا على 

 المستوى العام وفي جميع الأبعاد.
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  0202، سبتمبر 3، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

  0202، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

 المتطلبات البشرية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة -1

  (10جدول )

 المتطلبات البشرية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة.

 المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

 بالجامعة: المتطلبات البشرية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية البعد الأول:

 العبارات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  
 الترتيب

درجة 

افر  التو

 عالية 4 0181 3172 تشجيع الجامعة لثقافة الإبداع والابتكار والتعلم المستمر بين منسوبيها. 2

 عالية 0 0188 3173 توفير الجامعة لبرامج تدريبية مستمرة لتنمية مهارات العاملين والطلاب. 0

 عالية 3 0125 3152 الجامعة أعضاء هيئة التدريس وتطوير كفاياتهم المهنية والتقنية. تأهيل 4

3 
لة في مجال  استقطاب الجامعة الكفاءات والخبرات البشرية المؤهَّ

 اقتصاد المعرفة.
 عالية 2 0122 3158

 عالية - 0182 3167 الدرجة الكلية للمتطلبات البشرية

المتطلبات البشرية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة من ( إلى أنَّ درجة توافر 42يشير)جدول 

( 3022جاءت بدرجة عالية؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات عينة البحث ككل )وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

( 3022وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين ) عبارات بدرجة عالية،(، كما جاءت جميع ال2082وبانحراف معياري )

( ترتيب عبارات البعد الأول)المتطلبات 2(؛ ويوضح )شكل2020( و)2084(، كما تراوحت الانحرافات المعيارية ما بين )3028و)

 البشرية( وفقًا لمتوسطها الحسابي؛ وذلك على النحو الآتي:

 
ا لمتوسطها الحسابي. البعد الأول ( ترتيب عبارات 4)شكل

ً
 )المتطلبات البشرية( وفق

" في  تشجيع الجامعة لثقافة الإبداع والابتكار والتعلم المستمر بين منسوبيها. ( والتي تنص على:"2وقد جاءت العبارة )

حثة هذه النتيجة إلى وعي (، وبدرجة توافر "عالية"، وتعزو البا2084) ( وانحراف معياري 3022الترتيب الأول بمتوسط حسابي )
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أعضاء هيئة التدريس بأهمية تشجيع الجامعة لثقافة الإبداع والابتكار والتعلم المستمر كأساس لبناء اقتصاد المعرفة؛ 

 وبالتالي تحرص الجامعات السعودية على تشجيع المبدعين والمبتكرين؛ لضمان نشر المعرفة وزيادة الإنتاج العلمي.

لة في مجال اقتصاد  ( والتي تنص على:"3)بينما جاءت العبارة  استقطاب الجامعة الكفاءات والخبرات البشرية المؤهَّ

(، وبدرجة توافر "عالية"، وتعزو الباحثة هذه 2020) ( وانحراف معياري 3028" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي ) المعرفة.

ا  النتيجة إلى اعتماد الجامعات السعودية على استراتيجية ذات رؤية واعية في الاختيار والتعيين وإدارة الموارد البشرية؛ ممَّ

لة في مجال اقتصاد المعرفة.   يسهم في استقطاب الكفاءات والخبرات البشرية المؤهَّ

 التنظيمية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة:المتطلبات  -2

 (11جدول )

 المتطلبات التنظيمية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة
 المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

 اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:البعد الثاني: المتطلبات التنظيمية لتفعيل دور 

 العبارات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  
افر الترتيب  درجة التو

 عالية 1 0182 3174 التزام الجامعة بالمبادئ القانونية والأخلاقية في تطوير اقتصاد المعرفة. 2

ي 4  عالية 2 0188 3173 متطلبات اقتصاد المعرفة. تطوير الجامعة لهياكل البحث العلمي بما يلبِّّ

 عالية 3 0123 3167 تطوير الجامعة لأنظمة إدارة المعرفة؛ لتواكب المستجدات الحديثة. 3

 عالية 4 0185 3165 تفعيل الجامعة الممارسات والتشريعات الداعمة لاقتصاد المعرفة. 1

 عالية - 0187 3170 الدرجة الكلية للمتطلبات التنظيمية

المتطلبات التنظيمية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية ( إلى أنَّ درجة توافر 44يشير)جدول 

جاءت بدرجة عالية؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات عينة البحث بالجامعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين  ت جميع العبارات بدرجة عالية،(، كما جاء2082( وبانحراف معياري )3022ككل )

( ترتيب عبارات البعد الثاني 2(؛ ويوضح )شكل2082( و)2080(، كما تراوحت الانحرافات المعيارية ما بين )3022( و)3022)

 )المتطلبات التنظيمية( وفقًا لمتوسطها الحسابي؛ وذلك على النحو الآتي:

 
ا لمتوسطها الحسابي يب عبارات البعد الثاني( ترت5)شكل

ً
 )المتطلبات التنظيمية( وفق

" في  التزام الجامعة بالمبادئ القانونية والأخلاقية في تطوير اقتصاد المعرفة. ( والتي تنص على:"0وقد جاءت العبارة )

"عالية"، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى (، وبدرجة توافر 2080) ( وانحراف معياري 3022الترتيب الأول بمتوسط حسابي )
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  0202، سبتمبر 3، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

  0202، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

أهمية تطبيق الجامعة المبادئ القانونية والأخلاقية التي تسهم في ضبط المعرفة وإنتاجها ونشرها، وتطوير اقتصاد المعرفة، 

 البشرية. وتأكيد أعضاء هيئة التدريس على أخلاقيات البحث العملي وإدارة المعرفة؛ وبالتالي استثمارها في تنمية القدرات

" في  تفعيل الجامعة الممارسات والتشريعات الداعمة لاقتصاد المعرفة. ( والتي تنص على:"4بينما جاءت العبارة )

توافر "عالية"، وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى  (، وبدرجة2082) ( وانحراف معياري 3022الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )

ه لكي تضمن الجامعات لاقتصاد المعرفة بيئة آمنة للابتكار أهمية وجود إطار قانوني وتشريعي ي حكم اقتصاد المعرفة؛ حيث إنَّ

 والتجديد والاستثمار؛ فلا بد من تفعيل الممارسات والتشريعات الداعمة لاقتصاد المعرفة.

 المتطلبات المادية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة: -3

 (12جدول )

 المتطلبات المادية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة. 
 المحور الثالث: متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

 البعد الثالث: المتطلبات المادية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعة:

 العبارات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  
افر الترتيب  درجة التو

 عالية 1 0126 3172 توفير الجامعة مكتبات رقمية وقواعد بيانات ومصادر معرفية حديثة. 4

 عالية 2 0127 3148 توفير الجامعة لبنية تحتية تقنية متطورة تدعم تطبيق اقتصاد المعرفة. 1

2 
زة تسهم في تنمية القدرات توفير الجامعة  لقاعات ومعامل ومختبرات مجهَّ

 البشرية.
 عالية 3 1103 3142

3 
تخصيص الجامعة موارد مالية كافية لدعم البحث العلمي والابتكار 

 والتطوير.
 متوسطة 4 0127 3132

 عالية - 0128 3152 الدرجة الكلية للمتطلبات المادية

المتطلبات المادية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية ( إلى أنَّ درجة توافر 40يشير)جدول 

جاءت بدرجة عالية؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات عينة البحث بالجامعة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

وقد تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين  عبارات بدرجة عالية،(، كما جاءت جميع ال2028( وبانحراف معياري )3020ككل )

( ترتيب عبارات البعد 2(؛ ويوضح )شكل2022( و)2022(، كما تراوحت الانحرافات المعيارية ما بين )3032( و)3022)

 الثالث)المتطلبات المادية( وفقًا لمتوسطها الحسابي؛ وذلك على النحو الآتي:

 
ا لمتوسطها الحسابي( ترتيب عبارات البع6)شكل

ً
 د الثالث)المتطلبات المادية( وفق
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" في  توفير الجامعة مكتبات رقمية وقواعد بيانات ومصادر معرفية حديثة. ( التي تنص على:"2وقد جاءت العبارة )

يجة إلى وعي (، وبدرجة توافر "عالية"، وتعزو الباحثة هذه النت2022( وانحراف معياري)3022الترتيب الأول بمتوسط حسابي )

 
ً

الا ا فعَّ
ً
ر دور الجامعة من مجرد نقل المعرفة لتكون مصدرًا رئيسًا ومحرك أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية بتغيُّ

ا يسهم في تحقيق التنمية  لاقتصاد المعرفة؛ ولذا تحرص على توفير مكتبات رقمية وقواعد بيانات ومصادر معرفية حديثة؛ ممَّ

 في كافة المجالات.  ومواكبة التطورات

تخصيص الجامعة موارد مالية كافية لدعم البحث العلمي والابتكار  ( والتي تنص على:"3بينما جاءت العبارة )

توافر "عالية"، وتعزو الباحثة هذه  (، وبدرجة2022( وانحراف معياري)3032" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي ) والتطوير.

ه لكي تما رس الجامعات دورها المحوري في اقتصاد المعرفة فلا بد لها من توجيه ميزانيتها لدعم البحث العلمي النتيجة إلى أنَّ

ز والمنافسة في مجال البحث العلمي.  والابتكار والتطوير، وعدم الاقتصار على الدعم المالي من الوزارة فقط؛ لكي تضمن التميُّ

 ملخص نتائج البحث:

 الأول:النتائج المتعلقة بالسؤال -1

الذي ينصُّ على: )ما درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر 

 أعضاء هيئة التدريس؟(

أظهرت النتائج أنَّ درجة أهمية دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر 

 س جاءت بدرجة عالية.أعضاء هيئة التدري

وأنَّ أعلى العبارات أهمية هي: "امتلاك الجامعة رؤية استراتيجية للاستفادة من اقتصاد المعرفة في استثمار القدرات 

 البشرية. "، وأنَّ أقل العبارات أهمية هي:" توظيف معارف منسوبي الجامعة في حل المشكلات التربوية."

 ي:النتائج المتعلقة بالسؤال الثان-2

الذي ينصُّ على: )ما مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات 

 السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟(

مستوى التحديات التي تواجه دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات أظهرت النتائج أنَّ 

 جاء بمستوى متوسط.وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس السعودية من 

وأنَّ أعلى التحديات:" صعوبة حصول بعض المشاريع والأبحاث على التمويل المناسب لإنجازها."، وأنَّ أقل التحديات: 

ل ثقافة الابتكار والمخاطرة والشفافية. "  " صعوبة تقبُّ

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:-3

)ما درجة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات  الذي ينصُّ على:

 السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟(

بينت النتائج أنَّ درجة توافر متطلبات تفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات من وجهة 

 ءت بدرجة عالية في الدرجة الكلية والأبعاد الثلاثة.نظر أعضاء هيئة التدريس جا

( وانحراف 3022وقد جاءت المتطلبات التنظيمية في الترتيب الأول بدرجة توافر عالية، وبمتوسط حسابي )

( وانحراف 3022(، وجاءت المتطلبات البشرية في الترتيب الثاني بدرجة توافر عالية، وبمتوسط حسابي )2082معياري)

( وانحراف 3020(، وجاءت المتطلبات المادية في الترتيب الثالث بدرجة توافر عالية، وبمتوسط حسابي )2082معياري)

 (.2028معياري)
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  0202، سبتمبر 3، العدد14المجلدمجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة ذمار، 

  0202، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

 النتائج المتعلقة بالمتطلبات البشرية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة:-4

ة القدرات البشرية المتطلبات البشرية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنميأظهرت النتائج أنَّ درجة توافر 

تشجيع الجامعة لثقافة  :"جاءت بدرجة عالية، وأنَّ أعلى المتطلبات توافرًابالجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

، في حين أن أقل المتطلبات توافرًا:" استقطاب الجامعة الكفاءات والخبرات الإبداع والابتكار والتعلم المستمر بين منسوبيها"

لة في مجال اقتصاد المعرفة. "البشرية   المؤهَّ

 النتائج المتعلقة بالمتطلبات التنظيمية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة:-5

المتطلبات التنظيمية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية أظهرت النتائج أنَّ درجة توافر 

عالية، وأنَّ أعلى المتطلبات توافرًا:" التزام الجامعة بالمبادئ جاءت بدرجة بالجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

القانونية والأخلاقية في تطوير اقتصاد المعرفة"، في حين أن أقل المتطلبات توافرًا:" تفعيل الجامعة الممارسات والتشريعات 

 الداعمة لاقتصاد المعرفة".

 صاد المعرفة:النتائج المتعلقة بالمتطلبات المادية لتفعيل دور اقت-6

المتطلبات المادية لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية أظهرت النتائج أنَّ درجة توافر 

جاءت بدرجة عالية، وأنَّ أعلى المتطلبات توافرًا:" توفير الجامعة مكتبات بالجامعات من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

حديثة. "، في حين أن أقل المتطلبات توافرًا:" تخصيص الجامعة موارد مالية كافية  رقمية وقواعد بيانات ومصادر معرفية

 لدعم البحث العلمي والابتكار والتطوير".

 قيود البحث.:

أدى إلى صعوبة في تعميم النتائج على جميع  محدودية حجم العينة: اقتصر البحث على ثلاث جامعات سعودية مما 

 جميع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية.أو على   الجامعات السعودية،

 توصيات البحث:

ل إليها البحث الحالي؛ يتمَّ تقديم التوصيات الآتية:  بناءً على النتائج التي توصَّ

 تنويع الجامعات السعودية مصادر الدعم المناسب والتمويل المالي؛ لتسهيل إنجاز المشاريع والأبحاث العلمية.-4

الجامعات السعودية برامج تدريبية؛ لتمكين منسوبيها من ترجمة المعرفة المكتسبة إلى ممارسات عملية إعداد -0

 تخدم بيئة العمل.

لة في مجال  -3 إعداد الجامعات السعودية معايير محددة تسهم في استقطاب الكفاءات والخبرات البشرية المؤهَّ

 اقتصاد المعرفة.

مارسات والتشريعات الداعمة لاقتصاد المعرفة؛ للاستفادة منها في تطوير التعليم تفعيل الجامعات السعودية للم -2

 الجامعي.

 تخصيص الجامعات السعودية الموارد المالية الكافية لدعم البحث العلمي والابتكار والتطوير. -2

 مقترحات البحث:

 -ت والبحوث التي يمكن الاستفادة منها في ضوء النتائج والتوصيات السابقة يقترح البحث الحالي عددًا من الدراسا

 ؛ وذلك على النحو الآتي:-حال إجرائها 

 دور اقتصاد المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. -4

 أعضاء هيئة التدريس. أهمية اقتصاد المعرفة في تنمية مهارات البحث العلمي بالجامعات السعودية من وجهة نظر -0
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تصور مقترح لتفعيل دور اقتصاد المعرفة في تنمية القدرات البشرية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء -3

 هيئة التدريس.

ز المؤسس ي بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.-2  اقتصاد المعرفة وعلاقته بالتميُّ

 رية بالجامعات السعودية في ضوء التحول الرقمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.واقع تنمية القدرات البش -2

 المراجع

مجلة جامعة (. واقع التحول نحو الاقتصاد المعرفي في جامعة الأقص ى وعلاقته بجودة التعليم العالي. 0242الأغا، ص. )

 . 432 -22(، 3)2فلسطين للأبحاث والدراسات، 

، تم الاسترجاع المملكة العربية السعودية .وثيقة برنامج تنمية القدرات البشرية ).0200البشرية. )برنامج تنمية القدرات 

   https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf، 48/24/0202بتاريخ: 

(: رؤية المملكة 0202–0204الوثيقة الإعلامية لبرنامج تنمية القدرات البشرية ) .(0204القدرات البشرية. ) برنامج تنمية

 .المملكة العربية السعودية .0232العربية السعودية 

 (. الأكاديميون للنشر والتوزيع. 4)ط الاقتصاد المعرفي(. 0200البرواري، أ. وإبراهيم، ط. )

(. دور تنمية القدرات البشرية في تحقيق الرؤية الاستراتيجية الوطنية للمملكة العربية السعودية إطار 0202الحسن، ن. )

 . 22-4(، 0)23مجلة البحوث الإدارية،مقترح. 

 (. الأكاديميون للنشر والتوزيع.4)ط منهجية البحث العلمي في العلوم السلوكية(. 0200الحلو، ح. )

(. دَوْرُ حكومة المملكة العربية السعودية في تشجيع الجامعات للتحول نحو اقتصاد 0202والعمراني، ب. )السبيعي، ف. 

 . 222 -202(،22)2المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، المعرفة. 

 (. مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع.4)ط الاقتصاد المعرفي(. 0248السيد، ر. )

(. دار اليازوري العلمية للنشر 4)ط ية التي يحتلها رأس المال البشري في ظل اقتصاد المعرفةالأولو (. 0242شتاتحة، ع. )

 والتوزيع.

(. واقع توظيف تكنولوجيا التعليم في العملية التعليمية في مدارس قصبة المفرق من وجهة 0202الشديفات، م. والزبون، م. )

 .023 -020(، 4)22مجلة دراسات العلوم التربوية، نظر المعلمين فيها. 

 (. دار مصر للنشر والتوزيع.4)ط دور المنظمات غير الحكومية فى تنمية الموارد البشرية: دراسة تطبيقية(. 0202الشناوي، م. )

 (. دار ابن النفيس للنشر والتوزيع.4)ط مدخل إلى إدارة المعرفة(. 0248طاهر، ش. )

 (. الآن للنشر والتوزيع.4)ط إدارة المعرفة في التربية(. 0202الطراونة، إ. )

(. دور الجامعة في تنمية القدرات البشرية للطلاب وعلاقته بالتحديات المستقبلية في ضوء رؤية المملكة 0200طنطاوي، ر. )

 https://doi.org/10.21608/JASEP.2022.258803.  22 -02(، 02)2المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، ( جامعة جازان كنموذج. 0232)

 (. دار الجنادرية للنشر والتوزيع.4)ط الاقتصاد المعرفي(. 0242عبد الله، م. )

(. برنامج مقترح قائم على مدخل القدرات البشرية في مادة علم الاجتماع لتنمية مهارات المسئولية 0202عبد الهادي، ع. )

 .322 -024(، 4، )الجمعية العربية لتكنولوجيا التربيةالاجتماعية وخفض حدة التنمر لدى طلاب المرحلة الثانوية. 

 (. مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع.4)ط أهميته –أسسه  -ويل التعليم: مفهومه اقتصاديات وتم(. 0200عزوز، ر. وعامر، ط. )

(. جاهزية مؤسسات التعليم العالي الخاصة في سلطنة عمان للتحول نحو الاقتصاد القائم 0202الفهدي، ر. والمهدي، ي. )

 . 20 – 33(، 422)30مستقبل التربية العربية، على المعرفة. 

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://doi.org/10.21608/JASEP.2022.258803
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  0202، ديسمبر 4، العدد13المجلد، جامعة ذمار، 

(. دور الاقتصاد المعرفي في تطوير جامعة الملك سعود من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 0202)الفيفي، ف. والسالم، و. 

 .024 -028 ،34مجلة البحوث التربوية والنوعية، 

 دار رسلان للطباعة والنشر والتوزيع. التعليم الإلكتروني والاقتصاد المعرفي.(. 0202كافي، م. )
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