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        ::::مقدمة مقدمة مقدمة مقدمة 
، ، ، ، ي نعيشـه هـو عصرـ �نفجـار المعـرفيي نعيشـه هـو عصرـ �نفجـار المعـرفيي نعيشـه هـو عصرـ �نفجـار المعـرفيي نعيشـه هـو عصرـ �نفجـار المعـرفيمما لا شك فيـه إن العصرـ ا�مما لا شك فيـه إن العصرـ ا�مما لا شك فيـه إن العصرـ ا�مما لا شك فيـه إن العصرـ ا�    

والثورة التكنولوجية، ولهذا فهو يتميز 0لتغيرات السريعة والتطـورات المـذه& والثورة التكنولوجية، ولهذا فهو يتميز 0لتغيرات السريعة والتطـورات المـذه& والثورة التكنولوجية، ولهذا فهو يتميز 0لتغيرات السريعة والتطـورات المـذه& والثورة التكنولوجية، ولهذا فهو يتميز 0لتغيرات السريعة والتطـورات المـذه& 
الحياة ، ومن هنا فإن نظم التعليم الحاليـة والمســتقبلية الحياة ، ومن هنا فإن نظم التعليم الحاليـة والمســتقبلية الحياة ، ومن هنا فإن نظم التعليم الحاليـة والمســتقبلية الحياة ، ومن هنا فإن نظم التعليم الحاليـة والمســتقبلية التي غزت كل مجالات التي غزت كل مجالات التي غزت كل مجالات التي غزت كل مجالات 

مطالبة بتعليم المزيد من الأفراد تعلOً سلOً مزوداً 0لمعرفة والمهارات الأساسـية مطالبة بتعليم المزيد من الأفراد تعلOً سلOً مزوداً 0لمعرفة والمهارات الأساسـية مطالبة بتعليم المزيد من الأفراد تعلOً سلOً مزوداً 0لمعرفة والمهارات الأساسـية مطالبة بتعليم المزيد من الأفراد تعلOً سلOً مزوداً 0لمعرفة والمهارات الأساسـية 
) ) ) ) 1991،21991،21991،21991،2منصور،منصور،منصور،منصور،. (. (. (. (التي تمكنه من تحقيق الملائمة ا�كية مع طبيعة هذا العصرالتي تمكنه من تحقيق الملائمة ا�كية مع طبيعة هذا العصرالتي تمكنه من تحقيق الملائمة ا�كية مع طبيعة هذا العصرالتي تمكنه من تحقيق الملائمة ا�كية مع طبيعة هذا العصر
تاج إلى مناهج معاصرة تاج إلى مناهج معاصرة تاج إلى مناهج معاصرة تاج إلى مناهج معاصرة ولكي تتمكن نظم التعليم من تحقيق ذd المطلب فإنها تح ولكي تتمكن نظم التعليم من تحقيق ذd المطلب فإنها تح ولكي تتمكن نظم التعليم من تحقيق ذd المطلب فإنها تح ولكي تتمكن نظم التعليم من تحقيق ذd المطلب فإنها تح 

تتنبأ 0لتغـيرات تتنبأ 0لتغـيرات تتنبأ 0لتغـيرات تتنبأ 0لتغـيرات     وحديثه تسـتطيع ليس فقط الpشي مع التغيرات الحادثة، وإنماوحديثه تسـتطيع ليس فقط الpشي مع التغيرات الحادثة، وإنماوحديثه تسـتطيع ليس فقط الpشي مع التغيرات الحادثة، وإنماوحديثه تسـتطيع ليس فقط الpشي مع التغيرات الحادثة، وإنما
المرجع السـابق، المرجع السـابق، المرجع السـابق، المرجع السـابق، . (. (. (. (، لكي تعد الأجيال القادمة كما هو متوقع منها، لكي تعد الأجيال القادمة كما هو متوقع منها، لكي تعد الأجيال القادمة كما هو متوقع منها، لكي تعد الأجيال القادمة كما هو متوقع منهاالمتوقع حدوwاالمتوقع حدوwاالمتوقع حدوwاالمتوقع حدوwا

        ....    ))))3333صصصص

إن التربية التي يرسم ا�تمع معالمها ويحدد مفهو�ا وأهدافها واتجاهاتها ينبغي إن التربية التي يرسم ا�تمع معالمها ويحدد مفهو�ا وأهدافها واتجاهاتها ينبغي إن التربية التي يرسم ا�تمع معالمها ويحدد مفهو�ا وأهدافها واتجاهاتها ينبغي إن التربية التي يرسم ا�تمع معالمها ويحدد مفهو�ا وأهدافها واتجاهاتها ينبغي 
أن تتأهب لتوقعات وشـيكة الحدوث أثناء العقود المقب& من الألفية الثالثة ، أن تتأهب لتوقعات وشـيكة الحدوث أثناء العقود المقب& من الألفية الثالثة ، أن تتأهب لتوقعات وشـيكة الحدوث أثناء العقود المقب& من الألفية الثالثة ، أن تتأهب لتوقعات وشـيكة الحدوث أثناء العقود المقب& من الألفية الثالثة ،     لهالهالهالها

مع مراعاة مع مراعاة مع مراعاة مع مراعاة و و و و ، ، ، ،     لإمكا�تنالإمكا�تنالإمكا�تنالإمكا�تناوأن ت� التوقعات ينبغي موا�تها 0لتطوير والتحديث وأن ت� التوقعات ينبغي موا�تها 0لتطوير والتحديث وأن ت� التوقعات ينبغي موا�تها 0لتطوير والتحديث وأن ت� التوقعات ينبغي موا�تها 0لتطوير والتحديث 
أن يضع في اعتباره أن يضع في اعتباره أن يضع في اعتباره أن يضع في اعتباره     للمجتمعللمجتمعللمجتمعللمجتمع    أي تطوير للتربية مسـتقبلاً أو التفكير فيه ، ينبغيأي تطوير للتربية مسـتقبلاً أو التفكير فيه ، ينبغيأي تطوير للتربية مسـتقبلاً أو التفكير فيه ، ينبغيأي تطوير للتربية مسـتقبلاً أو التفكير فيه ، ينبغي

�ت ، وفي ضوئها نحـاول تحديـد �ت ، وفي ضوئها نحـاول تحديـد �ت ، وفي ضوئها نحـاول تحديـد �ت ، وفي ضوئها نحـاول تحديـد ما يراد من اتجاهات وما يلاحظ من مشما يراد من اتجاهات وما يلاحظ من مشما يراد من اتجاهات وما يلاحظ من مشما يراد من اتجاهات وما يلاحظ من مش
العوامل التي يمكن أن تؤثر في هذا التطوير سـعياً لمـا ينبغـي أن تكـون عليـه العوامل التي يمكن أن تؤثر في هذا التطوير سـعياً لمـا ينبغـي أن تكـون عليـه العوامل التي يمكن أن تؤثر في هذا التطوير سـعياً لمـا ينبغـي أن تكـون عليـه العوامل التي يمكن أن تؤثر في هذا التطوير سـعياً لمـا ينبغـي أن تكـون عليـه 

ولعل السبب في ذd يكمن في أن التربية بحكم طبيعتها مرتبطـة ولعل السبب في ذd يكمن في أن التربية بحكم طبيعتها مرتبطـة ولعل السبب في ذd يكمن في أن التربية بحكم طبيعتها مرتبطـة ولعل السبب في ذd يكمن في أن التربية بحكم طبيعتها مرتبطـة .. .. .. .. التربية غداً التربية غداً التربية غداً التربية غداً 
جيـان، يوريـوس جيـان، يوريـوس جيـان، يوريـوس جيـان، يوريـوس     نننن»»»»    ســOســOســOســO. (. (. (. (0لمسـتقبل أكثر ممـا يـرتبط بـه أي مجـال آخـر 0لمسـتقبل أكثر ممـا يـرتبط بـه أي مجـال آخـر 0لمسـتقبل أكثر ممـا يـرتبط بـه أي مجـال آخـر 0لمسـتقبل أكثر ممـا يـرتبط بـه أي مجـال آخـر 

        ....    ))))30303030    ،،،،    5555، ، ، ، 1983198319831983تشنيكوف ، تشنيكوف ، تشنيكوف ، تشنيكوف ، 

وقد أدركت ا�تمعـات المتقدمـة أهميـة التربيـة في إعـداد الأفـراد ، ودور وقد أدركت ا�تمعـات المتقدمـة أهميـة التربيـة في إعـداد الأفـراد ، ودور وقد أدركت ا�تمعـات المتقدمـة أهميـة التربيـة في إعـداد الأفـراد ، ودور وقد أدركت ا�تمعـات المتقدمـة أهميـة التربيـة في إعـداد الأفـراد ، ودور 
 d� ، التقدم التكنولو¶ في مجالها وأثرها المفيد على عمليات التعليم والـتعلم d� ، التقدم التكنولو¶ في مجالها وأثرها المفيد على عمليات التعليم والـتعلم d� ، التقدم التكنولو¶ في مجالها وأثرها المفيد على عمليات التعليم والـتعلم d� ، التقدم التكنولو¶ في مجالها وأثرها المفيد على عمليات التعليم والـتعلم

صول إلى مناهج حديثة صول إلى مناهج حديثة صول إلى مناهج حديثة صول إلى مناهج حديثة نراها قد أسرعت في الأخذ بأسـبابها بغرض التطوير والو نراها قد أسرعت في الأخذ بأسـبابها بغرض التطوير والو نراها قد أسرعت في الأخذ بأسـبابها بغرض التطوير والو نراها قد أسرعت في الأخذ بأسـبابها بغرض التطوير والو 
        ....    ))))1111، ، ، ، 2000200020002000منصور احمد ، منصور احمد ، منصور احمد ، منصور احمد ، . (. (. (. (أكثر فاعليةأكثر فاعليةأكثر فاعليةأكثر فاعلية
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ولما كانت الفجوة تزداد اتساعاً بين ا¿ول المتقدمة وا¿ول النامية مع مـرور الـزمن وخاصـة في الوقـت 
 ّ ا كانت اليمن من ت� ا¿ول النامية أو الأقل نمواً ، ولأنها جميعاً تريد اللحـاق 0لركـب الحضـاري الحاضر ، ولم

. لتطـوير نظـم تعليمهـا ، أسـاليب التطـوير الحديثـة المتطور الحديث في مجال التربية ، لهذا كان عليها الأخذ ب
  )170،  2004منصور أحمد ، (

ة تكمـن في عجـز التعلـيم المـدرسي ير وقد أشارت بعض ا¿راسات أن ا¿ول العربية تواجه مشكلة خطـ
 بصورته الراهنة عن إعداد أفراد قادرين على مواكبة التحولات السريعة في ا�تمع ، وإذا ظلت استراتيجيات

سمـير عبـدالوهاب ، . (فإن المشكلة سوف تزداد وتتفاقم في تـ� ا¿ول  ، التربية والتعليم والتنمية على حالها
2002  ،580( .  

 dلقد ارتفعت أصوات في الآونة الأخيرة ، تنادي 0لإصلاح الجـامعي وتطـوير مناهجـه ومقرراتـه ، ذ
ور نفسـه في عصرـ� الحـاضر ، ا�ي اتسـم أن ثمة مســتجدات تفـرض نفسـها عـلى التعلـيم الجـامعي أن يطـ

0ضطراد التقدم في مختلـف جوانـب الحيـاة ، وتنـامي أسـاليب المعرفـة العلميـة بمتواليـات هندســية يصـعب 
  . )6،  2004رشدي احمد طعيه ، محمد بن سلOن البندر ، . (التنبؤ بمعدلاتها 

نه يشمل المؤسسات العليـا المعنيـة بإعـداد وحيث أن التعليم الجامعي يحتل مكاً� في النظام التربوي كو 
 âوتأهيل الأكفاء المزودين 0لمعرفة النظرية والمهارات التطبيقية الحديثة ، لهذا فإن هذه المهمة تلقي على كاهـ
أثقل المسـئوليات لإثبات فاعليتـه وجـدواه في هـذا الجانـب ، الأمـر ا�ي يتطلـب عمـلاً مســتمراً مـن أجـل 

  )47، 2004آمال حسين خليل ، . (ق الأهداف المرجوة تطويره وتقدمه لتحقي

، وتربطهـا بـإدارة معلوماتيـة  ، كما إن اسـتخدام الجامعـة لقواعـد معلوماتيـة تتـيح لهـا إنتـاج المعلومـات
 Total Qualityمـدخل الجـودة الشـام& في الإدارة : وبأسـاليب ومـداخل إداريـة حديثـة وفعـاç ومنهـا 

Management لى مبادئ تهدف إلى التحسين المسـتمر في المنتج التعليمي ، ومـن خـلال ، وا�ي يقوم ع
ذd يمكن تحقيق الجـودة الشـام& في مخرجاتهـا مـن الطلبـة ، وا�يـن يقـع عـلى عـاتقهم تطـوير مجـتمعهم وفـق 

�تجاهات المعاصرة .  

O بينهـا مـن ويختلف واقع الجامعات اليمنيـة مـن جامعـة إلى أخـرى مـن �حيـة المظهـر ، بيـø تتفـق فـ
مؤتمر تطوير التعليم الجامعي في الـيمن : الناحية الجوهرية ، فقد أكدت الكثير من ا¿راسات والمؤتمرات ومنها 

، ومـؤتمر التعلـيم العـالي في الـوطن  1995، ومؤتمر إرادة التغيير التربوي وإدارتـه في الـوطن العـربي  1998
دراســة : ، ومــن تــ� ا¿راســات  1994الجامعــات العربيــة ، والمــؤتمر العلمــي �لــس اتحــاد  1990العــربي 

، عايدة فـؤاد(ودراسة ) 73،  1988، أحمد علي الحاج (ودراسة ) 263،  1994شرف إبراهيم الهادي ، (
والتي أشارت جميعها إلى أن الجامعات اليمنية مثلها مثـل الجامعـات العربيـة ، بـرغم مبادرتهـا ) 177،  2001

تية إليها ، إلاّ أنها لا تديرها جيداً ، وأنها تقاوم الكثير من المتغـيرات الـتي تـأتي إليهـا مـن بإدخال نظم المعلوما
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نتاج انفجار المعرفة وثورة المعلومات والتطورات ، ومن ثم فهـي تعيش في أزمة كبيرة ، ذd أن منتجهـا مـن 
سـوق العمـل ، الأمـر ا�ي  المعلمين والخريجين ليس على درجة من الجودة من �حية الكيـف ا�ي يتطلبـه

جعلها إلى حدٍ ما في معزل عن واقع ا�تمـع ومتطلباتـه التنمويـة ، وان هـذا اســتدعى ضرورة تحسـين نوعيـة 
التعليم وتطويره فيها مـع �ســتفادة مـن مســتحد�ت العـلم والتكنولوجيـا وخاصـة في مجـال إعـداد المعلمـين 

لص من أساليب الإدارة القديمة الـتي تتسـم 0لتقليديـة والشـكلية والمعلمات ، وأن الجامعات اليمنية إذا لم تتخ
والنظم اليدوية ، سـيجعلها في وضع لا تحسد عليه في موا�ة طبيعة عصر� الحديث ومتغيراته، الأمر ا�ي 

  )74، 2004عايدة فؤاد، . (يؤدي بها إلى تدني جودة التعليم في مخرجاتها، خاصة من المعلمين والمعلمات 

عرفنــا أن رســاç التعلــيم العــالي تــتلخص في تطــوير التعلــيم والتربيــة ، وخدمــة ا�تمــع ، وإجــراء وإذا 
البحوث العلمية ، وان الجامعـة تهـدف إلى تعلـيم المـتعلم كيـف يـتعلم وكيـف يفكـر ، وأن أهـدافها يجـب أن 

فإن أهـداف الجامعـة يجـب تpشى مع الأهداف العامة للمجتمع ، ولما كانت أهداف ا�تمع متغيرة ومتطورة ، 
وفي ضـوء التطـور العـالمي يصـبح تطـوير .. أن تكون متغيرة ومتطورة أيضاً لتحقيق آمـال وتطلعـات ا�تمـع 

التعليم الجامعي مسـئولية وطنية إذا ما أرادت الأمة أن تلحق بركـب التقـدم العلمـي في جميـع مجـالات الحيـاة 
النظر في المناهج المعمول بها في التدريس داخـل الجامعـة ، وفي وإن ذd يتطلب إعادة .. علمياً وتكنولوجياً 

مقرراتها ، وموضوعاتها ، وأساليب التدريس المتبعة ، وأساليب التقويم السائدة بغـرض التطـوير تماشــياً مـع 
  )37، 2002عبدالمعطي ، . (التغير المسـتمر ا�ي هو سمة هذا العصر 

د المعـلم الحاليـة في الجامعـات نجـد أن الكثـير مـن ا¿راسـات وإذا ما ركز� �هpم على بـرامج إعـدا
والمؤتمرات سالفة ا�كر كثيراً مـا تصـفها بأنهـا تفتقـر إلى �ســتمرارية ، وتركـز عـلى المـادة المقـررة بعيـداً عـن 

اط التعلـيم بمعنى أنها مسـتمرة في إعدادهم 0لطرق التقليدية التي تفـرز أنمـ. الجانب التطبيقي المتعلق بها أحياً� 
الأمر ا�ي يجعلها تتصـف 0لقصـور الـواضح في برامجهـا ، والعجـز .. القائم على التلقين والحفظ و�سترجاع 

عن مواكبة التطـورات العلميـة والتكنولوجيـة ، ومـا حققتـه مـن تقـدم علمـي أو أفـرزت مـن تحـولات نحـو 
0لغرض ا�ي أُعـدت مـن أجـâ ، وهـو  الأفضل ، وعليه فإن مقرراتها التقليدية أصبحت عاجزة عن الوفاء

حمـــدي . (الإعـــداد الجيـــد للمعـــلم ، ا�ي يمكنـــه مـــن موا�ـــة أدواره ومســــئولياته الجديـــدة والمتجـــددة 
  .) 2004،74،79حسن،

  .في ضوء ما ذكر يمكن تحديد مشكلة البحث 

        ::::مشكلة البحث مشكلة البحث مشكلة البحث مشكلة البحث 

  -:نها وهي تحددت مشكلة البحث في التساؤلات الآتية وا�ي يسعى البحث للإجابة ع

  ما مفهوم التطوير ؟ .1
 ما مبررات التطوير الحديثة والمعاصرة للمقررات التربوية الجامعية في اليمن ؟  .2
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 ما خطوات التطوير التربوي للمنهج الجامعي بشكل عام ؟ .3
 كيف يمكن تطوير المقررات ا¿راسـية التربوية الجامعية في ضوء المتغيرات الحديثة ؟ .4
 اسي تربوي جامعي ؟ما خطوات تطوير مقرر در  .5

        ::::أهمية البحث أهمية البحث أهمية البحث أهمية البحث 

 عن واقع الـبرامج الجامعيـة، وبـرامج إعـداد المعلمـين فيهـانظرية تتحدد أهمية البحث في إعطاء صورة 
، في اليمن وفي الوطن العربي بشكل عام ، مدعمة 0لمراجع وا¿راسـات السـابقة والمـؤتمرات ، بكليات التربية

ج والمقررات التربوية والجامعية بشكل عام ، 0لإضافة إلى إعطاء دليـل وتوفير خلفية نظرية عن تطوير البرام
تربـوي بشـكل مقـرر لكيفية تطوير مقـرر دراسي جـامعي بشـكل عـام ، أو في خطواته واضح وصفي نظري 

وهـذا التوصـيف بخطواتـه . خاص، وذd من خلال الخطوات الواضحة 0لشرح التحلـيلي والأمـث& الواضحـة
  .هات المعاصرة التي يتم في ضوئها عملية التطوير�تجاإنما يعكس 

        ::::أهداف البحثأهداف البحثأهداف البحثأهداف البحث

 .واقع التعليم الجامعي في الوطن العربي عامةً وفي اليمن بشكل خاص إعطاء لمحة عن  .1
ــة .2 ــررات الجامعي ــة والمعــاصرة للمق ــبررات التطــوير الحديث ــما وردت في  التعــرف عــلى م نظــرً( ك

 .دراسات وأدبيات ا�ال
ــة التعــرف عــلى خطــوا .3 ــررات الجامعي ــوي للمق ــما وردت في دراســات ت التطــوير الترب نظــرً( ك

 .وأدبيات ا�ال
نظــرً( كــما وردت في  التعــرف عــلى خطــوات تطــوير مقــرر جــامعي بأســلوب معــاصر حــديث .4

  .دراسات وأدبيات ا�ال

        ::::منهج البحثمنهج البحثمنهج البحثمنهج البحث

التطـوير بشـكل اتبع الباحث في هذا البحث المنهج الوصفي التحلـيلي النظـري ا�ي ينـاقش مشـكلة 
عام ، مسـتعرضـاً مبرراتـه الحديثـة والمعـاصرة ، وخطـوات تطـوير النظـام التربـوي والجـامعي بشـكل عـام ، 

  .وتطوير المقرر الجامعي بشكل خاص 

        ::::حدود البحث حدود البحث حدود البحث حدود البحث 

إعطاء رؤية مقترحة لتطوير المقررات التربوية الجامعية بشكل عام ومقـررات اقتصر هذا البحث على 
في ضـوء المتغـيرات العالميـة والمـبررات المعـاصرة، مـع شرح وافي ات التربيـة بشـكل خـاص إعداد المعلم بكلي

  .التي حددتها أدبيات ا�اللخطوات تطوير المقرر الجامعي 
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        ::::مصطلحات البحثمصطلحات البحثمصطلحات البحثمصطلحات البحث

إحداث تغيير في الشيء المطور أو النظام المراد تطويره بحيث يؤدي به إلى أحسن صورة *،     هوهوهوهو    ::::التطويرالتطويرالتطويرالتطوير
  . ض المطلوب منه بكفاءة »مة، وبطريقة اقتصادية في الوقت والجهد والتكاليفحتى يؤدي الغر 

هي و�ة نظر مقدمة من الباحث لتطوير المقررات ا¿راسـية الجامعية بكليـات التربيـة مبنيـة : : : : ررررؤؤؤؤية مقترحةية مقترحةية مقترحةية مقترحة
  .على خلفية نظرية واقية ومدعمة بنتائج ودراسات سابقة على نفس ا�ال

يقصد بها ت� المقررات والمساقات التي يدرسها الطالـب المعـلم بكليـة  ::::بوية الجامعيةبوية الجامعيةبوية الجامعيةبوية الجامعيةالمقررات ا¿راسـية التر المقررات ا¿راسـية التر المقررات ا¿راسـية التر المقررات ا¿راسـية التر 
  . النظرية منها والتطبيقية) أربع سـنوات(التربية خلال فترة دراسـته بكلية التربية 

هي ت� الخطوات والإجراءات والتوصـيات الـتي أشـارت إليهـا المراجـع التربويـة : : : : إجراءات التطوير الحديثةإجراءات التطوير الحديثةإجراءات التطوير الحديثةإجراءات التطوير الحديثة
يات ا�ـال والمدعمـة 0¿راسـات السـابقة وآراء المتخصصـين في ا�ـال، الـتي تـوضح كيفيـة وأدب 

        .تطوير المناهج والمقررات ا¿راسـية الجامعية في التعليم العام

        : : : : إجراءات البحثإجراءات البحثإجراءات البحثإجراءات البحث

  ما مفهوم التطوير؟  : للإجابة على السؤال الأول من مشكلة البحث وهو - 
¿راســات الســابقة والقــواميس التربويــة الــتي تم الخــروج منهــا فقــد تم الرجــوع إلى أدبيــات ا�ــال وا

  .بمجموعة من التعريفات تم إيضا/ا في مصطلحات البحث ومقدمة الإطار النظري للبحث

فقـد تم الرجـوع كـذd إلى  5،  4،  3،  2وللإجابة على تساؤلات مشـكلة البحـث الأخـرى رقم  - 
ا وتحليلها للوصـول إلى المـبررات المعـاصرة لأحـداث المراجع والكتب المتخصصة في ا�ال وتم قراءته

عملية التطوير للمناهج والمقررات ا¿راسـية، ومـن ثم التوصـل إلى مجموعـة مـن الخطـوات والأسـس 
d� السليمة ا�مع عليها والتي يجب الأخذ بها عند إحداث عملية التطوير ووضع المعايير اللازمة.  

الأسـس اللازمـة لعمليـة التطـوير تم وضـع مجموعـة مـن التوصـيات ثم بعد �طلاع ووضع المبررات و 
للعاملين على التطوير ومتخذي القرار للاسـتفادة منها عنـد العمـل عـلى تطـوير المنـاهج والمقـررات سـواء في 

   .          في التعليم العام أوالجامعة 
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  تطوير المقررات التربوية الدراسية الجامعي
        : : : : مفهوم التطوير مفهوم التطوير مفهوم التطوير مفهوم التطوير 

، إحداث تغيـير كيفـي في احـد أو بعـض أو جميـع مكو�تـه  ::::ا¿راسيا¿راسيا¿راسيا¿راسي    تطوير المنهج أو المقررتطوير المنهج أو المقررتطوير المنهج أو المقررتطوير المنهج أو المقرريقصد ب يقصد ب يقصد ب يقصد ب 
مـن أجـل التنميـة  ، بحيث يؤدي إلى رفع كفاءاتـه في تحقيـق غـا(ت النظـام التعليمـي) أي منظوماته الفرعية(

  )190:1984رشدي لبيب . (الشام& 

صــورة مــن  نظــام المــراد تطــويره إلى أحســنالوصــول 0لشيــء أو ال (: رف التطــوير أيضــا بأنــه عّــويُ 
في  ، ، حتى يؤدي الغرض المطلوب منه بكفاءة »مـة، ويحقـق الأهـداف المنشـودة بطريقـة اقتصـاديةالصور

حلمـي ) (الأمر ا�ي يسـتدعي تغييرا في شكل ومضـمون الشيـء المـراد تطـويره ، الوقت والجهد والتكاليف
  ) .17: 1986الوكيل، 

التغـير الكيفـي المقصـود والمـنظم ":تطـوير المـنهج بأنـه يعـني )  232:  1995(ويعرف عبده مطلس 
وا�ي يـؤدي إلى تحـديث المـنهج ورفـع مســتوى كفاءتـه في  ، ا�ي يحدثه المربون في جميع مكـو�ت المـنهج

  .تحقيق أهداف النظام التعليمي

 Curriculum“نهج نهج نهج نهج بأن تطـوير المـبأن تطـوير المـبأن تطـوير المـبأن تطـوير المـ) 68: 1996(يتفق الباحث مع تعريف اللقاني وعلى الجمل كما 
Development"  متعلق بجمع البيا�ت حول المنهج وهو ما يطلـق عليـه تقـويم : الأول الأول الأول الأول عملية ذات شقين

وهـو عمليـة ليسـت ، يتعلق بعملية إصدار القرارات بشأن المواضـع الـتي تحتـاج إلى تطـوير : والثاوالثاوالثاوالثانينينينيالمنهج، 
  .علمية وا¿راسات التحليلية المتأنية إنما هي عملية تقوم على الأدç ال  ، عشوائية أو ارتجالية

        ::::ير للمقررات الجامعيةير للمقررات الجامعيةير للمقررات الجامعيةير للمقررات الجامعيةممممبربربربررات ودواعي التطو رات ودواعي التطو رات ودواعي التطو رات ودواعي التطو 

كان القــرن العشرـيـن ا�ي انتهـــي للتــو، فــترة زمنيــة اتســمت 0لجــد والعمــل ا¿ائبــين في عــالم سريــع 
وكان التطور، والتغيير، والتبديل سواء في أسـاليب الحيـاة أو في نظمهـا �جpعيـة والسـياســية وغيرهـا ، 

أمـا ألان وخاصـة في ، في حيـاة رتيبـة لا تبـديل فيهـا ولا تغيـير العشريـن الفرد يعمل طول عمره قبل القرن 
عـدة  تفقـد اختلـف الأمـر إذ حـدثوحتى بداية القرن الواحد والعشريـن العقود الأخيرة من القرن العشرين 

 الإنتـاج سـواء كان فلاحـا أو وأصـبح كل مـن يعمـل في، تغيرات في أنماط وأساليب حيـاة الفـرد العصريـ 
إذ إن التغيرات السريـعة الـتي تحـدث الآن .. موظفا يحتاج إلى مسـتوى متطور من المعرفة والتأهيل للعمل 

عصرـ الثـورة الصـناعية أو عصرـ ثـورة "ا�ي يسـمونه ، على مدى حياة الجيل الواحد في العصر الحديث 
.. في القرون السـابقةثير مما كان يحدث على مدى ألف سـنة هـي أكثر بك ل  " المعلومات، أو �نفجار المعرفي

وتجنب مـا ، يحاول دوما حل ما قد يعترضه من مشاكل ،ولهذا فان الإنسان وهو يتطلع إلى مسـتقبل سعيد
0لإضـافة إلى تنســيق  ،وذd عن طريق رسم الخطط العلمية الملائمـة �d المســتقبل، يتوقعه من أخطاء 
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0سـتخدام الأساليب العلميـة والتطبيـق العمـلي للتكنولوجيـا ، لمسـتويين المحلي والعالمي الجهود البشرية على ا
وهــذا لــن يتحقــق إلا 0لتطــوير التربــوي للمنــاهج والمقــررات ) 1987:688مجــدي عزيــز إبــراهيم، ( .الحديثــة
التطـوير هـو ، ذd أن في التعليم بشكل عام وفي برامج إعداد المعـلم بكليـة التربيـة بشـكل خـاص ا¿راسـية

) 1995،133المطلـس، (بمعـني انـه فعـل مقصـود ، اسـتجابة واعية للتغيرات التي تؤثر في حياة أفراد ا�تمـع
وبقية المقررات التربوية في برامج إعـداد المعـلم بكليـة  ولهذا يجب أن ندرك أن تطوير المناهج وطرق التدريس

والظـواهر  الأســبابيكون عديم الفائدة ما لم يـتم تحديـد إلا أن هذا الإدراك  ،عملية مسـتمرة لا تنتهـي التربية
 أنـهكـما ، المربـون والبـاحثون في ا�ـال بصـورة دقيقـة  هاكما يحددالمقررات الجامعية التي تدعو� إلى تطوير 

ولهـذا فإننـا نقتصرـ عـلى .. الـتي تـدعو إلى التطـوير  الأســبابالمسـتحيل أحيـا� تعـداد كل  أومن الصعب 
المنــاهج المنــاهج المنــاهج المنــاهج ا¿اعيــة لتطــوير ا¿اعيــة لتطــوير ا¿اعيــة لتطــوير ا¿اعيــة لتطــوير     الأســـبابالأســـبابالأســـبابالأســـبابالعامــة العريضــة الــتي تتجمــع في كل منهــا العديــد مــن  تحديــد الخطــوط

  ::::ما يما يما يما يليليليلي    وأهمهاوأهمهاوأهمهاوأهمها    والمقررات الجامعيةوالمقررات الجامعيةوالمقررات الجامعيةوالمقررات الجامعية

        ::::التغيرات المعاصرة في المنظومات التربوية والثقافية ومجالاتها الكالتغيرات المعاصرة في المنظومات التربوية والثقافية ومجالاتها الكالتغيرات المعاصرة في المنظومات التربوية والثقافية ومجالاتها الكالتغيرات المعاصرة في المنظومات التربوية والثقافية ومجالاتها الكبربربربرىىىى    ----1111

ير مســـتمر، الأمــر ا�ي تعتــبر منظومــات الثقافــة الإنســانية المحليــة والعالميــة والنظــام التعليمــي في تغــ
يســـتدعي إحــداث تغــيرات في المــنهج 0ســـتمرار حــتى يســـتطيع مواكبتهــا ومــن أهم ا¿واعــي لتطــوير المــنهج 

  :وتحسينه ما يلي

  .نتائج البحوث في التربية وعلم النفس  -  أ

  .ظهور نظر(ت علمية جديدة  - ب

  .ظهور وسائط جديدة للتعلم -ج

  .ظهور صناعات جديدة مفيدة للإنسان -د

  .دوث تغيرات متطورة في المعرفة كما وكيفاح -هـ

  .حدوث تغيرات هامة في أدوات الإنتاج -و

  .حدوث تغيرات بيئية معاصرة -ز

  .حدوث تغيرات اجpعية واقتصادية وسـياسـية في ا�تمع -ح

رشـدي .(الخ..حدوث تغيرات في بنية التعليم مثل إدخال مراحل جديدة ، تعديل شروط القبـول  -ط
  )190: 1984لبيب

        ::::اختلال التوااختلال التوااختلال التوااختلال التواززززن بين مخرجات النظام التعليمي وحاجات ا�تمعن بين مخرجات النظام التعليمي وحاجات ا�تمعن بين مخرجات النظام التعليمي وحاجات ا�تمعن بين مخرجات النظام التعليمي وحاجات ا�تمع    ----2222

يخضــع أي مجتمــع للتغــيرات المســـتمرة والمتطـــورة و0لتــالي تتطــور حاجاتــه التربويــة و�قتصـــادية 
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في  بشـكل عـام والنظـام التعليمـي الجـامعي بشـكل خـاص و�جpعية وعندما يخفق النظام التعليمي السـائد
مـن اجـل  ، ات المتوقعة منه فانه يصـبح مـن الضروـري القيـام بعمليـات تقـويم وتطـوير شـام&تحقيق اAرج

فإذا افترضنا أن خريجي كليات التربية ينبغي لهـم أن يكتســبوا .. الوصول إلى تحقيق ت� اAرجات المنشودة 
ت إعـداد المعـلم في فان الحاجة تصبح ماسة إلى تطوير مقررا، ولم يتحقق المطلوب ،�ارات تدريسـية معينة

مـن أبحـاث كليات التربية 0لقدر ا�ي يؤدى إلى تحقيق اAرجـات المطلوبـة ولعـل كل مـا يتنـاو* البـاحثون 
  :تربوية أثبتت ما يلي 

  .انخفاض تحصيل التلاميذ أو هبوط مسـتوى الخريجين  - أ

  .انخفاض كفاءات المعلم و�اراته التدريسـية - ب

  .من النتائج وغيرها ..سوء وقصور المناهج الحالية  –جـ 

: 1984رشدي لبيب . (في كليات التربية في الجامعات اليمنيةتعد من الأمور الجوهرية ا¿اعية لعملية تطوير مناهج ومقررات إعداد المعلم 
192(  

        ::::عدم اتساق مكو�ت المنهج واختلال العلاقة بين عناصرهعدم اتساق مكو�ت المنهج واختلال العلاقة بين عناصرهعدم اتساق مكو�ت المنهج واختلال العلاقة بين عناصرهعدم اتساق مكو�ت المنهج واختلال العلاقة بين عناصره    ----3333

أو طـرق التـدريس ، أو بعض عنـاصره ، سي أو المقرر ا¿را، نجد أحيا� أن كل من محتوى المنهج 
   : فقـد يكـون الهـدف مـثلاً ، لا تتفـق مـع الأهـداف الموضـوعة * ، أو أسـاليب تقويمـه ، المتبعة في تنفيـذه 

والحفـظ ، وهنـا  بيø طريقة التدريس المتبعـة تعتمـد عـلى التلقـين) كتسب التلميذ �ارات علمية محددةأن ي (
  .يكن الخلل 

الأمـر ا�ي يـدعو� إلى ، أهداف المنهج أو المقرر ذاتها مع أهداف النظـام التعليمـي  كما قد لا تتسق
: 1984رشـدي لبيـب . (كشرطـ أسـاسي لرفـع كفـاءة المـنهج أو المقـرر، التطوير تحقيقا للاتساق المطلـوب 

192(  

        ::::تطور العلوم التربوية تطور العلوم التربوية تطور العلوم التربوية تطور العلوم التربوية     ----4444

  -:من جانبينحيث تتأثر المناهج والمقررات التعليمية 0لتطورات العلمية 

وذd مـن خـلال مـا تكشـفه ا¿راسـات ، ناهج يتطور شأنه شأن العلوم الإنسانية الأخرىأن علم الم : : : : الأولالأولالأولالأول
  .والبحوث في مجا* من حقائق ووسائل وتقنيات وأساليب جديدة يمـكن �سـتفادة منها

، لم الـنفس ، وعـلم اجـpع التربيـة الأخـرى كعـ، مجالا تطبيقيا للعلوم التربويـة  أن المناهج كممارسة تعدّ : : : : الثاالثاالثاالثانينينيني
 تــنعكس عــلى، والفلســفة وغيرهــا، و0لتــالي فــان مــا تســفر عنــه نتــائج ا¿راســات والبحــوث فيهــا 

 dحـتى لا ، يجد علماء التربية أن هناك حاجة لتطـوير المنـاهج ، الممارسات التربوية وعندما يحدث ذ
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  )235: 1995، عبده المطلس. (المعاصر  تتخلف عن ركب التقدم العلمي

        ::::التنبؤ 0حتياجات الفرد وا�تمع المسـتقبليةالتنبؤ 0حتياجات الفرد وا�تمع المسـتقبليةالتنبؤ 0حتياجات الفرد وا�تمع المسـتقبليةالتنبؤ 0حتياجات الفرد وا�تمع المسـتقبلية    ----5555

تـؤدي إلى التنبـؤ بـبعض ، يمكن التنبؤ بهذه �حتياجات عن طريق دراسة شام& للواقع وللحـاضر 
وعمومـا .. على أن تستند هذه ا¿راسة على التخطيط ا¿قيـق والمـرن ، الأمور و�حتياجات في المسـتقبل 

، على التخطيط والبحوث �ستشراـفيةمعتمدة ، مة تطور مناهجها للقرن الواحد والعشرون فان ا¿ول المتقد
أي أنهـا تعمـل عـلى تطـوير مناهجهـا ، التي ترسم صورة لما سـتكون عليه الحياة  ، والنظرة البعيدة إلى الأمام

 ، على تطـوير مناهجهـاوفقا لما حدث، ولما هو منتظر حدوثه، على عكس ا¿ول النامية والمتخلفة التي تعمل 
  )27:  1986حلمي الوكيل، . (أي بما تم حدوثه فقط ، وفقا للعوامل المرتبطة 0لماضي

        ::::المقارنة بأنظمة تربوية أكثر تقدماالمقارنة بأنظمة تربوية أكثر تقدماالمقارنة بأنظمة تربوية أكثر تقدماالمقارنة بأنظمة تربوية أكثر تقدما    ----6666

ومع ذd فانه لا يؤدى إلى الصورة المرجوة منـه عـلى أتم ، قد يرتبط التطوير 0لماضي أو 0لمسـتقبل 
ي التطلع إلى ا¿ول الـتي قطعـت شـوطا بعيـدا في طريـق المدنيـة والتقـدم �d نرى أنه من الضرور .. وجه

حتى نتمكن من �سـتفادة من خبراتها، فالإنسان لا يســتطيع أن يحـكم عـلى أي شيء مـن حيـث  ، العلمي
 ،ونفس الشيء 0لنسـبة لNول المتخلفة والناميـة. صحته أو اعتلا* إلا من خلال مقارنته بأشـياء أخرى مماث&

فان ذd بـدون شـك ســيكون دافعـا ، ا لو تأملت في أوجه التقدم ونظمه المتطورة في ا¿ول المتقدمة فإنه
مع مراعـاة ) 1986:28حلمي الوكيل، . (من هذه ا¿ول المتقدمةمسـتو(تها حتى تقترب ، لها لتطوير مناهجها 

  .الخصوصية الثقافية والبيئية لكل دوç متقدمة أو �مية 

        ::::والبيوالبيوالبيوالبيئئئئة وا�تمع والمعرفةة وا�تمع والمعرفةة وا�تمع والمعرفةة وا�تمع والمعرفة    الطالب المعلمالطالب المعلمالطالب المعلمالطالب المعلم تطرأ على  تطرأ على  تطرأ على  تطرأ على التغيرات التيالتغيرات التيالتغيرات التيالتغيرات التي    ----7777

الطالـب المـتعلم اليـوم يختلـف عـن والطالـب المـتعلم نحن ليس كآ0ئنـا وأجـداد�،  ::::يتغيريتغيريتغيريتغير    لطالب المتعلملطالب المتعلملطالب المتعلملطالب المتعلمفافافافا    ----أأأأ
سـواء في عاداتـه وثقافتـه وقيمـه  ،كما أن جيل اليوم يختلف عن جيـل الأمـس في أمـور عديـدة، لأمس0

، الأمـر ا�ي يـدعو� إلى  ى تفكـيره بـل وفي نظرتـه للحيـاة وعلاقتـه بمـن حـو*ومشـاكله أو في مســتو 
  .تطوير أساليب التعامل معه أثناء التدريس بما يتفق ودرجة نغيره

وكل تغـير في أحـد عناصرهـا يـؤدي إلى تغيـير في كافـة جوانبهـا : : : : والبيوالبيوالبيوالبيئئئئة التي نعية التي نعية التي نعية التي نعيشششش فيها تتغـير سريعـا  فيها تتغـير سريعـا  فيها تتغـير سريعـا  فيها تتغـير سريعـا     ----بببب
،  ديثة قد عملت على سرعة هـذا التغيـير بدرجـة لا يتصـورها العقـلالأخرى ، كما أن التكنولوجيا الح

  .وعلينا أن نحافظ على التوازن البيئي تجنباً لحدوث الكوارث التي قد تحدث كنتيجة لت� التغيرات

سـواء في نظمـه السـياســية ، و�قتصـادية ، : : : : في تغـير مســتمرفي تغـير مســتمرفي تغـير مســتمرفي تغـير مســتمر    الطالـب المـتعلمالطالـب المـتعلمالطالـب المـتعلمالطالـب المـتعلما�تمع ا�ي ينتمي إليـه ا�تمع ا�ي ينتمي إليـه ا�تمع ا�ي ينتمي إليـه ا�تمع ا�ي ينتمي إليـه     ----جججج
ة ، أو في عاداته وقيمه واتجاهاته ومشاكله وحروبه ، وهذا التغير جاري سـواء نحـو الأفضـل و�جpعي

، فتعـزز التغـيرات  أو نحو الأسوأ ، وعلى المناهج أن تتجاوب مع ت� التغيرات لكي تو�ها نحو الأفضل
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  .الإيجابية وتحارب التغيرات السيئة 

، ، فــالنظر(ت تتغــير  هلجديــد ممــا يبتكــره الإنســان بفكــركل يــوم يأتينــا 0فــ ::::والمعرفــة تتغــير 0ســـتمراروالمعرفــة تتغــير 0ســـتمراروالمعرفــة تتغــير 0ســـتمراروالمعرفــة تتغــير 0ســـتمرار    ----دددد
¿رجة أننا نعـيش في عصرـ يطلـق ، و�بتكارات تتوالى ، و�كتشافات تتلاحق ، والمعلومات تتزايد 

  . عليه عصر �نفجار المعرفي

وعـلى التربيـة  ،إن هذا التغير ا�ي يحدث في كل جوانب الحياة المادية والمعنوية يحتم على المناهج كعـلم             
كنظام اجpعي، أن تساير ذd التغير بحيث نو�ـه إلى السـير نحـو الأفضـل وعنـدما يحـدث ذd في 

  .وتحديثاً معاصر علم المناهج يحق لنا أن نسميه تطويراً 

        : : : : التربوي للمقررات ا¿راسـيةالتربوي للمقررات ا¿راسـيةالتربوي للمقررات ا¿راسـيةالتربوي للمقررات ا¿راسـية    خطوات التطويرخطوات التطويرخطوات التطويرخطوات التطوير

 خطـوات تطـوير إلى) 2000(وفـوزي طـه، ورجـب الكلـزة ) 1986(أشار كل من حلمي الوكيـل 
 في التطـوير المعمـول بهـا في ا�ـال التربـوي،�تجاهات المعاصرة توصيف في ضوء أو المقرر ا¿راسي المنهج 

والتي يمكن اعتبارها مرآة للباحثين والعاملين على تطوير مناهج التعليم ومقرراتـه للمراحـل التعليميـة اAتلفـة ، 
  -:ويمكن تلخيصها فO يلي

        ----::::ضرضرضرضرورة التطويرورة التطويرورة التطويرورة التطويرالإحساس بالإحساس بالإحساس بالإحساس ب    ----1111

لا يمكن أن تبدأ عملية التطوير بداية سليمة وموفقة إلا إذا سـبقها إحساس قوى بضرورة الحاجـة إلى 
التطوير ، وهناك مجموعة من العوامل التي تساهم في تكوين وتدعيم هـذا الشـعور ، وقـد ســبق ذكـر بعضـها 

  )163: 1986حلمي الوكيل، : (يلي، ويمكن إيجاز ت� العوامل فO ) دواعي التطوير(تحت عنوان 

المتدنيـة نتـائج ال و�0ات نتـائج الشـهادات العامـة، و :  :  :  :  سوء نتاسوء نتاسوء نتاسوء نتائجئجئجئج �متحا�ت في المراحل التعليمية ا �متحا�ت في المراحل التعليمية ا �متحا�ت في المراحل التعليمية ا �متحا�ت في المراحل التعليمية اAAAAتلفةتلفةتلفةتلفة    ----أأأأ
طلاب الجامعات والتي قد تثير غالبية أولياء الأمور، وقد تكون النتائج على عكس ما ذكر ، إذ قد ل

ينعــدم معهــا حــالات الرســوب، ويحصــل معظــم الطــلاب عــلى تكــون ممتــازة بصــورة ملفتــه للنظــر 
  .ا¿رجات النهائية الأمر ا�ي قد يشكك في صحة �متحا�ت وأنها بنيت على أسس غير علمية

المتعـام& بشكل يثير السخط من جانب فئـات الشـعب اAتلفـة : : : : هبوهبوهبوهبوطططط مسـتوى الطلاب وا مسـتوى الطلاب وا مسـتوى الطلاب وا مسـتوى الطلاب والخلخلخلخرررريجيجيجيجين ين ين ين     ----بببب
  .معهم 

سـواء بواسـطة وسـائل الإعـلام أو في الأوسـاط : : : :  والمقررات الحالية  والمقررات الحالية  والمقررات الحالية  والمقررات الحالية شكوى اشكوى اشكوى اشكوى الجملجملجملجماهير من سوء المناهجاهير من سوء المناهجاهير من سوء المناهجاهير من سوء المناهج    ----جـجـجـجـ
        .الشعبية 

وخاصة ت� التي تشير إلى عدم صلاحية أو قصور بعض جوانب المـنهج أو مقرراتـه أو : : : : نتانتانتانتائجئجئجئج البحوث  البحوث  البحوث  البحوث     ----دددد
طرق تدريسه وهو ما أشـارت إليـه بعـض ا¿راسـات اليمنيـة عـن قصـور بعـض جوانـب المقـررات 
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محمـد (ودراسـة ) 1987سـعيد عبـده �فـع، (ودراسـة ) 1987عبده المطلـس (اسة الجامعية مثل در 
، ودراســة ) 2004منصـور ، (، ودراســة ) 1991ســعيد عبـده عـلى، (ودراسـة ) 1990الجـلال، 

  .وغيرها من ا¿راسات اليمنية الأخرى) 2004عايدة فؤاد ، (

ن تطور نظمها التربويـة أثم اسـتطاعت بلاد� كانت في نفس الحاç التي تمر بها التطلع إلى بالتطلع إلى بالتطلع إلى بالتطلع إلى بNNNNان أخرى  ان أخرى  ان أخرى  ان أخرى      ----هـهـهـهـ
  .، الأمر ا�ي يجعلنا نتطلع الوصول إلى مسـتو(تهافقطعت شوطا كبيرا في طريق التقدم و�زدهار

إلى أهمية الإحساس بضروـرة التطـوير ، مـع مراعـاة )  2000فوزي طه ورجب الكلزة، (كما يشير 
في أكـثر الأحيـان إلى الألفـة بأسـاليب التقـويم المقاومـة تـ� ترجـع و ، مقاومة شديدة ىأن أي جديد قد يلق

فلابـد أن  ،و0لتالي فلـكي تـنجح عمليـة التطـويروتعود عليه الناس، التربوي التقليدي ا�ي تحددت معالمه، 
تسـبقها حم& إعلامية لإ�رة الإحساس بضرورة التطوير وأهميته، سواء عـن طريـق وسـائل الإعـلام أو عـن 

قبلهـا،  وأعن طريق الندوات أو التدريبات أثناء الخدمـة وذd  على أهمية التطوير ، طريق حث المدرسين
قـد الإحسـاس ¿ى المعنيـين بأهميـة التطـوير فـان المـنهج المطـور لـن وترجع أهمية هذه الخطوة إلى انه إذا فُ 

  .يتمكن من تحقيق أهدافه

        ::::تحديد أهداف التطويرتحديد أهداف التطويرتحديد أهداف التطويرتحديد أهداف التطوير    ----2222

إذ بمقتضـاه يـتم اختيـار ، ضروري  نهج أو مقـرر دراسي أمـرٌ إن تحديد الأهداف من التطوير لأي م
 â0قي مكـو�ت المقـرر أو المـنهج الأخـرى ، فانـه يـتم تقويمهـا وتطويرهـا في ضـوء ، المحتوى أو تعدي dوكذ

الأهداف، كما انه يتم تحديدها في ضوء طبيعة ا�تمع ، وخصوصياته ، وطبيعة الطالب ، وطبيعة المادة التي 
  .عملية التطويرسـتخضع ل 

ولهذا فان تحديد الأهداف من التطوير تعتبر أول خطوة للتطوير ، و0عتبارهـا كـذd ، فيجـب أن 
تتضمن القيم والمبادئ و�تجاهـات المتضـمنة في فلسـفة ا�تمـع ، كـما يشـترط أن تكـون أهـداف المقـرر أو 

ع جوانـب الخـبرة المربيـة ، ومصـاغة بصـورة المادة ا¿راسـية متسقة مع الأهداف العامة للتربية ، وشام& لجميـ
فوزي طه ورجـب الكلـزة، . (إجرائية تفيد في اختيار المحتوى ألتدريسي ا�ي يمكن رصده في سلوك المتعلم

2000  :290(  

        ::::تحديد استراتيجية التعليم تحديد استراتيجية التعليم تحديد استراتيجية التعليم تحديد استراتيجية التعليم     ----3333

ــومبز  ــراه فيليــب ك ــا ي ــا لم ــة اســتراتيجية وفق وضــع إطــار "هــو  Philip Combsوالمقصــود بكلم
، ســات تعليميــة تســـتهدف المحافظــة عليهــا في تــوازن معقــول وتكامــل وتوقيــت ملائمــين حســب وزنهــا لسـيا

  "وتوجيهها الو�ة الصحيحة

يعتبر التعليم جزءاً من خطة شام& لتنمية ا�تمع في كل ا�ـالات الثقافيـة  ، وفي ضوء النظرة العصرية
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ضروري البدء بتحديد الأهـداف التربويـة للتعلـيم و�جpعية و�قتصادية والصحية ، ومن ثم يصبح من ال
، لتطويره في ضوء أيدلوجية ا�تمـعفي ضوء بناء الفرد وا�تمع ، ورسم سـياسة عامة للتعليم ، ووضع الخطط 

كذd في ضوء التطورات العالمية الحديثة ، إذ أن �ستراتيجية الحقيقيـة ، واحتياجاته الحاضرة والمسـتقبلية 
م على أسس عريضـة راسخـة تحتضـن الميـول المتنوعـة داخـل ا�تمـع ، وتتمتـع 0لحمـاس الأصـيل ينبغي أن تقو 

المسـتمر ، وإخلاص عدد كبير من القادة في ا�الات المتنوعة في ا�تمع ، كما أنها لا توجد من فراغ، أو يمكن 
توضـع عـلى أسـاس  تشكيلها في الوزارة بواسـطة خبـير وأخصـائي وآç حاســبة وحسـب ، وإنمـا ينبغـي أن

  ) 165:  1986حلمي الوكيل، (يشارك في وضعها عدد كبير من المتخصصين تربوية واضحة أهداف 

        ::::ضرورة توافر خاصيتين في �ستراتيجيةضرورة توافر خاصيتين في �ستراتيجيةضرورة توافر خاصيتين في �ستراتيجيةضرورة توافر خاصيتين في �ستراتيجية    CCCComomomombsbsbsbsكما يري كومكما يري كومكما يري كومكما يري كومبزبزبزبز    

وجوب التركيز على سلس& من العلاقات ا¿اخليـة في النظـام التعليمـي ومســتو(ته  ::::اااالخلخلخلخاصية الأولىاصية الأولىاصية الأولىاصية الأولى
اصة منها والعامة، وعلاقة النظام التعليمي ككل والبيئة التي يتواجد فيها لكي يحـدث تـوازن أفضـل اAتلفة الخ

أمـرا ضرور( في وضـع �سـتراتيجية ) الـنظم(بينهما، وبهـذه النظـرة الشـام& للتطـوير يجعـل إتبـاع أسـلوب 
أسلوب النظم كاتجـاه  التعليمية للتطوير، وسوف نتعرف على خطوات تطوير المقرر الجامعي في ضوء مدخل

  . البحثمعاصر في تطوير المقررات في نهاية محور التطوير من هذا 

وجـوب التركـيز عـلى التجديـد المطلـوب، وهـذا التجديـد يشـترط فيـه أن يكـون     ::::واواواوالخلخلخلخاصية الثـااصية الثـااصية الثـااصية الثـانينينيني
جوهر( شاملا لكل جانب من جوانب العملية التعليمية وليس مجرد تغيير مـن اجـل التغـير ذاتـه ، بـل مـن 

  .جل التحسينات والتوافقات التي يحتاج إليها النظام فعلاا

كما أن التجديدات �ما كانت ، إذا أُقحمـت عـلى النظـام التعليمـي مـن مصـادر خارجيـة دون دراسـة 
نــه إذا أريــد ، و0لتــالي فإثم توضــع عــلى الــرف بهــدوء بعــد ذd ،فإنهــا قــد تســـتقبل في أول الأمــر بــأدب

ينبغي أن يصبح التجديـد طريقـا للحيـاة 0لنســبة للتعلـيم عـلى ا¿وام ويتطلـب  نهإللاستراتيجية أن تنجح، ف
        ::::هذا أمرين أساسين هماهذا أمرين أساسين هماهذا أمرين أساسين هماهذا أمرين أساسين هما

  .يجب إقناع العاملين في الحقل التعليمي بأن التجديد 0لتطوير هو الحل الأمثل: : : : الأمر الأولالأمر الأولالأمر الأولالأمر الأول

مجممجممجممجموعة مـن وعة مـن وعة مـن وعة مـن يمكن اقتراح  يجب تجهيز وتزويد النظم التعليمية بوسائل التجديد، وفي هذا الجانب: : : : الأمر الثاالأمر الثاالأمر الثاالأمر الثانينينيني
  :والتي يمكن الإشارة إليها دون تفاصيل وهيالأولوالأولوالأولوالأولو((((ت التي ت التي ت التي ت التي يجيجيجيجب أن تتضمنها �ستراتيجية ب أن تتضمنها �ستراتيجية ب أن تتضمنها �ستراتيجية ب أن تتضمنها �ستراتيجية 

  .عصرنه الإدارة التعليمية  -أ 

  .عصرنه إعداد المعلمين  -ب 

  .عصرنه عملية التعليم   -ج 
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  .عصرنه الميزانية التعليمية   -د 

  .شكليا اهpم اكبر 0لتعليم ، والعمل على أن لا يكون تعلO   -ه 

  .التعاون ا¿ولي من اجل نجاح استراتيجية التطوير  - و 

        ::::دراسة الواقع الحالي في ضوء �ستراتيجية المرسومةدراسة الواقع الحالي في ضوء �ستراتيجية المرسومةدراسة الواقع الحالي في ضوء �ستراتيجية المرسومةدراسة الواقع الحالي في ضوء �ستراتيجية المرسومة    ----4444

سـبقت الإشارة إلى أن عملية تطوير المناهج لا تبدأ من فـراغ وإنمـا تنطلـق مـن واقـع يتمثـل في منـاهج 
علمية في ضوء الصـورة العصريـة المرغوبـة  ومن الضروري دراسة هذا الواقع دراسة ، تطبق، وفي تعليم قائم

و0قي ولو(ت التطوير بحيث تشمل ا¿راسـة طـرق التـدريس ، ووسـائâ وأسـاليب التقـويم، أ في التعليم و
حـتى تنتهــي تـ� ا¿راسـة بتحديـد واضح لمكانـة التعلـيم الحـالي مـن الصـورة مقررات إعـداد المعـلم وتدريبـه 
تقوم ت� ا¿راسة بعملية تقويم شام& لجميع جوانـب العمليـة التربويـة مبتدئـة المرغوبة قر0 أو بعدا، بمعني أن 

0لأهداف العامة لمعرفة ما تحقق منهـا ثم أهـداف الكتـب والمقـررات ا¿راســية ومحتواهـا وطـرق تدريسـها، 
  -:اااالخلخلخلخ وهذا الأمر يتطلب الآ وهذا الأمر يتطلب الآ وهذا الأمر يتطلب الآ وهذا الأمر يتطلب الآتيتيتيتي.. ووسائلها وأنشطتها التعليمية وأساليب تقويمها 

  .التي يمكن اسـتخدا�ا في عملية التقويمتحديد المعايير   )أ 

  .وضع وسائل، وأساليب وأدوات القياس اللازمة لتقويم المنهج أو المقرر الحالي بكل جوانبه  )ب 

تجميع النتائج في صورة تسهل للمعنيين إصدار الحكم على جوانب المنهج اAتلفة بحيـث يمكـن  -جـ  )ج 
  )171: 1986حلمي الوكيل، (تحديد نقاط القوة أو الضعف فيها 

        ::::تختختختخطيط جوانب المنهجطيط جوانب المنهجطيط جوانب المنهجطيط جوانب المنهج    ----5555

        : : : : وفي ضوء اوفي ضوء اوفي ضوء اوفي ضوء الخلخلخلخطوات السابقة لعملية التطوير نقوم بتطوات السابقة لعملية التطوير نقوم بتطوات السابقة لعملية التطوير نقوم بتطوات السابقة لعملية التطوير نقوم بتخخخخطيط جوانب المنهج أو المقرر كما يطيط جوانب المنهج أو المقرر كما يطيط جوانب المنهج أو المقرر كما يطيط جوانب المنهج أو المقرر كما يليليليلي

التي تناسب كل مرح& تعليمية ، لأن التنظيم المنهجي يعتبر الوعـاء ا�ي تحديد التنظOت المنهجية تحديد التنظOت المنهجية تحديد التنظOت المنهجية تحديد التنظOت المنهجية     ----أأأأ
  .لى اكتسابهايشكل الخبرات التعليمية ، ويساعد المتعلمين ع

التي تتمشى مع روح التنظيم المنهجي اAتار، بحيـث تسـاعد المـتعلم عـلى اختيار طرق التدريس اختيار طرق التدريس اختيار طرق التدريس اختيار طرق التدريس     ----بببب
  .تكوين المفاهيم والتعمOت وتنمية المهارات الأساسـية

التي يحتا�ا كل موضوع من مواضيع المـنهج وتحديـد الوظيفـة التعليميـة اختبار الوسااختبار الوسااختبار الوسااختبار الوسائئئئل التعليمية ل التعليمية ل التعليمية ل التعليمية     ----جـجـجـجـ
  .أن تؤديها كل وسـي& في ضوء معايير محددة وفي ضوء الإمكانيات المتاحةالتي يمكن 

المصاحبة للمنهج، بحيث يسهم كل نشاط في إكساب المتعلمين التالتالتالتخخخخطيط لأوجه النشاطيط لأوجه النشاطيط لأوجه النشاطيط لأوجه النشاطططط التعليمية  التعليمية  التعليمية  التعليمية     ----دددد
  .المزيد من الخبرات
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الخاصـة  ، أو بمعني آخر وضع بر�مج متكامل للتقويم يتضمن كل المعـاييرتحديد أساليب التقوتحديد أساليب التقوتحديد أساليب التقوتحديد أساليب التقويميميميم    ----هـهـهـهـ
  )290:  2000فوزي طه، رجب الكلزة ، . (به ويساير كل خطوة من خطوات تطوير المنهج

        ::::الجديدالجديدالجديدالجديد    تجريب المنهج المطورتجريب المنهج المطورتجريب المنهج المطورتجريب المنهج المطور    ----6666

من المسلم به أن أي عمل جديد يجـب أن يخضـع لعمليـة التجريـب قبـل أن تقـوم بتعميمـه سـواء في 
إذا المنهج المطـور في المـدارس التجريبيـة أو المقرر ومن هنا يجب أن نجرب .. مجال التربية أو أي مجال أخر 

مع مراعاة تقويمـه أثنـاء عمليـة التجريـب كان للتعليم العام أو في كليات التربية إذا كان للتعليم الجامعي التربوي 
قبل أن نقوم بتعميمه ، والهدف من عملية التجريب هو الوقوف على مدى سلامة هذا المنهج على مســتوى 

للمنـاهج  ، وبعـد أن عرفنـا خطـوات التطـوير التربـوي)290:  2000طه، رجب الكلـزة،  فوزي. . (التنفيذ
ــام  ــكل ع ـــية بش ــررات ا¿راس ــرر ا¿راسي والمق ــوير المق ــة تط ــوي نســـتعرض كيفي ــامعي، في ضــوء الترب الج
�تجاهات الحديثة، وذd فO يلي:  

        ):):):):لحديثة لحديثة لحديثة لحديثة ااااالنظرية النظرية النظرية النظرية     في ضوء �تجاهاتفي ضوء �تجاهاتفي ضوء �تجاهاتفي ضوء �تجاهات((((كيفية تطوير المقرر ا¿راسي الجامعي كيفية تطوير المقرر ا¿راسي الجامعي كيفية تطوير المقرر ا¿راسي الجامعي كيفية تطوير المقرر ا¿راسي الجامعي 

عنـد تطـوير مقـرر دراسي جـامعي فانـه مـن المفيـد النظــر إليـه عـلى انـه نظـام يتفاعـل فيـه كل مــن 
المدرس، والطالب، والمواد التعليميـة، ومـن ثم فـان هـدف أي تطـوير للمقـرر يركـز عـلى �ســتخدام لهـذا 

  .النظام

عـوق حركـة هـذا النظـام ، والمشكلة التي يجب موا�تها عند محاوç التطوير هي التعـرف عـلى مـا ي
وتحديــد الجوانــب الــتي تحتــاج إلى تطــوير ، ولتوضــيح ذd نأخــذ الطــلاب ا�يــن يدرســون المقــرر كمثــال 

، ندهم خصائص معينة من حيث معرفتهملأن هؤلاء الطلاب ينبغي أن يتوافر ع . للمدخلات في هذا النظام
تحـدد المقـررات ، الجديد وفق سـياسـة معينـة  وقدراتهم ، واتجاهاتهم ، ومؤهلهم للتسجيل في دراسة المقرر

  .السابقة أو اللاحقة ¿راسة ذd المقرر

حيث إن بعض الجامعات المعاصرة ومنها الجامعات العربية قـد تشـترط دراسـة الطالـب مقـررات أو 
 مقرر سابق قبل أن يسمح * 0لتسـجيل في مقـرر مـا، كـما أن المعلمـون ، والوسـائل ، والمـواد التعليميـة ،

إذ أن ، وضـعها غالبـا مـا يكـون أكـثر مرونـة مـن الطـلاب ، والأماكن المتاحة لNراسة ، كمدخلات للنظام 
وإنما قد يكون هنـاك ، بيد أن تحديد الوضع النهائي في كل هذه الأمور لا يتم سلفا ، هناك حدود لكل منها 
  )  193:   1992محمد منير مرسي ، . (مجال لإعادة الترتيبان

لمسـتوى الأمثل من ذd المقرر يتعلق بمخرجات النظام ، ونعني بها السـلوكيات الـتي يجـب وتحقيق ا
، وفي نطـاق المقـرر الواحـد يمكـن معرفـة المســتوى الأمثـل * بتحديـد  بعـد دراســتهم *أن يتقنها الطلاب 

دليـة بـين الـكم و المسـتوى المطلوب من الطلاب أن يصلوا إليه في نهاية دراسـتهم * ، مع مراعاة العلاقة الج
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الكيف والتكلفة ، إذ يمكن مثلا ز(دة الكم في عدد الطلاب مع �حتفاظ بمسـتوى جيد مـن الكيـف ، أو 
، الطـلاب النوعية ، وفي هذه الحاç لابد من ز(دة التكلفة ، كما يمكن تحسين نوعية ا¿راسة بتحسـين أداء

. تحقق اكبر عائد وأفضل نتيجة بأقل �ـد وتكلفـةورفع مسـتوى الأهداف المطلوبة من دراسة المقرر ، لكي 
بدون أن تكون أهدافه واضحة وضوحا كامـلا لاســO الجامعي إذ أنه لا يمكن أن نحدد مسـتوى أمثل للمقرر 

في بدايــة دراســة الطــلاب *، ولهــذا لابــد مــن الصــياغة الكامــ& لأهــداف المقــرر، وقــد يتضــح أن بعــض 
وعلينا أن نتذكر دائما أن معرفتنا مازالـت محـدودة جـدا .. كثر مما ينبغي الأهداف غير مناسـبة ، أو طموحة أ

أو جـامعي لعمليتي التدريس والتعلم ، وهذا يقتضي منا أن نكـون عـلى وعـي بـأن تصـميم أي مقـرر دراسي 
بناءه بصورة فعاç هي محاوç اجتهادية من جانبنا ، نحاول فيها اسـتخدام معرفتنا المحـدودة في أحسـن صـورة 
ممكنة ، كما يجب علينا أن نـدرك دائمـا أن المســتوى الأمثـل ¿راسـة المقـرر هي مسـأç نسـبية مـن الناحيـة 

أو  النظرية ، إذ من الصعب تحقيقها على المسـتوى العملي أو الواقعي ، وقد تكون أحسن طريقـة لتحسـين
قييم المقـرر يمكـن عمـل تغذيـة مقرر دراسي هي القيام بتطبيقه وتجريبه وتقويمه، ومن خلال معلومات ت  تطوير

لتطـويره وتحسـينه وهـذا النـوع مـن التقيـيم يسـمي التقـويم ألبنـائي أو التكـويني )   Feed Back(راجعـة 
)Formative Evaluation ( تميـيزا * عـن التقـويم الكلـي الشـاملSummative Evaluation  ا�ي

  .)192:  1992محمد منير مرسي (، )143 :1995، عايش زيتون. (تقييم المقرر في نهاية دراسـتهيسـتهدف 

ــا ــات في النت ــانبي الثب ــلى ج ــه ع ــير الكلــي ينصــب اهpم ــالتقويم الأخ ــوى ف ئج ، والصــدق في المحت
فيهــتم 0لحصــول عــلى المعلومــات الضرـوـرية  Formative Evaluation، أمــا  التقــويم ألبنــائي والمضــمون

إننـا : ويمكن توضيح ذd، بمثـال نقـول ، ة معدç لإدخال تحسينات على المقرر ؟ وتطويره إلى أفضل صور
في المقـرر ، وذd أكـثر ) موضوع مـا(أو ) مفهوم ما(عن إدراك ) طالب ما(نهتم بسؤال أنفسـنا ، لماذا عجز 

  .من اهpمنا 0لتساؤل حول عدد الطلاب ا�ين عجزوا عن إدراك هذا المفهوم أو الموضوع

يعني فO يعني ، أما بتطوير المحتوى ا�ي يتم تدريسه للمـتعلم، معي الجاكما أن تطوير المنهج أو المقرر 
  )  193:  1992محمد منير مرسي . (  بها ذd المحتوىعلمّ أو بتطوير الطريقة التي يُ 

في برامج إعداد في برامج إعداد في برامج إعداد في برامج إعداد     الجامعيالجامعيالجامعيالجامعيالتربوي التربوي التربوي التربوي تطوير المقرر ا¿راسي تطوير المقرر ا¿راسي تطوير المقرر ا¿راسي تطوير المقرر ا¿راسي النظرية المقترحة ل النظرية المقترحة ل النظرية المقترحة ل النظرية المقترحة ل طوات طوات طوات طوات اااالخلخلخلخ
        ::::    المعلم بكليات التربية 0ليمنالمعلم بكليات التربية 0ليمنالمعلم بكليات التربية 0ليمنالمعلم بكليات التربية 0ليمن

: 1993( هـوارد سـلفان، نورمـان هجنــز، (و) 200-193: 1992(قدم كل من محمد منـير مـرسي          
خطوات علمية واضحة لتطـوير المقـرر ا¿راسي الجـامعي ) 139-137:  1995(و عايش زيتون ) 100-106

يتم عرضـها  سوفالتي المعاصرة في تصميم المقررات الجامعية النظرية في ضوء �تجاهات في كليات الجامعة 
 في الجامعـات اليمنيـة،التربويـة في تطوير مقررات ا¿راسـة سـتفادة منها والتي يمكن �بشيء من التصرف، 
        :وت� الخطوات هي
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        ----::::نقطة البداية أو �نطلاق وتشمل خطوتيننقطة البداية أو �نطلاق وتشمل خطوتيننقطة البداية أو �نطلاق وتشمل خطوتيننقطة البداية أو �نطلاق وتشمل خطوتين    ----1111

        ----::::ييييليليليليمقرر وتتضمن ما مقرر وتتضمن ما مقرر وتتضمن ما مقرر وتتضمن ما كل كل كل كل وضع قائمة 0لمعلومات الروضع قائمة 0لمعلومات الروضع قائمة 0لمعلومات الروضع قائمة 0لمعلومات الرئئئئيسـية واليسـية واليسـية واليسـية والضرضرضرضرورية للقائمين بتطوير ورية للقائمين بتطوير ورية للقائمين بتطوير ورية للقائمين بتطوير : : : : اااالخلخلخلخطوة الأولىطوة الأولىطوة الأولىطوة الأولى

  .الحدود المسموحة للمقرر من حيث  المواد التعليمية ، وأماكن ا¿راسة ، والقائمين بتدريسه  -أ 

  .عدد الطلاب ا�ين يدرسون المقرر ونوعيتهم -ب 

  .مسـتو(ت التحصيل في المقرر بصفة مبدئية وهذه يمكن تعديلها فO بعد  -ج 

  . بعدمؤشرات للنتائج المنشودة للمقرر، وهذه أيضا يمكن تعديلها فO  -د 

مؤشرات لما ينبغي أن يكون عليه الحد الأقصىـ للتكلفـة الماليـة اللازمـة للإنفـاق أو مســتوى    -ه 
  .الأداء المطلوب في المقرر، أو مدى طموح الأهداف

ميزانيــة تطــوير المقــرر وتشــمل �تفــاق عــلى فريــق التطــوير ومســاعديه ومــا يلــزم مــن أدوات   - و 
  .مادية و بشرية وإمكا�ت

رة اسـتخدام التقييم ألبنـائي أو التكـويني للمقـرر أو لـبعض جوانـب المقـرر عـلى �لتزام بضرو   -ز 
  .الأقل

تعتبر ضروريـة مـن أجـل تحديـد جوانـب المقـرر ) أ،ب،ج،د(ويلاحظ أن الخطوات الأربع الأولى 
ة مـا الخامسـة والخاصـة 0لميزانيـة تعتـبر ضروريـة لموا�ـ) هــ(كـما أن النقطـة ) المعرفية والمهارية والوجدانيـة(

الخاصة 0لالتزام 0سـتخدام التقييم ألبنائي ، فهـي ضروريـة ) ز(يحتاجه التطوير من نفقات أما النقطة الأخيرة 
  .طالما إن العملية تتعلق بتطوير المقرر لا بتصميمه وبنائه

ووضع طرق مناسـبة للتقييم والقياس ، وعمـل  ضرورة تحديد أهداف المقرر بتفصيل كبيرضرورة تحديد أهداف المقرر بتفصيل كبيرضرورة تحديد أهداف المقرر بتفصيل كبيرضرورة تحديد أهداف المقرر بتفصيل كبير: : : : اااالخلخلخلخطوات الثانيةطوات الثانيةطوات الثانيةطوات الثانية
المزيد من التحليـل للمـدخلات المتعلقـة 0لطـلاب بحيـث يشـمل القيـاس القـبلي التعـرف عـلى أهم 
المش�ت المتعلقة بدراسة المقرر ، وفي ضوء تحديدها وتحليلها يمكن اتخاذ القـرارات �سـتراتيجية 

  : الرئيسـية المناسـبة ¿راسـته ، بحيث تتضمن الآتي 

  .تقسـيم المقرر إلى أجزاء فرعية - 1

  .يد النتائج المطلوبة من كل جزءتحد - 2

  .اتخاذ قرارات خاصة بنوع التدريس ا�ي يسـتخدم في كل جزء للمقرر - 3

  .تخصيص النفقات أو التكاليف اللازمة للمقرر في ضوء الخطوات السابقة - 4

  . تحديد فريق التطوير لمدى �هpم بكل جزء وتحديد نفقاته - 5
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، بعض الأجزاء قد تمر بعدة مراجعـاتره ، كما أن وعندئذ يمكن تصميم كل جزء من المقرر أو تطوي
 ُ م وتطبـق بـدون أيـة تغيـيرات ، ذd أن الميزانيـة المرصـودة لتطـوير أيـة مقـرر غالبـا مـا صمّ وبعض الأجزاء ت

تكون محدودة ¿رجة يصعب معها القيام بتجريب كل أجزاء المقـرر نظـرا لمـا يتطلبـه ذd مـن �ـد ووقـت 
  .كبيرة وتكاليف

المطاف تجمع كل أجزاء المقرر وتطبق إذا كانت نتيجة التجربة مرضية ، أما إذا كانـت غـير وفي نهاية 
حسـب مـا يـراه فريـق  يجـب أن يعمـل حسـابها إضـافية مرضية فتعاد العملية �نية ، وهذا يتطلـب نفقـات

ير التطوير أو يتوقعه من مش�ت ، والشـكل التـالي يـوضح خطـوات تطـوير المقـرر ا¿راسي الجـامعي وغـ
  :التربوي وغير التربوي الجامعي

  ششششكلكلكلكل يو يو يو يوضحضحضحضح خطوات تطوير المقرر خطوات تطوير المقرر خطوات تطوير المقرر خطوات تطوير المقرر

  

        ::::تحديد مدخلات ومخرجات المقررتحديد مدخلات ومخرجات المقررتحديد مدخلات ومخرجات المقررتحديد مدخلات ومخرجات المقرر -2

اسـكر يفـن (يتم تحديد مدخلات المقرر ا¿راسي بتحديد أهدافه ، ويمكن تحديدها في ضـوء نمـوذج 
Scriven (ت الآتية  يذ)الثلاثة مسـتو :  

  Conceptual levelالمسـتوى التصوري أو ألمفاهيمي ا�رد   -أ 
  Manifestation levelالمسـتوى ألتجسـيدي    -ب 
  Operational levelالمسـتوى الإجرائي    -ج 

وهي مرتبة حسب درجة العمومية كما يبـدو مـن الشرحـ ، فالأهـداف عنـد المســتوى الأول تكـون 
عامة، يترجم كل هدف منها إلى عدة أهداف على المسـتوى ألتجسـيدي في صياغة أكثر خصوصية ، وعنـد 
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  .ترجمتها إلى المسـتوى الإجرائي تكون أهداف سلوكية تركز على الأداء ويمكن ملاحظتها وقياسها

وهكذا فان أي هدف على المسـتوى التصوري يمكـن أن يـؤدي إلى أهـداف كثـيرة عـلى المســتوى 
 ،ألتجسـيدي ، وقد لا تكون هذه الأهداف أو معظمها ممكنـة التحقيـق أو مرغوبـة النتـائج 0لنســبة للمقـرر

و0لمثل فان هدفا على المســتوى ألتجســيدي يمكـن ترجمتـه إلى أهـداف كثـيرة عـلى المســتوى الإجـرائي ، 
  .حيث يتم عنده تحديد الأهداف على أساس الأداء المطلوب ، وشروطه ومسـتواه ، وطريقة قياسه

ــتم الإبقــاء عــلى  أولــو(توفي مراحــل تحديــد الأهــداف يجــب وضــع  للأهــداف ، وا�ي بموجبــه ي
هداف الهامة وحذف الأهداف الأقل أهمية ، والأهـداف ذات الأولويـة يمكـن أن يخصـص لتطويرهـا أو الأ

  .لتدريسها زمن أكثر في المقرر

ومن الطبيعي أن يوجد تباين كبير في مسـتوى تحصيل الطلاب ا�ين يدرسون المقرر نتيجة للفـروق 
 ، ذd المدى من التباين والفـروق في القـدراتالفردية بينهم ، وهذا يتطلب تصميم اختبارات دقيقة لقياس 

  .التي تعتبر مدخلات هامة في تطوير المقرر ونجاحه

        ::::تحليل مش�ت المقررتحليل مش�ت المقررتحليل مش�ت المقررتحليل مش�ت المقرر    ----3333

في تطـوير المقـرر هـو تحديـد بعـض الأهـداف أو مش�ت المقرر عند تطـويره والهدف من تحليل 
ويمكـن تحديـد هـذه المشـ�ت  ا�الات في المقرر التي يحتمل أن تسبب مشـ�ت للمدرسـين والطـلاب،

ــرر ، أو  ــدريس ، أو 0لاعــpد عــلى الخــبرة الســابقة مــن المق ــتعلم والت ــة في ال 0لرجــوع إلى البحــوث التربوي
المقررات المماث& ، أو بعمل مقابلات مع الطلاب ا�يـن ســبق لهـم دراسـة المقـرر أو المقـررات المشـابهة أو 

  .وذd للعمل على حلها أولاً بأول  سات العلمية الأخرى0لاسـتفادة من خبرات الجامعات أو المؤس 

ااااتختختختخاذ القرارات �ستراتيجية ااذ القرارات �ستراتيجية ااذ القرارات �ستراتيجية ااذ القرارات �ستراتيجية الخلخلخلخاصة بطرق التدريس ، والمصادر والمواد التعليميـة اللااصة بطرق التدريس ، والمصادر والمواد التعليميـة اللااصة بطرق التدريس ، والمصادر والمواد التعليميـة اللااصة بطرق التدريس ، والمصادر والمواد التعليميـة اللاززززمـة مـة مـة مـة     ----4444
        : : : : لتطوير المقررلتطوير المقررلتطوير المقررلتطوير المقرر

إن أول �هpمــات لهــذه القــرارات هــو اختبــار طــرق التــدريس ، ويمكــن اتخــاذ القــرارات الأوليــة 
لتدريس بناءا عـلى تحديـد المشـ�ت المتوقعـة ، وأهـداف المقـرر سـالفة ا�كـر ، والمصـادر المتعلقة بطرق ا

المادية المتاحة لتدريس المقرر ، ويجب اختبار هذه القرارات بدقة لتحديد ما إذا كان المقرر يتفق كما خطـط 
ــة مثــل ــوفر القــوى البشرـيـة اللازمــ: * ، مــع �عتبــارات المنطقيــة والعمليــة والمادي ة ، وأمــاكن ا¿راســة، ت

بـر�مج تـدريب لـبعض المدرسـين ا�يـن ســيقومون 0لتـدريس ،  إلىوالمعدات والتكاليف ، ومدى الحاجة 
وتحديد أجزاء المقرر المحتاجة إلى مزيد من التطوير والتجريب والمراجعة وما إذا كانت ميزانية التطـوير كافيـة 

d� . ية الأولية وقراراتها قد تكشف لنا أن بعض أجزاء المقرر لا وان مثل هذه ا¿راسة ا¿قيقة للاستراتيج
تعـديل لتكـون المحصـ& النهائيـة �d  يمكن تنفيذها حسب الخطة الأولية ، وأنها بموجبه تحتاج إلى تغيـير أو
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ا هي التوسع أو التطوير في بعض أجزاء المقرر بناء على المعلومات ا¿قيقة التي يتم التوصل إليها والتي بموجبهـ
  :يتم تحديد الأتي

  .المدخلات الطلابية  -أ

  .النتائج المتوقعة لتعلم جزء من أجزاء المقرر -ب

  .طرق التدريس المسـتخدمة  -جـ

  .المواد التعليمية اللازمة -د  

  .التكاليف اللازمة لتدريس كل جزء من المقرر عند تنفيذه -هـ

  .ه وتطويرهالمصادر المادية المتاحة لتصميم كل جزء من أجزائ –و 

        ----::::تصميم وتطوير الأجزاء الفرعية للمقررتصميم وتطوير الأجزاء الفرعية للمقررتصميم وتطوير الأجزاء الفرعية للمقررتصميم وتطوير الأجزاء الفرعية للمقرر    ----5555

إن بعض الأجزاء التي يكون من السهل بناؤها ، أو تصميمها ، والتي تمثل أولويـة اقـل مـن غيرهـا ، 
فان بناءها يقتصر على التصميم دون حاجة إلى المراجعة و�ختبارات الـتي تشـترطها عمليـة التطـوير، ومـن 

حل الأولى أن تهتم بمعرفة أسـباب فشل أي طالب في دراسة هذا الجزء مـن المقـرر، الضروري جدا في المرا
والنتيجة النهائية �d هي التوصل إلى الصورة النموذجية لجزء المقـرر ا�ي تمـت مراجعتـه ، وصـولاً بـه إلى 

  .الصورة النهائية *

  ----::::اختبار المقرر اختبار المقرر اختبار المقرر اختبار المقرر كلكلكلكله وتنفيذهه وتنفيذهه وتنفيذهه وتنفيذه    ----6

لمقرر ا¿راسي حيث يتم عندها تجميع أجزاء المقـرر ووضـعه هذه هي أخر مرح& من مراحل تطوير ا
فإذا كانت النتيجـة جيـدة أصـبح المقـرر قـابلا للتطبيـق والتنفيـذ، أمـا إذا . ككل موضع �ختبار أو التجربة

كانت النتيجة على غير ما نحب، فيعاد المقرر مرة أخرى إلى  مـرح& تحديـد المـدخلات واAرجـات ومـرح& 
ات ليأخذ دورة �نية لتصميمه أو تطـويره، وقـد تتطلـب مـرح& تجريـب أو إعـادة تجريـب المقـرر اتخاذ القرار 

وتنفيذه توفير مزيد من نسخ المـواد التعليميـة وتـدريب بعـض المدرسـين ا�يـن ســيقومون بتدريسـه ، وهـذا 
  .يجب أن تكون في الحسـبانإضافية يتطلب �د وتكلفة مادية 

        ؟؟؟؟ا¿راسي الجامعي ا¿راسي الجامعي ا¿راسي الجامعي ا¿راسي الجامعي     لماذا ينبغي تطوير المقررلماذا ينبغي تطوير المقررلماذا ينبغي تطوير المقررلماذا ينبغي تطوير المقرر    ----7777

والإجابة على هذا السؤال هي أن التطور سـنة الحياة، كما أن الحياة متجددة دائما ، والعلم وهو جزء 
من الحياة فهو متجـدد أيضـا ، ومـن ثم ينبغـي أن يعكـس المقـرر التطـورات الحديثـة والمعـاصرة في الميـدان 

داً ، إلى درجة يصعب معها ملاحقته أحيا� ، فبعد أن التربوي ، وفي ا�تمع ، ذd أن النمو المعرفي سريع ج
كانت المعرفة الإنسـانية في المـاضي القريـب تتضـاعف ، كل قـرن مـن الزمـان فإنهـا تتضـاعف كل عقـد مـن 
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الزمان بل اقل من ذd ، وهذا يعني أنه على الإنسان المعاصر أن يجدد معرفته بصـورة سريعـة متلاحقـة لم 
  .تكن مفروضة عليه من قبل

و0لنسـبة للمقررات الجامعية على القائمين عليها أن يطوروها دائما لملاحقة المنجزات العلمية المتجددة 
ذات العلاقة �0ال 0سـتمرار ، ومن �حية أخـرى فهنـاك دواعـي واعتبـارات ومعـايير أخـرى تفـرض علينـا 

  -:ليتطوير المقررات ا¿راسـية الجامعية ومن ت� ا¿واعي و�عتبارات ما ي

  .المناخ العام للمقرر ورأى الأساتذة والطلاب فيه ومدى رضائهم عنه -
  .دواعي التطوير التي تمت الإشارة إليها في متن هذا البحث -

وهكذا تبرز الحاجة إلى التطوير 0سـتمرار وينبغي قبل القيام بهذا التطـوير عمـل دراسـة اســتطلاعية 
  .يجب أن يشملها التطوير المقرر التي الضعف في لمعرفة جوانب أو أجزاء 

وبعد اسـتعراضنا في هذا البحث ¿واعي التطوير التربوي للمقررات الجامعي وخطواتـه ، وخطـوات 
  :تطوير المقرر الواحد بشيء من التفصيل والتوضيح نخلص إلى التوصيات الآتية 

        ::::التوصيات التوصيات التوصيات التوصيات 

ت التحــديث والتفاعــل إيجــاد رؤى جديــدة لمحتــو(ت منــاهج التعلــيم الجــامعي تتــوافر فيهــا مقومــا .1
  .و�رتباط مع متطلبات سوق العمل 

ضرورة توصــيف كل مقــرر بكافــة عنــاصره وجزيئاتــه توصــيفاً دقيقــاً وهــذا التوصــيف للمقــررات  .2
 .ا¿راسـية موثقاً ومتاحاً لكافة كليات ومعاهد الجامعة 

لقائمـة عـلى التكامـل في تشجيع تطوير المناهج والمقررات وتقديم نوعية متميزة من الـبرامج التعليميـة ا .3
 .الكليات والأقسام بحيث تخدم سوق العمل 

ربط المناهج التعليمية المطورة بمتطلبات مؤسسات العمل والإنتاج ، حتى يمكن إيجاد برامج تضمن  .4
 .تعرف الخريج وصاحب العمل على �حتياج المطلوب من البرامج لإنجاح ذd العمل

 .ات يلتزم بها الجميع عند التنفيذ وضع معايير ومحددات لتطوير المقرر .5
 .إشراك مختلف الأطراف المعنيين 0لعملية التعليمية في التطوير  .6
 .البناء في تطوير المقررات على �ود السابقين وتقديرها وعدم إغفالها  .7
 .ينبغي تهيئة جميع أطراف العمل في كليات التربية لخطة التطوير المطلوب تنفيذها .8
 .وير المنهجية العلمية وأن تستثمر نتائج البحث العلمي ينبغي أن يحكم التط .9

قـع مـن واقـع بيـا�ت إحصـائية ينبغي أن تســند خطـط التطـوير إلى معرفـة جيـدة بـإمكا�ت الوا .10
 .دقيقة

 .ينبغي الأخذ بأسلوب التجريب عند وضع خطط التطوير وبعد تنفيذها  .11
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  .الأولى، عالم الكتب القاهرة ، الطبعة
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 .73منشورة ، أصول التربية ، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، ص
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1994 . . 
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 . 47، كلية التربية ، جامعة عين شمس ، القاهرة ، ص، الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس " التدريس

تطوير المناهج أسـبابه ، أسسه ، أساليبه ، خطواتـه ، ومعوقاتـه ، القـاهرة ، مكتبـة     ----):):):):1986198619861986((((حلمي أحمد الوكيل حلمي أحمد الوكيل حلمي أحمد الوكيل حلمي أحمد الوكيل  .5
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، مج& التربية " رؤية تحليلية نقدية لمقررات فلسفة التربية وأساليب تطويرها : ") ) ) ) 2004200420042004((((حمدي حسن عبداحمدي حسن عبداحمدي حسن عبداحمدي حسن عبدالحملحملحملحميد يد يد يد  .6
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79. 
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 . 6صر ، القاهرة ، صالفكر العربي ، الطبعة الأولى ، مدينة ن

  .المنهج منظومة لمحتوى التعليم ، القاهرة دار الثقافة للطباعة والنشر    ----) :) :) :) :1984198419841984((((رشدي لبيب رشدي لبيب رشدي لبيب رشدي لبيب  .8

تطوير مقررات المناهج وطرق التدريس لمعلمي المواد �جpعية بكلية التربية جامعة "     ----):):):):1991199119911991((((سعيد عبده على سعيد عبده على سعيد عبده على سعيد عبده على  .9
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