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 ململململخصخصخصخص ا¿راسة ا¿راسة ا¿راسة ا¿راسة

هات العالميـة الحديثـة في مجـال هات العالميـة الحديثـة في مجـال هات العالميـة الحديثـة في مجـال هات العالميـة الحديثـة في مجـال هدف ا¿راسة التعرف على بعض �تجاهدف ا¿راسة التعرف على بعض �تجاهدف ا¿راسة التعرف على بعض �تجاهدف ا¿راسة التعرف على بعض �تجا
المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعات ،والتعرف على واقع ممارسة المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعات ،والتعرف على واقع ممارسة المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعات ،والتعرف على واقع ممارسة المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعات ،والتعرف على واقع ممارسة 

البحث البحث البحث البحث     ----التدريسالتدريسالتدريسالتدريس((((أعضاء هيئة التدريس أعضاء هيئة التدريس أعضاء هيئة التدريس أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز للمهام الأكاديمية الثلاث امعة تعز للمهام الأكاديمية الثلاث امعة تعز للمهام الأكاديمية الثلاث امعة تعز للمهام الأكاديمية الثلاث 
، والمعوقات الـتي تحـول دون ممارســتهم لـت� ، والمعوقات الـتي تحـول دون ممارســتهم لـت� ، والمعوقات الـتي تحـول دون ممارســتهم لـت� ، والمعوقات الـتي تحـول دون ممارســتهم لـت� ) ) ) ) خدمة الجامعة وا�تمعخدمة الجامعة وا�تمعخدمة الجامعة وا�تمعخدمة الجامعة وا�تمع    ----العلميالعلميالعلميالعلمي

ضافة إلى تقدضافة إلى تقدضافة إلى تقدضافة إلى تقديميميميم بعض التوصيات والمقترحات الـتي تسـهم في تطـوير  بعض التوصيات والمقترحات الـتي تسـهم في تطـوير  بعض التوصيات والمقترحات الـتي تسـهم في تطـوير  بعض التوصيات والمقترحات الـتي تسـهم في تطـوير المهام، 0لإالمهام، 0لإالمهام، 0لإالمهام، 0لإ
        ....المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز امعة تعز امعة تعز امعة تعز 

عضـوا مـن أعضـاء هيئـة التـدريس عضـوا مـن أعضـاء هيئـة التـدريس عضـوا مـن أعضـاء هيئـة التـدريس عضـوا مـن أعضـاء هيئـة التـدريس ) ) ) ) 128128128128((((وتكونت عينة ا¿راسة من وتكونت عينة ا¿راسة من وتكونت عينة ا¿راسة من وتكونت عينة ا¿راسة من 
اختيروا بطريقة عشوااختيروا بطريقة عشوااختيروا بطريقة عشوااختيروا بطريقة عشوائئئئية من جميع ية من جميع ية من جميع ية من جميع كلكلكلكليات الجامعة ولتحقيـق أهـداف ا¿راسـة يات الجامعة ولتحقيـق أهـداف ا¿راسـة يات الجامعة ولتحقيـق أهـداف ا¿راسـة يات الجامعة ولتحقيـق أهـداف ا¿راسـة 

التـدريس والبحـث التـدريس والبحـث التـدريس والبحـث التـدريس والبحـث ( ( ( ( نة تكونت مـن ثلاثـة مجـالات نة تكونت مـن ثلاثـة مجـالات نة تكونت مـن ثلاثـة مجـالات نة تكونت مـن ثلاثـة مجـالات قامت الباحثة ببناء استباقامت الباحثة ببناء استباقامت الباحثة ببناء استباقامت الباحثة ببناء استبا
0لإضافة إلى  المعوقات التي تحول دون ممارسة 0لإضافة إلى  المعوقات التي تحول دون ممارسة 0لإضافة إلى  المعوقات التي تحول دون ممارسة 0لإضافة إلى  المعوقات التي تحول دون ممارسة ) ) ) ) العلمي وخدمة الجامعة وا�تمع العلمي وخدمة الجامعة وا�تمع العلمي وخدمة الجامعة وا�تمع العلمي وخدمة الجامعة وا�تمع 

        . . . . أعضاء هيئة التدريس للمهام الأكاديميةأعضاء هيئة التدريس للمهام الأكاديميةأعضاء هيئة التدريس للمهام الأكاديميةأعضاء هيئة التدريس للمهام الأكاديمية

أن أعضاء هيئة التدريس أن أعضاء هيئة التدريس أن أعضاء هيئة التدريس أن أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعـة امعـة امعـة امعـة : : : : وتوصلت ا¿راسة إلى عدة نتاوتوصلت ا¿راسة إلى عدة نتاوتوصلت ا¿راسة إلى عدة نتاوتوصلت ا¿راسة إلى عدة نتائجئجئجئج أهمها أهمها أهمها أهمها
ث بدرجـة متوسـطة أقـرب إلى الضـعيف، ث بدرجـة متوسـطة أقـرب إلى الضـعيف، ث بدرجـة متوسـطة أقـرب إلى الضـعيف، ث بدرجـة متوسـطة أقـرب إلى الضـعيف، تعز يمارسون المهام الأكاديمية الـثلاتعز يمارسون المهام الأكاديمية الـثلاتعز يمارسون المهام الأكاديمية الـثلاتعز يمارسون المهام الأكاديمية الـثلا

    ––––البحـث العلمـي البحـث العلمـي البحـث العلمـي البحـث العلمـي     ––––وجاءت ممارسـتهم للثلاث المهام مرتبة تناوجاءت ممارسـتهم للثلاث المهام مرتبة تناوجاءت ممارسـتهم للثلاث المهام مرتبة تناوجاءت ممارسـتهم للثلاث المهام مرتبة تناززززليـا التـدريس ليـا التـدريس ليـا التـدريس ليـا التـدريس 
خدمة الجامعة وا�تمع، يواجه أعضاء هيئة التدريس خدمة الجامعة وا�تمع، يواجه أعضاء هيئة التدريس خدمة الجامعة وا�تمع، يواجه أعضاء هيئة التدريس خدمة الجامعة وا�تمع، يواجه أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعـة تعـز العديـد مـن امعـة تعـز العديـد مـن امعـة تعـز العديـد مـن امعـة تعـز العديـد مـن 

        ....المعوقات التي تحد من فاعليتهم في ممارسة المهام الأكاديمية الثلاثة المعوقات التي تحد من فاعليتهم في ممارسة المهام الأكاديمية الثلاثة المعوقات التي تحد من فاعليتهم في ممارسة المهام الأكاديمية الثلاثة المعوقات التي تحد من فاعليتهم في ممارسة المهام الأكاديمية الثلاثة 

عض التوصيات والمقترحات التي تسـهم في  تطـوير عض التوصيات والمقترحات التي تسـهم في  تطـوير عض التوصيات والمقترحات التي تسـهم في  تطـوير عض التوصيات والمقترحات التي تسـهم في  تطـوير قد قدمت ا¿راسة بقد قدمت ا¿راسة بقد قدمت ا¿راسة بقد قدمت ا¿راسة ب    
        ....المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعزامعة تعزامعة تعزامعة تعز
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        ::::مقدمةمقدمةمقدمةمقدمة

تزايد �هـpم عالميـا ومحليـا بجـودة التعلـيم الجـامعي وضرورة اسـتيعابه للمتغـيرات العالميـة المعـاصرة 
اوç لتطـوير التعلـيم الجـامعي لابـد أن تبـدأ ليتسـنى تحقيق مخرجات تعليمية وبحثية أفضل و0لتالي فأن أي مح

من أعضاء هيئة التدريس 0عتبارهم محورا أساسـيا من محاور التعليم الجامعي، ومن ثم أصبح تجديد وتطـوير 
المهــام الأكاديميــة لأعضــاء هيئــة التــدريس 0لجامعــات ضرورة فرضــتها تــ� المتغــيرات، فــلم يعــد التــدريس 

اضرات هـو الأسـلوب الأنسـب في وقـت يتطلـب إعـداد أفـراد مـزودين 0لأسلوب التقليدي أسـلوب المحـ
 çبمهارات يتطلبها سوق العمل المتغير حاليا ومســتقبلا بـل مـن المهـم اســتخدام الأسـاليب التدريســية الفعـا
وتوظيف التكنولوجية وإعداد الخطط ا¿راسـية وتطوير مقرراتها وفقا لإحداث ما توصلت إليه المعرفـة، كـما 

ن عضو هيئة التدريس ضرورة اسـتمراره في اسـتطلاع المعرفة ومواكبـة مـا يســتجد فيهـا والإسـهام يتطلب م
  .في نموها 0لإضافة إلى تسخير ذd لإيجاد الحلول للمش�ت الحقيقية للمجتمع 

أن قيــاس جــودة أي جامعــة ونــوع التعلــيم ا�ي تقدمــه لطلابهــا يعتمــد إلى حــد كبــير عــلى صــفات 
ة التدريس بها كما أن كفاءة عضـو هيئـة التـدريس لا تقـاس فقـط بمـا ¿يـه مـن عـلم في وكفا(ت أعضاء هيئ

تخصصـــه ولكنهـــا تقـــاس أيضـــا بكفـــاءة تدريســـه واســــتمرار بحثـــه وقدرتـــه عـــلى تســـخير ذd في خدمـــة 
  ).6-1، ص1999الناقة،(مجتمعه

عـات إلا أن نجاحـه وهذا يعني تعدد المهام والمسـئوليات الملقاة على عاتق عضو هيئة التدريس 0لجام
في الوفاء بمتطلبات دوره المهني في ا�الات اAتلفة تسـتند إلى مـا يبـذ* مـن �ـد لتحقيـق التـوازن بينهـا ، 
وعلى الرغم من أهمية ذd إلا أن تحقيق التوازن بين ت� المهـام أمـرا لـيس 0لسـهل فغالبـا مـا تـؤثر عوامـل 

ئـة التـدريس وتجعلهـم مضـطرين لتخصـيص وقـت أطـول ممـا عدة عـلى تحديـد المهـام الأكاديميـة لأعضـاء هي 
ــة  ــاين الأنظمــة �جpعي ــة عــلى حســاب الأخــرى ولعــل في مقدمــة هــذه العوامــل تب يرغبــون لمهمــة معين
و�قتصادية التي تسـتند إليهـا الجامعـات في صـياغة أهـدافها ، والأهميـة الـتي توليهـا الجامعـة لأي مـن تـ� 

  .المهام

        ::::مشكلة ا¿راسةمشكلة ا¿راسةمشكلة ا¿راسةمشكلة ا¿راسة

لية تطوير أية مؤسسة لا يقتصر على النمو الكمي والتوسع في الفعاليات والنشاطات بل يجـب أن عم 
أن يصاحب ذd تطور نـوعي 0تخـاذ الخطـوات المناســبة لتطـوير فاعليـة العـاملين وتكـيفهم مـع المتطلبـات 

  ).20، ص2002اAلافي،(المتجددة والتحد(ت التي توا�هم

لأعضـاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة في ضـوء �تجاهـات العالميـة الحديثـة  ويعد تقويم المهام الأكاديميـة
خطوة أساسـية لتطوير فاعليـة أدائهـم وتـأقلمهم مـع المتغـيرات والمتطلبـات المتجـددة ، مـن هنـا جـاء اهـpم 
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خدمـة  -البحـث العلمـي -التـدريس( الباحثة بدراسة هذا الموضـوع وخصوصـا أن المهـام الوظيفيـة الـثلاث 
مـن قـانون ) 5(منصـوص عليهـا في تشريـعات ولـوائح الجامعـات اليمنيـة فقـد حـددت المـادة) وا�تمـع الجامعة

أهـداف الجامعـة في ثـلاث مجـالات هي التـدريس والبحـث العلمـي  1995للعام ) 18(الجامعات اليمنية رقم 
ضـوء ذd تتحـدد ضـوء ذd تتحـدد ضـوء ذd تتحـدد ضـوء ذd تتحـدد وفي وفي وفي وفي ، )1995(لســنة ) 18(الجمهورية اليمنية، قـرار جمهـوري 0لقـانون رقم(وخدمة ا�تمع

  ::::أهداف ا¿راسة في أهداف ا¿راسة في أهداف ا¿راسة في أهداف ا¿راسة في 

  .عرض أهم �تجاهات العالمية الحديثة في مجال المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس  -

البحـث  -التـدريس( تعرف واقع ممارسة أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز للمهام الأكاديميـة الـثلاث  -
  ) .خدمة الجامعة وا�تمع -العلمي

الـتي تحـول دون ممارسـة أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز للمهـام الأكاديميـة  تحديد أهم المعوقات -
  .الثلاث

لأعضـاء هيئـة  ةتقديم بعض التوصيات والمقترحات الإجرائيـة الـتي تسـهم في تطـوير المهـام الأكاديميـ -
  .التدريس بجامعة تعز

        ::::أهمية ا¿راسةأهمية ا¿راسةأهمية ا¿راسةأهمية ا¿راسة

        ::::تتضح أهمية ا¿راسة من تتضح أهمية ا¿راسة من تتضح أهمية ا¿راسة من تتضح أهمية ا¿راسة من 

 .و هيئة التدريس وضرورة مراجعته وتطويره أهمية ا¿ور الملقى على عاتق عض -

قد يسـتفيد من نتائج هذه ا¿راسة الجامعات اليمنية بوجه عـام وجامعـة تعـز بوجـه خـاص في إعـادة  -
  النظر في لوائحها وتطوير �ام أعضاء هيئة التدريس ونظام ترقيتهم 

ا�م في ضـوء مـا قـد قد يسـتفيد من هذه ا¿راسة أعضاء هيئة التدريس أنفسهم لمراجعة وتطوير � -
 .تسفر عنه ا¿راسة من نتائج 

        ::::مصطلحات ا¿راسة مصطلحات ا¿راسة مصطلحات ا¿راسة مصطلحات ا¿راسة 

        ::::        التقوالتقوالتقوالتقويميميميم

 Performanceتقدير قيمة شيء أو كميته من واقع الملاحظـة أو اختبـار أداء " يعرف التقويم بأنه 
، وهـدف أو في الواقع من أي بيا�ت سواء تم قياسها مباشرة أو اسـتنتاجا، ويتم التقويم وفقـا لمعـايير محـددة

التقويم الحكم الموضوعي على العمل المقوم صلاحا وفسادا نجاحـا وفشـلا وذd بتحليـل المعلومـات المتيسرةـ 
  ) .174،ص1998جرجس ، (" عنه وتفسيرها في ضوء عوامل وظروف من شأنها أن تؤثر في العمل 



   2010أغسطس  – )9(العدد  –الد الأول  –الة العلمية لكلية التربية | 210| صفحة 

للمهام ) الفعلي(مارس الوقوف على الواقع الم" هوتقوتقوتقوتقويميميميم في هذه ا¿راسة  في هذه ا¿راسة  في هذه ا¿راسة  في هذه ا¿راسة ال ال ال ال     مممملمفهو لمفهو لمفهو لمفهو التعريف الإجراالتعريف الإجراالتعريف الإجراالتعريف الإجرائيئيئيئي    و و و و 
، وذd بهـدف اكتشـاف  في ضوء �تجاهات العالميـة الحديثـة الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز

  ". ثم تطوير هذا الواقع الممارس في ضوء ت� �تجاهاتالسلبيات والإيجابيات 

        ::::المهام الأكاديمية المهام الأكاديمية المهام الأكاديمية المهام الأكاديمية 

يـة لأعضـاء هيئـة التـدريس في الجامعـات المعـاصرة اتفق العديد من الباحثين على أن المهـام الأكاديم 
، 2000حسـين وحنفـي،( التـدريس والبحـث العلمـي وخدمـة ا�تمـع: يمكن إجمالهـا في محـاور رئيســية هي 

ــراهيم، 302ص ــدري وإب ــة ) 37،ص1990و الكن ــمال الإداري ــن أضــاف محــاور أخــرى هي الأع ــاك م وهن
  ).317-316،ص1993علي،( والإرشاد التربوي وتطوير شخصيات الطلبة

يقصد بها مجموعة الأنشطة التي يقوم بها عضو  والتعريف الإجراوالتعريف الإجراوالتعريف الإجراوالتعريف الإجرائيئيئيئي للمهام الأكاديمية في هذه ا¿راسة للمهام الأكاديمية في هذه ا¿راسة للمهام الأكاديمية في هذه ا¿راسة للمهام الأكاديمية في هذه ا¿راسة
خدمـة الجامعـة  -البحـث العلمـي –هيئة التدريس 0لجامعات والتي تندرج تحت ثـلاث  مجـالات التـدريس 

  .وا�تمع وكما تقيسها أده ا¿راسة 

        ::::لسابقة لسابقة لسابقة لسابقة الإطار النظري وا¿راسات االإطار النظري وا¿راسات االإطار النظري وا¿راسات االإطار النظري وا¿راسات ا

يهتم القائمون على التعليم الجامعي المعاصر بإعادة النظر في جميع مدخلاته لمسـايرة التغـيرات الجديـدة 
وإعداد جيل قادر على التأقلم مع هذه المتغيرات، ويعد عضو هيئة التدريس أحد وأهم هذه المدخلات كونه 

  .يقع عليه تحقيق ما سـبق 

        ::::ففي مجال التدريس ففي مجال التدريس ففي مجال التدريس ففي مجال التدريس 

واضح في سلم الأهداف الخاصة 0لتعليم الجامعي ولن يتسـنى لعضـو هيئـة التـدريس لقد حدث تغير 
أداء واجبه التدريسي بفعالية ونجاح إذا هو لم يـدرك هـذا التغيـير، والسـبب في هـذا تطـور أدوات المعرفـة 
بحيث أصبح من اليسر أن يحصل الطالب عليها وصارت القضية الأخطر كيف يســتفاد منهـا ، وبـذا بـدأت 

ـــــامعي 0¿ول المتقا ـــــيم الج ـــــداف التعل ـــــو(ت في أه ـــــالي لأول ـــــو الت ـــــلى النح ـــــة ع ـــــان : (دم عيس
  ).126،ص1997جمعة،و 

  .تعلم الطالب كيفية التعلم ا�اتي والتقويم ا�اتي -

 .اكتساب الطالب �سـتقلالية و�بتكارية والقدرة على الإبداع  -

 .القدرة على تنمية شخصيته اكتساب الطالب القدرة على تحديد ما يريد أن يكون عليه و  -

 .اكتساب الطالب الرغبة في �سـتمرار في التعلم  -
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إلى أن المـادة العلميـة أقـل أهميـة مـن طريقـة التـدريس وأن  Shortوفي هذا الصدد يؤكد شورت 
السؤال القائل كيف ندرس؟ أهم من السؤال القائل ماذا ندرس؟ فلم يعد حفظ المعلومـات عـن ظهـر قلـب 

المهم أن نعرف كيف وأين نجد هذه المعلومات، وأن كثيرا من مواد التدريس سرعـان مـا تصـبح هو المهم بل 
مختلفة وفي طي النسـيان، ولكن طرق التدريس الصحيحة تصـبح جـزء مـن شخصـية المـتعلم وتلازمـه مـدى 

  ).484،ص1993في حامد، Short ,1971( حياته 

ا¿ول المتقدمــة كــما هــو الحــال في معظــم و0لتــالي لم يعــد تــدريس المحــاضرات ســائدا في جامعــات 
جامعــات ا¿ول العربيــة ومنهــا الــيمن، وإنمــا ظهــرت أســاليب تدريســـية جديــدة كطريقــة الحلقــات ا¿راســـية 
وطريقة التعلم الإرشادي وطريقة التدريس التعاوني وطريقة ا¿روس المســتق& وطـرق قائمـة عـلى اســتخدام 

اسـتخدام أقمار صناعية في بـث الـبرامج التعليميـة ويقـوم أعضـاء هيئـة التكنولوجيا ففي جامعة كاليفورنيا يتم 
بمونتر(ل بتقـويم المقـررات ا¿راســية وتصـميمها بمـا يـتلاءم والمســتجدات  Mecillالتدريس بجامعة ماكجيل 

ــتعلم ، كــما تلجــأ جامعــة  ــيم وال ــøذج التدريســـية وأســاليب التعل العالميــة المعــاصرة، كــما يقومــون بتطــوير ال
إلى التشاور و�جpعات السمعية عبر شـبكة تليفونية تربويـة تغطـي الولايـة    Wisconsonكونسن ويس

 170كلها وتسمح �موعات يصل عـددها إلى عشرةـ طـلاب 0لتحـاور مـع هـؤلاء الأعضـاء المـوزعين عـلى 
  ) .9-4،ص2000حسين وحنفي،(موقعا تعليميا 

لكليـات والجامعـات في الـولا(ت المتحـدة الأمريكيـة و0لتالي أشارت دراسة علمية إلى تزايد عـدد ا
التي تسـتخدم التكنولوجيا كوسـي& للتعليم حيـث تقـدم معظـم برامجهـا بأسـلوب الـتعلم عـن بعـد عـن طريـق 
 dنترنت ، كما أشارت ا¿راسة إلى وجود اتجاه إيجابي ¿ى أعضاء هيئة التدريس القائمين عـلى ذ�شـبكة 

 ,(p2096أنها ذات جودة عالية كما أنها جعلت تعليم الخريجين أكثر سهوç ويسرـحيث وصفوا هذه البرامج ب
, Baxter,1997  (  

وعلى الرغم من تعدد طرق التدريس كـما ســبق ذكـره إلا أن اختيـار طريقـة دون الأخـرى يتوقـف 
  ) .2،ص2000حسين و حنفي، (: على عدد من العوامل منها

  .م وأسـباب التحاقهم 0لتعليم الجامعي الطلبة أنفسهم وأساليب تعلمهم وخبراته -

 .طبيعة محتوى المادة هل جديد تماما على الطلبة أو مألوفة لهم نوعا ما  -

 .أ�زة كمبيوتر ، وسائل اتصال أخرى -مصادر التعليم المتوفرة  -

        ::::مجال البحث العلميمجال البحث العلميمجال البحث العلميمجال البحث العلمي

عـلى عضـو هيئـة تأتي أهمية البحث العلمي لعضو هيئة التدريس من نتائجـه الإيجابيـة الـتي تـنعكس 
ــلى  ــر ع ــبر الأث ــا * أك ــلى تدريســه مم ــال تخصصــه وع ــه في مج ــق معرفت ــق تعمي ــن طري ــدريس نفســه ع الت
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ــه ــلال،(طلبت ــرفتهم )18،ص1993ج ــب مع ــي تتطل ــدريس 0لبحــث العلم ــة الت ــاء هيئ ــام أعض ، إلا أن قي
ا�تمع وتنميتـه، كـما 0لأساليب والطرق التي تساعدهم على إجراء بحوwم والبحث عن الحقائق العلمية لتطوير 

تتطلب منهم المشاركة في الملتقيات العلمية كالنـدوات والمـؤتمرات والإشراف عـلى الرسـائل العلميـة، والنشرـ 
في ا¿ور(ت وا�لات والكتـب المتخصصـة، وتبـادل الخـبرات والـز(رات مـع البـاحثين، وإجـراء البحـوث 

  ).236،ص2000مقداد،(وا¿راسات المشتركة

عضاء هيئة التدريس ومن خلال البحوث التي يقومون بها خدمة جامعتهم وا�تمع ، ففـي كما يمكن لأ
الجامعات الأمريكية يقوم أعضـاء هيئـة التـدريس بـإجراء بحـوث مشـتركة مـع البـاحثين مـن خـارج الجامعـة 

كيـة لخدمة قطاع الصـناعة والإنتـاج وتمـيزت هـذه البحـوث بـروح الفريـق و0لتـالي حققـت الجامعـات الأمري 
، كـما تعمـل مؤسسـات وشركات )p78) , Cummings ,1998عائدات ضخمة من جـراء هـذه البحـوث

ا�تمع بأمريكا من �تها على فتح معاملها وإ»حة خبراتها لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعة وتقـدم لهـم مكافـآت 
م بـإدارة مشروـعاتها سخية وتـبرم مـع ذوي السـمعة العلميـة العاليـة عقـودا طـوي& الأجـل وأحيـا� تسـمح لهـ

وشركاتها، كما توافق السلطات الجامعية من �تهـا عـلى إعفـائهم مـن المحـاضرات أو مـنحهم إجـازات للتفـرغ 
  ) .151،ص2001الكبيسي و قمبر،(لهذا العمل البحثي الخار¶ أو ا¿اخلي

راء وفي الجامعــات البريطانيــة يقــوم أعضــاء هيئــة التــدريس بخدمــة قطــاع الصــناعة عــن طريــق إجــ
البحوث المشتركة بينهم وبين رجال الصـناعة، كـما تتـيح الجامعـة لـبعض أعضـاء هيئـة التـدريس للعمـل ¿ى 
المؤسســات الصــناعية، وتحــرص الحكومــة البريطانيــة مــن �حيتهــا عــلى تشــجيع الملكيــة الصــناعية والفكريــة 

رتبطـة بخدمـة ا�تمـع �ا عملـت لتطوير الأعمال الإبداعية وتشجيع أعضاء هيئة التـدريس للقيـام 0لبحـوث الم
على تعديل القوانين التي تحد من تمتعهم من أي مكسب مـادي يســتحقونه مقابـل إبـداعهم وألغـت القـوانين 
الــتي تمــنعهم مــن القيــام بــإعمال مقابــل أجــر للمؤسســات والشرـكاـت الإنتاجيــة اAتلفــة، كــما طــورت نظــام 

  ) .253،ص1997ومسـبل ، 226،ص1999بدران، (المكافآت والحوافز الخاصة بهم 

وفي جامعات البNان الصناعية الجديدة يعمـل أعضـاء هيئـة التـدريس عـلى شـكل فريـق ويقومـون 
بأبحاث جماعية لإيجاد حلول لمش�ت بNانهم، ومن ثم عملت الجامعـات عـلى تقويـة الحـوافز الممنوحـة لهـم 

يقتضيــ تعــاو� فعليــا بــين وحســنت مــن شروط عملهــم مــن خــلال �عــتراف بــأن البحــث عمــل جــامعي 
  ) .474،ص1991سينغ،(�ختصاصين

ــة 0لبحــث العلمــي  ــدريس 0¿ول المتقدم ــة الت ــرى مــدى اهــpم الجامعــات وأعضــاء هيئ وهكــذا ن
وبضرورة ربطه بمش�ت واحتياجات مجتمعهم، ولعـل هـذا �هـpم مـرتبط بـأن شـهرة أي كليـة أو جامعـة 

التدريسـية، حيث تعتبر هذه الأبحاث من أهم المقاييس المتداوç لتقـويم بمسـتوى الأبحاث التي تنشرها هيئتها 
كما أن تقييم عضو هيئة التـدريس . ا¿ور الر(دي في ا�الين العلمي والمعرفي للكلية ولأعضاء هيئة التدريس
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يـة تزيـد 0لجامعات الأمريكية يعتمد على شقين أساسين أولهما ما يسـتطيع جذبه إلى الجامعة مـن مشـاريع بحث 
  ) .467،ص1999رشاد،(من إمكانيات الجامعة ودخلها والثاني من قدرته التدريسـية

أمــا جامعــات ا¿ول العربيــة  فمــا زال البحــث العلمــي يمثــل نشــاطا هامشـــيا مــن اهــpم الجامعــات 
وأعضاء هيئة التدريس، يقوم به معظم أعضاء هيئة التدريس من أجـل الترقيـة وتغلـب عـلى تـ� البحـوث 

عها الفـردي ، وبهـذا الصـدد قـدمت إحـدى ا¿راسـات عـددا مـن المقترحـات للنهـوض 0لبحـث العلمـي طاب 
  ) 207-206،ص1991معوض، : (0لجامعات العربية منها 

  .توفير الإمكانيات اللازمة لإجراء البحوث العلمية  -

 .تشجيع مشاركة الباحثين في المؤتمرات والندوات ا¿اخلية والخارجية  -

 .م& للبحوث العلمية تسـتجيب لحاجات ا�تمع وضع خطط متكا -

 .توفير ا�لات والمراجع والكتب وتداول المنشورات محليا وعربيا ودوليا  -

 .توفير المناخ العلمي المناسب لمساعدة الباحثين على الإبداع و�بتكار  -

 .عقد المؤتمرات العلمية والحلقات ا¿راسـية والندوات  -

        ::::تمع تمع تمع تمع مجال خدمة الجامعة وا� مجال خدمة الجامعة وا� مجال خدمة الجامعة وا� مجال خدمة الجامعة وا� 

لخدمة ا�تمع أهمية ليس للمجتمع فقط بل لعضو هيئة التدريس أيضا فقد أشـارت دراسـة علميـة إلى 
أن قيام أعضاء هيئة التدريس بأنشطة خدمة ا�تمع * أثر إيجابي على وظيفـتي التـدريس والبحـث العلمـي، 

وتسهم في توفير مصادر دخل إضـافية  والجودة بعيدة المدى لمؤسساتهم كما توسع من دائرة اهpماتهم وتثريها،
، مــن هنــا صــارت خدمــة ا�تمــع شرطــا أساســـيا لاختيــار المســـئولين ) p5867) , Murphy,1975لهــم

 )  (Batlaglia ,1995,p81 للوظائف القيادية في الجامعات والكليات الحضرية في الولا(ت الأمريكية

ا�تمـع ففـي الجامعـات  الأمريكيـة يقـوم ولقد تعددت أنشطة أعضاء هيئة التدريس في مجـال خدمـة 
أعضاء هيئة التدريس بتقديم خدماتهم للعديد من قطاعات ا�تمع وخاصـة قطـاعي الصـناعة والتجـارة وتتمثـل 

  )96-95،ص1986كروسون ،: ( هذه الخدمات في 

ــاملين - ــع الع ــة لجمي ــة والتدريبي ــات التعليمي ــف �حتياج ــي بمختل ــرامج تف ــة وهي ب ــبرامج التعليمي  ال
  .والموظفين بمختلف القطاعات

اسـتعانة المؤسسات التجارية والصناعية بأعضاء هيئة التـدريس سـواء لتقـديم المشـورة الفنيـة أو  -
 .المشاركة في البرامج التدريبية التي تنظمها هذه المؤسسات 

 استشارة أعضاء هيئة التدريس ا�ين يعملون في مشروعات معينة مثل اختبـار المـواد وا�ـالات -
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الخاصـة بإعــداد الــنظم الحسـابية الجديــدة ، وكثــيرا مـا تســمح نظــم العمـل 0لجامعــات وأســاليب 
�نتدا0ت لهؤلاء الأساتذة 0لعمل لفترات طوي& بمواقع العمل الصناعي . 

كما يسهم أعضاء هيئة التدريس ببرامج التوعية والتثقيف التي تنظمها الجامعات لأفراد ا�تمع ، وكـذا 
التثقيفيــة الـتي تبــث عـن طريــق الإذاعــة والتليفزيـون ومحطــات البـث الصــناعي كـما يقــوم بعضــهم النـدوات 

ــد مــن الموضــوعات  ــدارس وذd في العدي ــنظم لطــلاب الم ــتي ت ــة ال ــبرامج التوعي   , (0p81لاشــتراك ب
Batlaglia , 1995(  

ريس اســـتخدام ولتســهيل خدمــة أفــراد ا�تمــع تتــيح  جامعــات ا¿ول المتقدمــة لأعضــاء هيئــة التــد
التكنولوجية لتقديم ت� الخدمات حيث يقوم الخـبراء مـن أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة ولايـة مسيســبي 

Mississippi   كل في مجال تخصصه بتقديم استشاراتهم وأرائهم لمن يحتاج إليها من أفراد ومؤسسات ا�تمـع
  ) .  Mississippi State University(عبر أرقام هاتفية مجانية وضعت لهذا الغرض 

وهكذا يتضح أنه على الرغم من أهمية مشـاركة أعضـاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة في خدمـة مجـتمعهم 
ومن ثم ضرورة تدريبهم على ذd إلا أن الناظر في أساليب إعداد عضو هيئـة التـدريس 0لجامعـات العربيـة 

و هيئـة التـدريس في مـرح& الماجســتير وكذا ترقيتهم ومنها اليمن تغفل هذه المهمـة حيـث يتركـز إعـداد عضـ
وا¿كتوراه على القيام 0لبحوث الفردية واجتياز عدد من المقررات ا¿راسـية وفي ترقيته على عدد معين مـن 
البحــوث الــتي يقــوم 0نجازهــا ، أمــا في جامعــات ا¿ول المتقدمــة فــلا يــتم اختيــار المعيــد مــن خــلال أعــلى 

، نشاطه ومشاركته في خدمة ا�تمع قررات ا¿راسـية فقط بل يؤخذ مدىالتقديرات التي يحصل عليها في الم
نشطة �جpعيـة الـتي يقـوم بهـا وكذd لا يرقى عضو هيئة التدريس إلى درجة أعلى دون التعرف على الأ

، كــما وضــعت بعــض الجامعــات المتقدمــة عــدة مــؤشرات )98ص ،2000وصــالح، 29،ص2001نصرــ، (
  p180)   Bradley &Lim, :هيئة التدريس في مجـال خدمـة ا�تمـع منهـا تسـتخدم في تقويم أداء عضو 

,1997 (  

 .عدد ومعدل الخدمات المقدمة للعملاء أو الز0ئن  -

 .عدد ومعدل �ستشارات التي يتم تقديمها  -

 .القيمة النقدية لهذه �ستشارات  -

 .تتابع العملاء والعقود التي يتم تجديدها  -

بضروـرة إعـادة النظـر في سـياسـة الإعـداد المهـني للأســتاذ الجـامعي  من هنا أوصت دراسة علميـة
0¿ول العربية بحيث يتضمن بر�مج إعداده أو تـأهيâ متطلبـات هـذا البعـد الخـدمي وكـما يـدرب المـرشحين 
لوظائف التعليم الجامعي على أصول التدريس والبحـث العلمـي مـن المهـم تـدريبهم عـلى أصـول خدمـة ا�تمـع 

  ) .235،ص2001و قمبر ، الكبيسي (
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        ::::ا¿راسات السابقة ا¿راسات السابقة ا¿راسات السابقة ا¿راسات السابقة 

تعددت ا¿راسات التي تناولت �ام وأنشطة أعضاء هيئة التدريس 0لجامعات ، وبما أن معظم تـ� 
ا¿راسات تناولت المهام الأكاديمية الثلاث فسـوف يـتم عـرض ا¿راسـات وفقـا للتسلسـل الـزمني بـدلا مـن 

  .عرضها وفقا للمحاور 

        ))))1990199019901990وإبراهيم ، وإبراهيم ، وإبراهيم ، وإبراهيم ، الكندرى الكندرى الكندرى الكندرى ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسة إلى تعرف مسـتو(ت النشـاط الأكاديمـي لأعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة الكويـت 
أن النشاط الأكاديمي لعضو هيئة التـدريس : وتحديد الأنشطة المهمة لهم وتوصلت ا¿راسة إلى عدة نتائج منها

العلمـي وخدمـة الجامعـة وا�تمـع،  بجامعة الكويت ينحصر في ثلاث مجالات أساسـية هي التدريس والبحـث
أن أكثر من نصف الوقت يخصصه عضو هيئة التدريس بجامعة الكويت للتدريس، أما أكـثر الأنشـطة الـتي 
يمارسها عضو هيئة التدريس في الثلاثة ا�الات التدريس الفعلي ، الساعات المكتبيـة ، إعـداد �ختبـارات 

لمكتبيــة المتعلقــة 0لبحــوث، العمــل الميــداني ، إعــداد مشــاريع وتصــحيحها ، تجميــع المعلومــات والســاعات ا
  .الأبحاث ، اللجان الجامعية

        ) ) ) ) 1991199119911991معوض، معوض، معوض، معوض، ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسـة إلى تعـرف أهم الأنشـطة المرتبطـة 0¿ور المهـني لأعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـات 
ــثلاث مجــالات التــدريس والبحــث الع لمــي وخدمــة ا�تمــع دول الحلــيج العــربي وحــددت تــ� الأنشــطة ب

وتوصلت ا¿راسة إلى أن وظيفة التدريس احتلت المرتبة الأولى من اهpم أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـات 
دول الخليج العربي يليها البحث العلمي ، بيø جاء مجال خدمة الجامعـة وا�تمـع في المرتبـة الأخـيرة، وجـاءت 

التدريس الفعلي، الإعداد لNرس، الساعات المكتبية : لآتيأشطة أعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس كا
تجميـع المعلومـات : والإرشاد إعداد �ختبارات وتصحيحها ، بيø أنشطته في مجـال البحـث العلمـي جـاءت 

والبيا�ت المتعلقة 0لأبحاث ، التطبيق الميداني للأبحـاث ، إعـداد مشـاريع الأبحـاث وكتابتهـا ، وأنشـطته في 
�شتراك في الأعمال الإداريـة 0لكليـة ، �نتـدا0ت الرسميـة ، المشـاركة في : امعة وا�تمع كالآتي  خدمة الج

  .تحكيم الأبحاث ولجان الترقية 

        ) ) ) ) 1992199219921992جرجس ، جرجس ، جرجس ، جرجس ، ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسة إلى تعرف أهم الأدوار المثالية التي ينبغي أن يقوم بها أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة 
دوار الفعلية التي يقومـون بهـا والكشـف عـن أهم الفـروق بـين الأدوار الفعليـة والمثاليـة، ، وأهم الأ أسـيوط

الطلاب، الأنشطة الطلابيـة ، الأعـمال الإداريـة ، ا�تمـع المحـلي ، : وحددت ت� الأدوار في خمسة مجالات
اء هيئـة التـدريس البحث العلمي وتوصلت ا¿راسة إلى وجود عدد من الأدوار المثاليـة الـتي يقـوم بهـا أعضـ
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على كل ا�الات وكذا وجود عدد من الأدوار الفعلية التي يقوم بها أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة أســيوط 
تحديد المفردات ا¿راسـية الـتي يقومـون بتدريسـها وتحديـد محتواهـا العلمـي ، المشـاركة في وضـع نظـام : منها

بيـة لأفـراد ا�تمـع ، الإلمـام 0لمشـ�ت الموجـودة القسم ا�ي يعمل بـه ، �شـتراك في تقـديم دورات تدري 
�0تمع ، نشر البحوث وا¿راسات في ا�لات العلمية ، �شتراك في أعمال المؤتمرات العلمية، كـما أظهـرت 

  .ا¿راسة وجود فروق بين الأدوار المثالية والأدوار الفعلية على جميع ا�الات لصالح الأدوار المثالية 

        ) ) ) ) FFFFaaaarrrriiiiwwwweateateateathhhheeeerrrr))))    1993199319931993وذر وذر وذر وذر دراسة فير دراسة فير دراسة فير دراسة فير  �

هدفت ا¿راسة إلى تعرف مدى أهمية كل مـن وظيفـة التـدريس والبحـث العلمـي وخدمـة الجامعـة 
وا�تمع 0لنسـبة لتحديد رواتب أعضاء هيئة التدريس ومكافآتهم وعلاواتهم 0لجامعات والكليـات الأمريكيـة، 

ون قـدر أكـبر مـن وقـتهم في التـدريس تقـل وتوصلت ا¿راسة إلى أن أعضاء هيئـة التـدريس ا�يـن يسـتثمر 
إنتاجيتهم العلمية و0لتالي تقل رواتـبهم كثـيرا عـن أولئـك ا�يـن يسـتثمرون معظـم وقـتهم في الكتابـة والنشرـ 
والتأليف، وذd لأن أنظمة الرواتب والترقيـات في الجامعـات تعطـي للإنتـاج العلمـي وز� أكـبر بكثـير مـن 

ا�ي يستثمره عضو هيئة التدريس في أحد ا�الين سـيكون عـلى حسـاب التدريس، وهذا يعني أن الوقت 
الآخر مما يوجد نوعـا مـن عـدم التوافـق بيـنهما مـن حيـث القيـام بمتطلبـات ومســتلزمات كل مـنهما 0لشـكل 

  .المطلوب 

        ))))SSSSueueueuess,ss,ss,ss,1997199719971997((((دراسة سوس دراسة سوس دراسة سوس دراسة سوس  �

كاليفورنيـا نحـو هدفت ا¿راسة إلى تعرف تصورات واتجاهات الأسـاتذة البـارزين في جامعـة ولايـة 
التدريس والبحـث العلمـي والأنشـطة العلميـة والرضـا المهـني والمنـاخ المؤسسيـ، وتوصـلت ا¿راسـة إلى أن 
هؤلاء الأساتذة يفضلون قضاء مزيد من الوقت في البحث العلمـي و�ستشـارات وخدمـة ا�تمـع ، كـما أن 

، لكـنهم لا يوفقـون عـلى ا¿عم غـير المناسـب معظم الأساتذة قد أشادوا 0لمناخ المؤسسيـ بجامعـة كاليفورنيـا
لمواص& البحث العلمي، كما أظهر معظمهم عدم رضا عن حجم التدريس ا�ي يقومون به ،أمـا الأشــياء الـتي 

  .أظهروا رضا فيها فتتمثل في الحرية الأكاديمية و�عتراف الإداري 0لإنجازات المهنية 

        ))))1999199919991999مراد ، مراد ، مراد ، مراد ، ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

ديد مؤشرات الجودة في التعليم الجامعي المصري وتوصلت ا¿راسة إلى وضع هدفت ا¿راسة إلى تح
عدد من المؤشرات الفرعية تندرج تحت ثمانيـة محـاور مـن هـذه المحـاور محـور أعضـاء هيئـة التـدريس ومـن 
المؤشرات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس الكفاية التدريسـية لأعضاء هيئة التـدريس ومســتوى تدريسـهم ، 

 اللازمة لتدريس مقرراتهم ا¿راسـية ، تحديد المهارات اللازمة لهذه المعايير والمتوقع من أعضـاء هيئـة المعايير
التدريس إمتلاكها ، مساهمة أعضاء هيئة التدريس في خدمة ا�تمع المحيط بهـم ، الإنتـاج العلمـي واختيـارهم 

والكتــب المنشــورة والمقــالات ،  لموضــوعات بحثيــة تتســم 0لعمــق والإبداعيــة ، حجــم البحــوث وا¿راســات
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  .احترا�م لطلابهم سواء في دائرة المقررات ا¿راسـية أو خار�ا 

        ))))2000200020002000حسين وحنفي ، حسين وحنفي ، حسين وحنفي ، حسين وحنفي ، ((((دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسة إلى تعرف أهم �تجاهات العالمية المعـاصرة في مجـال المهـام الوظيفيـة لأعضـاء هيئـة 
عضــاء هيئــة التــدريس 0لجامعــات المصرـيـة، وكيفيــة التــدريس 0لجامعــات ، ومعرفــة واقــع المهــام الوظيفيــة لأ

�ســتفادة مـن �تجاهــات العالميـة المعـاصرة في تطــوير هـذا الواقـع ، وحــددت المهـام الوظيفيـة في ثــلاث 
مجالات التدريس ، البحث العلمي ، خدمة ا�تمع ، ومن خـلال رصـد واقـع المهـام الوظيفيـة لأعضـاء هيئـة 

مصر وبعض ا¿ول المتقدمة توصلت ا¿راسة إلى عدة نتائج أهمهـا أن غالبيـة  التدريس 0لجامعات في كل من
أعضاء هيئة التدريس بجامعات ا¿ول المتقدمة يهتمون بمهـا�م الوظيفيـة في مجـال التـدريس والبحـث العلمـي 

ول وخدمة ا�تمع ، هناك العديد مـن الأدوار الوظيفيـة الـتي يقـوم بهـا أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـات ا¿
المشـاركة في تطـوير المنـاهج وتأليفهـا ، تـدريب الطـلاب عـلى :المتقدمة وتندرج تحت الثلاث الوظائف منهـا 

اسـتخدام المكتبة والتعامل مع التكنولوجية ، قيام أعضاء هيئة التدريس بأبحاث لخدمة القطاعـات الإنتاجيـة 
رامج تدريبيـة للعـاملين 0لقطاعـات والمؤسسـات والخدمية في ا�تمع ، ربط المناهج 0حتياجات ا�تمع ، عقـد بـ

  .الإنتاجية ، المشاركة في التعليم 0لمراس& والتعليم المفتوح 

        ))))2003200320032003عوض ، عوض ، عوض ، عوض ، ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسة إلى تعرف مدى قيام أعضاء هيئة التدريس بكليـات التربيـة 0لجامعـات المصريـة في 
، وتعرف المعوقات التي يمكن أن تحد مـن أدائهـم لأدوارهم خدمة ا�تمع في ضوء التحد(ت التربوية المعاصرة 

في خدمة ا�تمع ، ووضع تصور مقترح لتفعيل دور أعضاء هيئة التدريس بكليـات التربيـة في خدمـة ا�تمـع، 
وتوصلت ا¿راسة إلى أن أعضاء هيئـة التـدريس بكليـات التربيـة 0لجامعـات المصريـة يقومـون بـأدوارهم في 

 ضوء التحد(ت التربوية المعاصرة بدرجة متوسطة، وأن أهم الأدوار التي يقومـون بهـا تشـمل خدمة ا�تمع في
على إجراء بحوث ميدانية لحل مش�ت البيئـة ، توظيـف المعلومـات في مجـال التخصـص لخدمـة ا�تمـع ، 

اركة في إنشـاء المساهمة في برامج التثقيف من خلال الندوات والمحاضرات ، وأن أقـل الأدوار ممارسـة المشـ
  .موقع للاستشارات التربوية عبر �نترنت ، المشاركة في برامج التدريب التحويلية المقدمة للشـباب 

        ))))2005200520052005بيومي ، بيومي ، بيومي ، بيومي ، ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هــدفت ا¿راســة إلى وضــع ضــوابط لتحقيــق جــودة التعلــيم في جامعــة قنــاة الســويس ، وتوصــلت 
جامعة قناة السويس تنـدرج تحـت ثمانيـة محـاور مـن  ا¿راسة إلى وضع مجموعة من الضوابط لجودة التعليم في

ضمــن تــ� المحــاور، المحــور الخــاص بأعضــاء هيئــة التــدريس، ومــن هــذه الضــوابط الخاصــة بأعضــاء هيئــة 
التدريس تفرغ أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم في التدريس والبحث العلمي وخدمـة ا�تمـع ، امـتلاك عضـو 

لطلاب على النقد الموضوعي والتقييم ا�اتي وحل المش�ت، امتلاكـه هيئة التدريس القدرة على مساعدة ا
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القدرة على نقد المادة العلمية بمهارة وإتقـان ، الإلمـام بقواعـد وتقنيـات التـدريس ، اســتعداده للعمـل الجمـاعي 
  .وروح الفريق ، اشتراكه في برامج خدمة البيئة وتنمية ا�تمع 

        ) ) ) ) 2005200520052005السمدوالسمدوالسمدوالسمدونينينيني وأحمد ،  وأحمد ،  وأحمد ،  وأحمد ، ( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسـة إلى تعـرف الأدوار المتوقعـة لعضـو هيئـة التـدريس في مجـال خدمـة ا�تمـع وتعـرف 
المعوقات التي تحول دون قيام أعضاء هيئة التدريس بأدوارهم 0لجامعـات المصريـة ، وتوصـلت ا¿راسـة إلى 

إجراء البحوث العلمية : اأن هناك مجموعة من الأدوار المتوقعة لعضو هيئة التدريس في مجال خدمة ا�تمع منه
لصــالح المؤسســات والمــنظمات الجماهيريــة ، إلقــاء المحــاضرات في المــواسم الثقافيــة في ا�تمــع ، المشــاركة في 
عضوية ا�الس الإدارية داخل ا�تمع المحلي ، �شتراك في برامج تعليم الكبار ، توعية أفـراد ا�تمـع 0لقضـا( 

  .المسـتحدثة 

    ))))2008200820082008، ، ، ،     قحقحقحقحطانطانطانطان( ( ( ( دراسة دراسة دراسة دراسة  �

هدفت ا¿راسة إلى تعرف درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس في جامعـة تعـز لأدوارهم المهنيـة مـن 
ــة بأربعــة مجــالات  ــة( و�ــة نظــرهم ، وحــددت الأدوار المهني ــة، الإداري ــة ، التعليميــة ، �جpعي ، )التربوي

ثم الأدوار التعليميـــة  يليهـــا  وتوصـــلت ا¿راســـة إلى أن الأدوار التربويـــة جـــاءت في مقدمـــة هـــذه الأدوار
�جpعية ثم الإدارية .  

        : : : : التعليق على ا¿راسات التعليق على ا¿راسات التعليق على ا¿راسات التعليق على ا¿راسات 

يتضــح مــن العــرض الســابق لNراســات أن معظمهــا  ركــزت عــلى المهــام الأكاديميــة الــثلاث المتمــث& 
 0لتدريس والبحث العلمي وخدمة ا�تمع ، كما يتضح أن أغلب ا¿راسات تناولت الأنشـطة التقليديـة لعضـو
هيئة التدريس 0سـتثناء بعض ا¿راسات التي أضافت أنشطة جديدة لعضو هيئة التدريس 0لجامعـات مثـل 

وبيـومي ومـن هـذه  2003و عـوض ،2000و حسين وحنفـي ،  1999و مراد ،  Suess  ،1997دراسة 
  :الأنشطة 

 .تدريب الطلاب على اسـتخدام المكتبة والتفاعل مع التكنولوجية المطورة بها  -

 .ة الطلاب على النقد الموضوعي والتقييم ا�اتي وحل المش�ت مساعد -

 .نقد المادة العلمية بمهارة وإتقان  -

 .الإلمام بتقنيات التدريس  -

�سـتعداد للعمل الجماعي وروح الفريق  -. 

 .القيام بأبحاث لخدمة قطاعات ا�تمع  -
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 .ربط المناهج الجامعية 0حتياجات ا�تمع  -

 .للعاملين بقطاعات ومؤسسات ا�تمع تقديم برامج تدريبية  -

 .تقديم �ستشارات العلمية لأفراد ومؤسسات ا�تمع   -

 .المشاركة في التعليم 0لمراس& والتعليم المفتوح  -

�شتراك في البرامج الثقافية وبرامج التوعية 0لمحاضرات والندوات  -. 

الـولا(ت المتحـدة الأمريكيـة  ويتضح أيضا تنـوع أمـاكن إجـراء ا¿راسـات حيـث أجريـت بعضـها في
وبعضها في مصر وأخرى في دول الخليج، كما أن هنـاك دراسـة أجريـت عـلى جامعـة تعـز في الـيمن إلا أنهـا 
تختلف عن ا¿راسة الحالية في ا�الات التي تناولتها 0لإضافة إلى أن ا¿راسة السـابقة رصـدت واقـع ممارسـة 

يـø ا¿راسـة الحاليـة تناولـت تقـويم المهـام الأكاديميـة لأعضـاء هيئـة أعضاء هيئـة التـدريس لأدوارهم المهنيـة ب 
التدريس بجامعة تعز في ضوء �تجاهات العالمية الحديثة 0لإضافة إلى  تقـديم بعـض التوصـيات والمقترحـات 

  .الإجرائية لتطويرها 

  ::::إجراءات ا¿راسة إجراءات ا¿راسة إجراءات ا¿راسة إجراءات ا¿راسة 

        ::::منهج ا¿راسة منهج ا¿راسة منهج ا¿راسة منهج ا¿راسة : : : :     أولاً أولاً أولاً أولاً 

قامت الباحثة برصد بعض �تجاهات العالمية الحديثـة في  اسـتخدمت ا¿راسة المنهج الوصفي حيث
مجال المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعات والخـروج بقائمـة لأنشـطة أعضـاء هيئـة التـدريس في 

والـتي أخـذت بهـا  )خدمـة الجامعـة وا�تمـع –البحـث العلمـي  –التـدريس ( مجال المهام الأكاديمية الـثلاث 
  .يار لتقويم المهام الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز، ومن ثم تطويرها ا¿راسة كمع 

        ::::مجتمع ا¿راسة مجتمع ا¿راسة مجتمع ا¿راسة مجتمع ا¿راسة : : : :     ����نياً نياً نياً نياً 

يتضمن مجتمع ا¿راسة جميع أعضاء هيئة التدريس اليمنيين الحاصلين على درجـة ا¿كتـوراه والعـاملين 
  .*عضوا  )177(والبالغ عددهم  2007/2008في كليات جامعة تعز للعام الجامعي 

        ::::عينة ا¿راسة عينة ا¿راسة عينة ا¿راسة عينة ا¿راسة     ::::����لثاً لثاً لثاً لثاً 

تم تطبيق �ستبانة على عينة عشوائية مـن أعضـاء هيئـة التـدريس بجميـع كليـات الجامعـة بلغـت  
عضـوا ) 128( استبانة، و0لتالي أصبحت عينة ا¿راسة) 128(استبانة إلا أنه لم يعد للباحثة سوى ) 140(

  .من مجتمع ا¿راسة %)   72( يمثلون نسـبة 

                                                 
    ....حسب إحصاحسب إحصاحسب إحصاحسب إحصائئئئيات الشـئون الأكاديمية يات الشـئون الأكاديمية يات الشـئون الأكاديمية يات الشـئون الأكاديمية بجبجبجبجامعة تعز امعة تعز امعة تعز امعة تعز ****    
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        ::::أداة ا¿راسة أداة ا¿راسة أداة ا¿راسة أداة ا¿راسة     ::::    رابعاً رابعاً رابعاً رابعاً 

ــة مجــالات  التــدريس ( لتحقيــق أهــداف ا¿راســة  قامــت الباحثــة ببنــاء اســتبانة تكونــت مــن ثلاث
0لإضـافة إلى  المعوقـات الـتي تحـول دون ممارسـة أعضـاء هيئـة ) والبحث العلمـي وخدمـة الجامعـة وا�تمـع 

يـة الحديثـة في مجـال المهـام الأكاديميـة ، وذd بعد مراجعـة بعـض �تجاهـات العالم ةالتدريس للمهام الأكاديمي
لأعضــاء هيئــة التــدريس 0لجامعــات ، 0لإضــافة إلى الإطــلاع عــلى ا¿راســات الســابقة الــتي تناولــت هــذا 
الموضوع ، وتم التأكد من صدق محتوى �ستبانة بعرضها على مجموعة من المحكمين في مجـال التربيـة ، ووفقـا 

بحيث تكونت في صـورتها النهائيـة مـن ثـلاث مجـالات هي مجـال التـدريس  لملاحظاتهم تم تعديل �ستبانة 
ويحتوي على سـبعة أسـئ& ، مجال البحث العلمي ويحتوي عـلى ســتة أســئ&، مجـال خدمـة الجامعـة وا�تمـع 

  .ويحتوي على خمسة أسـئ& 0لإضافة إلى سؤال عن معوقات كل مجال

        ::::نتانتانتانتائجئجئجئج ا¿راسة الميدانية وتفسيرها  ا¿راسة الميدانية وتفسيرها  ا¿راسة الميدانية وتفسيرها  ا¿راسة الميدانية وتفسيرها 

  :تحليل �ستبانة التكرارات والنسب المئوية وفO يلي ذd  اسـتخدم في

ــثلاث ::::أولاً أولاً أولاً أولاً  ــة ال ــام الأكاديمي ــز للمه ــة تع ــدريس بجامع ــة الت ــع ممارســة أعضــاء هيئ ــلى واق ــرف ع  للتع
اســـتخدم التكــرارات و النســب المئويــة وتم تقســـيم ) ، البحــث العلمــي، خدمــة الجامعــة وا�تمــع التــدريس(

  :ة إلى النسـبة المئوية للممارس

 .يمارس بدرجة عالية) فما فوق  85(  -

  . يمارس بدرجة متوسطة أقرب إلى الممارسة بدرجة عالية)  85إلى أقل من  65( -

  . بدرجة ضعيفة  الممارسةيمارس بدرجة متوسطة أقرب إلى )  65إلى أقل من  50(  -

  .يمارس بدرجة ضعيفة)  50صفر إلى أقل من (  -

التي تحول دون ممارسة أعضاء هيئة التدريس للمهام الأكاديمية الـثلاث للتعرف على المعوقات  ::::    ����نياً نياً نياً نياً 
  :اسـتخدم التكرارات والنسب المئوية وتم تقسـيم النسـبة المئوية ¿رجة وجود العائق إلى 

 .بدرجة عالية عائق) فما فوق  85(  -

  . عاليةالبدرجة متوسطة أقرب إلى  عائق)  85إلى أقل من  65( -

   .ضعيفةال بدرجة متوسطة أقرب إلى  عائق ) 65إلى أقل من  50(  -

  .بدرجة ضعيفة  عائق)  50صفر إلى أقل من (  -
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  :وفO يوفO يوفO يوفO يليليليلي تفصيل للنتا تفصيل للنتا تفصيل للنتا تفصيل للنتائجئجئجئج وتفسيرها  وتفسيرها  وتفسيرها  وتفسيرها 

        اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز على �مة التدريسامعة تعز على �مة التدريسامعة تعز على �مة التدريسامعة تعز على �مة التدريس    ----1111

ا لتعرف اسـتجا0ت أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز عـلى �مـة التـدريس والأســئ& المرتبطـة بهـ
اســـتخدم التكــرارات والنســب المئويــة وتم ترتيــب إجــا0ت الأســـئ& ترتيبــا تنازليــا حســب نســـبة الموافقــة 

  .يوضح ذd ) 1(والجدول 

        التكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة التدريسالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة التدريسالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة التدريسالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة التدريس    ))))1111((((جدولجدولجدولجدول

        السؤالالسؤالالسؤالالسؤال        
        لالالالا        نعمنعمنعمنعم

        %%%%        تتتت        %%%%        تتتت
        6666        8888        94949494        120120120120        هل تنوهل تنوهل تنوهل تنوعععع في طرا في طرا في طرا في طرائئئئق تدريسك للمقررق تدريسك للمقررق تدريسك للمقررق تدريسك للمقرر        1111
        8888        10101010        92929292        118118118118        هل تطلب من طلابك اهل تطلب من طلابك اهل تطلب من طلابك اهل تطلب من طلابك انجنجنجنجاااازززز أ أ أ أننننشطة معينةشطة معينةشطة معينةشطة معينة        2222
        23232323        30303030        77777777        98989898        هل تقوم بإعداد خطة للمقرر من بداية الفصل وتوهل تقوم بإعداد خطة للمقرر من بداية الفصل وتوهل تقوم بإعداد خطة للمقرر من بداية الفصل وتوهل تقوم بإعداد خطة للمقرر من بداية الفصل وتوززززعها على الطلبةعها على الطلبةعها على الطلبةعها على الطلبة        3333
        55555555        70707070        45454545        58585858        هل اشتركت في تقوهل اشتركت في تقوهل اشتركت في تقوهل اشتركت في تقويميميميم المناهج التي  المناهج التي  المناهج التي  المناهج التي قمقمقمقمت أو تقوم بتدريسهات أو تقوم بتدريسهات أو تقوم بتدريسهات أو تقوم بتدريسها        4444
        67676767        86868686        33333333        42424242        هل ألفت كتا0 جامعيا أو اشتركت في تأليفههل ألفت كتا0 جامعيا أو اشتركت في تأليفههل ألفت كتا0 جامعيا أو اشتركت في تأليفههل ألفت كتا0 جامعيا أو اشتركت في تأليفه        5555
        67676767        86868686        33333333        42424242        ل تسـتخدم تقنيات التدريس أثناء تدريسكل تسـتخدم تقنيات التدريس أثناء تدريسكل تسـتخدم تقنيات التدريس أثناء تدريسكل تسـتخدم تقنيات التدريس أثناء تدريسكهههه        6666
        38383838        48484848        62626262        80808080        �مة التدريس �مة التدريس �مة التدريس �مة التدريس ككلككلككلككل        مممم

  

بتنـوع " يتضح من الجدول السابق أن أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز يمارسون النشـاط الخـاص 
ة بدرجة عالية حيث بلغـت نســب" بمطالبة الطلاب إنجاز أنشطة معينة" والآخر الخاص " طرائق التدريس 

، إلا أن أفــراد العينــة أفــادوا أن أكــثر الطــرق اســـتخداما هي %) 92، % 94(الموافقــة لهــما عــلى الترتيــب 
طريقة الإلقاء يليها الحوار والمناقشة بيø جاءت طريقة ا�موعـات والعصـف ا�هـني وحـل المشـ�ت أقـل 

ثلت 0نجاز أبحـاث علميـة يليهـا اسـتخداما ، أما عن الأنشطة التي يطلبها عضو هيئة التدريس من طلبته فتم 
تلخيص موضوعات دراسـية ثم تـدريس بعـض الموضـوعات 0لقاعـة وهنـاك عـدد بســيط مـن أعضـاء هيئـة 

  .التدريس ممن يكلف طلبته بتطبيقات عملية وتمارين منزلية

كما يتضح من الجدول أيضا أن هناك بعض الأنشطة يمارسها أعضاء هيئـة التـدريس بدرجـة ضـعيفة 
، %33، % 45( عــدم الممارســة حيــث بلغــت نســـبة الموافقــة للأنشــطة الثلاثــة عــلى الترتيــب أقــرب إلى

وهي �شتراك في تقويم المناهج التي قام أو يقوم بتدريسها ، تأليف كتـاب جـامعي أو �شـتراك في %) 33
ضـعيفا عنـد  تأليفه ، اسـتخدام تقنيات التدريس ، وهذا يدل على أن تقويم المناهج وتـأليف الكتـب لا يـزال

أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز لا يقوم به إلا البعض منهم أما 0لنســبة لاســتخدام تقنيـات التـدريس فقـد 
أفاد معظمهم على تركيزهم على السـبورة والطباشير أثناء تأدية المحاضرة 0سـتثناء البعض ممن يسـتخدم �ـاز 

التـدريس بجامعـات ا¿ول المتقدمـة يســتخدمون العرض والشفافيات والكمبيوتر ، في حين أن أعضاء هيئة 
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طرق تكسـب الطالـب �ســتقلالية والقـدرة عـلى الإبـداع و�بـتكار كطريقـة الحلقـات ا¿راســية والـتعلم 
الإرشادي والتعلم التعاوني وطريقة ا¿روس المسـتق& 0لإضافة إلى طـرق قائمـة عـلى اســتخدام التكنولوجيـة 

  . ناعية والشـبكة التليفزيونية و�نترنت والتعلم عن بعد عبر الأقمار الص 

وقد يرجع قصور قيام أعضاء هيئة التـدريس بجامعـة تعـز لأنشـطة �مـة التـدريس كـما أفـادوا عنـد 
إلى محدوديـة تشـجيع الجامعـة  -كما سيرد لاحقـا  –سؤالهم عن المعوقات التي تحد من فاعليتهم في التدريس 

ـــوع في أســـال  ـــلى التن ـــدريس ع ـــة الت ـــة لعضـــو هيئ ـــة للعملي ـــات اللازم ـــص الإمكاني يبه التدريســــية ، ونق
، وازدحام عـدد الطلبـة في القاعـة، 0لإضـافة إلى تـدني مســتوى ...)مكتبات -تقنيات التعلم-معامل(التعليمية

  .البرامج التدريبية التربوية المنظمة لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعة 

يمارسـون �مـة التـدريس بشـكل عـام بدرجـة  كما يتضح من الجدول أيضا أن أعضاء هيئة التدريس
  %) .62(متوسطة أقرب إلى الضعيف حيث بلغت نسـبة الموافقة 

فقـد " برضا عضو هيئة التدريس عن المسـتوى التدريسي ا�ي يقـوم بـه " أما عن السؤال الخاص 
%) 69(ســبة فـردا مـن أفـراد العينـة بن ) 88(أظهر أفراد العينة رضا متوسطا أقرب إلى العالي حيث أفـاد 

  .رضاهم عن المسـتوى التدريسي ولعل ذd في حدود الإمكانيات المتوفرة لهم 

        اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز على معوقات �مة التدريسامعة تعز على معوقات �مة التدريسامعة تعز على معوقات �مة التدريسامعة تعز على معوقات �مة التدريس    ----2222
لتعرف اســتجا0ت أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز عـلى المعوقـات الـتي يجـدونها أثنـاء تـأديتهم 

فأعليتهم للتدريس اسـتخدم التكـرارات والنسـب المئويـة وتم ترتيـب المعوقـات للوظيفة التدريسـية وتحد من 
  .يوضح ذd ) 2(ترتيبا تنازليا حسب نسـبة الموافقة والجدول 

        التكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على المعوقات التي تحد من فاعليتهم في التدريسالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على المعوقات التي تحد من فاعليتهم في التدريسالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على المعوقات التي تحد من فاعليتهم في التدريسالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على المعوقات التي تحد من فاعليتهم في التدريس) ) ) ) 2222((((جدولجدولجدولجدول

        العاالعاالعاالعائئئئقققق        
        لالالالا        نعمنعمنعمنعم

        %%%%        تتتت        %%%%        تتتت
        23232323        30303030        77777777        98989898        دودية تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس على التنودودية تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس على التنودودية تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس على التنودودية تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس على التنوعععع في أساليبه التدريسـية في أساليبه التدريسـية في أساليبه التدريسـية في أساليبه التدريسـيةمحمحمحمح        1111
        27272727        34343434        73737373        94949494        ...)...)...)...)مكتبات مكتبات مكتبات مكتبات ----    تقنيات التعلمتقنيات التعلمتقنيات التعلمتقنيات التعلم----    معاملمعاملمعاملمعامل((((نقنقنقنقصصصص الإمكانيات اللا الإمكانيات اللا الإمكانيات اللا الإمكانيات اللاززززمة للعملية التعليميةمة للعملية التعليميةمة للعملية التعليميةمة للعملية التعليمية        2222
        33333333        42424242        67676767        86868686        ااااززززدحام عدد الطلبة في القاعةدحام عدد الطلبة في القاعةدحام عدد الطلبة في القاعةدحام عدد الطلبة في القاعة        3333
        42424242        54545454        58585858        74747474        نظمة لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعةنظمة لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعةنظمة لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعةنظمة لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعةتدتدتدتدنينينيني مسـتوى ال مسـتوى ال مسـتوى ال مسـتوى البربربربرامج التدريبية التربوية الم امج التدريبية التربوية الم امج التدريبية التربوية الم امج التدريبية التربوية الم         4444
        56565656        72727272        44444444        56565656        عدم احتساب الجهد التدريعدم احتساب الجهد التدريعدم احتساب الجهد التدريعدم احتساب الجهد التدريسيسيسيسي عند الترقية عند الترقية عند الترقية عند الترقية        5555
        58585858        74747474        42424242        54545454        ز(ز(ز(ز(دة العبء التدريدة العبء التدريدة العبء التدريدة العبء التدريسيسيسيسي        6666
        81818181        104104104104        19191919        24242424        بعض المقررات التي أدرسها بعيدة عن التبعض المقررات التي أدرسها بعيدة عن التبعض المقررات التي أدرسها بعيدة عن التبعض المقررات التي أدرسها بعيدة عن التخخخخصصصصصصصص        7777

  

عضاء هيئـة التـدريس بجامعـة يتضح من الجدول السابق أن هناك مجموعة من المعوقات التي تواجه أ
%) 67-%77(تعز وتحد من فاعليتهم في التدريس إلا أن أكثر المعوقات حدة حيث تراوحـت النســبة بـين 
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وجاءت معوقات بدرجة متوسطة أقرب إلى العالية وهي محدودية تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس عـلى 
...) مكتبـات -تقنيات التعلم-معامل(ة للعملية التعليميةالتنوع في أساليبه التدريسـية ، نقص الإمكانيات اللازم

الـتي جعلـت ممارسـة أعضـاء  الأســباب،ازدحام عدد الطلبة في القاعة ، ولعل هذه المعوقات تعد سببا مـن 
  .هيئة التدريس بجامعة تعز لمهمة التدريس لم تكن عند المسـتوى المفترض 

        �مة البحث العلمي�مة البحث العلمي�مة البحث العلمي�مة البحث العلمي    اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز علىامعة تعز علىامعة تعز علىامعة تعز على    ----3333

لتعرف اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز على �مة البحـث العلمـي و الأســئ& المرتبطـة 
به اسـتخدم التكرارات والنسـب المئويـة وتم ترتيـب إجـا0ت الأســئ& ترتيبـا تنازليـا حسـب نســبة الموافقـة 

  .يوضح ذd ) 3(والجدول 

        ))))3333((((جدولجدولجدولجدول
        سـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة البحث العلميسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة البحث العلميسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة البحث العلميسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة البحث العلميالتكرارات والنسب المئوية لاالتكرارات والنسب المئوية لاالتكرارات والنسب المئوية لاالتكرارات والنسب المئوية لا

        السؤالالسؤالالسؤالالسؤال        
        لالالالا        نعمنعمنعمنعم

        %%%%        تتتت        %%%%        تتتت
        20202020        26262626        80808080        102102102102        هل هل هل هل قمقمقمقمت بإجراء أبحاث علميةت بإجراء أبحاث علميةت بإجراء أبحاث علميةت بإجراء أبحاث علمية        1111
        42424242        54545454        58585858        74747474        هل d مقالات منشورةهل d مقالات منشورةهل d مقالات منشورةهل d مقالات منشورة        2222
        52525252        66666666        48484848        62626262        هل عالجت في أحد أبحاثك مشكلة يعاهل عالجت في أحد أبحاثك مشكلة يعاهل عالجت في أحد أبحاثك مشكلة يعاهل عالجت في أحد أبحاثك مشكلة يعانينينيني منها ا�تمع منها ا�تمع منها ا�تمع منها ا�تمع        3333
        53535353        68686868        47474747        60606060        تتتتهل أتيحت d الفرصة للمشاركة بأبحاث في مؤتمراهل أتيحت d الفرصة للمشاركة بأبحاث في مؤتمراهل أتيحت d الفرصة للمشاركة بأبحاث في مؤتمراهل أتيحت d الفرصة للمشاركة بأبحاث في مؤتمرا        4444
        58585858        74747474        42424242        54545454        هل شاركت بإجراء أبحاث جماعيةهل شاركت بإجراء أبحاث جماعيةهل شاركت بإجراء أبحاث جماعيةهل شاركت بإجراء أبحاث جماعية        5555
        45454545        58585858        55555555        70707070        �مة البحث العلمي �مة البحث العلمي �مة البحث العلمي �مة البحث العلمي ككلككلككلككل        مممم

  

رب إلى العاليـة وهـو يتضح من الجدول السابق أن هناك نشاطا واحدا يمارس بدرجـة متوسـطة أقـ
أنجزهـا عضـو  كما تراوحت عـدد الأبحـاث الـتي%) 80(حيث بلغت نسـبة الموافقة " إجراء أبحاث علمية "

أبحاث وهناك عـدد قليـل مـنهم أنجـز فـوق عشرةـ أبحـاث ) 10-6(أبحاث يليها) 5-2(هيئة التدريس ما بين 
وقد يرجع ممارسة أعضاء هيئة التدريس لهذا النشـاط كونـه المعيـار الأسـاسي والوحيـد للترقيـة في الجامعـات 

يمارسـها أعضـاء هيئـة التـدريس بدرجـة  اليمنية وجامعة تعز ، كما يتضح من الجدول أيضـا أن هنـاك أنشـطة
 ةوهـذه الأنشـطة هي معالجـ%)42-%48(ضعيفة أقرب إلى عدم الممارسة حيـث تراوحـت نســبة الموافقـة 

مشكلة يعاني منها ا�تمع ، المشاركة بأبحاث في المؤتمرات ، المشاركة بأبحاث جماعية ، فعلى الـرغم مـن قيـام 
كما جاء النشاط الأول إلا أن الواضح أن ت� الأبحاث تجـرى %) 80(أعضاء هيئة التدريس بأبحاث بنسـبة 

ممـن أفـاد أن أبحـاwم %) 48(�رد الترقية بعيدة عن مش�ت ا�تمع واحتياجاته 0سـتثناء عدد منهم بنسـبة 
تعليميـة ، كـما  –بيئيـة  -اقتصـادية –تناولت بعض مش�ت ا�تمع التي تنوعت ما بين مش�ت اجpعية 

محدودية مشاركة أعضـاء هيئـة التـدريس 0لمـؤتمرات ، في الوقـت ا�ي تحـرص فيـه جامعـات ا¿ول يتضح 
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المتقدمة على ربط البحث العلمي بمش�ت ا�تمع حيث يقوم أعضاء هيئة التدريس بحصر المش�ت الـتي 
اث جماعيـة متعـددة يعاني منها ا�تمع وجعلها مجالا للبحث وا¿راسة ، كما يقـوم أعضـاء هيئـة التـدريس بأبحـ

التخصصات لإيجاد الحلول لمش�ت مجتمعاتهم كما يقومون بإجراء بحوث مشتركة مع مراكـز البحـوث خـارج 
ــبعض أعضــاء هيئــة  الجامعــة لخدمــة قطــاع الصــناعة والإنتــاج ، وتتــيح جامعــات ا¿ول المتقدمــة الفرصــة ل

مـن المحـاضرات أو مـنحهم إجـازات للتفـرغ التدريس للعمل البحثي في المؤسسات الإنتاجيـة وذd بإعفـائهم 
للعمل البحثي ، كما تقوم شركات و مؤسسات ا�تمع بفتح معاملها ومختبراتها لأعضـاء هيئـة التـدريس للعمـل 
البحثي معها وفق عقود تبرم وتقدم لهم المكافآت نظير ذd ، كما تشجع الجامعات الملكية الصناعية والفكريـة 

ئة التدريس ، كما تربط الجامعات تقييم عضو هيئة التـدريس بمـا يســتطيع جذبـه لتطوير إبداعات أعضاء هي 
  .من مشاريع بحثية تزيد من إمكانيات الجامعة ودخلها 

وقد يعود تدني مسـتوي قيام أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز لأنشطة البحث العلمـي  كـما أفـادوا 
إلى قصور مكتبات  –وكما سيرد لاحقا –0لبحث العلميعند سؤالهم عن المعوقات التي توا�هم أثناء قيا�م 

الجامعة على الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ور(ت ، و قـ& الميزانيـة اAصصـة لأبحـاث 
عضو هيئة التدريس ، كما قد يرجع إلى ق& ا¿رجات اAصصة للمشاركات البحثية لأعضـاء هيئـة التـدريس 

رجات مع الز(دة السـنوية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعـة، و0لتـالي اقتصـار تـ� وضعف تناسب ت� ا¿
وجاءت معظـم مشـاركتهم في %) 47( المشاركات على عدد محدود من أعضاء هيئة التدريس وصلت نسبته

 مؤتمرات خارجية يليها المؤتمرات ا¿اخلية ، كما يتضح أن قيـام أعضـاء هيئـة التـدريس بأبحـاث جماعيـة جـاء
بدرجة ضعيفة فعلى الرغم من أهمية الأبحاث الجماعية وأبحاث الفريق لأكثر من تخصـص في دراسـة المشـكلة 

ا�يـن أفـادوا أن تـ� %) 42(من جميـع أبعادهـا إلا أن هـذا النشـاط لا يـزال يقـوم بـه عـدد قليـل بنســبة
من خارج الجامعة، ويتضح مـن الأبحاث كانت بعضها مع أفراد من داخل الجامعة وبعضهم أفاد بأنها مع أفراد 

الجدول أيضا أن أعضاء هيئة التدريس يمارسون �مة البحث العلمي بشكل عام بدرجة متوسطة أقـرب إلى 
  %) .55(الضعيف حيث بلغت نسـبة الموافقة 

برضا عضو هيئة التدريس عن مسـتوى الأبحاث الـتي أنجزهـا مـن حيـث " أما عن السؤال الخاص 
فردا مـن ) 78(فقد أظهر أفراد العينة رضا متوسطا أقرب إلى الضعيف حيث أفاد " ع عمقها وفائدتها للمجتم
بذd، وهذه النتيجة تؤكد ما أظهره سابقا أعضاء هيئـة التـدريس مـن ضـعف %) 61(أفراد العينة بنسـبة 

  .معالجة أبحاwم لمش�ت ا�تمع

        العلميالعلميالعلميالعلمياسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز على معوقات البحث امعة تعز على معوقات البحث امعة تعز على معوقات البحث امعة تعز على معوقات البحث     ----4444

لتعــرف اســـتجا0ت أعضــاء هيئــة التــدريس بجامعــة تعــز عــلى المعوقــات الــتي تــوا�هم أثنــاء قيــا�م 
0لبحث العلمي اسـتخدم التكرارات والنسب المئوية وتم ترتيب المعوقات ترتيبا تنازليا حسب نسـبة الموافقـة 

  .يوضح ذd ) 4(والجدول 
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        ينة ا¿راسة على المعوقات التي توا�هم أثناء قيا�م 0لبحث العلميينة ا¿راسة على المعوقات التي توا�هم أثناء قيا�م 0لبحث العلميينة ا¿راسة على المعوقات التي توا�هم أثناء قيا�م 0لبحث العلميينة ا¿راسة على المعوقات التي توا�هم أثناء قيا�م 0لبحث العلميالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت ع التكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت ع التكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت ع التكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت ع     ))))4444((((جدولجدولجدولجدول

        العاالعاالعاالعائئئئقققق        
        لالالالا        نعمنعمنعمنعم

        %%%%        تتتت        %%%%        تتتت
        11111111        14141414        89898989        114114114114        قصور مكتبات الجامعة على الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ورقصور مكتبات الجامعة على الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ورقصور مكتبات الجامعة على الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ورقصور مكتبات الجامعة على الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ور((((تتتت        1111
        19191919        24242424        81818181        104104104104        ق& الميزانية اق& الميزانية اق& الميزانية اق& الميزانية اAAAAصصة لأبحاث عضو هيئة التدريسصصة لأبحاث عضو هيئة التدريسصصة لأبحاث عضو هيئة التدريسصصة لأبحاث عضو هيئة التدريس        2222
�ننننشغاشغاشغاشغا        3333���        42424242        54545454        58585858        74747474        ل 0لعبء التدريل 0لعبء التدريل 0لعبء التدريل 0لعبء التدريسيسيسيسي
        42424242        54545454        58585858        74747474        صعوبة النصعوبة النصعوبة النصعوبة النشرشرشرشر في ا�لات العلمية ا في ا�لات العلمية ا في ا�لات العلمية ا في ا�لات العلمية المحلمحلمحلمحكمةكمةكمةكمة        4444
        47474747        60606060        53535353        68686868        ارتفاارتفاارتفاارتفاعععع تكلفة الن تكلفة الن تكلفة الن تكلفة النشرشرشرشر في ا�لات العلمية ا في ا�لات العلمية ا في ا�لات العلمية ا في ا�لات العلمية المحلمحلمحلمحكمةكمةكمةكمة        5555
        66666666        84848484        34343434        44444444        تحتاج معظم الأبحاث في مجال التتحتاج معظم الأبحاث في مجال التتحتاج معظم الأبحاث في مجال التتحتاج معظم الأبحاث في مجال التخخخخصصصصصصصص لإتقان اللغة � لإتقان اللغة � لإتقان اللغة � لإتقان اللغة �نجنجنجنجليزيةليزيةليزيةليزية        6666

  

من المعوقات التي تواجه أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة  يتضح من الجدول السابق أن هناك مجموعة
تعز أثناء قيا�م 0لبحث العلمي إلا أن  أكثر المعوقات حدة  هو العائق الخاص بقصور مكتبات الجامعة على 

%) 89(الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ور(ت، وقد جـاء عائقـا بدرجـة عاليـة بنســبة 
نية اAصصة لأبحاث عضو هيئة التـدريس وقـد جـاء عائقـا بدرجـة متوسـطة أقـرب إلى العاليـة يليه ق& الميزا

  %) .81(بنسـبة 

        اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز على �مة خدمة الجامعة وا�تمعامعة تعز على �مة خدمة الجامعة وا�تمعامعة تعز على �مة خدمة الجامعة وا�تمعامعة تعز على �مة خدمة الجامعة وا�تمع    ----5555

لتعرف اسـتجا0ت أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعـز عـلى �مـة خدمـة الجامعـة وا�تمـع و الأســئ& 
رتبطة بها اسـتخدم التكرارات والنسـب المئويـة وتم ترتيـب إجـا0ت الأســئ& ترتيبـا تنازليـا حسـب نســبة الم

  .يوضح ذd ) 5(الموافقة والجدول 

        التكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة خدمة الجامعة وا�تمعالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة خدمة الجامعة وا�تمعالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة خدمة الجامعة وا�تمعالتكرارات والنسب المئوية لاسـتجا0ت عينة ا¿راسة على �مة خدمة الجامعة وا�تمع    ))))5555((((جدولجدولجدولجدول
        

        السؤالالسؤالالسؤالالسؤال
        لالالالا        نعمنعمنعمنعم

        %%%%        تتتت        %%%%        تتتت
        33333333        42424242        67676767        86868686        خدمة ا�تمع اخدمة ا�تمع اخدمة ا�تمع اخدمة ا�تمع المحليلمحليلمحليلمحلي ا ا ا المحلمحلمحلمحيط 0لجامعةيط 0لجامعةيط 0لجامعةيط 0لجامعةهل d إسهامات في هل d إسهامات في هل d إسهامات في هل d إسهامات في         1111
        36363636        46464646        64646464        82828282        ))))أساتذةأساتذةأساتذةأساتذة----    إداريينإداريينإداريينإداريين----    طلبهطلبهطلبهطلبه((((هل ساهمت في تقدهل ساهمت في تقدهل ساهمت في تقدهل ساهمت في تقديميميميم خدمة �تمع الجامعة خدمة �تمع الجامعة خدمة �تمع الجامعة خدمة �تمع الجامعة        2222

3333        
هل أنت عضو في ا�الس الإدارية لبعض الهل أنت عضو في ا�الس الإدارية لبعض الهل أنت عضو في ا�الس الإدارية لبعض الهل أنت عضو في ا�الس الإدارية لبعض الشرشرشرشركات أو المؤسسات أو كات أو المؤسسات أو كات أو المؤسسات أو كات أو المؤسسات أو 

        المراكز العامة أو االمراكز العامة أو االمراكز العامة أو االمراكز العامة أو الخلخلخلخاصة أو ااصة أو ااصة أو ااصة أو اAAAAتلطة أو اتلطة أو اتلطة أو اتلطة أو الجملجملجملجمعيات أو منظمات ا�تمع المدعيات أو منظمات ا�تمع المدعيات أو منظمات ا�تمع المدعيات أو منظمات ا�تمع المدنينينيني
40404040        31313131        88888888        69696969        

        46464646        59595959        54545454        69696969        �مة خدمة الجامعة وا�تمع �مة خدمة الجامعة وا�تمع �مة خدمة الجامعة وا�تمع �مة خدمة الجامعة وا�تمع ككلككلككلككل        مممم
  

يتضح من الجدول السابق أن أعضاء هيئة التـدريس بجامعـة تعـز يمارسـون النشـاط الأول الخـاص 
بدرجة متوسطة أقرب إلى الممارسة بدرجـة عاليـة حيـث " بإسهاماتهم في خدمة ا�تمع المحلي المحيط 0لجامعة"

كما أفادوا أن إسـهاماتهم المقدمـة للمجتمـع تنوعـت بـين بحـوث علميـة ، توعيـة %) 67(وافقةجاءت نسـبة الم
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وتثقيف ، دورات تدريبية ، استشارات، وأن أغلب ت� الإسهامات كما أفاد أعضاء هيئة التدريس جاءت 
الآخـر  عبر علاقات شخصية بين عضو هيئة التدريس وأفراد ومؤسسات ا�تمـع يليهـا عـبر الجامعـة والـبعض

طلبــة، (بإسـهاماتهم في تقـديم خدمـة �تمـع الجامعـة"عـبر اهpمـات شخصـية،  أمـا النشـاط الثـاني والخـاص 
كـما %) 64(فقد جاء بدرجة متوسـطة أقـرب إلى الضـعيف حيـث بلغـت نســبة الموافقـة) "إداريين،أساتذة

بحـوث وترجمتهـا ، رحـلات ، توعية وتثقيف ، استشارات ، تحكـيم ةأفادوا أن إسهاماتهم هي دورات تدريبي
  .العلمية، إشراف على بعض الأنشطة

كما يتضح من الجدول أيضا أن هناك نشاطا واحدا جاءت ممارسة أعضاء هيئـة التـدريس * بدرجـة 
بعضوية عضو هيئة التدريس في ا�الس الإداريـة " والخاص%) 31(ضعيفة أقرب إلى عدم الممارسة بنسـبة 

و المراكز العامة أو الخاصة أو اAتلطة أو الجمعيات أو منظمات ا�تمع المدني لبعض الشركات أو المؤسسات أ
، وهذا يعني أن تواجد أعضاء هيئة التدريس بمؤسسات وقطاعات ا�تمع لا يزال محدودا  فهناك عدد قليـل 

لمية وثقافيـة عضوا ممن هم أعضاء ت� ا�الس وقد تنوعت طبيعة عمل ت� ا�الس إلا أن أغلبها ع ) 40(بلغ
0لإضافة إلى خيرية ور(ضية ، ويتضح من الجدول أيضـا أن أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز يمارسـون 

، وهكـذا ) 54(�مة خدمة الجامعة وا�تمع بدرجة متوسطة أقرب إلى الضعيف حيث بلغت نسـبة الموافقـة 
لكافي من قبل أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة يتضح أن خدمة الجامعة وا�تمع لا زالت �مة لم تنل �هpم ا

تعز في حين هناك اهpما ملحوظا بخدمة ا�تمع في الجامعات المتقدمـة حيـث  تعـد شرطـا أساســيا لاختيـار 
المسـئولين للوظائف القيادية في الجامعات والكليات الحضريـة في الـولا(ت الأمريكيـة و0لتـالي تتنـوع خدمـة 

ع منها تقديم برامج تعليمية للعاملين والمـوظفين في قطاعـات ومؤسسـات ا�تمـع ، أعضاء هيئة التدريس للمجتم
تقديم برامج تدريبية والمشاركة في البرامج التي تنظمها مؤسسات  ا�تمع والإسـهام في بـرامج الـتعلم عـن بعـد 

سـهام في بـرامج التوعيـة التي تقدم لأفراد ا�تمع ،تقديم المشورة الفنية للمؤسسات التجاريـة والصـناعية ، الإ
والتثقيف التي تنظمها الجامعة لأفراد ا�تمع، المشاركة في البرامج التثقيفية التي تبث عـبر الإذاعـة والتليفزيـون 
ومحطات البث الصناعي ، �شتراك ببرامج التوعية الـتي تنظمهـا الجامعـات لطـلاب المـدارس ، اســتخدام 

�  .ستشارات لطالبيها من أفراد ومؤسسات ا�تمع التكنولوجية الحديثة لتسهيل تقديم 

وقد يرجع تدني مسـتوى قيام أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز لأنشطة خدمـة الجامعـة وا�تمـع كـما 
إلى  -كما سيرد لاحقـا ––أفادوا عند سؤالهم عن المعوقات التي تحد من إسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمع 

في توظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التـدريس في خدمـة ا�تمـع ، 0لإضـافة  غياب الرؤية ¿ى الجامعة
  .إلى قصور مؤسسات ومنظمات ا�تمع المدني 0لتعريف بخدماتها وأنشطتها في البيئة الجامعية 

يتضح من العرض السابق لنتائج ا¿راسة للمهام الثلاث أنـه عـلى الـرغم مـن نـص قـانون الجامعـات 
خدمـة الجامعـة  –البحـث العلمـي  –التـدريس ( أهـداف الجامعـة تـأتي في ثـلاث مجـالات اليمنية عـلى أن 

إلا أن أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز يمارسـون المهـام الـثلاث بدرجـة  –كـما ســبق ذكـره  –)وا�تمع 
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يليهـا البحـث %) 62(متوسطة أقرب إلى الضعيف وأن أعلى نسـبة للممارسة جاءت لمهمة التدريس بنسـبة 
وتتفق هذه النتيجة مع ما توصـلت إليـه بعـض %)54(ثم خدمة الجامعة وا�تمع بنسـبة%) 5(لعلمي بنسـبة ا

في تركيز اهpم أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـات دول الخلـيج العـربي ) 1991معوض،(ا¿راسات كدراسة 
، كما تتفـق هـذه ا¿راسـة في  على التدريس يليه البحث العلمي بيø جاء مجال خدمة ا�تمع في المرتبة الأخيرة

مـن تـدني ممارسـة خدمـة ا�تمـع في مراكـز وكليـات ) 2006العريقـي،(جزء منها مع مـا توصـلت إليـه دراسـة
  .الجامعات اليمنية ومنها جامعة تعز التي يعمل بها أعضاء هيئة التدريس عينة ا¿راسة 

اته في خدمـة الجامعـة وا�تمـع عن رغبة عضو هيئة التدريس بأن تكون إسهام" أما السؤال الخاص 
0لموافقـة عـلى أن تكـون %) 58(فردا من أفراد العينة بنســبة) 74(فقد أفاد " أحد معايير الترقية 0لجامعة 

إسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمع معيارا من معايير الترقية 0لجامعة، وهذا ما كان منصوص عليـه في لائحـة 
لثانية من اللائحة  معـايير ترقيـة عضـو هيئـة التـدريس 0لجامعـة في ثـلاث جامعة تعز حيث حددت المادة ا

الجمهوريـة اليمنيـة، قـرار رئـيس (مجالات التدريس والإرشاد، البحوث والنشر العلمي، خدمة الجامعـة وا�تمـع
 ، إلا أن هناك من أفاد مـن أعضـاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة أن هـذا المعيـار) 2001لسـنة  45الجامعة رقم

كان معمولا به سابقا إلا أنه لم توضع طرق علمية لقياس إنجازات عضو هيئة التدريس في خدمة ا�تمـع ومـن 
ثم تدخلت العوامل الشخصية في تقدير هذا البعد مما أدى إلى عدم العمـل بـه ومـن ثم إلغائـه مـن اللائحـة، 

لقانون الجامعات والـتي حصرتـ معـايير ترقيـة الباب الرابع من اللائحة التنفيذية ) 53(ومما يؤكد إلغائه المادة 
ــي  ــدريس والبحــث العلم ــالي الت ــدريس بمج ــة الت ــوري رقم (عضــو هيئ ــرار جمه ــة، ق ــة اليمني ) 32(الجمهوري

  ).2007لسـنة

بتقييم إسهامات عضو هيئة التدريس بجامعة تعـز في خدمـة الجامعـة وا�تمـع " وعن السؤال الخاص 
ــاد  " ــد أف ــراد ا) 72(فق ــن أف ــردا م ـــبةف ــة بنس ــار %) 56(لعين ــعيفة وأش ــهامات ض ــا إس ــردا ) 50(بأنه ف

مـن أفـراد العينـة بأنهـا إسـهامات كبـيرة، وهكـذا ) 6(بأنها إسهامات متوسطة في حين أفـاد %) 39(بنسـبة
   .يتضح أن تقييم أعضاء هيئة التدريس لإسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمع لا تزال ضعيفة كما أشار أغلبهم 

        ت أعضاء هيئة التدريس ت أعضاء هيئة التدريس ت أعضاء هيئة التدريس ت أعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعة تعز على معوقات خدمة الجامعة وا�تمعامعة تعز على معوقات خدمة الجامعة وا�تمعامعة تعز على معوقات خدمة الجامعة وا�تمعامعة تعز على معوقات خدمة الجامعة وا�تمعاسـتجا0اسـتجا0اسـتجا0اسـتجا0    ----6666

لتعرف اسـتجا0ت أعضاء هيئة التـدريس بجامعـة تعـز عـلى المعوقـات الـتي تحـد مـن إسـهاماتهم في 
خدمة الجامعة وا�تمع اسـتخدم التكرارات والنسب المئوية وتم ترتيب المعوقـات ترتيبـا تنازليـا حسـب نســبة 

  .يوضح ذd ) 6(لجدول الموافقة وا
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        ))))6666((((جدولجدولجدولجدول
        اسـتجا0ت أفراد العينة على المعوقات التي تحد من إسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمعاسـتجا0ت أفراد العينة على المعوقات التي تحد من إسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمعاسـتجا0ت أفراد العينة على المعوقات التي تحد من إسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمعاسـتجا0ت أفراد العينة على المعوقات التي تحد من إسهاماتهم في خدمة الجامعة وا�تمع

        العاالعاالعاالعائئئئقققق        
        لالالالا        نعمنعمنعمنعم

        %%%%        تتتت        %%%%        تتتت
        17171717        22222222        83838383        106106106106        غياب الرغياب الرغياب الرغياب الرؤؤؤؤية ¿ى الجامعة في توظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في خدمة ا�تمعية ¿ى الجامعة في توظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في خدمة ا�تمعية ¿ى الجامعة في توظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في خدمة ا�تمعية ¿ى الجامعة في توظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في خدمة ا�تمع        1111
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يتضح من الجدول السابق أن هناك مجموعة من المعوقات التي تواجه أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة 
بغيـاب الرؤيـة "العـائق الخـاص  تعز وتحد من إسهاماتهم في خدمة ا�تمع  إلا أن  أكـثر المعوقـات حـدة  هـو

، والعـائق الآخـر الخـاص "¿ى الجامعة في توظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في خدمة ا�تمـع
، حيـث جـاءت "بقصور مؤسسات ومنظمات ا�تمع المدني 0لتعريف بخدماتها وأنشطتها في البيئـة الجامعيـة"

ــكل مــنهما ــرغم مــن تعــدد  أي أنهــما عائقــان بدرجــة%) 83(النســـبة ل متوســطة أقــرب إلى العاليــة، فعــلى ال
اختصاصات أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز وأهمية توظيف ت� �ختصاصـات في خدمـة ا�تمـع كل في 
مجال تخصصه إلا أن هناك قصورا من قبل الجامعة في توظيفها مما أدى إلى رؤية الجامعة ¿ى الكثـيرين مـن 

بعيدة عـن مشـاكله وهمومـه، كـما يـأتي العـائق الآخـر مـن قبـل ا�تمـع وهـو قصـور  أفراد ا�تمع بأنها منفص&
مؤسسات ومنظمات ا�تمع 0لتعريف بخـدماتها وأنشـطتها في البيئـة الجامعيـة وهـذا يؤكـد أن �نفصـال بـين 

ؤكـده الجامعة وا�تمع مشترك يتحمل نصفه الجامعة، والنصف الآخر مؤسسات ومنظمات ا�تمع ، وهذا مـا ي
بعض أعضاء هيئة التدريس 0لجامعة ا�يـن أشـاروا إلى أنـه لا توجـد خطـوط تواصـل لإمكانيـات وخـبرات 

هيئة التدريس في جميع ا�الات الصناعية والإدارية و�قتصادية والقانونية والتعليمية وغيرها للإسـهام  ءأعضا
 أشـاروا إلى انعـدام ثقـة ا�تمـع 0لجامعـة 0لمشاركة في حل المش�ت الـتي تعـترض ا�ـالات المـذكورة ، كـما

وبدورها كمؤسسة يمكن الرجوع إليها و0لتالي تعتمد أغلب مؤسسات ا�تمع عـلى معرفتهـا الشخصـية في حـل 
  .مش�تها 

        ::::أأأأهمهمهمهم نتا نتا نتا نتائجئجئجئج ا¿راسة  ا¿راسة  ا¿راسة  ا¿راسة 

        ::::أسفرت ا¿راسة عن النتاأسفرت ا¿راسة عن النتاأسفرت ا¿راسة عن النتاأسفرت ا¿راسة عن النتائجئجئجئج التالية التالية التالية التالية            

متوسـطة أقـرب إلى الـثلاث بدرجـة  يمارس أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز المهـام الأكاديميـة -
خدمـة  –البحـث العلمـي  –، وجاءت ممارســتهم للـثلاث المهـام مرتبـة تنازليـا التـدريس الضعيف
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  .الجامعة وا�تمع 

 :أظهر أعضاء هيئة التدريس ممارسة عالية لبعض الأنشطة المرتبطة 0لتدريس وهي  -
تخداما مازالـت طريقـة الإلقـاء التنوع في طرق التدريس المسـتخدمة إلا أن أكثر الطرق اس ـ �

  .يليها طريقة الحوار والمناقشة 
مطالبة طلابهم إنجاز أنشطة معينة كإجراء الأبحاث العلمية وتلخيص موضـوعات وشر/ـا  �

في القاعة، بيø أظهروا ممارسة ضعيفة أقرب إلى عدم الممارسة للبعض الآخـر مـن الأنشـطة 
  :وهي 
  .اسـتخدام التقنيات في التدريس �
� �  .شتراك في تقويم المناهج التي يقومون بتدريسها 
  .تأليف الكتب الجامعية أو �شتراك في تأليفها  �

أبدا أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز رضـا متوسـطا أقـرب إلى العـالي عـن المســتوى التدريسيـ  -
  .ا�ي يقومون به 

وتحـد مـن فـاعليتهم في  هناك العديد من المعوقات التي تواجه  أعضاء هيئة التدريس بجامعـة تعـز -
  :التدريس أهمها 

  .محدودية تشجيع الجامعة لعضو هيئة التدريس على التنوع في أساليبه التدريسـية  -أ
  ...).مكتبات، -تقنيات التعليم -معامل( نقص الإمكانيات اللازمة للعملية التعليمية -ب

اليـة لنشـاط واحـد مـرتبط أظهر أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز ممارسة متوسطة أقرب إلى الع -
بيـø يمارسـون معظـم الأنشـطة بدرجـة ضـعيفة " إجـراء الأبحـاث العلميـة " 0لبحث العلمي وهـو

 .أقرب إلى عدم الممارسة

أبدا أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز رضا متوسطا أقـرب إلى الضـعيف عـن مســتوى الأبحـاث  -
  .التي يقومون بها من حيث عمقها وفائدتها للمجتمع 

اك العديد من المعوقات التي تواجـه أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة تعـز أثنـاء قيـا�م 0لبحـث هن -
  :العلمي أهمها 

  .قصور مكتبات الجامعة على الإيفاء 0حتياجات الباحث من المراجع والكتب وا¿ور(ت  -أ
  .ق& الميزانية اAصصة لأبحاث عضو هيئة التدريس  -ب

امعة تعز ممارسة متوسطة أقرب إلى العاليـة لنشـاط واحـد مـرتبط أظهر أعضاء هيئة التدريس بج -
وجـاءت أكـثر " إسـهاماتهم في خدمـة ا�تمـع المحـلي المحـيط 0لجامعـة " بخدمة الجامعة وا�تمع وهو

إسـهاماتهم مرتبــة بحــوث علميــة ، توعيــة وتثقيـف ، دورات تدريبيــة ، استشــارات ، بيــø أظهــر 
ــبعض الشرـكاـت والمؤسســات والمراكــز العامــة ضــعف تواجــدهم كأعضــاء في ا�ــ ــة ل الس الإداري
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 .والخاصة واAتلطة والجمعيات أو منظمات ا�تمع المدني 

بـرغبتهم أن تكـون إسـهاماتهم في %) 58(عضـوا مـن أعضـاء هيئـة التـدريس بنســبة) 74(أشار -
  .خدمة الجامعة وا�تمع أحد معايير الترقية 0لجامعة

أن إسـهاماتهم في خدمـة الجامعـة %) 56(ء هيئـة التـدريس بنســبةعضـوا مـن أعضـا) 72(أفاد  -
 .وا�تمع ضعيفة 

هناك العديد من المعوقات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس بجامعة تعـز وتحـد مـن إسـهاماتهم في  -
  :خدمة الجامعة وا�تمع أهمها 

في خدمـة غياب الرؤيـة ¿ى الجامعـة في توظيـف طاقـات وقـدرات أعضـاء هيئـة التـدريس  -أ
 .الجامعة وا�تمع 

  .قصور مؤسسات ومنظمات ا�تمع المدني 0لتعريف بخدماتها وأنشطتها في البيئة الجامعية  -ب

        ::::التوصيات والمقترحاتالتوصيات والمقترحاتالتوصيات والمقترحاتالتوصيات والمقترحات

في ضوء نتـائج ا¿راسـة الميدانيـة والإطـار النظـري تقـدم ا¿راسـة بعـض التوصـيات والمقترحـات 
جرائية التي تسهم في تطوير المهام الأ   :كاديمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة تعز الإٌ

        ::::في مجال �مة التدريس في مجال �مة التدريس في مجال �مة التدريس في مجال �مة التدريس 

        ::::ينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير الأداء التدريينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير الأداء التدريينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير الأداء التدريينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير الأداء التدريسيسيسيسي لأعضاء هيئة التدريس من خلال  لأعضاء هيئة التدريس من خلال  لأعضاء هيئة التدريس من خلال  لأعضاء هيئة التدريس من خلال     ----أأأأ

توفير مسـتلزمات العملية التعليمية لجميع كليات الجامعـة مـن معامـل وأ�ـزة وتقنيـات حديثـة وبمـا  -
طلبة وخصوصا أن هناك موارد إضافية للجامعـة عـن طريـق التعلـيم المـوازي يتناسب مع أعداد ال 

  .والنفقة الخاصة والتي يمكن أن تسـتغل لتطوير الجامعة بما فيها تطوير الأداء التدريسي

تدريب أعضاء هيئة التدريس على اسـتخدام الأ�زة والتقنيات الحديثـة وتسـهيل حصـولهم عليهـا  -
  .عند الحاجة إليها 

لنظر في سـياسة القبول 0لجامعـة وخصوصـا 0لتخصصـات الإنسـانية ذات الكثافـة العاليـة إعادة ا -
  .من خلال رفع معدلات القبول وكذا إجراء اختبارات القبول لت� الكليات 

تطوير أساليب تقويم أعضـاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة بحيـث لا تقتصرـ عـلى أبحـاث الترقيـة بـل  -
التدريسي لأعضاء هيئة التدريس بحيث يكـون التقيـيم ســنو(  يؤخذ في �عتبار مسـتوى الأداء

من خلال تشكيل الجامعة لجنة تتولى �مة التقييم أو من خلال دائرة التطوير الأكاديمي الموجـودة 
في الجامعة بحيث تعد اسـpرات تقييم احدها للطلاب والأخرى لـرئيس القسـم عـلى أن تـوزع في 
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الجامعة وتطبق وتملى وتفرغ بجديـة وشـفافية »مـة مـع ضرورة  الوقت المناسب على أقسام كليات
  .إبلاغ عضو هيئة التدريس بنتائج تقيمه 

تنظيم الجامعة احتفال سـنوي خاص بأعضـاء هيئـة التـدريس وتوزيـع الجـوائز وشـهادات التقـدير  -
  .للمبرزين في الأداء التدريسي 

د في مجـال العـلم والمعرفـة وفي مختلـف تزويد مكتبات الجامعة بكلياتها اAتلفـة بـكل مـا هـو جديـ -
  . التخصصات 

تزويــد كليــات الجامعــة بشـــبكات �نترنــت وتســهيل اســـتخدا�ا لعضــو هيئــة التــدريس لمتابعــة  -
  .الجديد في مجال تخصصه 

تشجيع أعضاء هيئة التدريس على تأليف الكتب الجامعيـة وتسـهيل وتخفـيض طباعتهـا مـن قبـل  -
  .الجامعة

        ::::هيئة التدريس بتطوير أداهيئة التدريس بتطوير أداهيئة التدريس بتطوير أداهيئة التدريس بتطوير أدائئئئه التدريه التدريه التدريه التدريسيسيسيسي من خلال  من خلال  من خلال  من خلال     ضرورة اهpم عضوضرورة اهpم عضوضرورة اهpم عضوضرورة اهpم عضو    ----بببب

  .وضع خطة لتوصيف المقرر ا�ي يقوم بتدريسه من بداية الفصل وتوزيعه على طلابه  -

التنوع في اسـتخدام طرائق التدريس كطريقة الحوار والمناقشة والتعلم التعـاوني وحـل المشـ�ت  -
  .وغيرها من الطرائق وبما يتناسب مع كل موضوع 

  .ام التقنيات الحديثة في التدريس كلما تطلب الأمر وتشجيع طلابه على اسـتخدا�ا اسـتخد -

إرشاد الطلاب إلى عـدد مـن المراجـع للـمادة العلميـة الـتي يقـوم بتدريسـها وعـدم �قتصـار عـلى  -
  .الملزمة

  .الحرص على تأليف الكتب الجامعية وكذا �شتراك الجماعي في تأليفها في حدود التخصص -

الطلاب على التفكير الناقد بعرض بعض الموضـوعات والقضـا( الـتي تنمـي هـذا التفكـير مساعدة  -
  .¿يهم

تكليف الطلاب 0لقيام ببعض الأنشطة كإجراء الأبحاث العلمية ونقد موضوعات المقرر والبحـث  -
  .عن بعض الموضوعات عبر �نترنت وغير ذd من الأنشطة

  .تشجيع طلابه على الإبداع و�بتكار -

  .م بجمع معلومات عن بعض الموضوعاتام طلابه بضرورة ز(رة مكتبة الكلية أسـبوعيا بتكليفهإلز  -

  .إدراك احتياجات الطلاب العلمية والعمل على إشـباعها -

  .مساعدة الطلاب على التكيف مع مجتمعهم عن طريق ربط المقرر �0تمع  -
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  .مناقشة الطلاب حول المعايير المسـتخدمة في تقويمهم  -

  .سـنو( بتقييم المقرر ا�ي يقوم بتدريسه وإشراك طلابه في هذا التقييم  القيام- -

تطــوير المقــرر ا�ي يقــوم  الإطــلاع عــلى كل مــا هــو جديــد فــO يخــص تخصصــه والعمــل عــلى -
  .بتدريسه

  .مشاركة أعضاء القسم في مناقشة الطرائق الجديدة في تقديم المقرات ا¿راسـية للطلاب  -

        ::::مي مي مي مي في مجال �مة البحث العلفي مجال �مة البحث العلفي مجال �مة البحث العلفي مجال �مة البحث العل

        ::::ينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير المسـتوى البحينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير المسـتوى البحينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير المسـتوى البحينبغي على جامعة تعز �هpم بتطوير المسـتوى البحثيثيثيثي لأعضاء هيئة التدريس من خلال لأعضاء هيئة التدريس من خلال لأعضاء هيئة التدريس من خلال لأعضاء هيئة التدريس من خلال    ----أأأأ

تزويد مكتبات الجامعة وكلياتها 0لمراجع العلمية الحديثة وا¿ور(ت المسـتمرة 0لإضـافة إلى ضرورة  -
  .تزويدها بشـبكات �نترنت و�تصال بمراكز المعلومات الخارجية 

  .المعامل من أ�زة وأدوات ومحاليل لإجراء الأبحاث العلمية  توفير مسـتلزمات -

تحفيز أعضاء هيئة التدريس ¿راسة المش�ت الحقيقية التي يعاني منها ا�تمـع وإيجـاد الحلـول لهـا  -
وتخصــيص جــوائز لأفضــل بحــث علمــي يتنــاول ذd ، 0لإضــافة إلى إعــادة النظــر في الأبحــاث 

  .ا� ذات عمق وفائدة  للمجتمعالمقدمة للترقية بحيث تكون أبح

حث أعضاء هيئـة التـدريس عـلى إجـراء البحـوث الجماعيـة بحـوث الفريـق وجعلهـا أحـد معـايير  -
  . الترقية 

تحمل جزءا من نفقات النشر لبحوث أعضاء هيئة التدريس وخصوصا الأبحـاث ذات التخصـص  -
  .العلمي والتي تنشر في مجلات عالمية 

يئة التدريس للمنافسـة والمشـاركة في المـؤتمرات وخصوصـا الخارجيـة إ»حة الفرصة لجميع أعضاء ه  -
عن طريق تشكيل لجنة من أسـاتذة الجامعـة مـن مختلـف التخصصـات يكـون مـن �ا�ـا فحـص 
البحوث المقدمة من أعضاء هيئة التدريس للمشاركة في المؤتمرات الخارجيـة بحيـث تختـار بحـوث 

  .المشاركة حسب أهمية البحث وحسب الألوية 

  :إيجاد شراكة حقيقية بين الجامعة وا�تمع بمؤسساته وقطاعاته يتم من خلالها  -

ــائمين عــلى  -* ــائمين عــلى الجامعــة وكــذا الق ــين الق ــز(رات وعقــد اللقــاءات ب ــادل ال التنســـيق لتب
مؤسسات وقطاعات ا�تمع لتعريـف مؤسسـات وقطاعـات ا�تمـع بإمكانيـات الجامعـة وقـدرات 

  .بها وتعريف مؤسسات وقطاعات ا�تمع 0لمش�ت التي توا�ها  أعضاء هيئة التدريس
  .تشجيع أعضاء هيئة التدريس للعمل البحثي ¿ى مؤسسات وقطاعات ا�تمع   -*
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  .دعم مؤسسات ا�تمع لمؤتمرات أعضاء هيئة التدريس � في مجال اهpمه   -*
ضـاء هيئـة التـدريس في قطاعـات العمل على إيجاد قنوات رسميـة للاســتفادة مـن بحـوث أع  -*

  .العمل اAتلفة 

 çيجـب عـلى ا¿و dهذا 0لنسـبة لما يجب على الجامعـة عمـ& لتطـوير الأداء البحـثي لأعضـائها كـذ
�هpم بز(دة الميزانية اAصصـة للجامعـات اليمنيـة ومنحهـا حريـة التصرفـ في هـذه الميزانيـة وفقـا لضـوابط 

  .اAصصة للبحث العلمي وخصوصا ما يرتبط بأبحاث أعضاء هيئة التدريسمعينة مع تحديد أوجه الصرف 

ــي  - ــة وتخصيصــها ¿عم البحــث العلم ــات الإنتاجي ــة عــلى المؤسســات والقطاع فــرض ا¿وç ضريب
  .0لجامعات 

        ::::ضرورة اهpم عضو هيئة التدريس بتطوير الأداء البحضرورة اهpم عضو هيئة التدريس بتطوير الأداء البحضرورة اهpم عضو هيئة التدريس بتطوير الأداء البحضرورة اهpم عضو هيئة التدريس بتطوير الأداء البحثيثيثيثي من خلال  من خلال  من خلال  من خلال     ----بببب

 .ت التي يعاني منها ا�تمع والمرتبطة بتخصصهإجراء الأبحاث العلمية التي تتناول المش� -

  .تلمس الأحداث التي تجرى في ا�تمع وكتابة المقالات العلمية حولها ونشرها في الصحف اليومية -

�شتراك في إجراء الأبحاث العلمية الجماعية بحوث الفريق  -. 

 .الحرص على التواجد في المؤتمرات العلمية التي تعقد محليا وخارجيا -

 .والتي تقع في نطاق تخصصه ) الماجسـتير وا¿كتوراه ( الإشراف على الرسائل العلمية -

الز(رات الميدانية المنسقة مسـبقا من قبل الجامعة لمؤسسات وقطاعـات ا�تمـع كل حسـب مجـا*  -
 .للتعرف على مش�تها واحتياجاتها وجعلها مجالا للبحث وا¿راسة 

سسـات وقطاعـات ا�تمـع للتعـرف عـلى مشـ�تها وإجـراء تكليف طلابـه بـز(رات ميدانيـة لمؤ  -
 .الأبحاث الجماعية لمعالجتها 

إجراء بحوث مشتركة بينه وبين العاملين في مؤسسات وقطاعات ا�تمع لتطوير أعمالهم وفقا لعقود  -
 .تبرم بينهم 

  .إجراء بحوث مشتركة مع 0حثين مناظرين في التخصص ومن دول خارج اليمن  -

        ::::مة خدمة الجامعة وا�تمع مة خدمة الجامعة وا�تمع مة خدمة الجامعة وا�تمع مة خدمة الجامعة وا�تمع في مجال �في مجال �في مجال �في مجال �

ينبغي على الجامعة �هpم بتفعيل �مة خدمة ا�تمع وتوظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التـدريس ينبغي على الجامعة �هpم بتفعيل �مة خدمة ا�تمع وتوظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التـدريس ينبغي على الجامعة �هpم بتفعيل �مة خدمة ا�تمع وتوظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التـدريس ينبغي على الجامعة �هpم بتفعيل �مة خدمة ا�تمع وتوظيف طاقات وقدرات أعضاء هيئة التـدريس     ----أأأأ
        ::::لخلخلخلخدمة ا�تمع كل في مجال دمة ا�تمع كل في مجال دمة ا�تمع كل في مجال دمة ا�تمع كل في مجال تختختختخصصه وذd عن طريق صصه وذd عن طريق صصه وذd عن طريق صصه وذd عن طريق 

  .إنشاء نيابة خاصة بخدمة ا�تمع 0لجامعة على غرار نيابتي التدريس والبحث العلمي  -
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  .عامة وواضحة للجامعة في مجال خدمة ا�تمع  وضع سـياسة -

  :إنشاء مراكز لخدمة ا�تمع في جميع كليات الجامعة تتولى -

وضع الخطط السـنوية لخدمة ا�تمع وعقد �جpعات مع أعضاء هيئة التدريس لإيضاح أهمية  -*
  .خدمة مجتمعهم وتبصيرهم �0الات التي يمكن أن يسهموا فيها 

ــلى إصــدار ن   -*   ــا ع ــدريس وتوزيعه ــة الت ــاء هيئ ــات أعض ــف بتخصص ــة للتعري اـت دوري شرـ
  .مؤسسات وقطاعات ا�تمع 0لإضافة إلى نشرها عبر موقع الجامعة على �نترنت 

  .إصدار نشرات 0لإنجازات التي تمت في مجال خدمة ا�تمع والإنجازات المنتظر حدوwا  -*

  .التدريس بحيث يفسح مجالا لخدمة ا�تمع  إعادة النظر في توزيع ساعات عمل عضو هيئة -

تشجيع أعضاء هيئة التدريس لتقديم خدماتهم للمجتمع ورصد جوائز تشجيعية لمن يسهم مـنهم في  -
  .تقديم خدمة مميزة �تمع الجامعة أو ا�تمع المحيط 

  . ته تحديد قائمة بأدوار عضو هيئة التدريس في مجال خدمة ا�تمع وجعلها أحد معايير ترقي  -

تحديد يوم سـنوي أو فصلي تقيمـه الجامعـة تســتدعي المســئولين في قطاعـات ومؤسسـات ا�تمـع  -
  .لعرض الإنجازات التي قد�ا أعضاء هيئة التدريس للمجتمع 

منح أعضاء هيئة التدريس إجـازة تفـرغ يقومـون خلالهـا 0لعمـل في مؤسسـات وقطاعـات ا�تمـع  -
  .لجامعة وذd كل فترة زمنية تحددها قوانين ا

هذا 0لنسـبة لما يجب عـلى الجامعـة عمـâ لتفعيـل خدمـة ا�تمـع،  كـذd يجـب عـلى ا¿وç إصـدار 
تشريعات مناسـبة تلزم مؤسسات ا�تمع العام والخاص بطلب المشورة من أعضاء هيئة التدريس 0لجامعـات 

  .بدلا من الخبرات الأجنبية 

        ::::امعة وا�تمع من خلال امعة وا�تمع من خلال امعة وا�تمع من خلال امعة وا�تمع من خلال ضرورة اهpم عضو هيئة التدريس ضرورة اهpم عضو هيئة التدريس ضرورة اهpم عضو هيئة التدريس ضرورة اهpم عضو هيئة التدريس بخبخبخبخدمة الجدمة الجدمة الجدمة الج    ----بببب

�شتراك في ا¿ورات التدريبية الـتي تنظمهـا الجامعـة لأعضـاء هيئـة التـدريس أو للإداريـين أو - -
  . للطلاب وا¿اخ& في حدود تخصصه 

الز(رات الميدانية المسـتمرة لمؤسسات وقطاعات ا�تمـع 0لتنســيق مـع الجامعـة لرصـد احتياجـاتهم  -
  .ة تحديث قطاعاتهم وتدريب موظفيهم بما ينعكس على سير العمل وأدائه التدريبية وتوعيتهم بأهمي

�شــتراك مــع أعضــاء هيئــة التــدريس في التخطــيط والإعــداد للــبرامج التدريبيــة لتطــوير كفــاءة  -
العـاملين في مؤسســات وقطاعــات ا�تمــع والتنســـيق مـع الجامعــة لعرضــها عــلى تــ� المؤسســات 

  .والقطاعات 
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  .ت التدريبية التي تعدها وتنظمها مؤسسات وقطاعات ا�تمع للعاملين فيها �شتراك في ا¿ورا -

�شتراك في برامج التعليم المفتوح والتعليم المسـتمر وا¿راسات المسائية التي تقد�ا الجامعة لأفـراد  -
  .ا�تمع 

  .ليفزيون توعية أفراد ا�تمع ببعض القضا( وذd بمختلف وسائل الإعلام كالصحف والإذاعة والت  -

�شتراك في برامج التوعية التي تنظمها مؤسسات وقطاعات ا�تمع للمنتسـبين فيها  -.  

�شتراك في الندوات التثقيفية والتوعية التي تنظمها الجامعة  -.  

  .تقديم �ستشارات العلمية للراغبين من أفراد ومؤسسات وقطاعات ا�تمع  -

 .سسات وقطاعات ا�تمع المشاركة في عضوية ا�الس الإدارية لمؤ  -
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        ....    501501501501----482482482482يناير، ص  ص يناير، ص  ص يناير، ص  ص يناير، ص  ص ) ) ) ) 25252525----23232323((((، القاهرة ، في الفترة، القاهرة ، في الفترة، القاهرة ، في الفترة، القاهرة ، في الفترة""""    التربية في الوطن العربي في عاالتربية في الوطن العربي في عاالتربية في الوطن العربي في عاالتربية في الوطن العربي في عالملململم متغير متغير متغير متغير

تطوير المهام الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعـات المصريـة عـلى تطوير المهام الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعـات المصريـة عـلى تطوير المهام الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعـات المصريـة عـلى تطوير المهام الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس 0لجامعـات المصريـة عـلى ): ): ): ): 2000200020002000((((حسين ، حسن مختار وحنفي، محمد طه حسين ، حسن مختار وحنفي، محمد طه حسين ، حسن مختار وحنفي، محمد طه حسين ، حسن مختار وحنفي، محمد طه  ----    10101010
، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ))))24242424( ( ( ( ، العدد ، العدد ، العدد ، العدد 2222عض �تجاهات العالمية المعاصرة، جامعة عين عض �تجاهات العالمية المعاصرة، جامعة عين عض �تجاهات العالمية المعاصرة، جامعة عين عض �تجاهات العالمية المعاصرة، جامعة عين شمشمشمشمس ، القاهرة ، مج& س ، القاهرة ، مج& س ، القاهرة ، مج& س ، القاهرة ، مج& كلكلكلكلية التربية، الجزء ية التربية، الجزء ية التربية، الجزء ية التربية، الجزء ضوء بضوء بضوء بضوء ب
301301301301----343343343343    ....        

ررررؤؤؤؤيـة لجامعـة يـة لجامعـة يـة لجامعـة يـة لجامعـة """"    تقوتقوتقوتقويميميميم الأداء الجامعي ، مؤتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامعي         الأداء الجامعي ، مؤتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامعي         الأداء الجامعي ، مؤتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامعي         الأداء الجامعي ، مؤتمر جامعة القاهرة لتطوير التعليم الجامعي        ): ): ): ): 1999199919991999((((رشاد، محمد عز ا¿ينرشاد، محمد عز ا¿ينرشاد، محمد عز ا¿ينرشاد، محمد عز ا¿ين ----    11111111
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        ....    472472472472----466466466466مايو، مايو، مايو، مايو، ) ) ) ) 24242424----22222222((((المسـتقبل،القاهرة ، في الفترةالمسـتقبل،القاهرة ، في الفترةالمسـتقبل،القاهرة ، في الفترةالمسـتقبل،القاهرة ، في الفترة

تفعيل دور عضو هيئة التـدريس 0لجامعـات المصريـة في مجـال تفعيل دور عضو هيئة التـدريس 0لجامعـات المصريـة في مجـال تفعيل دور عضو هيئة التـدريس 0لجامعـات المصريـة في مجـال تفعيل دور عضو هيئة التـدريس 0لجامعـات المصريـة في مجـال ): ): ): ): 2005200520052005((((السمدوالسمدوالسمدوالسمدونينينيني، إبراهيم عبد الرافع وأحمد، سهام يس، إبراهيم عبد الرافع وأحمد، سهام يس، إبراهيم عبد الرافع وأحمد، سهام يس، إبراهيم عبد الرافع وأحمد، سهام يس ----    12121212
        ....    72727272----15151515، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ))))127127127127((((خدمة ا�مع، جامعة الأخدمة ا�مع، جامعة الأخدمة ا�مع، جامعة الأخدمة ا�مع، جامعة الأززززهر ، القاهرة ، مج& هر ، القاهرة ، مج& هر ، القاهرة ، مج& هر ، القاهرة ، مج& كلكلكلكلية التربية ، العددية التربية ، العددية التربية ، العددية التربية ، العدد

ية، تجربـة أربعـة بـية، تجربـة أربعـة بـية، تجربـة أربعـة بـية، تجربـة أربعـة بـNNNNان صـناعية جديـدة في آســيا، القـاهرة ، مجـ& ان صـناعية جديـدة في آســيا، القـاهرة ، مجـ& ان صـناعية جديـدة في آســيا، القـاهرة ، مجـ& ان صـناعية جديـدة في آســيا، القـاهرة ، مجـ& التعليم العالي والتنم التعليم العالي والتنم التعليم العالي والتنم التعليم العالي والتنم ): ): ): ): 1991199119911991((((جسـبير سرجيت جسـبير سرجيت جسـبير سرجيت جسـبير سرجيت سينسينسينسينغغغغ، ، ، ،  ----    13131313
    NNNN478478478478----421421421421، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ))))    3333((((، العدد ، العدد ، العدد ، العدد 21212121مسـتقبليات، مركز مطبوعات اليومسـتقبليات، مركز مطبوعات اليومسـتقبليات، مركز مطبوعات اليومسـتقبليات، مركز مطبوعات اليوننننسكو، ا�سكو، ا�سكو، ا�سكو، ا�....        

""""    الجامعة بين المشاركة و�نعزالية، المؤتمر القومي السـنوي السابع لمركز تطوير التعليم الجامعي الجامعة بين المشاركة و�نعزالية، المؤتمر القومي السـنوي السابع لمركز تطوير التعليم الجامعي الجامعة بين المشاركة و�نعزالية، المؤتمر القومي السـنوي السابع لمركز تطوير التعليم الجامعي الجامعة بين المشاركة و�نعزالية، المؤتمر القومي السـنوي السابع لمركز تطوير التعليم الجامعي ): ): ): ): 2000200020002000((((صاصاصاصالحلحلحلح، سامية خ، سامية خ، سامية خ، سامية خضرضرضرضر     ----    14141414
        ....    105105105105----92929292نونونونوفمبرفمبرفمبرفمبر، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ) ) ) ) 22222222    ––––    21212121((((، جامعة عين ، جامعة عين ، جامعة عين ، جامعة عين شمشمشمشمس ، القاهرة ، في الفترة س ، القاهرة ، في الفترة س ، القاهرة ، في الفترة س ، القاهرة ، في الفترة """"ا�تمع ا�تمع ا�تمع ا�تمع     الجامعة فيالجامعة فيالجامعة فيالجامعة في

الأهمية النسبية لالأهمية النسبية لالأهمية النسبية لالأهمية النسبية للألألألأدوار الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الموصـل ، مجـ& اتحـاد دوار الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الموصـل ، مجـ& اتحـاد دوار الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الموصـل ، مجـ& اتحـاد دوار الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الموصـل ، مجـ& اتحـاد ) : ) : ) : ) : 1993199319931993((((ععععليليليلي ، موفق حياوي ، موفق حياوي ، موفق حياوي ، موفق حياوي ----    15151515
        ....    341341341341----310310310310، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ))))28282828((((الجامعات العربية ، الأردن ، العدد الجامعات العربية ، الأردن ، العدد الجامعات العربية ، الأردن ، العدد الجامعات العربية ، الأردن ، العدد 

بربربربرات العالميـة ات العالميـة ات العالميـة ات العالميـة ): ): ): ): 2006200620062006((((د مكردد مكردد مكردد مكردالعريقي ،عاالعريقي ،عاالعريقي ،عاالعريقي ،عائئئئدة محمدة محمدة محمدة محم ----    16161616 دراسة تقويمية ¿ور الجامعات اليمنية في مجال خدمـة ا�تمـع في ضـوء ادراسة تقويمية ¿ور الجامعات اليمنية في مجال خدمـة ا�تمـع في ضـوء ادراسة تقويمية ¿ور الجامعات اليمنية في مجال خدمـة ا�تمـع في ضـوء ادراسة تقويمية ¿ور الجامعات اليمنية في مجال خدمـة ا�تمـع في ضـوء الخلخلخلخــــ
        ....المعاصرة،رساç دكتوراه غير منشورة ، جامعة القاهرة ،معهد ا¿راسات التربويةالمعاصرة،رساç دكتوراه غير منشورة ، جامعة القاهرة ،معهد ا¿راسات التربويةالمعاصرة،رساç دكتوراه غير منشورة ، جامعة القاهرة ،معهد ا¿راسات التربويةالمعاصرة،رساç دكتوراه غير منشورة ، جامعة القاهرة ،معهد ا¿راسات التربوية

وء التحـدوء التحـدوء التحـدوء التحـد((((ت التربويـة ت التربويـة ت التربويـة ت التربويـة دور عضو هيئة التدريس بكليات التربية في خدمـة ا�تمـع في ضـدور عضو هيئة التدريس بكليات التربية في خدمـة ا�تمـع في ضـدور عضو هيئة التدريس بكليات التربية في خدمـة ا�تمـع في ضـدور عضو هيئة التدريس بكليات التربية في خدمـة ا�تمـع في ضـ): ): ): ): 2003200320032003((((عوض، اسـياد محمد محمدعوض، اسـياد محمد محمدعوض، اسـياد محمد محمدعوض، اسـياد محمد محمد ----    17171717
        ....المعاصرة، رساç ماجسـتير غير منشورة، جامعة الأالمعاصرة، رساç ماجسـتير غير منشورة، جامعة الأالمعاصرة، رساç ماجسـتير غير منشورة، جامعة الأالمعاصرة، رساç ماجسـتير غير منشورة، جامعة الأززززهر ، هر ، هر ، هر ، كلكلكلكلية ا¿راسات الإية ا¿راسات الإية ا¿راسات الإية ا¿راسات الإننننسانيةسانيةسانيةسانية

حقوق عضو هيئة التدريس وواجباته في جامعة السلطان قابوس، حقوق عضو هيئة التدريس وواجباته في جامعة السلطان قابوس، حقوق عضو هيئة التدريس وواجباته في جامعة السلطان قابوس، حقوق عضو هيئة التدريس وواجباته في جامعة السلطان قابوس، ): ): ): ): 1997199719971997((((عيسان، صاعيسان، صاعيسان، صاعيسان، صالحلحلحلح عبد  عبد  عبد  عبد اللهاللهاللهالله وجمعه ، �ريمان محمود  وجمعه ، �ريمان محمود  وجمعه ، �ريمان محمود  وجمعه ، �ريمان محمود  ----    18181818
ن قـابوس ،مسـقط، ن قـابوس ،مسـقط، ن قـابوس ،مسـقط، ن قـابوس ،مسـقط، كلكلكلكليـة التربيـة والعلـوم الإسـلامية ، في يـة التربيـة والعلـوم الإسـلامية ، في يـة التربيـة والعلـوم الإسـلامية ، في يـة التربيـة والعلـوم الإسـلامية ، في دراسة مقدمة في ورشة عمل المعلم الجامعي ، جامعـة السـلطادراسة مقدمة في ورشة عمل المعلم الجامعي ، جامعـة السـلطادراسة مقدمة في ورشة عمل المعلم الجامعي ، جامعـة السـلطادراسة مقدمة في ورشة عمل المعلم الجامعي ، جامعـة السـلطا

        ....    140140140140    ----122122122122يناير، ص ص يناير، ص ص يناير، ص ص يناير، ص ص ))))8888----5555((((الفترةالفترةالفترةالفترة

درجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس في جامعة تعز لأدواردرجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس في جامعة تعز لأدواردرجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس في جامعة تعز لأدواردرجة ممارسة أعضاء هيئة التدريس في جامعة تعز لأدوارهمهمهمهم المهنية من و�ة نظر المهنية من و�ة نظر المهنية من و�ة نظر المهنية من و�ة نظرهمهمهمهم، جامعة ، جامعة ، جامعة ، جامعة ): ): ): ): 2008200820082008((((قحقحقحقحطان، فاطان، فاطان، فاطان، فائئئئزة عبد زة عبد زة عبد زة عبد اللهاللهاللهالله ----    19191919
        ....    192192192192----157157157157ص ص ص ص     ، ص، ص، ص، ص))))1111((((تعز، تعز، تعز، تعز، كلكلكلكلية التربية،مج& العلوم التربوية والنفسـية، العدد ية التربية،مج& العلوم التربوية والنفسـية، العدد ية التربية،مج& العلوم التربوية والنفسـية، العدد ية التربية،مج& العلوم التربوية والنفسـية، العدد 

، ، ، ،     دور مؤسسات التعليم العالي في التنمية �قتصادية، ا¿وحـةدور مؤسسات التعليم العالي في التنمية �قتصادية، ا¿وحـةدور مؤسسات التعليم العالي في التنمية �قتصادية، ا¿وحـةدور مؤسسات التعليم العالي في التنمية �قتصادية، ا¿وحـة: : : :     ))))2001200120012001((((محمود مصطفمحمود مصطفمحمود مصطفمحمود مصطفىىىى، ، ، ، قمبرقمبرقمبرقمبر    و و و و سيسيسيسي،عبد ،عبد ،عبد ،عبد اللهاللهاللهالله جمعه  جمعه  جمعه  جمعه بيبيبيبيالك الك الك الك  ----    20202020
        ....دار الثقافةدار الثقافةدار الثقافةدار الثقافة

ترجمة وترجمة وترجمة وترجمة ونشرنشرنشرنشر مكتب  مكتب  مكتب  مكتب     الرالرالرالر((((ض، ض، ض، ض،     اااالخلخلخلخدمة العامة في التعليم العالي، الممارسات والأولودمة العامة في التعليم العالي، الممارسات والأولودمة العامة في التعليم العالي، الممارسات والأولودمة العامة في التعليم العالي، الممارسات والأولو((((ت،ت،ت،ت،: : : :     ))))1986198619861986((((0تر يشـيا هـ 0تر يشـيا هـ 0تر يشـيا هـ 0تر يشـيا هـ كروسون، كروسون، كروسون، كروسون،      ----    21212121
        ....            ول اول اول اول الخلخلخلخليجليجليجليجالتربية ¿التربية ¿التربية ¿التربية ¿

تحليل النشاتحليل النشاتحليل النشاتحليل النشاطططط الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس  الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجبجبجبجامعـة الكويـت ، امعـة الكويـت ، امعـة الكويـت ، امعـة الكويـت ، ): ): ): ): 1990199019901990((((الكندرى، جاسم يوسف وإبراهيم، عالكندرى، جاسم يوسف وإبراهيم، عالكندرى، جاسم يوسف وإبراهيم، عالكندرى، جاسم يوسف وإبراهيم، عليليليلي محمد محمد محمد محمد ----    22222222
        ....    72727272----37373737، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ))))34343434((((الرالرالرالر((((ض ،مج& رساç اض ،مج& رساç اض ،مج& رساç اض ،مج& رساç الخلخلخلخليج العربي، العددليج العربي، العددليج العربي، العددليج العربي، العدد

، ، ، ، اليمناليمناليمناليمنريس الجامعي في جامعة صنعاء، ريس الجامعي في جامعة صنعاء، ريس الجامعي في جامعة صنعاء، ريس الجامعي في جامعة صنعاء، بناء أداة لتقييم كفاءة الأداء التدريبناء أداة لتقييم كفاءة الأداء التدريبناء أداة لتقييم كفاءة الأداء التدريبناء أداة لتقييم كفاءة الأداء التدريسيسيسيسي لعضو هيئة التد لعضو هيئة التد لعضو هيئة التد لعضو هيئة التد): ): ): ): 2002200220022002((((ااااAAAAلافي، محمد سرحانلافي، محمد سرحانلافي، محمد سرحانلافي، محمد سرحان ----    23232323
        ....    30303030----19191919، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ))))16161616((((مج& البحوث وا¿راسات التربوية ، العدد مج& البحوث وا¿راسات التربوية ، العدد مج& البحوث وا¿راسات التربوية ، العدد مج& البحوث وا¿راسات التربوية ، العدد 

مؤشرات الجـودة في التعلـيم الجـامعي المصريـ ، مـؤتمر جامعـة القـاهرة لتطـوير التعلـيم مؤشرات الجـودة في التعلـيم الجـامعي المصريـ ، مـؤتمر جامعـة القـاهرة لتطـوير التعلـيم مؤشرات الجـودة في التعلـيم الجـامعي المصريـ ، مـؤتمر جامعـة القـاهرة لتطـوير التعلـيم مؤشرات الجـودة في التعلـيم الجـامعي المصريـ ، مـؤتمر جامعـة القـاهرة لتطـوير التعلـيم ): ): ): ): 1999199919991999((((مراد، صامراد، صامراد، صامراد، صالحلحلحلح مراد  مراد  مراد  مراد ززززيدانيدانيدانيدان ----    24242424
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¿ور المه¿ور المه¿ور المه¿ور المهنينينيني لأعضاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة في ضـوء  لأعضاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة في ضـوء  لأعضاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة في ضـوء  لأعضاء هيئـة التـدريس 0لجامعـة في ضـوء دراسة تحليلية لبعض الأدراسة تحليلية لبعض الأدراسة تحليلية لبعض الأدراسة تحليلية لبعض الأننننشطة المرتبطة 0شطة المرتبطة 0شطة المرتبطة 0شطة المرتبطة 0): ): ): ): 1991199119911991((((معوض، صلاحمعوض، صلاحمعوض، صلاحمعوض، صلاح ----    26262626
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وي لوي لوي لوي للألألألأسـتاذ الجامعي، مؤتمر التعليم العـالي والأهـسـتاذ الجامعي، مؤتمر التعليم العـالي والأهـسـتاذ الجامعي، مؤتمر التعليم العـالي والأهـسـتاذ الجامعي، مؤتمر التعليم العـالي والأهـليليليلي، جامعـة الملكـة أروى، صـنعاء،في ، جامعـة الملكـة أروى، صـنعاء،في ، جامعـة الملكـة أروى، صـنعاء،في ، جامعـة الملكـة أروى، صـنعاء،في الإعداد التربالإعداد التربالإعداد التربالإعداد الترب): ): ): ): 2000200020002000((((مقداد، محمدمقداد، محمدمقداد، محمدمقداد، محمد ----    27272727
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مقدمة مؤتمر التنمية المهنية لأسـتاذ الجامعة في عصر المعلوماتية، المؤتمر السـنوي السادس لمركز مقدمة مؤتمر التنمية المهنية لأسـتاذ الجامعة في عصر المعلوماتية، المؤتمر السـنوي السادس لمركز مقدمة مؤتمر التنمية المهنية لأسـتاذ الجامعة في عصر المعلوماتية، المؤتمر السـنوي السادس لمركز مقدمة مؤتمر التنمية المهنية لأسـتاذ الجامعة في عصر المعلوماتية، المؤتمر السـنوي السادس لمركز ): ): ): ): 1999199919991999((((الناقة ، محمود كاملالناقة ، محمود كاملالناقة ، محمود كاملالناقة ، محمود كامل ----    28282828
        ....    6666----1111نونونونوفمبرفمبرفمبرفمبر، ص ص، ص ص، ص ص، ص ص))))14141414----12121212((((جامعة عين جامعة عين جامعة عين جامعة عين شمشمشمشمس، في الفترةس، في الفترةس، في الفترةس، في الفترةتطوير التعليم الجامعي، تطوير التعليم الجامعي، تطوير التعليم الجامعي، تطوير التعليم الجامعي، 
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        ....    31313131----25252525نونونونوفمبرفمبرفمبرفمبر، ص ص ، ص ص ، ص ص ، ص ص ) ) ) ) 14141414

30303030---- BBBBatlaglia  atlaglia  atlaglia  atlaglia  ,,,,    PPPPeteeteeteeterrrr (1995): T (1995): T (1995): T (1995): Thhhhe e e e CCCCommunity ommunity ommunity ommunity SSSSeeeervrvrvrviiiicccce ane ane ane andddd    AdAdAdAdult ult ult ult EdEdEdEduuuuccccation ation ation ation FFFFununununcccctiontiontiontionssss o o o offff    UrbUrbUrbUrbn n n n 
TTTTwwwwo o o o ––––    YYYYeaeaeaearrrr    CCCCollegeollegeollegeollegessss    ,,,,        PrPrPrPromiomiomiomissssing ing ing ing PrPrPrProgogogogrrrramamamamssss in  in  in  in RRRReeeespspspspononononsssse to e to e to e to IIIInnennennennerrrr    CCCCity ity ity ity PrPrPrProooobbbblemlemlemlemssss    ,,,,    PhPhPhPh....DDDD    ,,,,    
tttthhhhe e e e UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity oity oity oity offff    WWWWiiiiscscscscononononssssin in in in ––––    MaMaMaMaddddiiiisssson on on on ,,,,    DDDDiiiisssssssseeeerrrrtation tation tation tation AbsAbsAbsAbsttttrrrraaaaccccttttssss    IIIIntentententerrrrnational national national national ,,,,    VVVVol . 57ol . 57ol . 57ol . 57,,,,    
NNNNo o o o ,p,p,p,p 18 .  18 .  18 .  18 .     

31313131---- BBBBaaaaxxxxteteteterrrr    ,,,,    JJJJoooosssseeeephphphph(1997): (1997): (1997): (1997): FFFFaaaacccculty ulty ulty ulty PPPPeeeercrcrcrceeeepppptiontiontiontionssss o o o offff    AccAccAccAcceeeessssssssaaaabbbbility anility anility anility andddd Quality o Quality o Quality o Quality offff    CCCCollege ollege ollege ollege 
GrGrGrGraaaadddduate uate uate uate PrPrPrProgogogogrrrramamamamssss    OffOffOffOffeeeevvvveeeedddd    vvvvia ia ia ia IIIIntentententerrrrnet ( net ( net ( net ( DDDDoooocccctotototorrrral al al al DDDDiiiisssssssseeeerrrrtation ttation ttation ttation thhhhe e e e UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity oity oity oity offff    AAAAlalalalabbbbam) am) am) am) 
DDDDiiiisssssssseeeerrrrtation tation tation tation AbsAbsAbsAbsttttrrrraaaaccccttttssss    IIIIntentententerrrrnnnnational ational ational ational ,,,,    VVVVol . 58 ol . 58 ol . 58 ol . 58 ,,,,    NNNNo. 6 o. 6 o. 6 o. 6 ,,,,    pppp 2096 . 2096 . 2096 . 2096 .    

32323232---- BrBrBrBraaaaddddleyleyleyley,,,,    GrGrGrGraaaahhhhamamamam&&&&    LLLLim im im im ,D,D,D,Daaaavvvviiiidddd(1997): (1997): (1997): (1997): RRRReleeleeleelevvvvanananancccce ane ane ane andddd Quality o Quality o Quality o Quality offff    UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity ity ity ity ,,,,    CCCCommunity ommunity ommunity ommunity 
SSSSeeeervrvrvrviiiicccce e e e ,,,,    AAAA    SSSStutututuddddy oy oy oy offff    GrGrGrGriiiifffffffftttthhhh    UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity ity ity ity ,,,,    AssAssAssAsseeeessssssssment ment ment ment &&&&    EvEvEvEvaluation in aluation in aluation in aluation in HHHHigigigighhhheeeerrrr    EdEdEdEduuuuccccation ation ation ation ,,,,    
VVVVol . 22 ol . 22 ol . 22 ol . 22 ,,,,    NNNNo . 2 o . 2 o . 2 o . 2 ,,,,    pppp    pppp 197 197 197 197----210 .210 .210 .210 .    

33333333---- CCCCummingummingummingummingssss    ,,,,    WWWWiiiilliam (1998): Tlliam (1998): Tlliam (1998): Tlliam (1998): Thhhhe e e e SSSSeeeervrvrvrviiiicccce e e e UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity Moity Moity Moity Movvvvement in tement in tement in tement in thhhhe e e e US,US,US,US,    SSSSeaeaeaearchrchrchrching ing ing ing ffffoooorrrr    
Momentum Momentum Momentum Momentum ,,,,    HHHHigigigighhhheeeerrrr    EdEdEdEduuuuccccationationationation,,,,    NNNNo. 35o. 35o. 35o. 35,,,,    pppp    pppp71717171----87 .87 .87 .87 .    

34343434---- FFFFaaaarrrriiiiwwwweateateateathhhheeeerrrr    ,,,,    JJJJameameameamessss(1993): (1993): (1993): (1993): FFFFaaaacccculty ulty ulty ulty RRRReeeewwwwaaaardrdrdrd    SSSSttttrrrruuuucccctutututurrrreeeessss    ,,,, To To To Towwwwaaaardrdrdrd    IIIIntitutional anntitutional anntitutional anntitutional andddd    
PrPrPrProoooffffeeeessssssssional ional ional ional HHHHomogeniomogeniomogeniomogenizzzzation ation ation ation ,,,,    RRRReeeesssseaeaeaearchrchrchrch in  in  in  in HHHHigigigighhhheeeerrrr    EdEdEdEduuuuccccationationationation    ,,,,    NNNNo. 34o. 34o. 34o. 34,,,,    pppp    pppp603603603603----624 .624 .624 .624 .    

35353535---- MuMuMuMurphrphrphrphy y y y ,,,, Mi Mi Mi Michchchchael (1975): ael (1975): ael (1975): ael (1975): FFFFaaaacccculty in ulty in ulty in ulty in PPPPuuuubbbblilililicccc    SSSSeeeervrvrvrviiiicccce e e e AcAcAcActitititivvvvitieitieitieitiessss in  in  in  in BBBBaltimoaltimoaltimoaltimorrrre e e e HHHHigigigighhhheeeerrrr    
EdEdEdEduuuuccccation ation ation ation IIIInnnnsssstitutiontitutiontitutiontitutions,s,s,s,    EdEdEdEd. . . . DDDD    IIIInnnnddddiana iana iana iana UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity ity ity ity ,,,,    DDDDiiiisssssssseeeerrrrtation tation tation tation AbsAbsAbsAbsttttrrrraaaaccccttttssss    IIIIntentententerrrrnational national national national ,,,,    
VVVVol . 35ol . 35ol . 35ol . 35,,,,    NNNNo. 9o. 9o. 9o. 9,,,,    pppp5867 .5867 .5867 .5867 .    

36363636---- MiMiMiMissssssssiiiissssssssiiiippppppppi i i i SSSState tate tate tate UUUUninininivvvveeeersrsrsrsityityityity                    hhhhttttttttpppp:::://www//www//www//www.m.m.m.msssssssstate.etate.etate.etate.edddduuuu////memememerrrriiiiddddianianianian////    

37373737---- SSSSueueueuessssssss    ,,,, Mi Mi Mi Michchchchael(1997): ael(1997): ael(1997): ael(1997): OOOOututututsssstantantantandddding ing ing ing PrPrPrProoooffffeeeessssssssoooorsrsrsrs in t in t in t in thhhhe e e e CCCCalialialialiffffoooorrrrnia nia nia nia SSSState tate tate tate UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity Tity Tity Tity Thhhheieieieirrrr    
ChChChChaaaarrrraaaaccccteteteterrrriiiisssstietietietiessss    ,,,,    PPPPeeeercrcrcrceeeepppption tion tion tion ,,,, an an an andddd    AAAAttituttituttituttituddddeeeessssssss    ,,,,    DDDDoooocccctotototorrrral (al (al (al (DDDDiiiisssssssseeeerrrrtation tation tation tation ,,,,    UUUUninininivvvveeeersrsrsrsity oity oity oity offff    VVVVeeeerrrrne ne ne ne ,,,,    
DDDDiiiisssssssseeeerrrrtation tation tation tation AbsAbsAbsAbsttttrrrraaaaccccttttssss    IIIIntentententerrrrnational national national national VVVVol . 58 ol . 58 ol . 58 ol . 58 ,,,,    NNNNo.11 o.11 o.11 o.11 ,p,p,p,p2054 .2054 .2054 .2054 .    

  


	العدد 9 التاسع

