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 واقع ثقافة التغيير في الجامعات اليمنية
 دراسة ميدانية 

                                              إعداد الباحثان :
                                    فضل عبد الله علي عوند /  

أحمد غالب الهبوبأ. د / 
 :مَرط اًححر

في ثلسٍصاث  .ُسف اًححر إلى اًخـصف ؿلى واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة، واٍىضف ؾن أثص مذليراث: الجًس، والجامـة، وهوغ اًـمي

ث اسدداهة اص تمَت ؿلى ) كس، و اًححر نحو رلك اًواكؽأفصاذ ؾَية   ،( فلصت46اس خزسم اًحاحثان المنهج اًوظفي، تأسَوتَ اًخحََلً المسحي، وأُؿِسَّ

. فلصت( 14، وإذازت اًخلَير )فلصت( 17، ومذعَحاث اًخلَير)فلصت( 15إزاذت اًخلَير )موسؿة ؿلى زلبزة مجالاث ثددَوز من ذلبًِا زلافة اًخلَير، وهي: 

( من أؾضاء َُئة اًخسزٌس واًلِاذاث الاكاذيمَة في كلَاث اًترتَة في خامـاث: ظيـاء، وؿسن، 120ة ؾضوائَة ظحلِة تَلت )وظُحلت الأذات ؿلى ؾَي

%(، وهي وس حة لا حصقى إلى مس خوى 55هخائج اًححر إلى ثسني مس خوى واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة، واًتي تَلت )أصازث و وثـز، وإة. 

لجامـة في كِاذت اًخلَير ذاذي المجتمؽ ولا س يما في ُشا اًـصر، نلٌ أصازث اًيخائج إلى ؿسم وحوذ فصوق راث ذلالة إحعائَة في ثلسٍصاث الزوز المياظ با

َي اًتي يمىن أن جسِم في ثف ـ ،وفي ضوء ما ثوظي إًََ اًححر، كسم اًحاحثان لٍوؿة من اًخوظَاث والملترحاثأفصاذ اًـَية، ثـزى لمخليراث اًححر. 

 ذوز الجامـة في وشر زلافة اًخلَير.

Abstract:     

 The research aims at identifying the reality of the culture of change in the Yemeni 

universities and at revealing the impact of gender, university, and type of work 

variables on the research subjects’ rating of this reality. The researchers use the 

descriptive method; analysis and survey, and prepare a questionnaire which 

consists of (46) items. These items are distributed among three fields which 

crystalize the culture of change and they are as follows: the will of change which 

consists (15) items, change requirements which consist (17) items and management 

of change which consists (14) items. The tool is applied on a stratified random 

sample which consists of (20) members of the academic staff and the academic 

leaders from  the faculties of Education in each of the following universities: 

Sana’a, Aden, Taiz, and Ibb.
  

    The results show that the level of the reality of the culture of change is low in the 

Yemeni universities; it is only 55%. Such a percentage does not meet the expected 

role that should be played by universities in leading change in the society especially 

in this age.  Besides, the sample subjects’ rating does not show statistically 

significant differences which can be attributed to the research variables.

    In the light of the results, the researchers give a number of recommendations and 

suggestions which might contribute to the activation of the role of universities in 

spreading the culture of change.    
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 : الإظاز المنهجي ٌَححر: أولاً 

الملسمة:

، حتمثي في اًـسًس من اًخليراث المدسازؿة في اًفىص اًـالمي، نثيرتتحسياث زلافِة المجتمـاث اًـالمَة المـاضدت جضِس 

ثضكٍل ؿام  -وػِوز اًـسًس من الحصكاث، والاتجاُاث اًفىصًة الجسًست، اًتي حكاذ تختًزِا ػاُصت اًـولمة. نلٌ جضِس اًحلسان اًـصتَة 

كس فصضت ُشٍ اًخليراث ؿلى المؤسساث كة، لاس يما في المجال اًس َاسي. و صنة ثلَير كير مس حو ح -ثضكٍل ذاض -واٍيمن  -

المجتمـَة ضروزت موبهحة ُشٍ اًخحولاث. وٍىن ًحلى ذوز الجامـة ُو الزوز اًصائس في ُشٍ اًـمََة؛ بحكن ظحَـة زساٍتها في المجتمؽ، 

شا ُو اًِسف الأمثي، وهي زسالة مزذوخة؛ تهتم باًخـَيم الأكاذيمي المخرعط م ن جهة، وباًثلافة الإوساهَة من جهة أدصى، وُ

. وكس فصط ُشا اًخعوز اًسرًؽ مـَازاً خسًساً ٌَحكن ؿلى ثلسم (89، 1990)أتو سًس، الشي يجة أن ثـمي الجامـة ؿلى تحلِلَ.

ا، اًضـوة والأفصاذ؛ إر لم ًـس اًحلاء ًلؤكوى نلٌ كان بالأمس، وإنما ظاز اًحلاء ًلؤنثر  ركاءً؛ الأكسز ؿلى إهخاح المـصفة واسدثمازُ

والأكسز ؿلى مواجهة اًخلَير وظياؾخَ وإذازثَ. ًلس أظححت اًضـوة ثدٌافس في اًلسزت ؿلى تهَئة الميُاد ًخلدي اًخلَير، وموبهحة 

 (. 9، 2004اًخعوز، وثوحَِ حصنة الحَات راث الإًلاغ اًسرًؽ.)الميؼمة اًـصتَة ٌَترتَة واًثلافة واًـَوم، 

إهَ في ػي زلافة اًخلَير المتمثلة باًخحولاث اًـالمَة المـاضدت، واًخليراث المحتملة في ؿالم اًلس، وما ًترثة  :وبمـنى أنثر وضوحاً        

اًسمة اًصئُس َة ٌَخـَيم الجامـي هي سرؿة اًخلَير؛ مذا ًفصط في ػي رلك ؿَيها من ثليراث مجتمـَة وحىٌوًوحِة وزلافِة، حىون 

اسة اًخـَيم الجامـي، وتحسًس َُبكلَ اًخيؼيمَة ومٌاُجَ اًخـَيمَة، ووضؽ رلك في ؿلى المـيَين:  ,Holley).الاؾخحاز. زسم سَ 

ففي س َاق ؿالم مذلير ثخعوز فَِ المـصفة وثخجسذ ثسرؿة، لا ثلذصر وػَفة الجامـة ؿلى مجصذ هلي المـصفة، تي ًًدلي  (2009,333

صوخ اًيلسًة، وثـلم ظصق اًخفىير، وحنمَة مرازاث الإتساغ والاتخكاز. فذـَيم اًلس معاًة تخأهَس ؿسذ أن ثخجاوس رلك إلى: قصش اً

 واًخـامي مؽ اًخلير اًسرًؽ، وهلي الأفكاز من مجال إلى آدص، مثي اًلسزت ؿلى: اًخىِف والمصوهة، ،من المِازاث اًصئُس َة

ُو  ؛وسَحَاثَتإيجاتَاثَ . لشلك فإن ما وضِسٍ في ؾصرنا من مؼاُص اًخلسم واٍتهَؤ ٌَخأزير فَِ واسدشراف اًخلَير والاس خـساذ له

اًيدِجة المحاشرت ًؼاُصت اًخلَير اًسرًؽ والجشزي، الشي لم ًـصف اًخازيخ له مثَلًب؛ مذا ًخعَة أساًَة خسًست في كصاءت المخليراث، 

 (.163: 2012، )اًِحوة، ((Unesco, 2004, 1.ومنهجَة ملاٍصت في ادذَاز اًس حي اٍىفِلة ٌَخىِف مؽ ُشٍ المخليراث

إلى  ؿلى رلك ثـُش مخخَف المؤسساث المجتمـَة اًَوم في ػي ثلير سرًؽ اًوثيرت ًخرعى حسوذ ُشٍ المؤسساث وثأسُساً     

اًتي جس خسؾي  المجتمؽ راثَ: كيمَ وأذلبكَ، ؿاذاثَ وثلاًَسٍ. وحتمَة اًخلَير في ُشا اًـصر ثلذضي بالملاتي ثوافص إزاذت اًخلَير،

ص المجتمؽ وخَ مسازاتها نحو ثعوٍ (. 1990،90)أتو سًس، .باًضروزت إذازت اًخلَير ضمن س َاق زلافي يحسذ ادذَازاث ُشٍ اًـمََة وً

فالحسًر ؾن زلافة اًخلَير، ًـني الحسًر ؾن اًوؾي بهشا اًخلَير، وؾن مسى اسدِـاة مذليراث الحَات المحَعة، وؾن هوؾَة 

ة، اًتي جس خَِم الماضي وثـي الحاضر لاسدشراف المس خلدي؛ لشلك ثـُس زلافة اًخلَير أجصس الموجهاث اًفىصًة اًحنى اًفىصًة و  اًترتوً

ة  ة ضمن إًلاؿاث اًـصر اًياػمةواًترتوً ل  ؛لحصنة المؤسساث اًترتوً وَّ َـ ة، اًتي ًُ ومن ُيا ثعحح زلافة اًخلَير أهم اًلضايا اًترتوً

ة ا ؿلى لٍي المؤسساث اًترتوً صاني،)، وذاظة مؤسساث اًخـَيم اًـالي.اًـمي في إظازُ  .   (1995،62 اًزُ

ا ؾلي المجتمؽ وزائست اًخلَير فَِ، لاف     تس ًِا من أن حىون المؤسسة اًصائست في حىصٌس زلافة اًخلَير، في  الجامـة باؾخحازُ

س زلافة اًخلَير فيها، وكِاذاث  فىصًةٍ  ص ًِا من أظصٍ ورلك بحكن ما ثخواف ؛ثاهَاً  في محَعِا المجتمـيواًوسط الجامـي أولًا،  تُجَسِّ

ص مجتمـِا؛ وباًخالي فإن تلاء ص الجامـة هفسِا بما يمىنها من ثعوٍ ََة تمخلك إزاذت اًخلَير، وكاذزت ؿلى إذازثَ وثوحيهَ نحو ثعوٍ  تحوً

ون بمسى كسزتها ؿلى مواجهة  - وذاظة في اًحلسان اًيامِة - الجامـاث في اًـصر اًصاُن وثـزٍز مكاىتها اًلِاذًة في ثلَير المجتمؽ مصُ
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ا اًفىصًة وكِاذاتها الإذازًة، وجصامجِا، وأساًَبها اًخسزٌس َة،  ص اًفاؿي في أظصُ ُشٍ اًخحسياث من ذلبل إحساج اًخلَير، واًخعوٍ

ا الخسمِة  (. 90 ،1990 سًس، أتو).ومضازًـِا اًححثَة، ومصبنزُ

لدي اًخـَيم الجامـي سوزُا اًثلافي في المجتمؽ المـاضد، وبمس خ تم في اًس يواث الأذيرت توضؽ الجامـاث، و ولشلك اسذاذ الاُتما    

فلس اًتي يمىن أن جس خـين بها الجامـاث لمواجهة ُشٍ اًخليراث واًخحسياث،  والأساًَة، واًوسائي اًس َاساث،وتحسياثَ، و 

ودعوظاً  - اًخـَيم وشر أن زأث اًتي اًيامِة الزول في ذاظةو  الزول، جمَؽ في وثوسـَ الجامـي اًخـَيم نمو سرؿة ثضاؾفت

 وتحلِق المجتمـي، اًحياء في المًضوذت اًخلَيراث إحساج نحو اًعصًق ًِو إمكاناتها؛ تَ يمىن أن جسمح ما أكصى إلى -الجامـي مٌَ 

 الجسًست واًخوجهاث ٌَخليراث مس خجَة واًس حـًَِاث؛ اًس خٌَُاث ؾلسي ذلبل هحيرت تعوزت اًخـَيم فذوسؽ اًـَمي؛ اًخلسم

 .(309 ،2014الحاح، ) اًـاذًين. اًياش لزى حتى واًعموخ الآمال زوزت وثفجص والأفصاذ، المجتمؽ ومعاًة

ة خسًست وؿسًست، مثي: اًخـَيم ؾن تـس والجامـة المفذوحة، والجامـة الافتراضَة      وكس صِس اًخـَيم الجامـي نمارح حصتوً

(Virtual University)، وس َاسة اًخـَيم الجامـي -ؿامة  -بال المـيَين باًس َاسة اًخـَيمَة ومؽ أن ُشٍ المسائي صلَت ،- 

 أن جسازغ اًخليراث وضخامة اًخحسياث المـاضدت كس فصضت مزًساً من الاُتمام باًخـَيم الجامـي إلافي كل أنحاء اًـالم،  -ذاظة

شا ست في أوساظ الجامـاث،وتعحَـة زلافة اًخلَير اًسائ  في اًخلَير زلافة ًلضايا المىصسة اًـالمَة الززاساث من اًـسًس أنسثَ ما وُ

 Baker وباهص ،Levin(1998) وًَفين ،Watwood (1997) ووذ واث: من كلل  ذزاساث وًـي أجصسُا الجامـي، اًخـَيم

وفصوحصبهو  ،Eddy (2003)(، وإًسي2002) Daniels ، وذاهَاًز (1998)  Toracco, Hoover, And وهُدَلٌٍص وُ

Knippelmeyer (2005)، واذوازذش وزوزهحول Turnbull, And Edwards (2005)، ازتوسكي  ومذون وُ

Hrabowski, and Maton (2009).     

نلٌ ثخجلى في جموذ الأظص  في المجال اًخـَيمي راثَ، مذـسذت - وذاظة في اًحلسان اًـصتَة - فاًخحسياث اًتي ثواخَ اًخـَيم الجامـي    

خلََس أن أنبر  المصحـَة، وحصذي الإذازت الجامـَة، ْـ ُ وتخَف المياهج الززاس َة، وضـف اٍىفاًة الزاذََة والخازحِة ٌَخـَيم الجامـي، وً

ا ثـل  شا ،ساً، حتمثي في اًخحسياث اًثلافِة، اًتي ثواخَ اًخـَيم الجامـيُِشٍ اًخحسياث وأصسُا ظـوتة وأنثُر  اًـسًس أنسثَ ام وُ

، واًـخُبي 1990)أتو سًس ): من كلُ  ذزاساث الجامـي، وأجصسُا اًخـَيم في اًخلَير زلافة ًلضايا المىصسة اًـصتَة الززاساث من

صاني )1430) (، كير أن ُشٍ 2007) (، والأظححي2013واًِاذي )  (، 2010(، والميلاص )2005(، وزضا )1995(، واًزُ

هي في لٍَِا ذزاساث أحٌحَة وؾصتَة أحصًت ذازح اٍيمن، باس خثٌاء ذزاسة الأظححي اًتي هصست  -نلٌ ًلبحغ  -الززاساث 

وحوذ هسزت مَحوػة في الززاساث المىصسة ًلضايا زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة؛ مذا ًؤشر ت ًخلصي واكؽ إذازت اًخلَير في

شا ما ذفؽ اًحاحِثيَْن إلى اًلِام     تإحصاء الززاسة الحاًَة.  الجامـاث اٍيميَة، وُ

مضكلة اًححر:
ة، حتى ثعحح ثلك  ٍتميز اًـصر الشي هـُضَ ثسرؿة اًخلَير؛ مذا يجـي من عمََة اًخلَير أمصاً حتمَاً في الميؼلٌث اًترتوً

صي في المجتمؽ، وحىون مس خـست ًلِاذت اًخلَير، تي ومرَأت ًخلوم بالز بها وز اًصياذي المياظ الميؼلٌث كاذزت ؿلى اًلِام تسوزُا اًخيوٍ

ة، اًتي ثوبهة اًخليراث الحاذزة والمدسازؿة من حوًِا. وباًيؼص إلى وحوذ اًضلوظ، اًتي ثلؽ ؿلى  نحو إحساج اًخليراث اًترتوً

ة، وفي ظََـتها الجامـة ا  ؛ؿاثق المؤسساث اًترتوً ؿَيها لة ؾن ثوحَِ عمََة اًخلَير، واًصنيزت الأساس َة اًتي ًـول ؤوالمسباؾخحازُ

لـة ؿلى الجامـاث اًـصتَة اًلِام بهشٍ المِمة المعيًرة . (24، 2006)اًوسمي، .ٌَلِام تخلك المِمة، فإن رلك الأمص ُو ما ًعَُ

ثضمن ًِا الاضعلبغ  ؛فمؤسساث اًخـَيم اًـالي في ؿالميا اًـصبي تحخاح اًَوم أنثر من أي وكتٍ مضى إلى عمََة ثلَير خشزًة
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لمجتمـَة اًضاملة؛ مذا ًؤنس أهمَة ثخني ُشٍ المؤسساث لاستراثَجَاث اًخلَير المخعط، الشي ًضمن ًِا تحلِق تسوزُا في اًخنمَة ا

صاني، .الزوز اًصياذي في المجتمؽ  (.94، 2000(، )اًـلبف، 63، 1995)اًزُ

ا من الزول اًـصتَة، كير أن اس خجاتة المؤسساث      ة فيهاوكضايا اًخلَير سادٌة اًَوم في اٍيمن نليُر  - وذاظة الجامـاث - اًترتوً

ذون المس خوى المعَوة، ولا حصقى إلى مس خوى مـعَاث ُشٍ الأحساج اًخازيخَة كير المس حوكة، تي إن  ساًت لزواؾي اًخلَير، لا

ة وفي ملسم ُوًؤنس أن من أهم مؼاُص اًخزَف ؾن موبهحة اًخلَير في اًوظن اًـصبي، اًحاحثين تـغ  تها تخَف المؤسساث اًترتوً

ض َؽ اؾخلاذ مفاذٍ أن الأمص ٍزذاذ سوءاً في الجامـاث اٍيميَة. فمؤسساث اًخـَيم اًـالي في اٍيمن وؿلى اًصغم من هونها  - الجامـة، وٌ

ص. فاًخـَيم اًـالي  - أنثر مـانات من مضكلاث ُشا اًـصر وتحسياثَ  لانجسُا أكي اس خجاتة وثأثصاً تلضايا اًخلَير وذواؾي اًخعوٍ

ص اًخـَيم اًـالي، )من مـوكاث اًخلَير.َ لٍوؿة ٍزال ًواخ ياك تـغ المؤشراث ًلعوز ذوز (33الاستراثَجَة اًوظيَة ًخعوٍ . وُ

صًة، منها:  الجامـة في تحلِق وػَفتها اًثلافِة وزياذتها اًخيوٍ

  .ثيامي اًيلس لزوز الجامـة في إؿساذ اًعَحة ًلبهسماح اًواؾي في معاًة حضازت اًـصر - 1

 لزوزُا اًلِاذي في عمََة اًخثلِف واًخلَير واًخيوٍص. ء الجامـاثكعوز في أذا وحوذ -2

ص المجتمـي.وثسني كسزثَ ؿلى مواجهة مذعَحاث اًخنمَة  حصاحؽ مس خوى اًخـَيم الجامـي، -3   واًخعوٍ

ظحَـة اًثلافة اًسائست في أوساظ  أن ُشٍ الإدفاكاث كس ثـوذ في الأساش إلى :واًحاحثان ُيا ًيعَلان من اؾخلاذٍ مفاذٍ        

ا في الأتـاذ الأساس َة الآثَة  :الجامـاث اٍيميَة واًتي كس ثخجلى مؼاُصُ

 .ظحَـة إزاذت اًخلَير ومسى حضوزُا لزى كِاذاث اًخـَيم الجامـي -

  .مسازاثَ حساج اًخلَير وثوحَِذازًة اًصص َست والزاعمة لإقَاة اًلِاذت الإ -

 َة والأساًَة اًخسزٌس َة اًخلََسًة.ُيمية المياهج اًخـَيم  -

 كلة الإمكاناث الزاعمة ًـمََة اًخلَير. -

 :الآتياًصئُس  وؿَََ، يمىن تحسًس مضكلة اًححر في محاولة الإخاتة ؿلى اًسؤال 

 :الآثَةاًسؤال اًصئُس الأس ئلة اًفصؾَة  خفصغ ؾن ُشاث " ما واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة ؟ "، و     

ة؟. – 1  ما واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة من وجهة هؼص اًلِاذاث اًترتوً

ة بادذلبف كلل من - 2 الجًس، والجامـة،  :ُي يخخَف واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة من وجهة هؼص اًلِاذاث اًترتوً

 واًخفاؿي تُنهلٌ؟.

ة بادذلبف هوغ اًـمي؟.ُي يخخَف واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍ  - 3  يميَة من وجهة هؼص اًلِاذاث اًترتوً

أهمَة اًححر:
هون اًخلَير أظحح تحسيًا حلِلِاً، لا يمىن تجيحَ باًًس حة ٍكل مجتمؽ، واس خجاتة إزاذًة واؾَة لمخعَحاث اًـصر، إر لا يمىن حفغ 

خلَير في الجامـاث اٍيميَة، من ذلبل ثأظَي أهم الاس خلصاز إلا من ذلبله؛ خاء اًححر الحالي كهحاولة ٍىضف واكؽ زلافة اً 

مجالاتها، حِر تم اس خًداظ زلافة اًخلَير من اًفىص اًترتوي؛ الأمص الشي كس ٌسِم في اًخـامي مؽ تـغ المضكلاث اًتي ثواخَ 

ثلسيم تـغ الحَول ًحـغ حواهة الحَات الجامـَة. ومن اًياحِة اًخعحَلِة فإن ُياك حاخة  واًـمي ؿلىالمؤسسة الجامـَة، 

بحسة  – لا حزالوتحسياثَ، وذاظة في المؤسسة اًخـَيمَة الجامـَة، اًتي  في موضوغ زلافة اًخلَير واضحة إلى ذزاساث مِساهَة

َ اًحاحِ   خَ في محاوًخَ:الشي ثبرس أهمَ  محسوذت؛ لشلك خاء اًححر الحالي، - يْن ث

 سس اًفجوت المـصفِة واًيسزت اًـَمَة في الززاساث المىصسة ًلضايا زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة. -



 (      ظفحة ) – 2016إجصًي  –( 13) اًـسذ –المجلة اًـَمَة ٍكلَة اًترتَة 

 
           501 

 

وإذازت اًخلَير، وأن رلك معَحاً  ومذعَحاث اًخلَير، إزاذت اًخلَير، اًترنيز ؿلى أهمَة زلافة اًخلَير، اًتي حتمثي في مجالاث: -

 صن الحالي.أساس َاً ومَحاً في اًل

ثلسيم زؤًة ؿَمَة حول زلافة اًخلَير في المؤسسة الجامـَة، مدسلة مؽ هؼام اًخـَيم اٍيمني، ومٌحثلة من أظول اًفىص اًترتوي  -

لمحاولة الإسِام في مـالجة تـغ المضكلاث في المؤسسة  ؛واكؽ ُشٍ اًثلافة أمام ظياغ اًس َاسة اًخـَيمَة اٍيميَة المـاضد، ووضؽ

 .اٍيميَة، من ذلبل اًوكوف ؾيس هخائج الجاهة المَسانيالجامـَة 

ُسف اًححر:
الجًس، والجامـة، وهوغ " واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة، وكِاش أثص مذليراث اًححرمـصفة  يهسف اًححر الحالي إلى 

 .اًسائست في الجامـاث اٍيميَة ظحَـة زلافة اًخـَيرؿلى " اًـمي

 :حسوذ اًححر

ؼ: مجال إزاذت ؼالمحسذت في اًححر، والمتمثلة تؼتأتـاذُا اًصئُس َة زلافة اًخلَير  :اًححر الحالي من اًياحِة الموضوؾَة ؿلى ًلذصر 

ومن اًياحِة المكاهَة، فذلذصر الززاسة ؿلى: ثلصي واكؽ زلافة اًخلَير  اًخلَير، ومجال مذعَحاث زلافة اًخلَير، ومجال إذازت اًخلَير.

 (.2013/2014اًفعي اًثاني من اًـام الجامـي ) :ومن حِر اًفترت اًزمٌَة فإنها ثلذصر ؿلى يميَة.في الجامـاث اٍ 

مععَحاث اًححر:

 في:اًححر حتمثي أهم مععَحاث  

( بمسى وؾي الأفصاذ، وفِمِم ٌَخلَير، وامذلبوِم ٌَمِازاث اًلبسمة لإحسازَ، أي 8: 2009 واًضحية، هساؾصفِا ) :زلافة اًخلَير -

 . ومذعَحاث ثيفِشٍؾي ااًو اًخوحَِ  الإزاذت مؽ أنها ثخعَة

لعس تثلافة اًخلَير في اًححر الحالي: ما      واهـكاش رلك ؿلى  ،وؾي بمحاذئ اًخلَير وكيمَ من اٍيميَة اثالجامـ ٌسوذ أوساظوً

خوفص من ث وما  اًخلَير عمََة ثيؼيم إلى ُاذفة كِاذًة أذواز من يمازش وما ،موجهاتهم اًفىصًةزلافة الأكاذيمَين والإذازًين المتمثلة في 

 إمكاناث ثشرًة وماذًة ًدسَِي عمََة اًخلَير؛ ورلك اسدِـابًا لمخليراث اًـصر ومواجهة تحسياثَ.

منهج اًححر:
 ،ًثلافة اًخلَير، ؿبر مسازٍن مذكامَين ََلًورلك تـصط ووظف تح  ؛المنهج اًوظفي اًخحََلً اكذضت ظحَـة اًححر اس خزسام

ْـنى الأول ـُنى المساز اًثاني .اًفىصي ًثلافة اًخلَير والزوز اًصياذي ٌَجامـة حََيباًخ :ًُ باس خلعاء تحََلً هلسي لأتـاذ زلافة  :وً

ين: مس خوى اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة،  المياهج اًبرامج الأكاذيمَة و الأظص اًدشرًـَة، واًحًِة اًخيؼيمَة، و  تحََيفي مس خوً

 واكؽ زلافة اًخلَير فيها. حولاًلِاذت الأكاذيمَة بالجامـاث اٍيميَة آزاء اس خلعاء  ومس خوى ثعحَلي ؿبر .والأوضعة اًخسزٌس َة

ما ًأتي:ٌاول وثد ثاهَاً: الخَفِة اًيؼصًة:

مفِوم اًثلافة في ُشا اًححر سوف ًخجاوس اًخـصًف اًضَق، الشي ًلصرُا ؿلى الجواهة الإتساؾَة من إن اًثلافة واًخلَير:   - 1

خمََس في اًـَوم الاحتماؾَة ٍكلمة " اًثلافة "، والشي ٌضمي أسَوة الحَات بجواىبها الماذً ْـ ُ أذش بالمفِوم اًواسؽ الم ة آذاة وفٌون، وً

ة الحضازًة واًضرعَة اًلومِة؛ وكير الماذًة، وما في رلك من أوساق كيمَة ، ومـَازًة، وسَوهَة، وما ٍصثحط بها من مسائي اًِوً

والشي ٌضير إلى أن اًثلافة هي:" كل ما  (،50، 2005)اًحىص، وؿَََ أذش اًحاحثان تخـصًف )كلَحاحصًم( اًوازذ في ذزاسة

 ظيـخَ ًس الإوسان، وؾلله من مؼاُص اًحُئة المجتمـَة".

مرم ٌَفصذ والمجتمؽ؛ فالإوسان المثلف ًعحح أنثر فـاًَة في مجتمـَ من كير المثلف، نشلك فإن اًثلافة وس َلة مرمة  واًثلافة شيء    

ة اًلومِة والشاثَة الحضازًة. وحصثحط اًثلافة  ًخلَير المجتمؽ نحو الأفضي، وهي دط ذفاغ، وحائط ظس مذين ضس اًيَي من اًِوً

ا ؛ فاًيؼام اباًترتَة ازثحاظاً كوياً  ًترتوي إما أن ًـمي ؿلى إذامة اًثلافة اًسائست واس تمصازٍتها، وإما أن ٍىون أذات ًخلَيُر

 (.2005،117زضا، (وتحسٍثها.
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َبكل اًخيؼيم، وهؼم الأذاء وثلويمِا، واًخىٌوًوحِا :أما اًخلَير فِو ورلك تلصط  ؛عمََة تحول جضمي سَوك الأفصاذ، وُ

كس استرؾى هؼص الإوسان مٌش تسء الخََلة أن تـغ و  (،12، 2004)ؾلٌذ الزٍن، .اًخفاؿي واًخىِف مؽ مذليراث اًحُئة المحَعة

ً تعصًلة ثـجزٍ ؾن إًلاف ُشا اًخلير، أو اًخحكن في مسازٍ، تُنما يمىٌَ أن ًخسذي في تـغ اًؼواُص  اًؼواُص ثخلير ثَلائَا

لأهَ تحول حتمي في الأص َاء، أما اٍنمط اًثاني الشي يمىن ًلئوسان أن ًخسذي فَِ ؛ ًعَق ؿَََ "اًخلير" الأدصى. واٍنمط الأول

ـخبر  من ذلبل الجِس المخعط لإحساج ثـسًلبث؛ تلَة الحعول ؿلى أفضي مصذوذ، فِو ما يمىن الإصازت إًََ بمفِوم "اًخلَير". وً

ٌضلي  –لزى كل فصذ  -اًتي ثـُضِا الزول اًيامِة، ولا صم أن اًخلَير الشاتياًخلَير أهم مفاثَح الخلبض من الأسمة المـاضدت 

يا ًبرس ذوز المؤسساث اًخـَيمَة، اًتي ثأتي في ظََـتها  ؛حيزاً واسـاً في إؿاذت جضىِي اًـلي اًواؾي تسواؾي اًخلَير ومذعَحاثَ وُ

 (.10، 1990)أتو سًس، .الجامـة

أظحح من المفاُيم المس خحسزة والمِمة في حِات الإوسان المـاضد، وهدِجة لحسازة ُشا المفِوم  فإن مفِوم زلافة اًخلَير، وؿَََ    

صيًا  فلس حسج تـغ الخَط واٌَخس في اس خزسامَ، وفي ؿلبكذَ بمفِوم اًخلَير اًثلافي. لشلك من المِم ثوضَح أن ُياك فصكاً حوُ

له اًواكؽ تحسًر في مرلًٌ اً ذوزتين المفِومين، فمفِوم "زلافة اًخلَير" ًـني أن ٌَثلافة  تُنما مفِوم "ثلَير اًثلافة"  .الأفضي نحو وتحوً

ص ؛اًخزلً ؾن ملوماث اًثلافة الحاًَة، ومحاولة بندساة ملوماث زلافة أدصى :ًـني  (20.هسخِي ٌَخلَير واًخعوٍ

(Tibbs,2011,حِات اًفصذ ٍىونها: . وزلافة اًخلَير باًلة الأهمَة، سواءً ٌَفصذ أو ٌَمجتمؽ، فِيي مرمة في 

ي - ا في حِاثَ ومسى  ثيُمَِّ وؾي اًفصذ بمضمون حصنة اًخلَير، وزلافذَ، وملزى اًخحولاث اًسرًـة في اًخعوزاث اًـَمَة وثأزيُر

 ملبءمتها ًـالم الإوساهَة.

خكَن إٍيها في ثلسٍص المضمون - الاحتماؾي والإوساني لحصنة اًخلَير  حزوذ الأفصاذ تلواؿس أساس َة جسدٌس إلى مصحـَة اًثلافة واًليم، يُحْ

 في المجتمؽ.

 بما ًخوافق مؽ شخعَخَ، ومؽ ما ٍصثضََ المجتمؽ. ،حىُْسِة اًفصذ هَفِة اًخـامي مؽ المس خجساث واًخعوزاث اًعازئة -

 ضموًَة ًـمََة اًخلَير اًثلافي. جساؿس اًفصذ ؿلى اٍنهوط تفىصٍ ومجتمـَ من ذلبل هؼصثَ اً  -

 (13، 1990)أتو سًس، :ٍىونها ؛ زلافة اًخلَير مرمة ٌَمجتمؽنلٌ أن     

خَ المنهجَة ًـمََة اًخلَير، واًتي تحسذ وضـَة المجتمؽ في ثفاؿله مؽ المس خجساث اًـالمَة واًليم المصثحع - ة ثؤنس ؿلى هؼصت المجتمؽ وزؤً

 بها بما ًؤنس ؿلى المصحـَة المـَازًة ًثلافة المجتمؽ.

ة المجتمؽ ومس خجساث اًخعوز اًـالمي، واًتي ثـمي ؿلى ثوحَِ حصنة اًخلَير نحو تحلِق  - ثؤنس ؿلى ؾياضد اًخواظي تين ُوً

 معاًة المجتمؽ وحنمَة كيم اًحياء الحضازي والإوساني.

 تهيئ أفصاذ المجتمؽ لاس خلدال هواتج عمََة اًخلَير المجتمـي وثفـََِا ًعالح المجتمؽ. -

 صض اهخلاء تـغ آًَاث اًخلَير وحواهحَ بحَر ثخوافق مؽ هؼصت المجتمؽ وفَسفذَ.حزًس من ف -
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 .ثـمي ؿلى تحصًم زلافة المجتمؽ نحو اًخأهَس ؿلى أهمَة اًخلَير من أخي تحلِق ازثلاء المجتمؽ -

ػِوز كم ُائي من الدـَاث  :أهمَة زلافة اًخلَير، فلس ؿبرَّ ُشا الاُتمام ؾن هفسَ في مؼاُص ؿست، منهاتذزاك الإومؽ ثيامي     

افة والميؼلٌث اًثلافِة اًوظيَة والإكَيمَة والزوًَة، واهـلاذ اًـسًس من المؤتمصاث اًثلافِة اًوظيَة والزوًَة، وإؿلبن ؾلوذ ذوًَة ٌَثل

ا ،مثي ؾلس اًخنمَة اًثلافِة، وؾلس زلافة اًسلم اًثلافِة الزوًَة المتراتعة تـغ المخليراث  -تعوزت أوضح  -ومؤدصاً ثحَوزث . وكيُر

الاُتمام الزولي. ومن ُشٍ المخليراث: ثعاؿس نمو الاكذعاذ  مؽ تـضِا والمصثحعة تسوز اًثلافة؛ مذا ذفؽ بالمسألة اًثلافِة إلى ظسازت

اغ الإهخاح/ فمؽ ثواظي زوزت الاثعالاث، واًخلٌَة، ووضوء مجتمؽ المـصفة، اًخحمت اًثلافة أنثر بالاكذعاذ، وصِس كع:  اًثلافي

اًخعيَؽ اًثلافي نمواً ُائلًب وبمـسلاث أسرغ جىثير من اًلعاؿاث الأدصى اًخلََسًة؛ واهخـش ؿلى إثص رلك سوق ؿالمي ضخم 

ز ؿلى الميخجين اًثلافِين أزباحاً مضاؾفة. ومن خاهةٍ آدص، وكهؼِصٍ آدص ًخيامي اًخحام اًثلافة بالاكذعاذ، اسذاذ  ؛ٌَثلافة تسأ ًسُل

بميخجاث مـَية، من ذلبل اًترويج ٌَخحولاث اًثلافِة الزاعمة ًًشر  ًخوػَف اًثلافة ًخوس َؽ الأسواق الزوًَة الخاظةاًخوخَ 

ً  -(. ومن ُشٍ المخليراث (Tibbs,2011,19.اًثلافة الاس تهلبهَة فمؽ اًخضرم واًخوسؽ : جسازغ مـسل اًـولمة اًثلافِة:  -أًضا

وإن  -تسأث اًثلافاث الأدصى جضِس حِر  ،اًلصتَة، وذاظة الأمصٍىِة ؿلى المس خوى الزوليهي اًثلافة  ،المدسازغ ًثلافة مـَية

اًثلافاث بمـسل مدسازغ أثاز كَق سائص اًثلافاث. ففي  تـغ وفٌاء انحسازوهخج ؾن رلك  ،حصاحـاً واضمحلبلا - تسزخاث مخخَفة

يم خامـي ًؤذي إلى إؿساذ اًض حاة وتمىِنهم من ثَلي تحخاح المجتمـاث إلى ثـَ؛ ؾصر اًـولمة وثسفق المـَوماث وجسازؾِا

  .المـَوماث، وثيؼيمِا، وحسن اس خزسامرا في مواجهة تحسياث اًـصر ومذعَحاثَ

 تسوزٍن، اًثلافة ذوز سلٌث( (http://www.mansoudialogue.org اًثلافي الميعوز مؤسسة ذزاسة حسذث وكس    

 :ورلك ؿلى اًيحو الآتي

 ذوزاً  أي: ثلََسيًا، ذوزُا ٍىون اًخلََسًة فاًثلافة. اًثلافة مضمون بادذلبف باًخلَير وؿلبكتها اًثلافة ذوز يخخَف :مزذوح ذوز -

ص ًـوق ما تلسز اًصاُن، اًوضؽ ؿلى والمحافؼة والدوذ اًخزَف ٍىصش ياُغ اًخعوٍ  اًياُضة، أو المخيوزت اًثلافة تُنما. اًخلَير وً

صياً  ذوزاً  ذوزُا ٍىون ياُغ اًخزَف ًلاوم ما تلسز واًخحسًر، اًخلَير إلى ًسفؽ ذوزاً  أي: وحسازَاً، ثعوٍ  فإن وبالمثي. الدوذ وً

 الحواز زلافة تُنما باًسلم، ويخي الحواز ًـوق ما تلسز اًخيؼيمي اًصراغ ٍىصش ظسامِاً  ذوزاً  تمازش واًـيف اًخعصف زلافة

 من ويحس اًصراغ، ًياُغ ما تلسز واًسلبم، والاؾخسال اًخحاوز ٍىصش سَمَاً  حوازياً  ذوزاً  تمازش واًسلم والاؾخسال

 مسى ؿلى تياءً  الإيجاتَة واًسَحَة، من ذََعاً  ذوزاً  وكاًحاً  سَحَاً، ذوزاً  أو إيجاتَاً  ذوزاً  تمازش اًثلافة فإن وإحلٌلًا:. الاحتراة

 .مضامِنها سَحَة أو إيجاتَة

 ثأمين ًخـشز إر ظوؿاً، إلا ٍىون لا اًثلافة فلدول. ًِا وتمثله كدوله ذلبل من الإوسان ؿلى اًثلافة ثؤثص ما ؿاذت :إزاذي ذوز -

 ذوزاً  ٍىون ماونثير . اًفصذ ذلبل من ٍىون مـيوي راتي ثأزير اًثلافة ثأزير أن بمـنى الماذًة، باًلوت فصضِا ظصًق ؾن اًثلافة كدول

 كِصيًا. وًُس واؾَاً  ادذَازياً 

صثحط الزوز اًثلافي  وزلافة اًخلَير: الجامـة  - 2 ثـس الجامـاث أحس أجصس الملاًُس الزالة ؿلى ثلسم الأمد وتحسًس منٍزتها الحضازًة، وٍ

ير، المخلير ٌَجامـة تعحَـة اًثلافة اًسائست في المجتمؽ المحَط بالجامـة. فإرا لم ٍىن ٌَثلافة في حس راتها ذوز ما في كدول عمََة اًخلَ

ة والمجتمـَة؛ إر أن ما كس فلب ًـس ُيا ا من المؤسساث اًترتوً ك مجال أظلًب ٌَحسًر ؾن ذوز زلافي، سواءً ٌَجامـاث أو ًليُر

ٍىون لأي مؤسسة من ذوز زلافي مـين لا تس من أن ٍىون مس تمساً من ذوز اًثلافة هفسِا، أي أن ذوز اًثلافة ُو الإظاز 
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ي لأي مؤسسة، بما فيها الجامـة. لشلك لا تس من أن ًحسأ الحسًر ؾن الزوز اًثلافي اًـام، الشي ًخحسذ ذاذله الزوز اًثلافي المحتم

بما جض تمي ؿَََ من ؾياضد مخخَفة، مثي اًـاذاث، واًخلاًَس، في الحَات المجتمـَة. فاًثلافة ٌَجامـاث بالحسًر ؾن ذوز اًثلافة 

ازست وتمازش ذوزاً مرلًٌ في جضىِي ملبمح تازيخ المجتمـاث ، م، والأفكاز، واًليم، والاتجاُاثوالأؾصاف، والأذلبق، والمضاؾص

لوى ذوز اًثلافة في حِات المجتمـاث مس خلدلًب.)أتوسًس،  نمو وً ، (99، 1990اًخشرًة وحاضرُا. والأزجح أن ٌس تمص، تي وٍ

 (. 4، 2009صـحاني،)

ً أن يحؼى ذوز الج     امـاث باُتمام متزاًس. وثـوذ أهمَة الزوز اًثلافي وفي ضوء ثيامي الاُتمام تثلافة اًخلَير، لا ًحسو قصًحا

إلى أهمَة اًثلافة وضروزتها لحسن أذاء الجامـاث ًسائص مرامرا الأساس َة، ووػَفتها الأساس َة؛  -تعوزت إحلًٌَة -ٌَجامـة 

ً  -فاًثلافة ثوخَ ثوػَف اًـلم، إر أن اًـلم  ـزٍز أو إضـاف الزافؽ أذات، واًثلافة هي اًـامي الأساسي ًُس فلط في ث -أساسا

في تحسًس وجهة، أو ُسف ثوػَفَ، أو اس خزسامَ سَحاً، أو إيجابًا. فدياءً ؿلى ظحَـة زلافذَ يحصض،  -أًضا  -ًخوػَف اًـلم، وإنما 

ؽ ظاحبها أو لا يحصض الإوسان ؿلى ثوػَف اًـلم والاس خـاهة تَ في تحلِق أُسافَ. واًثلافة الإيجاتَة ٌَليم نحو الإوسان والمجتمؽ ثسف

إلى الحصض ؿلى ثوػَف اًـلم لمعَحة الإوسان والمجتمؽ وؿسم اس خزسامَ في ما ًضرُلٌ، تُنما اًثلافة اًسَحَة ٌَليم نحو الإوسان 

والمجتمؽ كس ثولز لزى ظاحبها ؿسم الانتراج بما إرا كان ما ًوػف ؿَمَ فَِ  را مصذوذ ذير، أو شر ؿلى الإوسان والمجتمؽ ظالما كان 

ف في مٌأى ؾن ثوحَِ  يحلق له تـغ أقصاضَ اًضرعَة. ولشلك نجس أهَ ؾيسما ادذي ثوحَِ اًثلافة ٌَـلم، وأظحح اًـلم ًوَُػَّ

 . اًليم واًضواتط اًثلافِة المـخبرت، أدعأ اًـلم مسازٍ اًسَيم وانحصف ؾن أُسافَ الإيجاتَة أحِانا

 بندضؼاف مثؼي: اًخشرؼًة، تلؼاء تهؼسذ ضؼازت وهخؼائج بندضؼافاث إلى -الحؼالاث  تـؼغ في - اًـَمي اًححر اىتهيى لشلك وهدِجة    

 جىصامؼة تخؼي ملؼامصاث ؿؼلى مؤدصاً  اًـَمي اًححر وأكسم. باًحُئة اًضازت اًعياؾَة واًخعحَلاث اًضامي وظياؾتها، الزماز أسَحة

 واحؼتمالاث ي،اًخشرؼ  الاس خًسؼاد ملؼامصاث رلك ومن بالحس حان، حىن لم أنها ًـخلس وديمة ؾواكة ؾيَ تمرضت وكس الإوسان،

 (.http://www.mansoudialogue.org)مشروؿة. كير لأقصاط اًوزازَة اًِيسسة ثوػَف محاولاث

يفعي ًخذـس ؾيسما اًـلم أن اثضح فلس وؿَََ؛      فإهَ ٌَليم، اًسَحَة ٌَثلافة أسيراً  ًعحح أو ٌَليم، الإيجاتَة اًثلافة ضواتط ؾن وً

 اًـَمي اًححر مرمة حىصش أن -مثلبً  – يمىن حِر الجامـة؛ مرام تين وثياكغ ثـازط حسوج ؿسم ضلٌن الممىن كير من ًعحح

و المجتمؽ، ثضر اًتي والاذتراؿاث الاندضافاث ًدضجَؽ  ،2005 زضا،) الجامـة. تسوز المياظة المجتمؽ ذسمة مرمة مؽ ًخـازط ما وُ

102 .) 

 في ثدِؼَ أو والأسؼاظير الخصافؼة جصاثن في اًثلافة ُشٍ ثلؽ لا حتى ٌَـلم؛ اًثلافة ثوحَِ -أًضاً  –ٍىون  ٌَثلافة، اًـلم ثوحَِ وتلسز          

 لأَُِؼا اًـَمؼي اٍىسؼة أن أي كََؼي، اًـؼلم مؼن اًثلافؼة ُؼشٍ حؼغ لأن إمؼا ٌَثلافؼة اًـؼلم ثوحِؼَ يخخؼي و. اًلبؾللبهَة مذاُاث

 المـيَؼة ٌَثلافؼة اًـلم ثوحَِ ًضـف واًثلافة؛ اًـلم تين اًـلبكة في ذَي لحسوج وإما اًحسائَة، اًضـوة حال ُو كان نلٌ ضـَف،

 مؼا ػِؼص اًـصتَؼة؛ مجتمـاثيؼا في اًثلافِؼة اًحًِة في اًـَمي اًحـس تجشز ًـسم فٌخَجة. اًـَمي اٍىسة من أَُِا حغ ثوافص من باًصغم

 ؿَمَؼاً  ثفىؼيراً  ًفىؼصون حِؼر مذياكضؼين؛ وسؼَونين ؾلََخؼين، الأفصاذ تـغ إػِاز في ثخجلى اًتي اًثلافِة، باًثيائَة جسمَخَ يمىن

 أدؼصى، مجؼالاثٍ  في باًـؼلم له ظؼلة لا ثلََؼسياً  ثفىيراً  ًفىصون تُنما اًـَمي، واًححر الززاسة مجالاث مثي مـَية، مجالاث في ذكِلاً 

 اًـَمؼي، المِؼني المجال مثي مـَية، مجالاث في ؾللبهَاً  سَوكاً  وٌسَىون اًس َاسي. والمجال الاحتماؾي، والمجال الزًني، المجال مثي:

 الاحتماؾَؼؼؼؼة. واًخلاًَؼؼؼؼس اًـؼؼؼؼاذاث مجؼؼؼؼال مثؼؼؼؼي مؼؼؼؼن مجؼؼؼؼالاث في دصافِؼؼؼؼاً  تؼؼؼؼي لاؾللبهَؼؼؼؼاً، سؼؼؼؼَوكاً  ٌسؼؼؼؼَىون تُؼؼؼؼنما

(http://www.mansoudialogue.org.) 
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 ثخوسغ أن المجتمؽ مؤسساث ؿلى ًخـين إر المجتمـَة، اًثلافة في ثلَير إحساج ًخعَة ٌَجامـة الجسًس اًثلافي الزوز ُشا أن كير    

ون الأذواز ُشٍ فاؿََة أن ؿلى. تُنها ما في المجتمـي اًخلَير مرام  :أولاً  ورلك: المجتمـي، اًخلَير حصنة في ٌَجامـة اًلِاذي بالزوز مصُ

 اًخلَير، أهمَة إذزاك من جتمىِنها اٍىفِلة اًـَمَة واًلسزاث اًخشرًة اٍىواذز من ًِا ثخوافص ما تفضي :وثاهَاً  بها. المياظة المِام بحكن

 ؿاذت يمثي والشي اًض حاة، ؾيصر من ثـَلًٌ  الأنثر اًفئة تحخضن ٍىونها :وثاًثاً  اًخلَير. ُشا مثي ًخحلِق اًلبسمة الأفكاز وإتساغ

 تحسن أن احتمال فإن اًخلَير، كِاذت لمِمة الجامـة زثخعس لم ما أهَ اًؼن وأكَة. اًخلَير ًفىصت واس خـساذاً  كدولاً  الأنثر اًـيصر

ا اًحاكِة المؤسساث تمس اًتي هي الجامـة لأن هؼصاً  ضـَفا؛ً ًعحح أدصى مؤسسة أي المِمة بهشٍ اًلِام  لم وما اًلِاذًة، جىواذزُ

َتَ كس الجامـة حىن َُّ ا ٍىون أن الأزجح فإن اًصياذت، بمِمة ٌَلِام اٍىواذز ُشٍ أ  ثأَُي تحسن أن يمىنها لا والجامـة ضـَفاً، أذاؤُ

 ,Nerland) ًـعََ. لا اًشيء فاكس إن: "ًلال ونلٌ، المجتمـي اًخلَير حصنة كِاذت مرمة هفسِا هي ثخولى لم ما ٌَلِاذت، اٍىواذز ُشٍ

2010, 13.) 

ً  - ًؼي اًوػَفة، بهشٍ اًلِام في الجامـاث نجاخ مسى فإن المجتمـي، اًخلَير حصنة كِاذت هي الجامـاث وػَفة أن ثلصز وإرا            - ذائما

ياً   مجتمـَة ًـوامي حعَلة ؿاذتً  ُو اًخلَير أن المؤنس من كان وإن أهَ رلك. اًثلافي تسوزُا اًلِام في الجامـاث نجاخ بمسى زُ

 لأهَ نهجاً  الأزفق جىوهَ ٍتميز فإهَ ثأزيراً، الأوسؽ اًـامي أهَ إلى فدالإضافة. اًثلافي اًـامي ًحلى ُو الأهم اًـامي أن إلا مخخَفة،

ً  واًتي باٍكلمة، ًخوسي ً  الأكي اًـامي وجىوهَ الماذًة، باًلوت فصضِا محاولاثٍ  ثفُْضِي ما كاًحا  الميؼوزت كير اًسَحَة الآثاز في جسخدا

ٍ  ظوؾي إزاذي ثلَير ُو اًثلافي اًـامي يحسزَ الشي اًخلَير لأن المجتمـي؛ ٌَخلَير  اًلوى تين وواسؽ حص هلاص ؿاذت ًعححَ واغ

ست و المحتملة، وآثازٍ واًسَحَة الإيجاتَة حواهحَ حول والمـازضة المؤً  اًـوامي ذلبل من ٌَخلَير اًلسز وتيفس ؿاذتً  ًخوافص لا ما وُ

ً  الأهم اًـامي هوهَ ؾن اًيؼص وتلغ. الأدصى  ؿاذت لأهَ ٌَجامـاث؛ باًًس حة ذاظة أهمَة ٍىدسة أهَ إلا المجتمـي، اًخلَير في معَلا

 الأدصى، المجتمـي اًخلَير ؾوامي ثوػَف مذعَحاث ًِا ثخوافص مذا أنثر اًثلافي اًـامي ُشا ثوػَف مذعَحاث ٌَجامـاث ثخوافص ما

 (.99 ،1990 سًس، أتو)الاكذعاذي. واًـامي اًس َاسي، كاًـامي

وًضلٌن تحلِق مؤسساث اًخـَيم اًـالي ًصساٍتها في كِاذت حصنة اًخلَير الاحتماؾي المًضوذ؛ لا تس من أن ثيعَق من وؾي     

صًة اًتي ًًدلي إحساثها؛ مذا ًخعَة ثلِيم اًواكؽ المجتمـي وتحسًس هلاظ اًضـف فَِ وملازجتها  ؾللبني ملم باًخليراث الجوُ

شا باًخحسياث والمس خجساث اًوظيَة واً  واضحة اسدشرافِة زؤًة راث ثلَير كِاذاث وحوذ ًخعَةص لأمالومِة واًـالمَة. وُ

ص زلافة  وثـزٍزوػائف الجامـة، صامي في حساج ثلَير خشزي لإ ومذحمسة  اًَِبكل وتحسًرفي أذائها،  واٍتميزاًخعوٍ

صاًخلََسًة،  اًيؼم وثلَير، اًخيؼيمَة  المؤسس َة.  اًليم وثعوٍ

 والمعَحين، واًلاذت، الأهخِاء، زسالة إلى -الملاًُس  جكل - أكصة هي زسالة يحمي أهَ ًسزك أن الجامـي الأس خار وؿلى    

خعَة ً  ٍىون أن رلك مٌَ وً ً و  الزولة مؤسساث في اًـامَين من كيرٍ ؿلى مذلسما  والأس خار. والززاسة اًححر إلى مٌصرفا

ي باؾخحازٍ -الجامـي  مجال  في واًخعحَلِة" "اًيؼصًة اًـَمَة اًخعوزاث أحسج هلي ؿلى أكسز ًِو -وذبرت  نفاءت ؿَمَاً، المؤُ

 اًيسواث وإكامة الخسمِة، المصبنز في الاسدضازي واًـمي واًححر، اًخسزٌس، ظصًق ؾن وإلى كيرهم، اًعَحة إلى تخععَ

 ًخوكـَ عمَّا فضلب ُشا ادذعاظَ، حلي في والملالاث والززاساث اًححوج ووشر المحاضراث، واًلاء اًـَمَة،  والمؤتمصاث

و ، ؿَََ ًصر ما الحلِلة في أو الجامـي الأس خار من المجتمؽ  ظَحاً  ومثالاً  ، سَونَ في كسوت ٍىون أن ًًدلي( الأس خار) أن وُ

نثير من المفىصٍن ؿلى وؿَََ؛ ًؤنس  نشلك. المجتمـَة ًحَئذَ باًًس حة تي فحسة، ًعَحخَ باًًس حة لا مواكفَ، في تَ يحخشى

ص، ٌَخلَير باؾخحازهم كِاذاث  المجتمؽ في  الجامـة لأساثشت اًسائست اًيؼصت حىصٌس  نشلك؛ الجامـي الأس خار كان وإرا واًخعوٍ
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 أتو) اًضاملة. واًخنمَة المجتمـَة اًخلسم ؿلى ٌساؿس وبما المجتمؽ، في الموخَ اًخلَير إحساج في الجامـاث ذوز ؾن يمىن اًخحسج

 (.96 ،1990 سًس،

إن الجامـاث لا جس خعَؽ ثأذًة ذوزُا في عمََة اًخلَير، زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة "كصاءت تحََََة هؼصًة":   -3

واًخلسم، واًحياء الحضازي تسون ثعوز س َاسي واحتماؾي واكذعاذي مواسٍ وموبهةٍ ًخعوزُا في حوٍ ذيموكصاظي ًدِح اًفصظة 

صى تـغ اًحاحثين أن الجامـاث اًـصتَة جضىو أسمة حلِل كاملة لحصًة )اًححر( و )اًصأي( و )اًي ة، وهي حزء من ِلس(. وٍ

أسمة الدوذ واًخزَف اًتي ًـُضِا المجتمؽ اًـصبي. وكس اهـىس رلك سَحاً ؿلى الأذواز اًثلافِة واًخجسًسًة ًِشٍ الجامـاث، 

وتحخكن إلى ت )تاتـة( ثـىس سَحَاث المجتمؽ فدسلًا من أن حىون الجامـاث )زائست( في كِاذت المجتمؽ وثلَيرٍ، فلس أظحح

(؛ لشلك نجس أن اًخـَيم اًـالي في 131، 2005زضا، (، )http://www.mansoudialogue.orgمصحـَاثَ اًخلََسًة.)

ُزت نبرى وثلَير خشزي يمىٌَ من موبهحة معاًة بحاخة صسًست إلى  -أنثر من أي وكتٍ مضى  -اًحلسان اًـصتَة أظحح اًَوم 

 (.70، 2004)الميؼمة اًـصتَة ٌَترتَة واًثلافة واًـَوم،  اًـصر وتحسياثَ.

زذاذ الأمص سوءاً في الجامـاث اٍيميَة؛ فإلى خاهة وحوذ تنًُى اكذعاذًة واحتماؾَة وس َاس َة مذزَفة، وضأث خامـاث تأصكال            وٍ

وز وتجسذ تياُا وأساًَبها، ولم ثوخس ظَلاً خسًست ثخجاوس اًضكل اًخلََسي حتى في الجامـاث الخاظة اًتي نمعَة خامست، لم ثع

ػِصث تيفس الأصكال اًلائمة، ولم جس خفس من اًخجازة الجسًست والمس خجساث اًـصرًة، اًتي ثـج بها اًخجازة اًـالمَة، وإن 

ص، إر ما سال جصًق الجامـاث وصِصتها ٍكون في ؾصاكتها اًخلََسًة، أنثر تشًت محاولاث ما؛ فإنها اكذصرث ؿلى المؼِص ذون الج وُ

 (.40، 2014مذا ًخجلى في حساثتها اًـصرًة.) الحاح، 

إن لم هلي "ُو اًضـف  - نليرٍ من المجتمـاث اًـصتَة- لأحوال المجتمؽ اٍيمني، يجس أن المَمح اًـام ٌَثلافة اًسائست فَِ المخاتؽو 

و ضـف لا يمىن إىكازٍ إلا تلسز ما يمىن إىكاز"والدوذ اًخزَف الإسلبمِة اًَوم، والشي يجسس و ضـف حال الأمة اًـصتَة  . وُ

هدِجة لأسمة مزمٌة أفصستها ؾوامي  خاء الحلِلة المصت اًوحِست، اًتي ٍكاذ يجمؽ ؿَيها نثير من المفىصٍن والمِتمين. وًـي ُشا اًضـف

كدي أن حىون هدِجة ًـوامي ذازحِة. فمن اًواضح أن اًثلافة اًـصتَة الإسلبمِة  - زلافتها الحَةوفي ملسمتها ضـف  - ذاذََة

اًسائست ثـاني من ثلَلي اًخفىير اًلبؿَمي، وؿسم وضوخ اًصؤًة، ووحوذ كاتََة ؿاًَة لزى كعاغ هحير من أتيائها ًخلدي الخعاة 

 /http: // vb1.alwazer.com )اًعلبحي، .هعحاؾي، والافذلاز ًلئتساغالخصافي، والمَي ٌَخَلي واًخلََس، واًخلِيم اًـاظفي الا

t54887. html.)   

 هون ُشا؛  - مثَِا مثي الجامـاث الأدصى –اٍيميَة ًُست هي اًسخة في ضـف اًثلافة في المجتمؽ اٍيمني  وصحَح أن الجامـاث     

 وًَة ؾن اس تمصاز ُشا اًضـف، تَس أهَ لا يمىن إقفالؤ ث، نلٌ أنها لا ثخحمي وحسُا المسًؼِوز ُشٍ الجامـا اً ساتل اًضـف

وًَة ؤ مس واًتي هي ضـف الزوز اًثلافي ٌَجامـاث، ًُس فلط لأن ثـثر جهوذ المـالجة مؤشر ؿلى ذَي في مرمة كِاذت اًخلَير،

ً ًـوذ  اًثلافِة ٌَمؤسساث الأدصىالجامـاث، وإنما لأن ثـثر الجِوذ  لأن ضـف أذاء كِاذاث  ؛في تـغ حواهحَ إلى الجامـاث أًضا

صًة وهواذز ثلك المؤسساث، والشي جسخة في ثـثر جهوذُا اًثلافِة ، إنما ًـىس ضـف إؿساذ الجامـاث ًخلك اٍىواذز اًخيوٍ

صي.  تسوزُا اًثلافي واًلِاذاث ٌَلِام إن  :وؿَََ يمىن اًلول؛ (http://vb1.alwazer.com/t54887.htmlاًعلبحي، )اًخيوٍ

باًضلوظ  اٍيميَة في إحساج زلافة اًخلَير: اًـوامي الخازحِة، اًتي حتمثي ُياك هوؿين من اًـوامي المؤثصت سَحاً ؿي ذوز الجامـة

ـف اًخلسٍص اًصسمي والمجتمـي ٌَـمي اًثلافي ) تهمُش مصحـَة الجامـاث في اًضأن اًثلافي(، المياُضة ٌَخلَير اًثلافي، وض المجتمـَة

 ـيوي والماذي ًلئهخاح اًثلافي.وضـف اًـائس الم 

http://www.mansoudialogue.org/
http://vb1.alwazer.com/t54887.html
http://vb1.alwazer.com/t54887.html
http://vb1.alwazer.com/t54887.html
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الأكاذيمي   في ُشا الملام. وثددَوز اًـوامي الزاذََة بالمياديْن ثَ هي اًتي ثـني اًحاحِ  ولشلككير أن اًـوامي الزاذََة هي الأنثر ثأزيرا؛ً      

اًتي تهيمن ؿلى  في الأوساظ الجامـَة، والشي ٍىصش إضـاف الزوز اًثلافي ٌَجامـاث، والمتمثي تخلََسًة اًثلافة الجامـَة اًضائؽ

 -إر لا تخخَف اًثلافة اًسائست في الجامـاث اٍيميَة نثيراً ؾن اًثلافة اًسائست في المجتمؽ اٍيمني، واًتي ثدسم ؛ مخخَف وػائف الجامـة

ا: -عموما   باًخلََسًة، اًتي من مؼاُصُ

أو الموزوج الاحتماؾي،  سواءً الموزوج الزًني، أو اًفىصي، اًنزوغ نحو المحافؼة ؿلى اًوضؽ اًلائم، والاحذفاع بما ُو موزوج، -1

شا اًنزوغ كاًحاً ما ٍىون مُؤسَسَاً ؿلى ما حىصسَ اًثلافة اًخلََسًة من الاكذ  واًس َاسي، ُو  ياغ تأن ما كان أو ماوالاكذعاذي. وُ

كائن يمثي اٍنمورح الأمثي ٌَحَات. وذائماً ما ٍىون ُشا اًخوخَ مضفوؿاً باٍتهَة من أي ثلَير أساسي أو تحسًر واسؽ. ومن 

ص ما  ًفذل إر أن مثي ُشا اًوسط الجامـي كاًحاً  ؛اًعحَـي أن ًضـف ُشا اًخوخَ المحافغ فاؿََة الزوز اًثلافي ٌَجامـة في المجتمؽ

ص المجتمؽ و ما حـي اًخـَيم يمثي ؿائلاً ٌَخنمَة تسلًا من أن  ؛إلى الإحساش أو اًضـوز تضروزت اًلِام تأي ذوز زلافي ثيوٍصي ًخعوٍ وُ

 (.7، 2005)وسازت اًخرعَط واًخـاون الزولي، .ٍىون وس َلة ذاعمة لإحساثها

و ما -2 ًسفؽ بمن ًخعَـون من أصحاة اًثلافة اًخلََسًة إلى تـغ اًخلَير  ضـف إذزاك أهمَة ومسى كوت اًـامي اًثلافي وـامي ثلَير. وُ

إلى وسائي  مٌَإلى اًـزوف ؾن اًخوسي باًـمي اًثلافي واٌَجوء تسلًا  -والشي ؿاذتً ما ٍىون ثلَيراً صكلَاً ومحسوذاً   -الاحتماؾي

اًـيف اًس َاسي، الشي كس ًوظف بالاهللبباث  أدصى كاًحاً ما ثلوم ؿلى اس خزسام اًلوت كالاس خلواء باًسَعة اًس َاس َة لملٌزسة

خعَـون الى  اهـخلوا من ُيمية اًثلافة اًخلََسًة، المجتمؽ مذناًـسىصًة. وصحَح أن ُياك اٍىثير من أساثشت الجامـاث وظَحتها في  وً

ا من اًخلَير من ذلبل اًـمي الإتساؾي واًخجسًس اًثلافي والمضازنة اًفاؿلة في الحصاك اًس َاسي الشي جضِس ٍ اًساحة اٍيميَة، نليُر

اًساحاث اًـصتَة، إلا أن ذوزهم ما سال محسوذاً في ػي اًـوامي الأدصى والمثحعاث اٍىثيرت، اًتي ثـوق جهوذهم في عمََة اًخلَير. 

ا اًفىصًة، أو في تياُا اًخيؼيمَة، أو في مٌاما فالجامـاث اٍيميَة  هجِا وأوضعتها ساًت أسيرت ٌَخوجهاث اًخلََسًة، سواءً في أظصُ

 .( ،   2014.)الحاح، اًخسزٌس َة

 مٌش فلصكت واكفة، ولزث أنها إر اًخىٌوًوحِة؛ وثعحَلاتها واًـَوم المـازف من والمس خحسج الجسًس مذاتـة ؾن اٍيميَة الجامـاث جموذ -3

 وثوسـت الجامـاث ثلك نمت وكللٌ. ؿَيها تمىنها من اًخلَة ذبراث لزيها وًُس بها، ًِا كدي لا وظـوباث مضكلاث في وضأتها

 ًسوز بما واًخفاؿي الاحذكاك كََلة الحصنة تعَئة حـَِا ما تـضِا؛ وثـلسث مضكلاتها حزاًسث مواثَة؛ كير وموازذ ػصوف ػي في

ِا  (.158، 2014 الحاح،)مدسازؿة. ثليراث من حوً

ًلس اتجِت مسيرت اًخـَيم الجامـي في اٍيمن مٌش تساٍتها نحو اًحنى اًخلََسًة، سواءً  اًخلَير في الأظص المصحـَة ٌَخـَيم الجامـي:)ا( 

ا المصحـَة أو في تياُا اًخيؼيمَة؛ مذا هصش ُيمية اًثلافة اًخلََسًة الملاومة ٌَخلَير، وكس تجلى رلك ؿلى مس خوى اًخعوز  في أظصُ

ة ٌَجامـاث. فالموجها ث اًفىصًة ٌَجامـة في اٍيمن، ثددَوز بما ثضميَ كاهون اًخـَيم الجامـي من ًخيـىس في جموذ اًدشرًـاث الموَجهِّ

بما حسذثَ  -ؿلى نحو أنثر إحصائَة  -مداذئ وأُساف تحسذ مـالم ُشا اًخـَيم وثوخَ مسازاثَ، نلٌ ثخجسس ُشٍ الموجهاث 

، 2014)الحاح،  اثَجَة ٌَخـَيم الجامـي.الاستراثَجَة اًوظيَة ٌَخـَيم اًـالي واًححر اًـَمي من زؤًة، وزسالة، وأُساف استر 

41.)  

لى معفوفة ُشٍ الأُساف، ًخضح أن مـؼم الأُساف المـَية مـيَة بماضي المجتمؽ اٍيمني، وكََلًب منها ما نُصش إوباًصحوغ     

يسز أن نجس من الأُساف ما ُو مـني تلضايا المس خلدي وتحسياثَ، ومن حِر الأتـاذ  ًلضايا اًـصر الحاضر ومضكلاثَ، وً
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لبحغ أن اٍىثير من  ُشٍ الأُساف ًسوز حول اًلضايا اًثلافِة اًوظيَة اًلعصًة، وكََي منها ما اًلعصًة واًلومِة واًـالمَة، وً

 هصش ًلضايا اًثلافة اًلومِة، وناذزت هي ثلك الأُساف اًتي اُتمت باًلضايا اًثلافِة اًـالمَة.

صي، مٌش وفيما ًخـَق بمـَاز المصوهة، ًخضح أن الأُساف اًـامة المـَية ٌَخـَيم الجامـي في اٍيمن، لم ٌسر ؿَ     يها أي ثـسًي حوُ

إؿلبنها. فلس أُؿَيت مٌؼومذان من أُساف اًخـَيم الجامـي في اٍيمن، مٌش معَؽ اًس حـًَِاث من اًلصن الماضي: الميؼومة الأولى، 

ؾُيُت تدٌؼيم اًخـَيم في خامـة ظيـاء، فيما نُصست الأدصى ًخيؼيم اًخـَيم في خامـة ؿسن. وػَت ثلك الأُساف )صعصًة( 

َ اًثلافي والأًسًوًوجي، لما ًلازة اًـلسٍن، ذون أي ثـسًي ًشهص. ثم أؿَيت أُساف موحست ٌَخـَيم اًـالي والجامـي تـس اًخوخ

، وؿلى اًصغم من اًخـسًلبث المخـاكدة، اًتي ظصأث ؿلى ُشا اًلاهون، المتمثلة 1995( ًـام 1تحلِق اًوحست، في اًلاهون زقم )

، ونشا ما ظصأ من ثـسًي تعسوز 2000( ًس ية33وتخـسًلبث أدصى في اًلاهون زقم) 1997( ًس ية 30تعسوز اًلاهون زقم )

، واس خحساج المجَس الأؿلى ٌَجامـاث الشي ًـُنى جصسم اًس َاسة اًوظيَة ٌَخـَيم اًـالي، وظسوز 2010( ًـام 13اًلاهون زقم )

ص اًخـَيم الجامـي ًيفس اًـام. إلا أن  ، ونشا إكصاز الاستراثَجَة2006اًلبئحة اًخيفِشًة ًلاهون الجامـاث ًـام  اًوظيَة ًخعوٍ

صي ًشُهص، تي إن ما ظصأ ؿلى الأُساف من ثـسًي في اًعَلة الأذيرت  أُساف اًخـَيم الجامـي ػَت خامست ذون أي ثلَير حوُ

فلط، أنثر من  ( ُسفاً، إلى ؾشرت أُساف20كس اكذصر ؿلى مجصذ اذتزال مٌؼومة الأُساف من ) 2010( ًـام13ٌَلاهون زقم )

صاً ًِشٍ الأُساف، ؿلى اًصغم من نثرت اًخحسياث والمس خجساث، اًتي ٌضِسُا اًخـَيم اًـالي في اٍيمن، وفي اًحلبذ اًـصتَة،  هوهَ ثعوٍ

تي وفي اًـالم تأسرٍ، وذاظة فيما ًخـَق بالمس خجساث اًياجمة ؾن مذعَحاث الاؾتماذ الأكاذيمي وضلٌن الجوذت، وكير رلك من 

صًة في اًخـَيم اًـالي، ناَُم ؾلٌ جضِسٍ اًساحة اٍيميَة من حصاك الاتجا ُاث اًفىصًة المـاضدت، اًتي أحسزت ثلَيراث حوُ

  (.110، 2012س َاسي كير مس حوق في تازيخ اٍيمن المـاضد.)اًِحوة، 

في واكؽ الملٌزساث؛ حِر لم  ػَت ؾيس مس خوى اًخعوز تـَساً ؾن اًخأزير اًفـلً -وؿلى ثلََسٍتها  -نلٌ أن ُشٍ المصحـَاث     

ة ثترجم إلى مس خوياتها المخخاتـة، اًتي تجـَِا ًعَلة بما ًسوز في واكؽ اًـمََة اًخـَيمَة، فـلى سخِي المثال فإن الاستراثَجَة اًوظيَ

ص اًخـَيم اًـالي لم ثـس في ضوء ُشٍ الموجهاث اًفىصًة، وهي اًَوم  ا اًزمني  -ًخعوٍ ثـخبر في حكن الميتهيي،  -وتـس اٍتمسًس في إظازُ

ناَُم ؾن أنها لم ثترجم إلى استراثَجَاث فصؾَة ؿلى مس خوى الجامـاث اٍيميَة إلا في حالاث ناذزت؛ لشلك ًُس قصًحاً أن ثفذلص 

 الجامـاث اٍيميَة إلى الاستراثَجَاث الخاظة بها، واًتي ًفترط أن ًتم وضـِا في ضوء الاستراثَجَة اًوظيَة. وؿَََ فإن اًخحسي

ا اًخلََسًة، واًخحصك الجسي والجسًس ًلؤذش باًخليراث الجسًست، واًحسء  الأنبر أمام الجامـاث اٍيميَة ُو هَفِة الخصوح من أظصُ

 (.53-52،  2014تخعحَلِا وفق س َاسة تـَست المسى، تسلًا من اًتركِـاث الحاًَة والمـالجاث اًخىذَىِة.)الحاح، 

ًخوكف نجاخ اًخلَير ؿلى مسى اًتزام اًلِاذت الإذازًة وكٌاؾتها تضروزت الحاخؼة ًخخؼني  افة اًخلَير:وزل اًحًِة اًخيؼيمَة ٌَجامـة -)ة(

ّـَالة من ذلبل وضوخ اًصؤًة، وثـزٍز اًولاء والاًتزام لزى اًـامَين  شٍ اًلٌاؿة يجة أن ثترجم في صكل ذعم ومؤاسزت ف اًخلَير، وُ

خحتم ؿلى اًلِاذاث في هفس اًوكت اًـمي ؿلى اًخأنس من أن اًخلَير ٌسير حسة في المس خوياث المخخاتـة ًخيفِش عمََة اًخلَير . وً

َسون،   ( أن أس حاة فضي اًـسًس من مداذزاث اًخلَير ٍصحؽ الى 122، 1999دعة استراثَجَة واضحة. وكس أنسث ذزاسة: )وً

يا ًبرس ذوز ا ًلِاذاث في تخفِف حست ملاومة اًخلَير؛ فلَؼاة جموذ اًَِبكل اًخيؼيمَة اًتي ساهمت في حىصٌس ملاومة ٌَخلَير؛ وُ

اًصؤًة الاستراثَجَة ًِشٍ المؤسساث واؾتماذ س َاسة ثـَين ًلِاذاتها ذون محسذاث موضوؾَة في الأكسمِؼة واًـعؼاء اًـَمؼي حـؼي 

كان اًخـَؼين وفؼق  مؼوغ اًـؼامَين مـِؼا في المؤسسؼة. ولمؼاًمجاًلِاذاث الإذازًة جسلك في وضاظِا مسؼَكاً بحؼويًا لا ثـعؼي أهمَؼة 

اصتراظاث حزتَة وؿلبكاث شخعَة؛ أظحح الأذاء الأكاذيمي مـَازاً ثاهويًا؛ ووفلاً لشلك جصسث في اًًضاظ اًَومي ضداؿاث مذـسذت 
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تين زؤساء الجامـاث والموػفين، وتُنهم وسملبئهم الأساثشت، وذَق رلك مؼاُص ثشمص اهـىست في مضاؾص إحداظ لزى اًلاًحَؼة 

   .(http://vb1.alwazer.com/t54887.htmlسزٌس واًـامَين في الجامـاث.)اًعلبحي، من َُئة اًخ

رلك أن أحس مؼاُص اًلِاذت الزاعمة ٌَخلَير حتمثي في اًلسزت ؿلى تحفيز اًخاتـين وإًِامرم وثوحيهِم نحو ثلدي اًخلَير؛ لشلك     

ة في اًلصن الحاذي ثـخبر كِاذت اًخلَير اٍنمط اًلِاذي المًضوذ لإحساج اًخلَير الم  ًضوذ، وتحلِق اًخـاٌش اًفاؿي ٌَمؤسساث اًترتوً

واًـشرٍن، والاس خجاتة ثضكٍل أفضي لمخعَحاثَ وتحسياثَ وثلٌَاثَ. ومِنْ أجصس جهوذ كِاذت اًخلَير إؿاذت َُكلة اًخيؼيم المؤسسي، 

ة، وإؿاذت تياء اًًسق خضمن إحساج اًخلَير في اًحياء اًصسمي ٌَمؤسسة اًترتوً ة، بما ًخضمن إحساج  وً اًثلافي في المؤسسة اًترتوً

 (.11ه، 1430اًخلَيراث في اًنمارح، والأساًَة، واًليم، والزوافؽ، واًـلبكاث، والمِازاث.)اًـخُبي، 

وذاظة  -وثأسُساً ؿلى رلك؛ يمىن اًلول: إن اًسخة اًصئُس في فضي اًـسًس من محاولاث اًخلَير في الجامـاث اًـصتَة     

لً، واًصضا المحاًف فَِ ؾن اًوضؽ  -َة اٍيمي  ًـوذ إلى الإفصاظ في مذازسة الزوز الإذازي اًصوثُني، وقَاة الزوز اًلِاذي اًخحوً

الحالي ٌَمؤسسة، والافذلاز ًوحوذ اًصؤًة اًواضحة أو ضـف اًلسزت ؿلى ثوظََِا ؿبر زسالة الجامـة، وؿسم وظول اًخلَير إلى 

تـغ اًـامَين ٌَخلَير، ومـازضتهم له ثسخة ازثَاحهم ٌَمأًوف، والخوف من المجِول، أو من خشوز زلافة المؤسسة، وملاومة 

فلسان تـغ المعالح المىدس حة والمصثحعة باًوضؽ اًلائم. فاًحياء المؤسسي في مخخَف مؤسساث اًخـَيم اًـالي رو ظاتؽ شخعاني 

ص المؤسسي.ًفذلس إلى إلإذازت اًصص َست في ظيؽ اًلصازاث الزاعمة ٌَخلَير و   اًخعوٍ

ًـس المنهج الززاسي من أجصس اًـياضد اًتي يمىن أن جسِم في حزوًس اًعَحة  اًحًِة المـصفِة ٌَخـَيم الجامـي وزلافة اًخلَير: -)ح(

بالمفاُيم والمحاذئ واًخوجهاث اًلبسمة ًضلٌن ثفاؿَِم الجَس مؽ مس خجساث اًـصر؛ حِر ثفصط اًخحسياث المـاضدت مس ئوًَاث 

ن اًفصذ اًلاذز  ،هحيرت ؿلً مٌاهج اًخـَيم الجامـي ؿلى اًخىِف مؽ المس خجساث اًـَمَة و اًخىٌوًوحِة ومن أجصسُا مساهمتها في حىوٍ

      (.16، 2009المدسازؿة، واًخـلم الشاتي، فضلًب ؾن اٍتمخؽ باًـلََة اًياكست والمحسؿة.)صـحاني،

س جصامج ومٌاهج اًخـَيم الجامـي فيها، وثدٌافس في اس خ     زسام وفي اًوكت الشي تحاول فَِ الجامـاث اًـصتَة واًـالمَة خاُست تجوً

نمارح ثـَيمَة خسًست كاًخـَيم الاٍىتروني، فإن الجامـاث في اٍيمن ما ساًت مؤسساث ثسزٌس نمعَة، ولم ثخحول تـس إلى 

مٌاهج ثـَيمَة ثلََسًة ثـتمس  اثمؤسساث ثـَيمَة ثوفص المـصفة اًلبسمة لمواجهة تحسياث اًـلم المـاضدت؛ حِر جسوذ في ُشٍ الجامـ

ي مـؼم عمََاث ؿلى الحفغ واًخَلين هوس   َلة وحِست ٌَخـلم، تـَساً ؾن الاُتمام توسائي وثلٌَاث اًخـَيم الحسًثة؛ ما أذى إلى تحوً

اًخـَيم إلى واحة حفؼي )اٍكنّ( من المـَوماث اًتي جسمح ٌَعَحة تخجاوس س يواث الززاسة، والحعول ؿلى اًضِاذت الجامـَة لا 

و ما أذى إلى بنخفاء حزء هحير من أؾضا ء َُئة اًخسزٌس بجمؽ كهَة من المـَوماث وإؾعائها ٌَعَحة تعصًلة لا ثخوافق مؽ أنثر؛ وُ

أساًَة اًخـَيم الحسًر. فالمحاضراث الجامـَة ثعحؽ وثًسخ ؿلى َُئة مشهصاث أو ما ًـصف تؼؼ)الملبسم(، ًخحاغ ٌَعَحة في المىذحاث 

ً ٌَخـَيم اًـام. ناَُم ؾن قَاة المنهج )اًخجازًة( ذون زكاتة ومسؤوًَة؛ ما أضر بمس خوى اًخـَيم الجامـي و  حـله امذساذاً نمعَا

ة، فكل ماذت في ذوزت فعََة تخخَف مفصذاتها  اًخـَيمي، الشي ًيعَق من وزَلة مصحـَة تحسذ المفصذاث اًصئُس َة ٍكل ماذت ذزاسَ 

ً  -عمَّا كدَِا وما تـسُا  ( ، )المخلبفي،  101، 2005خـاون الزولي، بحسة ظصًلة الأس خار المحاضر.) وسازت اًخرعَط واً  -كّىً وهوؿا

2004 ،9 - 10.) 

وثأسُسؼؼؼؼاً ؿؼؼؼؼلى مؼؼؼؼا ثلؼؼؼؼسم؛ ًحؼؼؼؼسو أن الجامـؼؼؼؼاث لا ثلؼؼؼؼسم ًعَحتهؼؼؼؼا مؼؼؼؼا ٍىفؼؼؼؼي لحسؼؼؼؼن إؿؼؼؼؼساذهم وثؼؼؼؼأََُِم زلافِؼؼؼؼا؛ً     

فالمؼؼؼؼؼاذت اًثلافِؼؼؼؼؼة اًؼؼؼؼؼتي ثخضؼؼؼؼؼمنها الملؼؼؼؼؼصزاث الجامـَؼؼؼؼؼة فلؼؼؼؼؼيرت، لا تهؼؼؼؼؼسف إلى إثازت الاُؼؼؼؼؼتمام واًخأَُؼؼؼؼؼي اًثلؼؼؼؼؼافي 
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ٍصي الحؼؼؼؼؼساد، تلؼؼؼؼؼسز مؼؼؼؼؼا تهؼؼؼؼؼسف إلى اًخحعؼؼؼؼؼين اًثلؼؼؼؼؼافي، وٍىؼؼؼؼؼن تأسؼؼؼؼؼَوة أكؼؼؼؼؼصة إلى حىؼؼؼؼؼصٌس اًثلافؼؼؼؼؼة اًخيؼؼؼؼؼو 

اًخلََسًؼؼؼؼة. ومؼؼؼؼن الملذؼؼؼؼش ؿؼؼؼؼلى اًخـَؼؼؼؼيم الجؼؼؼؼامـي صؼؼؼؼ َوغ اًتمازؼؼؼؼي واًخىؼؼؼؼصاز المفؼؼؼؼصظ ًؼؼؼؼحـغ اًؼؼؼؼبرامج الززاسؼؼؼؼ َة ذون 

ص مَمؼؼؼؼوش في الملؼؼؼؼصزاث اًخـَيمَؼؼؼؼة او مفؼؼؼؼصذا مون لا ٌسؼؼؼؼاؿس في تيؼؼؼؼاء ا؛ فؼؼؼؼاؾتماذ اًخىؼؼؼؼصاز في اًضؼؼؼؼكل والمضؼؼؼؼثِثعؼؼؼؼوٍ

يؼؼؼؼا لا هلؼؼؼؼف  ضؼؼؼؼـف ذوز الجامـؼؼؼؼة في اًخنمَؼؼؼؼة، ؿؼؼؼؼلبوت ؿؼؼؼؼلى ثؼؼؼؼأزيرٍ اًسؼؼؼؼَبي ؿؼؼؼؼلى اًعَحؼؼؼؼة. وُ مجتمؼؼؼؼؽ المـصفؼؼؼؼة، وً

موكفؼؼؼؼا مٌاوئؼؼؼؼا ًخىؼؼؼؼصاز اًؼؼؼؼبرامج الأكاذيمَؼؼؼؼة في مخخَؼؼؼؼف الجامـؼؼؼؼاث، تؼؼؼؼي لا تؼؼؼؼس مؼؼؼؼن إؾؼؼؼؼلٌل زوخ اًخلؼؼؼؼير واًخحؼؼؼؼسًر 

ـؼؼؼؼي اًسؼؼؼؼخة اًؼؼؼؼصئُس في ُؼؼؼؼشا اًخىؼؼؼؼصاز اًسؼؼؼؼَبي في مٌؼومؼؼؼؼة اًـمََؼؼؼؼة اًخـَيمَؼؼؼؼة الخاظؼؼؼؼة جؼؼؼؼكل جؼؼؼؼصنامج  ثـَيمؼؼؼؼي. وً

ٍصحؼؼؼؼؼؼؽ الى إذازت الجامـؼؼؼؼؼؼاث وسؼؼؼؼؼؼوء ثـامَِؼؼؼؼؼؼا مؼؼؼؼؼؼؽ اًضؼؼؼؼؼؼأن الأكاذيمؼؼؼؼؼؼي، إضؼؼؼؼؼؼافة إلى أن اًصقحؼؼؼؼؼؼة في اسؼؼؼؼؼؼ خحساج 

خامـؼؼؼؼاث خسًؼؼؼؼست وتؼؼؼؼأسرغ وكؼؼؼؼت ذون الاسؼؼؼؼ خـساذ اٍكامؼؼؼؼي لمثؼؼؼؼي ُؼؼؼؼشا الأمؼؼؼؼص، يجـؼؼؼؼي مؼؼؼؼن اًيلؼؼؼؼي واًخلََؼؼؼؼس آًَؼؼؼؼة 

 /http: // vb1.alwazer. com اًعؼؼؼؼؼؼلبحي،) الجسًؼؼؼؼؼؼست.ذيمؼؼؼؼؼؼي ٌَجامـؼؼؼؼؼؼاث مذحـؼؼؼؼؼؼة في اًحيؼؼؼؼؼؼاء اًخيؼيمؼؼؼؼؼؼي والأكا

t54887. html.)  

ؼؼؼؼي وكؼؼؼؼت وكؼؼؼؼس مؼؼؼؼص     ص أي ومٌاهجِؼؼؼؼا اٍيميَؼؼؼؼة جؼؼؼؼصامج الجامـؼؼؼؼاث ثيؼؼؼؼال أن ذون ظوً  اًحساًؼؼؼؼة ففؼؼؼؼي. ًؼؼؼؼشهص ثعؼؼؼؼوٍ

 اًياصؼؼؼؼ ئة، اٍكلَؼؼؼؼاث في الززاسؼؼؼؼ َة اًؼؼؼؼبرامج والملؼؼؼؼصزاث مؼؼؼؼن لٍوؿؼؼؼؼة تحسًؼؼؼؼس ؿؼؼؼؼلى وؿؼؼؼؼسن ظؼؼؼؼيـاء خامـخؼؼؼؼا عمَؼؼؼؼت

 ثلَؼؼؼؼيراث ذون ؿََؼؼؼؼَ ُؼؼؼؼو مؼؼؼؼا ؿؼؼؼؼلى الحؼؼؼؼال واسؼؼؼؼ تمص والأحٌحَؼؼؼؼة، اًـصتَؼؼؼؼة الزول تـؼؼؼؼغ في حاظؼؼؼؼي ُؼؼؼؼو لمؼؼؼؼا محؼؼؼؼبكات

صاث باسؼؼؼؼ خثٌاء حلِلِؼؼؼؼة،  بهؼؼؼؼا كؼؼؼؼام اًخـَيمَؼؼؼؼة، الميؼؼؼؼاهج حواهؼؼؼؼة تـؼؼؼؼغ في حؼؼؼؼشفاً  أو إضؼؼؼؼافة إمؼؼؼؼا وثـؼؼؼؼسًلبث، تحؼؼؼؼوٍ

 أدؼؼؼؼصى جهؼؼؼؼة ومؼؼؼؼن. لهؼؼؼؼم سؼؼؼؼِلبً  ٍصوهؼؼؼؼَ ومؼؼؼؼا وذؼؼؼؼبروٍ ؾصفؼؼؼؼوٍ مؼؼؼؼا ؿؼؼؼؼلى تيؼؼؼؼاء اًخؼؼؼؼسزٌس َُئؼؼؼؼاث أؾضؼؼؼؼاء تـؼؼؼؼغ

 والخاظؼؼؼؼة الحىومِؼؼؼؼة الأدؼؼؼؼصى اٍيميَؼؼؼؼة الجامـؼؼؼؼاث حؼؼؼؼشوٍ حؼؼؼؼشث الشي اٍنمؼؼؼؼورح وؿؼؼؼؼسن ظؼؼؼؼيـاء خامـخؼؼؼؼا أظؼؼؼؼححت

 الملؼؼؼؼصزاث ًِؼؼؼؼشٍ صؼؼؼؼاملة مصاحـؼؼؼؼة إحؼؼؼؼصاء إلى منهؼؼؼؼا أي   ثـمؼؼؼؼس أن ذون وتحسًؼؼؼؼسُا الززاسؼؼؼؼ َة الملؼؼؼؼصزاث ادذَؼؼؼؼاز في

ؼؼؼؼة وحَؼؼؼؼول تؼؼؼؼسائي واكؼؼؼؼتراخ محخواُؼؼؼؼا، وفحؼؼؼؼط  وسؼؼؼؼائي إلى الدؼؼؼؼوذ ُؼؼؼؼشٍ امذؼؼؼؼس وكؼؼؼؼس. خسًؼؼؼؼست زؤًؼؼؼؼة وفؼؼؼؼق خشزً

ؼؼؼؼة فَسؼؼؼؼفة قَؼؼؼؼاة ػؼؼؼؼي في أنؼؼؼؼثر الأمؼؼؼؼوز سؼؼؼؼاءث تؼؼؼؼي واًخـَؼؼؼؼيم، واًخؼؼؼؼسزٌس اًخـَؼؼؼؼيم وأسؼؼؼؼاًَة  أوضؼؼؼؼعة ثوخؼؼؼؼَ حصتوً

لؼؼؼؼؼيرون يجتهؼؼؼؼؼسون اًخؼؼؼؼؼسزٌس َُئؼؼؼؼؼاث وأؾضؼؼؼؼؼاء والأكسؼؼؼؼؼام اٍكلَؼؼؼؼؼاث وحؼؼؼؼؼصك وعمََاتهؼؼؼؼؼا، الجامـؼؼؼؼؼة  ٍصوهؼؼؼؼؼَ مؼؼؼؼؼا وً

 .(220-219، 2014ثلويم.)الحاح،  أو زكاتة ذون مٌاس حاً،

من المـَوم أن ذوز اًترتَة الحسًثة لا ًلذصر ؿلى اًًضاظ اًعفي في حزوًس اًعاًة باًثلافة الأوضعة اًعلبتَة وزلافة اًخلَير:  -)ذ(

اًـامة الأساس َة، وحنمَة اًليم، والاتجاُاث، والمَول، والمِازاث، وأساًَة اًخفىير المصقوة فيها فحسة، تي اتجِت إلى الاُتمام 

ّـال في المجتمؽ.باًفصذ من جمَ وؿَََ أظحح اًعاًة في أهؼمة اًخـَيم الحسًثة  ؽ حواهحَ ؿلى اؾخحاز أهَ شخعَة مذكاملة، وأهَ ؾضو ف

ُو المحوز الشي ثسوز حوله اًـمََة اًخـَيمَة، وأظحح اًِسف الأساسي من اًخـَيم ُو حنمَة شخعَخَ، وإحساج اًخليراث الإيجاتَة 

 (.6، 1997)اًفِس، .َحاث الحَات اًـصرًة المََئة بالمخليراث والمخياكضاث اًـسًستحتى ٍتمىن من مـاٌضة مذع  ؛فيها

تَس أن إحساج ُشٍ اًخلَيراث في الجامـاث اٍيميَة ًخعَة ثلَيراً في مساز الحَات الززاس َة، اًتي ًًدلي أن ثخضمن الملٌزساث     

ذلبل مذازسة اًـسًس من أًوان الأوضعة اًعلبتَة. رلك أن الحَات  اًـمََة ٍكافة ػصوف الحَات في المجتمؽ، ويمىن أن ًخأتى رلك من

لشلك ؛ ثـاني من الاسذواحِة، فالأوضعة اًعلبتَة الجامـَة جسير في واذٍ، ومـعَاث الحَات المجتمـَة جسير في واذٍ آدص الززاس َة

لى الحضوز والمضازنة في اًًضاظاث اًثلافِة ًؼِص ضـف اُتمام اًعَحة اٍيميَين باًثلافة واًـمي اًثلافي خََاً من ؿسم حصظِم ؿ
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الداؾَة، ومن محسوذًة ما ًحشًوهَ من وضاظ أو جهس زلافي فصذي كالاظلبغ اًضرصي. وًـي اٍىثير من ظَحة الجامـاث ثيلضي 

ٍىذة والملبسم في محاولة الاظلبغ ؿلى ما سوى ا - و ًو مصتَ واحستَ  - فتراث ذزاساتهم الجامـَة ذون أن ٍىوهوا كس فىصوا بجسًة

من كدي أساثشت المواذ المـيَة؛ وباًخالي فإنهم ؿاذتً ما ًخرصحون من الجامـة  -فلط  – ا المحسذتائهالملصزت، وزبما ؿلى ما سوى أحز 

شا مؤذاٍ ؽ اًعَحة ولا الأساثشت ؿلى لا ٌضَُجَّ أ ذون ثلَير حلِلي في وضـِم الأذلبقي وتيائهم اًفىصي، أو اُتمامرم اًثلافي؛ وُ

كالمسازخ والمىذحاث واًعالاث  خَاًخفاؿي أو اًـعاء اًثلافي، ونثيراً ما حىون اًحنى اًثلافِة اًلبسمة لاهخـاص اًـمي اًثلافي ومذازس  

اًثلافِة محسوذت وضـَفة الإؿساذ واًخجِيز في ُشٍ الجامـاث. ومذا ًسؾو ٌَلصاتة أهَ في تـغ الجامـاث حىون تـغ ُشٍ اًحنى أو 

ضلَين بالمحاضراث؛ ما ًلَي ً أزياء الزوام اًصسمي، والشي ٍىون فَِ اًعَحة والأساثشت م  -فلط  -ذحاث مذاحة الخسماث، كالمى 

 . (221، 2014( ،  ) الحاح،25، 2011.)ظاًة، المجتمـي فصض الاس خفاذت منها في اًـمي اًثلافي

 تياُا وضـف اًثلافي، ٌَـمي تخععِا اًتي الماًَة ازذالمو  كلة ثـىسَ باًثلافة -كهؤسساث -الجامـاث اٍيميَة  اُتمام ضـف وإن    

 واًـمؼي باًثلافؼة اًعَحة اُتمام ضـف أما. محسذت زلافِة جصامج ثوافص وؿسم اًثلافِة واًعالاث والمىذحاث كالمسازخ اًثلافِة: اًخحخَة

 ًحشًوهؼَ مؼا محسوذًؼة ومؼن الداؾَؼة، اًثلافِة اًًضاظاث في والمضازنة الحضوز ؿلى اًعَحة حصض ضـف من خََاً  فِؼِص اًثلافي

اًضرصيؼؼؼ، وكل مؼؼؼا مؼؼؼن صؼؼؼأهَ الازثلؼؼؼاء تخٌؼؼؼائهم اًثلافي.)اًعؼؼؼلبحي،  كالاظؼؼؼلبغ فؼؼؼصذي زلؼؼؼافي جهؼؼؼس أو وضؼؼؼاظ مؼؼؼن

http://vb1.alwazer.com/t54887.html). 

تـغ  من حِر اًعَحةيخخَف نثيراً ؾن مجتمؽ  اًـصتَة واٍيميَة ؿلى وخَ الخعوض ولا ٍكاذ مجتمؽ الأساثشت في الجامـاث    

 لََي من الأساثشت من ًوخَ اًعَحة، أو ًلوم ُو شخعَاً بملٌزسة عمي زلافيف ضـف اًًضاظ اًثلافي، مس خوى الدوذ، أو  مؼاُص

صي اٍيميَة ثشيءٍ ، وسوف ًخضح واكؽ زلافة اًخلَير لزى أؾضاء اًَِئة اًخسزٌس َة في الجامـاث مٌؼم موخَ ٌَمجتمؽ الخازجي ثيوٍ

.من اًخفعَي لاحلاً في الجاهة المَساني من الززاسة الحاًَة

من المـصوف أن من أهم وػائف الجامـاث هي اًخسزٌس، واًححر اًـَمي، كير أن وزلافة اًخلَير: الأكاذيمي اًححر اًـَمي  -)ه(

ا من الجامـاث اًـصتَة  -الجامـاث اٍيميَة  يحخي مصنز اًعسازت في اًًضاظ الأكاذيمي؛ وهدِجة  حصنز ؿلى اًخسزٌس، الشي -نليُر

لشلك وًلؤؿساذ اٍىديرت ٌَعَحة، اًتي جضكل وس حة مصثفـة ملازهة تـسذ الأساثشت في ُشٍ الجامـاث، فإن الأس خار الجامـي ًلضي 

ـس رلك من أجصس مـوك اث اًححر اًـَمي. مـؼم وكذَ في اًخسزٌس، ولا ًخوفص لزًَ اًوكت اٍكافي لإحصاء اًححوج اًـَمَة، وً

ومن جهة أدصى فإن اًححر اًـَمي الجامـي ًلَة ؿَََ اًعاتؽ الأكاذيمي، إر أهَ من أهم ذوافؽ اًتركِة اًـَمَة؛ فلب ثوخس دعط 

بحثَة في الجامـاث من ذلبًِا ًتم تحسًس أوًوياث اًححوج، ناَُم ؾن ؿسم ثوفص الميزاهَة اًلبسمة لإحصاء اًححوج الأكاذيمَة؛ 

ن اًيخائج اًتي ثخوظي إٍيها مـؼم اًححوج هي وظفِة أنثر منها تحََََة إحصائَة، ناَُم ؾن أن اًخىصاز واًدضاتَ واختراز لشلك فإ

اًتراج "جمـاً وثعيَفاً" ُو اًسمة اًحازست في اًححر اًـَمي الأكاذيمي، فضلًب ؾن اًلعَـة تين موضوؿاتها وتين كضايا اًـصر 

ـالج كضايا الماضي. كير أن أجصس ما ٍىدي الجامـاث وكسزاتها اًححثَة ؿلى وخَ الخعوض، إنما وتحسياثَ؛ فمـؼم ُشٍ اًححوج ث

شا باًضروزت ًفضي إلى افذلاز الجامـاث ًلبس خللبًَة والحصًة الأكاذيمَة، وهي من أجصس  ًخجلى في ثحـَتها ٌَسَعة اًس َاس َة؛ وُ

 .(106، 2005سازت اًخرعَط واًخـاون الزولي، )و ( ، 276 ،2011اًِحوة،مـوكاث اًححر اًـَمي الأكاذيمي.)

اسي:زلافة الجامـة و  -)و( ؿلى اًصغم من أن عمََة اًخوؾَة اًس َاس َة ثحسأ مدىصاً في حِات اًفصذ وجس تمص تعصًلة كير اًخلَير اًسَ 

الجاهة  -وذاظة الجامـة  -اًخـَيمَة ملعوذت ظوال حِاثَ؛ مذا ًبرس أهمَة ذوز الأسرت  والإؿلبم  وذوز اًـحاذت، إلا أن ٌَمؤسسة 

ىون ذوز الجامـة في جضىِي اًوؾي اًس َاسي في إظاز ُشا اًواكؽ، وًُس  الأنبر، والأساش في حنمَة اًثلافة اًس َاس َة ٌَعَحة. وٍ

ص وؾََ اًس َاسي وإؿاذت جضىِله. فاًوؾي اًس َاسي ٌَعاًة، وبح ٍحنمَة ُش كن اًثلافة فحسة، تي مساؿست اًعاًة ؿلى ثعوٍ

اًؼصوف، اًتي ثعوز من ذلبًِا وؾََ اًس َاسي، ٌضمي مـَوماث، ومـازف ومفاُيم كير ذكِلة يجة ثعحَحِا، وكيماً واتجاُاثٍ 
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يا ثؤذي الجامـة ذوزُا اًفاؿي في اًخوؾَة اًس َاس َة تعوزت زئُس َة  يجة ثوحيهِا، ومرازاثٍ وسَوهَاثٍ سُئة ًًدلي ثـسًَِا، وُ

 (.66، 2011( ، )ظازص، 4، 2009ًعلبتَة الأدصى في الحَات الجامـَة.) صـحاني،من ذلبل اًخـَيم والأوضعة ا

وفي اًوكت الشي ٍصى فَِ تـغ المفىصٍن أن قَاة الزيملصاظَة الحلِلِة في الميعلة اًـصتَة سخدَ ؿسم زقحة الحكام تلِامرا، 

في حنمَة زلافة اًخلَير اًس َاسي وثأَُي المواظيين  َةوًُس زفغ اًضـوة ًِا، فإن ُياك من ًؤنس أثص اًـوامي اًثلافِة واًخـَيم 

ٌَملٌزسة الزيملصاظَة. فلس أنس اًواكؽ ؿبر اًـسًس من اًنمارح اًس َاس َة وؿبر المصاحي اًخازيخَة في الميعلة اًـصتَة أن ضلٌن صحة، 

ٌَحَات اًس َاس َة، ظالما تلِت الأفكاز  أو سوء اًـلبكة تين المواظن والزولة لا ًخوفص بمجصذ ظسوز الزساثير واًلواهين الميؼمة

يم  والاتجاُاث والملٌزساث اًخلََسًة هي المِيمية ؿلى رُيَة الداُير. فذلَير المجتمؽ لا ٍىون إلا تخلَير رُيَة المواظيين وأنماظ  اًل

ملسمة كل مسازاث الإظلبخ في  -واًخـَيم الجامـي ؿلى وخَ اًخحسًس  -اًسائست لزيهم. لشلك لم ٍىن قصًحاً أن ًأتي اًخـَيم 

لم ٍىن قصًحاً أن ًتزعم  اًس َاسي اًـصبي، سواءً ثلك الإظلبحاث اًلاذمة من ذَف الحسوذ، أو ثلك المعصوحة من الزاذي. نلٌ

اًثوزاث اًضـحَة اًـصتَة اًض حاة اًواؾي وفي ملسمتهم اًض حاة الجامـي في مخخَف اًساحاث اًثوزًة في الميعلة 

(.125 ،2005 فصخاني،) .اًـصتَة

 واحتماؾي س َاسي ثعوز تسون الحضازي واًحياء واًخلسم اًخلَير عمََة في ذوزُا ثأذًة جس خعَؽ لا الجامـاث اٍيميَة وؿَََ؛ فإن    

صى ،(اًيلس) و( اًصأي)  و( اًححر)  لحصًة كاملة اًفصظة ًدِح ذيموكصاظي حو في ًخعوزُا وموبهةٍ  مواسٍ   أن تـغ اًحاحثين وٍ

 ؿلى رلك اهـىس وكس  اًـصبي. المجتمؽ ًـُضِا اًتي اًـامة اًخزَف أسمة من حزء وهي حلِلِة أسمة جضىو اًـصتَة الجامـاث

!!  وزاءٍ وثَِر سَحَاثَ ثـىس( تاتـة) أظححت ، وثلَيرٍ المجتمؽ كِاذت في( زائست) الجامـاث حىون أن من فدسلاً  ، الجامـاث

خجلى الأمص ثضكٍل أوضح في  وضحط المِيمية الأًسًوًوحِة إهخاح إؿاذت ًضلٌن الجامـاث؛ ؿلى اًِيمية نحو الحبكهة اًسَعة ىزوغ وً

 (.126 ،2005 فصخاني،) اًس َاس َة. الحَحة في ٌَجامـاث اًـام الزوز

يمية الجامـي، الإذازي اًـمي وجس َُس ٌَخلَير، المصثلدة ًلآثاز فِم كِاذت الجامـاث وإن سوء      عمََة ؿلى المجتمـَة اًضلوظ وُ

 وفي ثوجهاتها، في اًس َاس َة اًسَعة ثسذلبث وثبرس اًس َاس َة، ٌَسَعة ثحـَتها وٍىصش الجامـاث ٍىدي ما اًلصاز، ُو ظياؿة

 الجامـة؛ لاس خللبًَة فاضحاً  اس خلبباً  تمثي جمَـاً  وٍىنها مذيوؿة، تشزائؽ الجامـي ٌَحصم الأمني الاكذحام وفي الإذازًة، كِاذاتها ثـَين

شا ة حزتَة تصراؿاث الأكاذيمَين اوضلال إلى ًفضي وزتباًضر  وُ سفؽ ضَلة، فئوً َُس وً  ؿلى والحزبي اًس َاسي الخعاة ًدسََ

 (.2010،131 الزولي، اًحيم)الأكاذيمي. اًـَمي  الخعاة

ن وػَفؼؼة الجامـؼؼاث هي كِؼؼاذت حصنؼؼة اًخلَؼؼير الاحتماؾؼؼي؛ فؼؼإن مؼؼسى أإرا ثلؼؼصز اًخلَؼؼير الاحتماؾؼؼي: زلافؼؼة الجامـؼؼة و  -) س(

يؼؼاً بمؼؼسى نجؼؼاخ الجامـؼؼاث في اًلِؼؼام تؼؼسوزُا اًثلؼؼافي. رلك أهؼؼَ،  -ذائمؼؼاً  –نجؼؼاخ الجامـؼؼاث في اًلِؼؼام بهؼؼشٍ اًوػَفؼؼة ًؼؼؼي  زُ

اذي، واًـامؼؼؼي وإن كان مؼؼؼن المؤنؼؼؼس أن اًخلَؼؼؼير الاحتماؾؼؼؼي ُؼؼؼو ؿؼؼؼاذت حعؼؼؼَلة ًـوامؼؼؼي مذـؼؼؼسذت منهؼؼؼا: اًـامؼؼؼي الاكذعؼؼؼ

اًسؼؼ َاسي، واًـامؼؼي اًخلؼؼني، واًـامؼؼي الزيملؼؼصافي، وكؼؼير رلك مؼؼن اًـوامؼؼي، إلا أن اًـامؼؼي اًثلؼؼافي ًحلؼؼى ُؼؼو اًـامؼؼي الأهم، 

بالإضؼؼافة الى أهؼؼَ اًـامؼؼي الأعمؼؼق؛ وباًخؼؼالي الأتلؼؼى أثؼؼصاً والأوسؼؼؽ تازؼؼيراً، نؼؼلٌ ٍتمؼؼيز اًـامؼؼي اًثلؼؼافي جىوهؼؼَ الأزفؼؼق نهجؼؼا؛ً لأهؼؼَ 

ة واًؼؼتي كاًحؼؼاً مؼؼا ثفضؼؼي محؼؼاولاث فصضؼؼِا باًلؼؼوت الماذًؼؼة، وجىوهؼؼَ اًـامؼؼي الأكؼؼي جسؼؼخداً في الآثاز اًسؼؼَحَة كؼؼير ًخوسؼؼي باٍكلمؼؼ

 -ؿؼؼؼاذت  -الميؼؼؼؼوزت ٌَخلَؼؼؼير الاحتماؾؼؼؼي؛ لأن اًخلَؼؼؼير الشي يحسزؼؼؼَ اًـامؼؼؼي اًثلؼؼؼافي ُؼؼؼو ثلَؼؼؼير إزاذي ظؼؼؼوؾي واغٍ، ًعؼؼؼححَ 

ؼؼست والمـازضؼؼة حؼؼول ح ؼؼو مؼؼا لا ثخؼؼوفص ؿؼؼاذت هلؼؼاص حؼؼص وواسؼؼؽ تؼؼين اًلؼؼوى المؤً واهحؼؼَ الإيجاتَؼؼة واًسؼؼَحَة وآثازٍ المحؼؼتملة، وُ

وتؼؼيفس اًلؼؼسز ٌَخلَؼؼير مؼؼن ذؼؼلبل اًـوامؼؼي الأدؼؼصى. وتلؼؼغ اًيؼؼؼص ؾؼؼن هؼؼون اًـامؼؼي اًثلؼؼافي ُؼؼو اًـامؼؼي الأهم في اًخلَؼؼير 

ي اًثلؼؼؼافي الاحتماؾؼؼؼي، فإهؼؼؼَ ٍىدسؼؼؼة أهمَؼؼؼة ذاظؼؼؼة باًًسؼؼؼ حة ٌَجامـؼؼؼاث؛ إر ثخؼؼؼوافص ٌَجامـؼؼؼاث مذعَحؼؼؼاث ثوػَؼؼؼف اًـامؼؼؼ

كاًـامؼؼؼؼي اًسؼؼؼؼ َاسي، واًـامؼؼؼؼي  الاحتماؾؼؼؼؼي الأدؼؼؼؼصىأنؼؼؼؼثر مذؼؼؼؼا ثخؼؼؼؼوافص ًِؼؼؼؼا مذعَحؼؼؼؼاث ثوػَؼؼؼؼف ؾوامؼؼؼؼي اًخلَؼؼؼؼير 

  (.http://mansourdialogue.orgl.)الاكذعاذي

صي ذؼاز ًمجفالجامـاث لا ثيال المكاهة ا     ا نؼلٌ ُؼو ذاذؼي ثؼلك الأسؼواز. ولم ًـؼس ذوز تمـَة إلا إرا كان ًِا ذوز ثيوٍ ح أسؼوازُ

م ٌَحَؼات عمومؼاً، تؼي ثـؼساٍ إلى إؿؼساذ أحِؼال خسًؼست مؼن المؼواظيين ثِالجامـاث ًلذصر ؿلى ثوس َؽ مسازك اًياش وثـمَق هؼؼص

http://mansourdialogue.orgl/
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ص الحَات الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًس َاس َة واًثلافِة وتحسٍثها.)صـحاني،  // :http، علبحي)اً ( ،4، 2009ٌَمضازنة في ثعوٍ

vb1.alwazer.com/ t54887.html.)   

ا من الجامـاث اًـصتَة ُو حزء من اًضـف الشي ٌضوة مخخَف      وؿَََ؛ فإن ضـف الزوز اًثلافي ٌَجامـاث اٍيميَة نليُر

وذوزُا اًخنموي، وذوزُا اًس َاسي، وكير رلك من الأذواز. نلٌ أن ضـف أذواز أذواز ُشٍ الجامـاث، بما فيها ذوزُا اًـَمي، 

ُشٍ الجامـاث ُو تسوزٍ حزء من الادذلبل المجتمـي اًـام ٌَحُئة الخازحِة ًِشٍ الجامـاث. وًـي من أهم اًـوامي الخازحِة اًتي 

من الأهؼمة الحبكهة أو اًلوى اًخلََسًة المياُضة ثـمي ؿلى إضـاف الزوز اًثلافي ٌَجامـاث: اًخسذي الخازجي اًسَبي) سواءً 

ٌَخلَير اًثلافي(، وضـف اًخلسٍص اًصسمي والمجتمـي ٌَـمي اًثلافي)ؿسم اسدضازت الجامـاث في اًضأن اًثلافي(، وضـف الإؿساذ 

ِة بمرخَف أصكاًِا، وضـف اًثلافي المسزسي ٌَعَحة الملدوًين في الجامـاث، ومحسوذًة الموازذ الماًَة المخععة ٌَجامـاث، والأم 

 (.221، 2014اًـائس المـيوي والماذي ٌَـعاء اًثلافي.) الحاح،

وؿلى اًصغم من سوال اًحًِة اًعحلِة اًخلََسًة زسمَاً تـس كِام اًثوزت اٍيميَة، وتحََِا تفضي اًخليراث المجتمـَة، وؿلى اًصغم من     

واًخـَيم  -أن اًخـَيم كس نما ثسزيجَاً ؿلى نحوٍ ًوبهة اًخلس يم الاحتماؾي اًياجم ؾن اًـلبكاث الإهخاحِة الحسًثة، إلا أن اًخـَيم 

نمو اًخـَيم بالموجهاث الاحتماؾَة اًخلََسًة، هون  ثأثصػي يحخفغ جىثيٍر من زواس حَ اًلسيمة؛ ًخجلى رلك في  -ـي ذاظة الجام

اًخـَيم أظحح من ؾوامي اًوخاُة الاحتماؾَة، اًتي حىسة المكاهة الاحتماؾَة. وتجَت فاؿََة المصحـَاث الاحتماؾَة اًخلََسًة في 

 ـ َيمَة مـَية ؿلى حساة تخععاث أدصى؛ مذا أذى إلى ثضرم اًخـَيم الأكاذيمي اًـام، وثضََق ثًسُة اًعَحة إلى تخععاث ث

مساحة اًخـَيم المِني تعوزت مخلة بخعط اًخنمَة، تي ومضاذت ًِا!!. فالموزوثاث الاحتماؾَة ما ساًت ثخحكن بجاهة هحير من مـاًير 

 (.    221، 2014ادذَاز اًخرعط الززاسي.)الحاح،

س َاسة اًلدول ثلذضي ثًسُة اًعَحة في اًخرععاث الززاس َة في اًخـَيم اًـالي تـَساً ؾن أي ثوحَِ أو إزصاذ أكاذيمي  ولأن    

ٌَعَحة، فإن ُشٍ اًس َاسة حىصش الاتجاُاث اٍنمعَة اًخلََسًة ًلؤذواز المس خلدََة المحسذت زلافِاً ٌَيؼوغ الاحتماؾؼي، فِؼو ثًسؼُة 

وتً ؿلى ثسني اًخحاق الإناج باًخـَيم اًـالي، ًلبحغ أن تـؼغ المجؼالاث الززاسؼ َة ثؼؼي ذاظؼة ًلَة ؿَََ اًخنمَط اًيوؾي، وؿلب

بالشهوز. فالمَخحلاث باًخـَيم اًـالي ًترنز وحوذُن في اًخرععاث )المنمعة( احتماؾَاً، وهي الأكؼي مكاهؼة احتماؾَؼة والأذا ؿائؼساً 

  (.HTTP://VB1.ALWAZER.COM/T54887.HTML.)اًعلبحي اكذعاذياً 

وفي مجتمؽ ثلََسي كاٍيمن، ثيدشر فَِ الأمِة والجِي؛ بما ٍصثحط تَ من قَاة اًـللبهَة وص َوغ اًضـورت والزخي، ًخعَة جهوذاً     

سذاث المنهج اًـَمي والمساز اًـللبني. هحيرت في ثلَير ُشٍ اًخعوزاث والآزاء والاتجاُاث، ومن ثم تياء ؾلي الإوسان وفق مح

ومن ُيا يمىن اًلول: إن اًـَوم الاحتماؾَة حىون راث أهمَة هحيرت؛ فلب يمىن أن ثخأسس اًـَوم اًخعحَلِة وفق كاؿست مجتمـَة 

صًٍمج..، وإن ثلَير اًواكؽ اثيىص ماَُتها  ا الأفصاذ ذاذي ( ًحسأ تخلَير ثلك اًصؤى واًخعوزاث اًتى يحمَِتمـي )حنمَخَ وثعوٍ

م اًخلََسًة، وٍكي ًيجح المشروغ اًخنموي يجة الاتخـاذ ؾن اًيؼص إلى اًثلافة والمـصفة وشيء كاتي ٌَيلي والإًعاق، أي ثِمصحـَا

لاتس من كصاءت اًواكؽ )وفق بحوج ؿَمَة  امديًرلِة( وثلسيم أحوتة ؿلى جمَؽ اًدساؤلاث اًتى ًـىسِا. فاؾخحاز اًـلم واًخىٌوًوحِا 

ة فى الزولة واًمجفذاخ تحول ام  تمؽ )اٍتمسن واًـلم مذلبسمان(. ًمجتمؽ ٌس خَزم ثأسُس إظلبحاث خسًة كائمة ؿلى ثـسًلبث تًِوً

ا الملٌزسة الاحتماؾَة  // :HTTP  )اًعلبحي، )الماذًة واًثلافِة(. فاًـلم ٍصثلى تخحفيز من المسائي اًتي ثثيُر

VB1.ALWAZER.COM/ T54887.HTML.) 

ث اًتي ثوظي اٍيها اًحاحثان حول زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة نلٌ حصظسُا تـغ المعاذز اثلك كاهت أجصس الاس خزلبظ    

ن اًخـصف ؿلى واكؽ زلافة اًخلَير في اًخـَيم أيم الجامـي في اٍيمن، كير اًصسمَة وتـغ الززاساث اًتي ثياوًت تـغ كضايا اًخـَ

 ، في المحوز اًخالي:الجامـي اٍيمني ؿلى المس خوى المَساني، ُو ما جس تهسفَ الززاسة الحاًَة في الجاهة المَساني
 

 

http://vb1.alwazer.com/t54887.html
http://vb1.alwazer.com/t54887.html
http://vb1.alwazer.com/T54887.HTML
http://vb1.alwazer.com/T54887.HTML
http://vb1.alwazer.com/T54887.HTML
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 :ثاًثاً: إحصاءاث الززاسة المَساهَة
 الآتي:يمىن ؾصط إحصاءاث الجاهة المَساني ؿلى اًيحو  

  مجتمؽ اًححر وؾًَذَ: -
 في كلَاث اًترتَة بجامـاث: ظيـاء، وؿسن، وثـز، وإة اٍيميَيناًلِاذاث الأكاذيمَة وأؾضاء َُئة اًخسزٌس  مجتمؽ اًححر من جمَؽ حىون

. وباًًس حة ًـَية اًححر فلس ادذيرث تعصًلة ؾضوائَة 2014/  2013ٌَـام الجامـي  ( فصذاً 661اًحاًف ؿسذهم ) ،وفصوغ ُشٍ اٍكلَاث

( كِاذيًا أكاذيمَاً وؾضواً من أؾضاء َُئة اًخسزٌس جكلَاث اًترتَة في الجامـاث الأزتؽ، أي أن وس حة اًـَية من 120ظحلِة، تَف ؿسذُا: )

 . ( ًحين ثوسًؽ أفصاذ اًـين1%(. والجسول )18المجتمؽ تَلت) 

 ( ثوسًؽ أفصاذ ؾَية اًححر1خسول )

اًـميوهوغ الجًس، والجامـة،  بحسة مذليراث:

 اًًس حة % اًـسذ المخلير

 الجًس
 %82,5 99 الشهوز

 %17,5 21 الإناج

 الجامـة

 %23 28 ظيـاء

 %33 36 ؿسن

 %26 31 ثـز

 % 20,8 25 إة

 هوغ اًـمي
 %70 84 ثسزٌسي أكاذيمي

 %30 36 أكاذيميإذازي 

أذات اًححر:
من وجهة هؼص  ،من ذلبل الاظلبغ ؿلى الأذتَاث اًساتلة صمم اًحاحثان اسدداهة ذاظةً تواكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة

( فلصت، مُوَسؿَّة  44أؾضاء َُئة اًخسزٌس في خامـاث: ظيـاء، وؿسن، وثـز، وإة. وحىوهت الأذات في ظوزتها الأوًَة من: ) 

( فلصت.  18( فلصت، ومجال إذازت اًخلَير: ) 12( فلصت، ومجال مذعَحاث اًخلَير: )14ؿلى زلبزة مجالاث، هي: مجال إزاذت اًخلَير: )

في كلَاث اًترتَة بجامـاث: ظيـاء، وؿسن، وثـز، وحضرموث، والحسًست، محىلًٌ  (15)تم ؾصضِا ؿلى  ؛وٌَخأنس من ظسق الأذات

ًت ظَاكة فلصاث أدصى. وأظححت  (6( فلصاث، وإضافة )4) وفي ضوء ملبحؼاتهم، تم حشف .ورماز وإة، فلصاث، نلٌ ؿُسل

هة من حزأٍن: اص تمي الأول ؿلى اًحَاناث الأوًَة ًـَية اًححر: )الجًس، والجامـة، وهوغ اًـمي(  .الأذات في صكلِا اٍنهائي مُىَوَّ

( فلصت، وإذازت 17( فلصت، ومذعَحاث اًخلَير)15تْ ؿلى زلبزة مجالاث، هي: إزاذت اًخلَير )( فلصت، وُسِؾَ 46واص تمي اًثاني ؿلى )

 ( فلصت.14اًخلَير )

: زحاث الأذات  

( فلصت، وتَلت كيمة 46ٍكافة فلصاتها المىوهة من ) "أًفا هصهحاد"تم حساة مـامي زحاث الاجساق الزاذلً ًلؤذات من ذلبل مـاذلة 

ة.وهي كيمة مصثفـ (،0998مـامي اًثحاث)

الأذات في ظوزتها اٍنهائَة:
هة من: ) ( فلصت، ثمَُثلي لٍوغ مداذئ اًخلَير 46تـس مـصفة ظسق الأذات، واًخأنس من زحاتها، أظححت الأذات في ظوزتها اٍنهائَة مُىَوَّ

 ( ًوضح رلك.2وكيمَ، مُوسؿةً ؿلى زلبزة مجالاث، والجسول )
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 ًلؤذات بمجالاتها المخخَفة( اًعوزت اٍنهائَة 2خسول )

 الأهمَة اًًسخِة ٌَمجال ؿسذ اًفلصاث المجال

 %33 15 إزاذت اًخلَير الأول

 %37 17 مذعَحاث اًخلَير اًثاني

 %30 14 إذازت اًخلَير اًثاًر

 1 46 المجموغ

 إحصاءاث ثعحَق الأذات:

من ( 120كام اًحاحثان تخوسًؽ أذات اًححر ؿلى أفصاذ اًـَية، وتـس اسددـاذ الاسدداناث كير المس خوفات، تَف ؿسذ أفصاذ اًـَية: ) 

 ط اًفصضي ٌَمجالاث وًلؤذات وكل: ( ًوضح المخوس3والجسول) .َةخسزٌس  اً َِئة الأكاذيمَة وأؾضاء اً  اًلِاذاث

وكل توًلؤذا( المخوسط اًفصضي ٌَمجالاث 3خسول)
(1)

 

 مذوسط الاسدداهة ؿسذ فلصاث المجال المجال
 المخوسط اًفصضي

 ٌَمجالاث وًلؤذات وكل

 15 إزاذت اًخلَير الأول

3 

45 

 51 17 مذعَحاث اًخلَير اًثاني

 42 14 إذازت اًخلَير اًثاًر

 138 46 الأذات وكل

 زاتـاً: ؾصط هخائج اًححر ومٌاكض تها:

والشي هط ؿلى: ما واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة من وجهة هؼص اًَِئة من أس ئلة اًححر،ًلئخاتة ؿلى اًسؤال الأول 

ة، وكيمة  "ث" اًخسزٌس َة واًلِاذاث الاكاذيمَة ؟، تم حساة المخوسعاث الحساتَة، والانحصافاث المـَازًة، واًًسة المئوً

 ( ًوضح رلك. 4لاس خجاباث أفصاذ ؾَية اًححر، والجسول)

ؿلى اسدداهة واكؽ زلافة كيمة "ث" لاس خجاباث أفصاذ اًـَية و  ( المخوسعاث الحساتَة، والانحصافاث المـَازًة، واًًسة المئوًة،4) خسول

 زهة رلك بالمخوسط اًفصضي ٌَمجالاث، وًلؤذات وكل.ااًخلَير في الجامـاث اٍيميَة، ومل

 المجال
ؿسذ 

 اًفلصاث

ؿسذ 

 الأفصاذ

الززخة 

 اٍكلَة
 الحسابيالمخوسط 

الانحصاف 

 المـَازي

اًًس حة 

 المئوًة

المخوسط 

 اًفصضي

 كيمة

 "ث"

 مس خوى

 الزلالة

 15 إزاذت اًخلَير

120 230 

43970 13991 19% 45 34940 09000 

 09000 31981 51 %20 15978 45984 17 مذعَحاث اًخلَير

 09000 29914 42 %16 14934 38916 14 إذازت اًخلَير

 09000 33939 138 %55 41988 127971 46 الأذات وكل

 .(α ˭ 05,0٭ ذالة إحعائَا ؾيس مس خوى ذلالة )    

 إر تَف ؛مذسهَاً  خاء -الأكاذيمَة  نلٌ ٍصاُا أؾضاء اًَِئة اًخسزٌس َة واًلِاذاث -واكؽ زلافة اًخلَير  (، أن4ًخضح من الجسول)

ة ) (،127971الأذات وكل)المخوسط الحسابي لاس خجاباث أفصاذ اًـَية ؿلى  و أكي من المخوسط اًفصضي 55وتًس حة مئوً %(، وُ
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و أكي 09000إر تَف مس خوى الزلالة ًلؤذات وكل ) ؛(2%(، من الززخة اٍكلَة ًلبسدداهة)65(، ووس حة )138المتمثي تؼؼ) (، وُ

شا ًـني  .(1998) :اًتي جساوي ( أنبر من كيمة "ث" الجسوًَة،33939) :نلٌ أن كيمة "ث" المحسوتة جساوي. (α=0905من ) وُ

مذسنٍ في الأتـاذ اًثلبزة المؤشرت ؿلى واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة.  -من وجهة هؼص أفصاذ اًـَية  -أن واكؽ زلافة اًخلَير 

  تي:ويمىن ؾزو رلك ؿلى اًيحو الآ

 المجال، ُشا في الأكاذيمَة اًخسزٌس َة واًلِاذاث اًَِئة أؾضاء اس خجاباث بحسة اًخلَير زلافة ثسني إنفيما ًخـَق تإزاذت اًخلَير: -

ََة اًلِاذاث ًلَاة ظحَـَة هدِجة ثـس  الجامـي المجتمؽ ثَُِْمِ لا اًلِاذاث ُشٍ فإن وباًخالي اًخلَير؛ تأهمَة المؤمٌة الجامـاث في اًخحوً

 اًخلَير زلافة في اًخأزير ؿلى كسزتها خاءث وؿَََ والإتساغ؛ والاهتماء، الذاش، فيهم ثحـر ولا تحفزهم، ولا الأساثشت" ملسمذَ "وفي

 ومضازنة وثيفِشُا، اًخلَير زلافة نمو في الأساش باؾخحازٍ الجامـة، في والإذازي الأكاذيمي اٍكاذز ؿلى اًترنيز ًًدلي لشلك مذسهَة؛

 لزى واضحة زؤًة وحوذ ؿسم سخدَ اًخسني ُشا أن وزبما. ؿام ثضكلٍ  الجامـة وأساثشت اًلِاذاث، ُشٍ فيهم بمن الأظصاف كل

 .ٌَخلَير المس خلدََة اًيخائج ؾن الجامـاث في الإذازًة اًلِاذاث

 اًلِاذاث لزى اًضـوز ثولز ثلََسًة، اتجاُاثٍ  من المحَط بها والمجتمؽ الجامـة ٌسوذ ما إلى بالإضافة:اًخلَير بمخعَحاث ًخـَق فيما -

صي اًـمي ؿائس تضـف اًسواء ؿلى الأكاذيمَة والأساثشت  أدصى ؾوامي نلٌ ثخضافص الماذي" أو المـيوي، اًـائس "سواءً  اًثلافي اًخيوٍ

ص الاُتمام إضـاف ؿلى  عمََة، ؾوائق من الجامـاث تـغ ثضـِا ما مثي من بالجامـة ًخـَق ما اًـوامي ُشٍ ومن اًثلافي، باًخيوٍ

صي اًًضاظ ؿلى-ذازحِة تضلوظ كاًحاً  – مبرزت كير زكاتَةٍ  وإحصاءاثٍ  كاهوهَة، كِوذ وأحِاناً   .اًثلافي اًخيوٍ

الأكاذيمَة تضـف  َة واًلِاذاثَِئة اًخسزٌس  اً  ءأؾضا إلى كٌاؿاث -ُيا  -كس ًـوذ ثسني زلافة اًخلَير اًخلَير: تإذازتفيما ًخـَق  -

ومذاتـة ثيفِشٍ، وؿسم  َاستراثَجَة فاؿلة لإحساز وحوذ ؿلى ثوفير المياد الملبئم ٌَخلَير، وؿسم اًلِاذاث الإذازًة في الجامـاث كسزت

 والزاعمة ًـمََاث اًدسَِلبث الماذًة، واًفٌَة، واًخلٌَة، المساؿست في اٍتهَئة ًثلافة اًخلَير في اًحُئة الجامـَة،المخعَحاث و  ثوفص

وؿسم الاسدثماز الأمثي ٌَموازذ  اتَة،المخلبحلة، واسدِـاة مذعَحاتها، واًخـامي مـِا تإيج اًـَمَة واًخلٌَة المس خجساث وبهحةم

وًـي اًسـي الجاذ من كدي اًلِاذاث اًـََا ٌَجامـاث ًخوفير وثعحَق ما  .في اٍتهَئة ًـمََة اًخلَير اًخشرًة والماذًة واًفٌَة المخاحة

 َُئة اًخسزٌس. ءإًََ نفِي تخلَير ُشٍ اًصؤًة لزى أؾضا أصير

 أن: أجصسُا اًخسزٌس َة أهفسِم، ًـي اًَِئة أؾضاء إلى زاحـة ؿسًست أس حاةٍ  إلى - أًضا –اًيدِجة  ُشٍ إزخاغ نلٌ يمىن    

ـاني اًخلَير، تجاٍ ثسَحُتهم ًدسمون الجامـة أساثشت من اٍىثير  اًًضاظ في أذائهم وضـف اًفىصي، الدوذ من منهم اٍىثير وً

صي، اًثلافي  وكس. الخازجي ٌَمجتمؽ موخَ مٌؼم زلافي عمي بملٌزسة شخعَاً  ُو ًلوم أو اًعَحة، ًوخَ من الأساثشت من وكََي اًخيوٍ

 هفسِا هي المدسمة الجامـاث راث من وتخصحوا ذزسوا كس الأساثشت ُؤلاء أنثر أن حِر نثيرا؛ً مس خلصباً  أمصاً  رلك ٍىون لا

صًة اًثلافة في ذوزُا ًضـف الشي الدوذ، تعاتؽ     .اًخيوٍ

 جضير المَساهَة فاًضواُس اًخثلِلِة، الأكاذيمَة الأوضعة في واًصياذت المحاذزت من اًخسزٌس َة اًَِئة أؾضاء ًـفى أن يجة لا ًِشا    

 الأساثشت لزى أن ثوخس ومن المِم اًـصرًة، ٌَمس خجساث موبهةٍ  وكير مذسنٍ  مس خوىً  من الززاس َة مٌاهجِم إًََ وظَت ما إلى

 ُشٍ مثي ثـتمس وٍكي س يواث"؛ أزتؽ كل في الأكي "ؿلى اًخـَيمَة اثِولملصزا اًخـَيمي ًًضاظِا ناكست زؤًة الأكاذيمَة الأكسام في

ا يجة اًصؤى ا الجامـة مجاًس في أولا إكصازُ  مخخَف ثَتزم ثم ومن الجامـي، ٌَخـَيم الاستراثَجَة اًصؤًة ثوجهاث من باؾخحازُ

 اًخسزٌس َة. اًَِئة ؿبر تدٌفِشُا والأكسام اٍكلَاث
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سُا هخائج تـغ الززاساث      شٍ اًيدِجة المخسهَة لمس خوى زلافة اًخلَير اًسائست في الجامـاث اٍيميَة هي هدِجة مٌعلِة، ثؤً وُ

اًساتلة اًتي هصست حول زلافة اًخلَير أو إذازت اًخلَير في تـغ الجامـاث اٍيميَة واًـصتَة، نسزاساث كلل من: الأظححي، 

 .  2013، واًِاذي، 2006وسمي، ، وا1430ً، واًـخُبي، 1990

من وجهة  -ُي يخخَف واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة  والشي هط ؿلى:وًلئخاتة ؿلى اًسؤال اًثاني من أس ئلة اًححر،

تم حساة المخوسعاث  فلس بادذلبف كلل من الجًس، والجامـة، واًخفاؿي تُنهلٌ؟ -هؼص اًَِئة اًخسزٌس َة واًلِاذاث الأكاذيمَة 

الحساتَة والانحصافاث المـَازًة لاس خجاباث أفصاذ اًـَية ؿلى أذات اًححر ٍكل مجال، وًلؤذات وكل، وفلاً لمخليري: الجًس، 

 :كالاتيوالجامـة، 

 (.5سدداهة( وكل، نلٌ في الجسول)كاهت ُشٍ الاس خجاباث ؿلى الأذات )الاأولًا: اس خجاباث أفصاذ اًـَية ًلؤذات وكل:

 ( المخوسعاث الحساتَة، والانحصافاث المـَازًة لززخاث أفصاذ اًـَية5خسول)

 حول واكؽ زلافة اًخلَير ثحـاً لمخليري الجًس، والجامـة ًلؤذات وكل.

 الانحصافاث المـَازًة المخوسعاث الحساتَة اًـسذ مذلير الجامـة مذلير الجًس

 رهوز

 43982 123930 23 خامـة ظيـاء

 39910 147953 30 خامـة ؿسن

 41904 130904 25 خامـة ثـز

 34954 100942 21 خامـة إة

 42972 127949 99 المجموغ

 إناج

 44957 110960 5 خامـة ظيـاء

 23947 147983 6 خامـة ؿسن

 38992 109966 6 خامـة ثـز

 34927 151925 4 خامـة إة

 38963 128971 21 المجموغ

 المجموغ اٍكلي

ظيـاءخامـة   28 121903 43940 

 36968 147958 36 خامـة ؿسن

 40983 126909 31 خامـة ثـز

 38967 108956 25 خامـة إة

 41938 127971 120 المجموغ

امـاث اٍيميَة لزى أفصاذ ًواكؽ زلافة اًخلَير في الج ( إلى وحوذ فصوق ػاُصًة تين المخوسعاث الحساتَة5) جضير هخائج الجسول   

ا إرا كاهت ثلك اًفصوق ذالة إحعائَاً، تم اس خزسام تحََي اًخحاٍن ، ثحـاً لمخليري: الجًس، والجامـة، وٌَىضف عمَّ اًـَية

 (.6ت اًيخائج، نلٌ هي في الجسول)(، وكاهα˭ 05,0( ؾيس مس خوى ذلالة:)(TWO – WAY - ANOVAاًثيائي
 ًواكؽ زلافة اًخلَير( هخائج تحََي اًخحاٍن اًثيائي لزلالة اًفصوق 6خسول)

 .والجامـة واًخفاؿي تُنهلٌ لزى أفصاذ اًـَية ثحـاً لمخليري الجًس،

 مس خوى الزلالة كيمة "ف" مذوسط المصتـاث ذزخاث الحصًة لٍوغ المصتـاث معسز اًخحاٍن

 0,638 0,223 343,52 1 ,25343 الجًس

 0,072 02,39 3697,26 3 11091,78 الجامـة

 0,067 2,44 3774,43 3 11323,31 الجامـة ×الجًس

   1542,13 112 172718,55 الخعأ

  120 216,5913,00 المجموغ
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 (.  3992جساوي )  (α˭ 05,0)(، وؾيس مس خوى ذلالة: 120كيمة "ف" الجسوًَة ؾيس ذزخة حصًة ) ٭

 ،(3992(، وهي أكي من كيمة "ف" الجسوًَة، واًتي جساوي )2944) :( أن كيمة "ف" المحسوتة جساوي6) ًخضح من الجسول    

 (؛ مذا ًـني ؿسم وحوذ فصوق راث ذلالة إحعائَة ًواكؽ زلافة اًخلَيرα˭ 05,0( أنبر من )09067نلٌ أن كيمة مس خوى الزلالة )

شا ًـني أن مذلير الجًس، أو الجامـة، أو اًخفاؿي تُنهلٌ ، لم ٍىن له ثأزير ؿلى واكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية ًلؤذات وكل. وُ

تحَط بهم تُئاث خامـَة مذلازتة ومدضابهة في  -رهوزاً وإناثًا  –وًـي رلك ًـوذ إلى أن أؾضاء َُئة اًخسزٌس ؛ في كل الجامـاث

ا  ص زلافة  اًتي كٌاؿاتهم تضـف ثوفص الإمكاناث الماذًة واًفٌَة واًخلٌَة، –لزى أفصاذ اًـَية  –اًخأزير، مؼاُصُ ًخوكف ؿَيها ثعوٍ

ً اًخلَير لزى اًـامَين في ُشٍ الجامـاث؛ لشلك كان حكن أؾضاء َُئة اًخسزٌس مذعاتل إساء مذعَحاث زلافة اًخلَير، تلغ اًيؼص  ا

 ؾن خًسِم وهوؾِم الاحتماؾي.

 

 ثاهَاً: اس خجاباث أفصاذ اًـَية ؿلى مس خوى المجالاث: كاهت ُشٍ الاس خجاباث، كالاتي:

 في ُشا المجال. اًفصوق لأفصاذ اًـَية ( ًوضح7الجسول ) مس خوى المجال الأول )إزاذت اًخلَير(:ؿلى – 1

 ( ًحين اًفصوق تين مذليري الجًس، والجامـة في مجال إزاذت اًخلَير7خسول )

 الانحصاف المـَازي المخوسط الحسابي اًـسذ مذلير الجامـة مذلير الجًس

 رهوز

 14931 43913 23 خامـة ظيـاء

 13907 49936 30 خامـة ؿسن

 12937 45936 25 خامـة ثـز

 11945 33914 21 خامـة إة

 13997 43946 99 المجموغ

 إناج

 16929 36900 5 خامـة ظيـاء

 8975 52916 6 خامـة ؿسن

 15925 41900 6 خامـة ثـز

 10947 50950 4 خامـة إة

 13990 44980 21 المجموغ

 اٍكلي

 14962 41985 28 ظيـاء خامـة

 12939 49983 36 خامـة ؿسن

 12982 44915 31 خامـة ثـز

 12985 35992 25 خامـة إة

 43970 43970 120 المجموغ

( إلى وحوذ فصوق ػاُصًة تين المخوسعاث الحساتَة ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية ثحـاً لمخليري: 7جضير هخائج الجسول )    

 - TWO – WAYالجًس، والجامـة. وٌَىضف عمَّا إرا كاهت ثلك اًفصوق ذالة إحعائَاً، تم اس خزسام تحََي اًخحاٍن اًثيائي

ANOVA)ؾيس مس خوى ذلالة ) :(α˭ 05,0(وكاهت اًيخائج، نلٌ هي في الجسول ،)8.) 
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 ( هخائج تحََي اًخحاٍن اًثيائي لزلالة اًفصوق لمجال إزاذت اًخلَير8خسول)

 لزى أفصاذ اًـَية ثحـاً لمخليري الجًس والجامـة واًخفاؿي تُنهلٌ

 (.3992)( جساوي α˭ 05,0(، وؾيس مس خوى ذلالة: )120٭كيمة "ف" الجسوًَة ؾيس ذزخة حصًة )

(. 3992(، وهي أكي من كيمة "ف" الجسوًَة، واًتي جساوي )2,64):( أن كيمة "ف" المحسوتة جساوي8ًخضح من الجسول)    

(؛ مذا ًـني ؿسم وحوذ فصوق راث ذلالة إحعائَة ًواكؽ زلافة اًخلَير α˭ 05,0( أنبر من )0,053نلٌ أن كيمة مس خوى الزلالة )

شا ًـني ؿسم وحوذ ثأزير لمخلير الجًس، أو الجامـة، أو اًخفاؿي تُنهلٌ، لزى أفصاذ اًـَية لزى أفصاذ اًـَية لمجال إزاذ ت اًخلَير. وُ

 ؿلى مس خوى ُشا المجال.

 ق لأفصاذ اًـَية ؿلى ُشا المجال( ًوضح اًفصو9الجسول ))مذعَحاث اًخلَير(: اًثانيؿلى مس خوى المجال  – 2

 الجًس، والجامـة في مجال مذعَحاث اًخلَير( ًحين اًفصوق تين مذليري: 9خسول )

 الانحصاف المـَازي المخوسط الحسابي اًـسذ مذلير الجامـة مذلير الجًس

 رهوز

 16961 45908 23 خامـة ظيـاء

 14943 83980 30 خامـة ؿسن

 16950 459320 25 خامـة ثـز

 12990 37914 21 خامـة إة

 16912 46910 99 المجموغ

 إناج

 18929 39980 5 ظيـاء خامـة

 9933 49966 6 خامـة ؿسن

 10991 35966 6 خامـة ثـز

 11995 56950 4 خامـة إة

 14934 44914 21 المجموغ

 اٍكلي

 16969 44914 28 خامـة ظيـاء

 13969 49983 36 خامـة ؿسن

 15990 43945 31 خامـة ثـز

 14945 40924 25 خامـة إة

 15978 45984 120 المجموغ

( إلى وحوذ فصوق ػاُصًة تين المخوسعاث الحساتَة ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية من وجهة 9جضير هخائج الجسول)    

ا إرا كاهت ثلك اًفصوق ذالة إحعائَاً، تم هؼصهم، ثحـاً لمخليري: الجًس، والجامـة في مجال مذعَحاث اًخلَير، وٌَىضف عمَّ 

اًيخائج، نلٌ هي  (، وكاهتα˭ 05,0( ؾيس مس خوى ذلالة: )(TWO – WAY - ANOVAاًثيائي اس خزسام تحََي اًخحاٍن

 (.10في الجسول)

 

 الزلالةمس خوى  كيمة "ف" مذوسط المصتـاث ذزخاث الحصًة لٍوغ المصتـاث معسز اًخحاٍن

 0,492 0,475 79,25 1 79,25 الجًس

 0,054 2,61 437,10 3 1311,32 الجامـة

 0,053 2,64 441,48 3 1324,46 الجامـة ×الجًس

   166,98 112 18701,74 الخعأ

  120 252200,00 المجموغ
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 ( هخائج تحََي اًخحاٍن اًثيائي لزلالة اًفصوق ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية،10خسول)

 ثحـاً لمخليري الجًس، والجامـة، واًخفاؿي تُنهلٌ في مجال مذعَحاث اًخلَير

 (.3992جساوي ) (α  ˭ 05,0)(، وؾيس مس خوى ذلالة: 120كيمة "ف" الجسوًَة ؾيس ذزخة حصًة )٭

(، وهي أكي من كيمة "ف" الجسوًَة، واًتي 2982):( أن كيمة "ف" المحسوتة جساوي10ًخضح من الجسول)

ؿسم وحوذ فصوق راث ذلالة (؛ مذا ًـني α˭ 05,0( أنبر من )09042(، نلٌ أن كيمة مس خوى الزلالة )3992) :جساوي

 لى مس خوى مجال مذعَحاث اًخلَير. إحعائَة ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية ؿ

 ( ًوضح اًفصوق لأفصاذ اًـَية في ُشا المجال.11الجسول ) )إذازت اًخلَير(: اًثاًرؿلى مس خوى المجال  –3

 مجال إذازت اًخلَير ( ًحين ذلالة اًفصوق تين مذليري الجًس، والجامـة في11خسول )

 الانحصاف المـَازي المخوسط الحسابي اًـسذ مذلير الجامـة مذلير الجًس

 رهوز

 14929 35908 23 خامـة ظيـاء

 13996 44936 30 خامـة ؿسن

 15939 39936 25 خامـة ثـز

 11955 30914 21 خامـة إة

 14973 37992 99 المجموغ

 إناج

 11916 34980 5 خامـة ظيـاء

 9931 46900 6 خامـة ؿسن

 14933 33900 6 خامـة ثـز

 13914 44925 4 خامـة إة

 12962 39928 21 المجموغ

 المجموغ اٍكلي

 13960 35903 28 خامـة ظيـاء

 13920 44963 36 خامـة ؿسن

 15918 38912 31 خامـة ثـز

 12968 32940 25 خامـة إة

 14938 38916 120 المجموغ

( إلى وحوذ فصوق ػاُصًة تين المخوسعاث الحساتَة ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية من وجهة 11جضير هخائج الجسول)    

ً لمخليري: الجًس، والجامـة في مجال إذازت اًخلَير. وٌَىضف ؾَّلٌ إرا كاهت ثلك اًفصوق ذالة إحعائَاً، تم اس خزسام  هؼصهم، ثحـا

 الزلالةمس خوى  كيمة "ف" مذوسط المصتـاث ذزخاث الحصًة لٍوغ المصتـاث معسز اًخحاٍن

 09984 09000 09085 1 09085 الجًس

 09096 2916 479962 3 1438988 الجامـة

 09042 2982 625956 3 1876969 الجامـة× الجًس

   221929 112 24785910 الخعأ

  120 281815900 المجموغ
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(، وكاهت اًيخائج، نلٌ هي في α˭ 05,0: )( ؾيس مس خوى ذلالة(TWO – WAY - ANOVAتحََي اًخحاٍن اًثيائي

 (.12الجسول)

 ( هخائج تحََي اًخحاٍن اًثيائي لزلالة اًفصوق ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية،12خسول )

 ثحـاً لمخليري الجًس، والجامـة، واًخفاؿي تُنهلٌ في مجال إذازت اًخلَير 

 (.3992جساوي:) (α˭ 05,0)(، وؾيس مس خوى ذلالة: 120كيمة "ف" الجسوًَة ؾيس ذزخة حصًة )٭

، (3992)(، وهي أكي من كيمة "ف" الجسوًَة، واًتي جساوي:1950( أن كيمة "ف" المحسوتة جساوي )12ًخضح من الجسول)    

حوذ فصوق راث ذلالة إحعائَة ًواكؽ زلافة اًخلَير (؛ مذا ًـني ؿسم و α˭ 05,0( أنبر من )09217نلٌ أن كيمة مس خوى الزلالة )

 اذ اًـَية ؿلى مس خوى ُشا المجال.لزى أفص 

وتعوزت إحلًٌَة ًخضح ؿسم وحوذ فصوق راث ذلالة إحعائَة ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية ؿلى مس خوى الأذات وكل،     

اًخفاؿي تُنهلٌ. ويمىن ؾزو ُشٍ اًيدِجة إلى أن س َاسة الجامـاث  وؿلى مس خوى المجالاث، ثـزى لمخليري الجًس، أو الجامـة، أو

اٍيميَة واحست، واًؼصوف المحَعة باًلِاذاث الأكاذيمَة وأؾضاء َُئة اًخسزٌس مدضابهة ثلصًحاً، وًـي مـؼم أفصاذ اًـَية لزيهم زؤًة 

لٍـون ؿلى ثسني مس خوى زلافة  -نلٌ س حلت الإصازت  -مذلازتة حول زلافة اًخلَير تلغ اًيؼص ؾن الجامـة اًتي ًًتمون إٍيها، فِم 

 اًخلَير في ُشٍ الجامـاث.

ُي يخخَف واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة من وجهة هؼص اًلِاذاث والشي هط ؿلى:وًلئخاتة ؿلى اًسؤال اًثاًر،

ة بادذلبف هوغ اًـمي؟. ة، وكيمة "ث" تين تم حساة المخوسعاث الحساتَة، والانحصافاث اًترتوً المـَازًة، واًًسة المئوً

( ًوضح رلك.14لمخلير هوغ اًـمي، والجسول) ذزخاث اس خجاباث أفصاذ اًـَية ثحـاً 

ة،14خسول )  وكيمة "ث" ( المخوسعاث الحساتَة، والانحصافاث المـَازًة، واًًسة المئوً

 تين ذزخاث اس خجاباث أفصاذ اًـَية بحسة مذلير هوغ اًـمي

 المخوسط الحسابي ؿسذ الأفصاذ اًـمي مذلير هوغ
الانحصاف 

 المـَازي
 كيمة"ث"

مس خوى 

 الزلالة

 42947 123946 84 إذازي أكاذيمي
1976 09082 

 39928 137961 36 ثسزٌسي أكاذيمي

(؛ مذا ًـني ؿسم وحوذ α˭ 05,0(، وهي أنبر من)09082أن كيمة مس خوى الزلالة تَلت ) (14ًخضح من ذلبل الجسول)

ويمىن ثفسير ُشٍ اًيدِجة  فصوق راث ذلالة إحعائَة ًواكؽ زلافة اًخلَير لزى أفصاذ اًـَية من وجهة هؼصهم ثـزى لمخلير هوغ اًـمي.

الشي  واحست، ومرلٌ كان هوغ اًـمي الإذازي، باًلول إن كٌاؿاث الأكاذيمَين والإذازًين تجاٍ واكؽ زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة

اًـمي تُنما ، باًًس حة لهم من أؾضاء َُئة اًخسزٌس، فِو أولًا وأذيراً أس خار خامـي، والأؾلٌل الإذازًة مؤكذة وكير ثاتخة يمازسَ أي  

ٍُكَلَّف ددوأُا.بها  اًخسزٌسي مس تمص وثاتت حتى مؽ أؿلى اًسَعاث واًلِاذاث الإذازًة، اًتي يمىن ًـضو َُئة اًخسزٌس أن   وً

 مس خوى الزلالة كيمة "ف" مذوسط المصتـاث ذزخاث الحصًة لٍوغ المصتـاث نمعسز اًخحاٍ

 09497 09465 87925 1 87925 الجًس

 09094 2918 408959 3 1225978 الجامـة

 09217 1950 281995 3 845985 الجامـة ×الجًس

  187947 112 20996967 الخعأ

  120 199292900 المجموغ
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 اث:ذامسا: اًخوظَاث والملترح

 اًخوظَاث: -

 واًخلسم ٌَنهوط مصبنز الجامـاث ُشٍ ثلسو أن أخي ومن الجامـاث اٍيميَة، مٌَ ثـاني الشي اًواكؽ إساء تياءً ؿلى هخائج اًححر 

 :ًأتيًلسم اًحاحثان جملة من اًخوظَاث، نلٌ المخلير؛  اًـالم ًؼصوف مس خجَحة يجـَِا الشي واًخنمَة، وباًلسز

ة اًياػمة ٌَخـَيم الجامـي، بما ًضمن ثضمين أُساف اًخـَيم الجامـي اًلضايا المـيَةإؿاذت اًيؼص في  - تخفـَي ذوز  اًدشرًـاث اًترتوً

 أو في المجتمؽ المحَط بهشٍ الجامـاث. الجامـاث في وشر زلافة اًخلَير، سواءً في الأوساظ الجامـَة،

ََة ثخني مسذي - إدضاغ ت ، وًن ًخأتى رلك إلاإذازت اًخلَير ة نحو اًخلَير وتمىِنها منًخحفيز اًلِاذاث الجامـَ ؛اًلِاذت اًخحوً

ص  عمََة ادذَاز اًلِاذاث الجامـَة ٌَـمََة الزيملصاظَة، اًتي ثتم وفق مـاًير ؿَمَة موضوؾَة، وبما ٌساؿس ؿلى ثيفِش كاهون اًخسوٍ

 اًوػَفي، الشي أكصثَ الحىومة اٍيميَة مؤدصاً.

 لافة اًخلَير في الجامـاث من ذلبل أذاء اًـمي جىفاءت وفـاًَة، واًـمي جصوخ اًفصًق.اًـمي ؿلى حصس َخ ووشر ز -

ََة منهجاً  - ثفوًغ اًسَعاث ٍتمىين اًلِاذاث الإذازًة من تحفيز اًـامَين، والاُتمام تخىوٍن أظص إذازًة ثخزش من اًلِاذت اًخحوً

 المياد اًخيؼيمي الحافز ًـمََة اًخلَير. لملٌزسة اًـمي؛ مذا ٍىون له مصذوذ إيجابي في تحلِق ملوماث

ص - إؿاذت اًيؼص في المخعَحاث و اًخنمَط في اًبرامج واًخرععاث الززاس َة، ؾن الززاس َة، والاتخـاذ واًبرامج المياهج ثعوٍ

ز أذلبكِاث الجامـَة اًخثلِفِة من حِر ثضمَنها كضايا زلافِة حافزت ٌَخلَير واًخحسًر، واس خحساج ملصزاث زلافِة أدصى كهلص 

 المِية.

 ثوفير مزًسٍ من الحصياث الأكاذيمَة في الجامـاث، وتحصٍص الحصم الجامـي من ُيمية اًلوى الأمٌَة، واًضلوظ اًس َاس َة، -

 والمجتمـَة.

 ة.ثفـَي ذوز اًيلاباث والاتحاذاث والدـَاث اًـَمَة فيما ًخـَق تدٌاول كضايا زلافة اًخلَير، وجثها في الأوساظ الجامـَ -

،  ،زتط الجامـاث واٍكلَاث والمىذحاث الجامـَة ثض حىة مـَوماث ثـُنى تلضايا زلافة اًخلَير - َُ وموبهحة معاًة اًـصر وتحسياث

 ولاس يما في مجال ثلٌَاث المـَوماث.

ص، وأهمَة ذوز المؤسساث اًخ ـ- َيمَة، ؾلس هسواث ومؤتمصاث ؿَمَة وثثلِفِة حول كضايا اًخلَير، ومعاًة اًخحسًر واًخعوٍ

 .وذاظة الجامـاث في وشر زلافة اًخلَير

 باًثواتت اٍتمسم ؿلى واًخأهَس الزولة، ثًتهجِا اًتي واًس َاس َة اًفىصًة اًخأزيراث ؾن وإتـاذُا الجامـاث اس خللبًَة مدسأ تحلِق -

 اًس َاس َة اًصراؿاث ثفاظَي في اًخسذي ذون ، عموما وًلؤمة ٌلسولة اًـََا بالمعالح ٌسمى ما أو ، والإوساهَة واًلومِة اًوظيَة

  صبكل رلك. وما والمشُحَة والحزتَة

 الجامـة حىن لم وما اًـَمي، اًلسم جصئُس واىتهاءً  الجامـة زئُس من اتخساءً  الجامـَة اًلِاذاث ادذَاز في الزيملصاظَة مدسأ اؾتماذ -

 عمََة اًخلَير. تحلِؼق في المعَؼوة ذوزُا ثؤذي أن لا يمؼىن فإنها الحصياث الأكاذيمَة، فيها ثخوفص لم وما وأكاذيمَاً، ماًَاً  مس خللة

 حصنة وموبهحة كعاؿاثَ، كل مؽ واًخفاؿي المجتمؽ، أؾلٌق في اًلوز ؿلى وحثهم ،(ومـيوياً  ماذياً ) وتحفيزهم الجامـاث أساثشت جضجَؽ -

 في مسدساػ كير( اًـاحِة اًبروح) و( الاحتماؾي اًترف) مجال تأن ؿَيهم واًخأهَس والمـَوماتي، والاحتماؾي الاكذعاذي اًخلَير

ص مجتمـِم من ؿَيهم وأن الحاضر، ؾصرنا   وذزاساتهم. بحوثهم ذلبل الإسِام في ثعوٍ
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 الإهخاجي عمَِم ثـترط اًتي ومضبكلِم احذَاخاتهم ًعصخ الخاظة؛ والمؤسساث المسني المجتمؽ ومٌؼلٌث الزولة مؤسساث ذؾوت -

 أو اًـمي لمضكلاث حَول وضؽ يمىن حتى المخلسم، اًـالم في خازٍ  ُو نلٌ الجامـاث، وأساثشت اًحاحثين أمام والمـصفي والخسمي

ص تسائي ٌَخلَير و اكتراخ  .ٌَخعوٍ

 الميلعاث، ؾن والاتخـاذ اًصوثين، وثلََط اًـََا، الززاساث واًحاحثين وظَحة ًلؤساثشت ثلسيم المزًس من اًدسَِلبث الزاعمة -

 .واًححثي اًـَمي عمَِم ؿلى سَحَة اهـكاساث ًِا اًتي والماًَة الإذازًة اًـصاكِي ووضؽ

ا في جضمي مدسازؿة حصنة من اًـالم في حولهم ًسوز بما الأساثشت اثعال جسَِي وأذيرا -  الحَات، وجضجَـِم حواهة كل مؼاُصُ

 .اًـَمَة والإخاساث اًخسزًخِة، والزوزاث واًبرامج، اًـمي، ووزص واًيسواث، المؤتمصاث، حضوز ؿلى

 الملترحاث: -

 إحصاء ذزاسة ملازهة حول زلافة اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة، وتـغ الجامـاث اًـصتَة والإسلبمِة. -

 إحصاء ذزاسة حول آًَاث ملترحة ٌَخلَة ؿلى مـوكاث اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة.   -

ة.إحصاء ذزاسة مذازلة حول واكؽ زلافة اًخ  -  لَير في مسازش اًخـَيم اًـام في الجِوزًة اٍيميَة، ولاس يما المسازش اًثاهوً

 

 كائمة المصاحؽ:

مجلة زسالة  اًخحسي اًثلافي.. من ذوز الجامـاث في مواجهة اًخحسياث المـاضدت، (:1990أتو سًس، أحمس مععفى ) .1

 اًس ية اًـاشرت، اًصياط.(، 32اًـسذ )مىذة اًترتَة اًـصبي لزول الخََج، ، الخََج اًـصبي

أنمورح ملترخ لإذازت اًخلَير في الجامـاث اٍيميَة في ضوء اًواكؽ والاتجاُاث م(  ٧٠٠٣الأظححي، آلاء أحمس )  .2

ة اًـََا، خامـة عمَّان اًـصتَة ٌلسزاساث اًـََا، الإذازًة المـاضدت ، زسالة ذنخوزاٍ كير مًضوزت، كلَة الززاساث اًترتوً

 ؾلٌن، الأزذن. 

 ، مىذحة اًصص َس، اًصياط.مسزس تي ظيسوق ملَق(: 2005حىص، فوسًة )اً  .3

 ، ظيـاء.ثلصٍص حول وضؽ اًخـَيم: اًفصض واًخحسياث(: 2010اًحيم الزولي، الدِوزًة اٍيميَة ) .4

ص،(: 2014أحمس ؿلً ) ،الحاح .5  اًخفوق اًخـَيم الجامـي اٍيمني اًواكؽ ؼ اًخحسياث ؼ دِازاث المس خلدي استراثَجَة اًخعوٍ

 ٌَعحاؿة واًًشر، ظيـاء.

صاني، سـس ؾحسالله )  .6 ، مصنز نمارح واستراثَجَاث تخعَط اًخلَير وإذازثَ في مؤسساث اًخـَيم اًـالي(: ٥٩٩١اًزُ

ة واًيفس َة، مـِس اًححوج اًـَمَة وإحِاء اًتراج الإسلبمي، خامـة أم اًلصى، مىة المىصمة،  اًححوج اًترتوً

 اًسـوذًة.

 http://vb1.alwazer.com/t54887.html اًعلبحي، .7

(: كِاذت اًخلَير في الجامـاث اًسـوذًة: أنمورح ملترخ لزوز زئُس اًلسم ه٥٣٤٠اًـخُبي، حصكي جن نسيمُس ) .8

خامـة اًعائف، –ت الميعلة اًشركِة ذزاسة ملسمة ًيسوت اًلِاذت ومس ئوًَة الخسمة، إماز الأكاذيمي نلائس ٌَخلَير، 

 اًسـوذًة.

مجلة بحوج (: اًخـَيم اًـالي في اًوظن اًـصبي: اًواكؽ واًخعوزاث المس خلدََة، 2000اًـلبف، إجصاُيم ذََي ) .9

 كلَة الحسباء، خامـة الموظي، اًـصاق. (،2اًـسذ ) مس خلدََة،

http://vb1.alwazer.com/t54887.html
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 از، ذمضق، سوزيا.مصنز الأهو  وذاؿاً ٌَترتَة اًخلََسًة،(: 1997اًفِس، ياسر ) .10

 (، ظيـاء.23، زقم ): كاهون الجامـاث اٍيميَة(2000المجَس الأؿلى ٌَجامـاث، )  .11

ا،(: 2004المخلبفي، لَس سرحان )  .12 صُ  خامـة ظيـاء، اٍيمن. ذًَي ثلويم مٌاهج خامـة ظيـاء وثعوٍ

ص اًخـَيم اًـالي، مشروغ الاستراثَجَة اًـصتَة(: 2004الميؼمة اًـصتَة ٌَترتَة واًثلافة واًـَوم )  .13  ثووس. ًخعوٍ

ا ؿلى  ( 2010) الميلاص، سازت تًت ؾحسالله  .14 ة من كدي المسٍصٍن الجسذ وأثصُ استراثَجَة ثلَير زلافة المؤسسة اًترتوً

 .اًصياط مـِس الإذازت اًـامة باًصياط، المجلس الرسون، اًـسذ اًثاني، – ذوزًة الإذازت اًـامةاًـمي الإذازي، 
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