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 البحثية الوظيفة لبنية التطويرية المقتضيات
 اليمن في الجامعية

 (" التميز مركز"  و"  البحث جامعة"  صيغتا)
                                             : ةإعداد الباحث

عقلان يحيى محسن محمد أفراح 
 

 مَرط ااًححث ا:

ىسف ااًححث االذالي اإلى االإخات  اؾن ااًسؤال ااًؼصاُ  ااًاؼالي ا: امؼا ا

صً  اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَؼ  ا  ااٍؼ ن او اوًلئخاتؼ  اؾؼن ا الملتضَاث ااًاعوٍ

 ىشا ااًسؤال اٌس اسؾي االأمص االإخات  اؾن االأس ئلة االأزتـ  ااًااًَ  ا:

   االدامـَ  اوما االأظواز ااًتي امصث ابها ااًوػَف  ااًححثَ.1

 ووػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ نما اواكؽ ااً.2

ما ااًاعوزاث االمـاصرت اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَؼ  ا.3

   ااًس َاق ااًـالمي او

صي اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  او.4  ما االإظاز ااًاعوٍ

وًلئخاتؼؼ  اؾؼؼن ااًسؼؼؤال ااًؼؼصاُ  اوأسؼؼ ئَاو ااًفصؾَؼؼ  ا وسؼؼي ااًححؼؼث ا

اًاحََلي االطي اًلازة امن اذلبله االمصاحي ااًتي امؼصث ابهؼا االذالي ابالمنهج ااًوظفي ا

الدامـ  ا  ااًاازيخ ااًخشري احتى اوظَت اإلى اما اهي اؿََو ااًَوم امؽ ااًترنؼ  اؿؼ  ا

وػَف  ااًححث ااًـَيي ا  االدامـ  ااًتي الم اتىن امـصوف  اذاذؼي االدامـؼ  اكدؼي اأن ا

 ا.سيهمحولصث اوسٍص ااًاـَؼ  ااًؼ و،لى ااًوػَف  االأولى، اوهي ااًاسزٌ ًضَفيا اإ

وكس امرسث اىشه ااًوػَف  ااًثانَ  اٌَجامـ  اًؼيوز ااًوػَف  ااًثاًث  االمـصوف  ابخسمؼ  ا

وًلئخات  اؾن ااًسؤال ااًثاني افلس اتم اؾصط اًنضأت االدامـ  ااٍ نَ  او عوزىا ا ا.المجتمؽ

مؽ ااًترن  اؿ  اوػَف  ااًححث ااًـَيي افيها ااًتي اا ضح اأنهؼا اوػَفؼ  اتؼتذ اتىؼون ا

ـَ  اكؼس اأنؼسث ا امنـسم  ا  ااًواكؽ ااًـيلي اٌَجامـاث وإن اكانت ااًنعوض ااًتشرؼً

و  اإخاتؼؼ  ااًسؼؼؤال ااًثاًؼؼث اتم ااًـؼؼصط الأا ااًاعؼؼوزاث االمـؼؼاصرت اًحنِؼؼ  ا ا.ؿَيهؼؼا

اًوػَفؼؼ  ااًححثَؼؼ  االدامـَؼؼ  ا  ااًسؼؼ َاق ااًـؼؼالمي االمتمؼؼثلة ا  اظؼؼَلتي ا: ا  اخامـؼؼ  ا

وكانت االإخات  اؾن ااًسؤال ااًصاتؽ امتضين  الإظؼاز ا ا.اًححث ا  او ا  امصنز ااٍتم  ا 

صي اًحن ا .ِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن عوٍ
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 االإظؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼاز ااًـؼؼؼؼؼؼؼؼؼام

 ا:أولا ا: املسم 

، اوتساءل ا(2009 ا،ذنسص)و ا  اؾنوانين ا: اتساءل اأولهما ا  اما اىو ااًــــلم ا ا–حسًثتان انسخِا ًا ا–حمَت اأذتُتان اؿَيَاان ا

 ااًـلم او ا  ا  المارا  امن االأذتَتين ا(.2010 ا،تصًفِي)اًثاني ا   ااًـنوانين ا  اكل اأذتَ   اوزاء  ا،وؿ  ااًصغم امن اادتلبف امضامين اما

فإن اتساؤل اؾنوان ااًثانَ  امذا الم اًـس امحط اخسل اتـس اأن اظاز اٌَـلم اوما اتص ة اؾنو امن ا ا،واًعاتؽ ااًاازيخي اًلؤولى اوالمس الدلي اٌَثانَ 

أو اصم ابما اوفص امؤون  االصفاغ اؾن اأهمَ  ااًـلم اوضروز و اصأن اؾؼ  ا  ااًـصر ااًصاىن االطي اباث اؾصر ااًـلم اوالمـصف  اذونما ازًة ا

 ا ا.اًتي افصضت انفسيا ابمنعق اعملي امَيوش

وكس اٍىون اسؤال امن اكدَي ا  المارا ااًـلم او ا  امحااخا ًاإلى اإخات  ا ٍ صً  اًوم اأن اكان ااًنؼص اإلى ااًـلم اباؾاحازه امـصف  امن ا

وكان االملعوذ اباٍنمط االأول امن ااًـلم ارلع ا ا.ما اىو ااًـلم او ا  ااٍنمط االأول االطي اأزدت اله االأذتَ  االأولى اتإخاجتها اؾن ااًسؤال ا 

الانااح االمـص  اكير االميَُأس  االطي اًتم اؿ  اظـَس االانعحاؿاث اأو االديوذ االأكاذيمَ  ااًضرعَ  اذونما ا وحِو اأو اذعم امن االدامـاث ا

وىو ا  احالة ا ا،ت اًلؤصزاض اأو ااًنرةفإنو الا اًـسو اهونو امداذز ا ا،وإن اكامت اتو اتـغ ااًنرة ااًححثَ  ااًعليرت ا،والمصبنز ااًححثَ 

وحِنما اتمت امأسس  ااًـلم ا  االدامـاث اومصبنز ااًححث اوتىثَفو اوذعمو او وحيهو اوإنااخو اتعصًل  ا ا.انفعال اؾن االمجتمؽ اإلى احس اما

لم اأو االمـصف  امتزاًست اباًترن  اؿ  امنفـاو اٌَعناؿ  اوالذىوم  اوالمجتمؽ افيما اًـصف ا  االذَزون ااًثلبثي ا  ا  اس َاق امن ااًاعحَق اظاز ااًـ

ص اواًانمَط االدسًس اٌَـلم اوالمـصف  اإلى االصؾوت اإلى ا ا(.Nokkala , 2007 : 57 – 58)  ادضم انمعو ااًثاني ا وكس ااس اتدؽ اىشا ااًاعوٍ

نمط اخسًس اٌَجامـ  اأو اإلى املبحؼ  اتضكليا اباًفـي ابما ايمىن اأن ا سؾى االدامـ  اجنمط اثان امخاَف اؾن ااٍنمط االأول االطي اكان امـيوذا ًا

(Sousa , 2011 : 58.)ا 

ً امؽ اما اأوزذه ا ومؽ اما ا ا،من اأن ا  ااًـلم اكان اولا اٍزال اوس َؼي اذائما اثمصت ااًححث ا  ا(380: ا ا1987 ا،ثازاحوثا)وا فاكا

.. ا] اإر ا[ اًتداهى اكل اتلض اتاـساذ امخا ا و اوباحثَو ا.من اأن ا  اؾصرنا اؾصر ااًححوج ا(5: ا ا1983 ا،هوزكانوف اوهوزكانوف)أوزذه ا

، افإن اضاف اؿَمائها او لنَيها اومنجزاتهم لأن االأمد اشدؿان اما اأذزهت اأن امعيرىا امص حط ابانت ا ا،أتناؤه اوحوائز انوتي ااًـَيَ  ااًتي اناًيا

ص امن اذلبل اإيجاذ ا ا،بخاظ  ا  ااًحلضان االمالسم  ا،وػَف  ااًححث ااًـَيي ا  االدامـ  االمـاصرت كس اامتسث اإٍيها ازياخ ااًالَير اباًاعوٍ

 اًححث ا  او  امصنز ااٍتم  ا .تنِاث اوظَف اخسًست اًـي امن اأهميا اما اؾصف ا  ابجامـ  اا

صاث اوتنِاث اوظَف اؿ  ا ا،زغم اؿَو اصأنها ا  ااًححث ااًـَيي ا،وإرا اكانت ااًحلضان االمالسم  كس اباذزث اإلى اإذذال ا عوٍ

فإن ااًحلضان ااًنامِ  اأخسز اتأن ا حاذز ا  اىشا االاتجاه الأنها ا  اأم  االذاخ  اإلى ارلع اباؾاحاز ا ا،وػَف  ااًححث ااًـَيي ا  اخامـاتها

وباؾاحاز احاحتها اإلى اتحلِق امـسلاث اؿاًَ  ا  امجال ااًانمَ  اتمىنها امن امتاتـ  ااًالسم ا  ا ا،حالة اتخَفيا اؾما اوظَت اإًَو االصول االمالسم 

 ا  االمضماز ااًانمو ا  ا الَاه ص ا ا.ي اتـام مجالاث اؿَيَ  ا سعم اما  ااًاعوٍ وكس اباذزث اتـغ ااًحلضان ااًنامِ  اإلى ا خني اتـغ اتنِاث اوظَف

 ااًححث ا  او ا  امصنز ااٍتم  ا  ا  امن اذلبل ا  اخامـ   ااًححث ااًـَيي ا  اخامـاتها ، اوبخاظ  ا  اتـغ اتلضان اشرق اآس َا اًوػَف 

 ااًاوخو ا  ا(Altbach & Salmi , 2011 : passim) وتـغ ااًحلضان االافصًلِــ  ا ا،وتـغ اتلضان اأمصٍت ااًلب َنِ   اومؽ اىشا .

تـغ ااًحلضان ااًنامِ  اتسأث اتـغ االصؾواث االرافت  اواًاجازة االماواضـ  ا  اتـغ ااًحلضان ااًـصتَ  امثي ا: اجميوزً  امصر ااًـصتؼؼؼؼؼَ  ا
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 Ministry of Higherوالميَى  ااًـصتَ  ااًسـوذًــ  ا) ا(، Serageldin , n.d : 1-5و ا ا246 ا– ا177: ا ا2009 ا،)حسُني

Education , n.d : passim ا(.82 ا ا ا– ا74ىؼ ا: ا1427 ا،وخامـ  االمؼلغ اؾحس ااًـزٍز ا 

و  اإظاز اذًنامِ  ااًفـي اوزذ ااًفـي ااًتي ا لتضي اأن ان  احجم ااًاحسي ا  ااًازَف اٌس اسؾي اسـ  ا  احجم االاس اجات  ا

إر الم ا ا،ل اوػَف  االدامـ  افِوفإن ااٍ ن ابحاخ  اإلى اذفـ  اكوً  اًاحلِق ااًانمَ  اؿ  ااًححث ااًـَيي اومن اذلب ا،نحو االاتجاه اإلى ااًالسم

تي اأن اىشه ااًوػَف  ا  االدامـ  ااٍ نَ  اؿ  اإظلبكيا ا ـاني امن ا ا،ًُ  ارلع افحسة ا.بما اًؤمي امنها افِو ا–فيما امضى ا ا– لم االدامـ  ا

 ااًضـف امن انلط اهحير ا  اإمتنَاث االمىتحاث االدامـَ  اووسااي ا  اًـنَو اىشا مضكلاث انثيرت اماجلة ا  ا: اضـف ااًحنِ  ااًاحاَ  ابما

له امن اكدي االصولة اوالمجتمؽ ا،الا عال اوالأجهزت اوؿسم ااس اللبل اص حى  االمـَوماث االصوًَ   ا،وضـف ااًصؿاً  اوالاىتمام اباًححث اوتموً

واًـةء ااًاسزٌسي ااٍىدير ا ا،وؿسم اوحوذ اذازظ  ابحثَ  اتحسذ االأوًوياث ا،واًالََسً  اواًاىصاز اواًضـف ا  االانااح ااًححثي امؽ اكَاو

 ا(.16 ا– ا15: ا ا2011 ا،سأسـ)ًـضو اىَئـــ  ااًاسزٌ  ا

ولما الم اٍىن اىناك امجال اٌَجسل ا  اأهمَ  ااًـلم اواًححث افيما اًلبحغ امن ا عوز او لسم اصامي ا  ااًحلضان االمالسم  اؿ  اما ا

ص اتنِاث ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  االمتمثلة ا  اإيجاذ اتنِ  اأو اظَل  ا  اخامـ  ااًححث ا  او ا  امصنز ااٍتم  ا  ولما الم ا ا،كامت اتو امن ا عوٍ

ص اتنِاث ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  اٍىن اٌلض ول ااًنامِ  ااًاواك  اإلى ااًاعوز اواًالسم امن ادِاز اإلا اسَوك اسخِي ااًـلم اواًححث او عوٍ

 ااًحلضان االمالسم   اانتهاح االمساز ا ا،تنف  االأسَوة االطي اا حـاو  اكس اوظَت اإلى اكناؿ  ا  اضروزت  اكانت اتـغ االصول ااًـصتَ  ولما

ص اواًالسم االم ا ا،نفسو احؽ ا  ااًس َاق ااًـالمي اوالإكَ ي اأخسز اتأن اًاُخى  ا  ااٍ ن االطي اٌس اسؾي اوضـو ااًانموي افإن اسخِي ااًاعوٍ

 ا.واًـَيي ااس اجات  اتُتفئ ااًاحسي االطي اًندلي امواجهاو

 ا:ثانَا ًا: امضكل  ااًححث اوتساؤلا و

مضكل  ااًازَف اما اس حق اًلضي اتضروزت اأن اًاخى  ااٍ ن اسخِي ااًاعوز اواًالسم ا  ااًس َاق ااًـالمي اوالإكَ ي اًَواخو ا

وإرا اأمىن ااًلول ا: اإن امن اتين اأس حاة ااًازَف ا  ااٍ ن اانـسام اأو اضـف اإًلبء االأهمَ  االمس احل  اٌَـلم اواًححث ا ا.اًتي اًـاني امنها

 اأجصس ا ا،اًـَيي  اإلى  اس حلت االإصازت  ااًتي  االدامـَ   ااًححثَ   ااًوػَف   ا   اظوزه  اأجصس  ااًضـف اًاج  ا   اأو  االانـسام  اىشا فإن

ص اىشه ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ وىنا ا أتي ا.مضكلاتها ومن ا ا. امضكل  ااًححث ابما ا لتضَو امن اإًلبءىا اما اتس احلو امن االاىتمام اتاعوٍ

صىا ا،ىشا االادتلبل ا  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ    ا ا–ؿ  احس اؿلم ااًحاحث  ا ا–أو اانـسام االصزاساث ااًساتل  ا ا،والذاخ  اإلى ا عوٍ

 ايمىن اوضؽ ااًسؤال ااًصاُ  ااًاالي اٌَاـحير اؾن امضكل  ااًححث ا: ا ا،ىشا االمضماز اؿ  ااًعـَسٍن ااًـصبي اوالمحلي

صًو اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن او ا ا  اما االملتضَاث ااًاعوٍ

 ااًسؤال ااًصاُ  االاخات  اؾن امجموؿ  امن االأس ئلة ااًفصؾَ  اتمثي امجمي االاخات  اؾنها ا و اعَة املازت  االمضكل  ا  اىشا

 اوىشه االأس ئلة ااًفصؾَ  اهي ا: ا ا،مضيون ااًححثاخات  اؾن ارلع ااًسؤال ااًصاُ  اأو ا

 اما االأظواز ااًتي امصث ابها ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  او .1

 اما اواكؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن او .2

 اما ااًاعوزاث االمـاصرت اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااًس َاق ااًـالمي او .3
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صي اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  .4    ااٍ ن او اما االاظاز ااًاعوٍ

 ا:ثاًثا ًا: اأىساف ااًححث

 اىسف ااًححث االذالي اإلى ا:

 ا. تدؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  امنش انضأت االدامـ  اوحتى ااًـصر ااًصاىن .1

 ا.اًاـصف اؿ  اواكؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن امنش اتسء ااًاـَ  االدامـي احتى ااًـعؼص ااًصاىن .2

اًححثَ  االدامـَ  ا  ااًس َاق ااًـالمي االمـاصر االمتمثلة ا  ا  اخامـ  ااًححث ازسم املبمح اودعااط اظَف اوتنِاث ااًوػَف  ا .3

 ا.  او ا  امصنز ااٍتم  ا  ابما ا  ارلع اأهمَتها اوتحسياث اإنضائها اأو ااًاحول اإٍيها

صي اؿام اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن اتأىسافو اوجلافتو اوملوما و او ساتيره اوإحصاءا و .4  .اكتراخ اإظاز ا عوٍ

 ا:: امجال ااًححث اأو احسوذهزاتـا ًا

صي اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن اتناء اؿ  امـعَاث اواكؽ اىشه ا اكتصر ااًححث اؿ  اوضؽ املبمح اإظاز ا عوٍ

 ا.حث ا  او ا  امصنز ااٍتم  ا اًوػَف  ا  ااٍ ن اواًاعوزاث االمـاصرت اًحنِ  ااًوػَف  ا  ااًس َاق ااًـالمي اوبخاظ  اظَلتي ا  اخامـ  ااًح

 ا:اًححث ا اذامسا ًا: اأهمَ 

، اما ابحثي، اوكاًاو اانااح االمـصف وثانيه ا،، اوباؾثو انشر ااًـلمىما ا ـَ ي، اوكاًاو انلي االمـصف ٍكل اأذاء اؿَيي اخانحان ا: اأحس

 ا. ا(5 ا– ا4: ا ا2009، اا ا)الرعَةوإثصاؤىا، اوباؾثو ااًاعسي المضكل  ااًححث ااًلائم  اواًتي ا  ز اإحصاء ااًححث اتوحوذىـــ

أذاء اؿَيي ا أتي اأهمَ  االدانة ااًاـَ ي اتنلله امن امـصف  اناحزت ا  االأذتَاث اراث ااًعلة او  امتعي اىشٍن االدانحين الأي ا

 االمحلي ااٍ ني ا  ااًس َاق  ا   ااًوػَف   اىشه  اوواكؽ  ااًححثَ   اووػَفتو  االدامـي  ااًاـَ   االذلااق اؾن  اتـغ امن  ااًححث احول بموضوغ

َ  االدانة ااًححثي ابما اأناجو امن امـصف  اأمىن االاؾتماذ ا أتي اأهم ا ا،ومن اناحِ  اأدصى ا،ىشا امن اناحِ  ا.و عوزاتها ا  ااًس َاق ااًـالمي

 ا  االدانة ا  ا  امسازه  ااًححث اوزبكهيا  ااًتي اانعَق اإٍيها  ااًححثَ  االدامـَ  اوهي ااًلاً   ااًوػَف  صي اًحنِ   اإظاز ا عوٍ  ا  اتناء ؿَيها

ٌَححث اأهمَاو امن ااًناحِاين ا اوتاآًف اىشٍن االدانحين اوما انجم اؾنهما امن اأذاء اؿَيي ا  اموضوغ ااًححث ايمىن ااًلول ا: اإن ا.اًاـَ ي

 ا. اصً  االمـصفِ  اواًاعحَلِ  ااًـيََ اًنؼ

تِح امـصف  اؾن ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  اهوػَف  اأظَلة ا  اتنِ  ا فمن ااًناحِ  ااًنؼصً  االمـصفِ  اًَفت ااًححث االأنؼاز اوً

 ا.ق ااًـالمي اأو ا  ااًس َاق ااٍ نيوإن ا أزجحت او يرت اوحوذىا ابحسة ااًؼصوف ااًتي اكانت اتحَط ابالدامـ  اسواء ا  ااًس َا ا،الدامـ 

ومن ااًناحِ  ااًاعحَلِ  ااًـيََ  افإن اٌَححث اما اًلسمو اٌَيـنَين اتعنؽ ااًلصاز اواتخاره ا  امجال ااًاـَ  االدامـي امن ادعوظ اؾصًض  ا

 ا. ا  ااًححثَ  االدامـَ  ا  اظَف اخسًستًاوظين اتنِ  ااًوػَف

 ا:ساذسا ًا: امنهج ااًححث

وظف ا ا،بمجيله ا،اظ ااًححث ااًـام  اوىو انمط االصزاساث ااًوظفِ  االطي اًـني نتمي امنهجَ  ااًححث االذالي اإلى اأحس اأنم

نسزح اتحت اىشا ااٍنمط امن االصزاساث امنهجَاث ا: االمسح ا.وضؽ امـعى الأموز اأو اكضايا اأو اأص َاء اتلسز اهحير امن االصك  اوالانتمال  ا،وً
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و  اىشا االإظاز ااًواسؽ ا ا(.Fraenkel & Wallen , 1996 : 13)واًدؼؼحث ااًاازيخؼؼؼؼؼي ا ا،واًححث ااٍىِفي ا،وتحََي االمحاوى

 اظحَـاو  ااكتضاو  االمنهجَاث ابما  ااًححث االذالي امن اتـغ اىشه  ا عَحت امنو ا ا،أفاذ  االدامـَ   ااًححثَ   ااًوػَف   اًحنِ  كير اأن املازتاو

 امن امنعَق اأنهما ا  امفيومان امتراتعان  ااًوػَف  ا  امنهجَا  ااًحنِ  ا  او ا   اان ا[ اؾن ااًعلة ا  اتصهَة ا ا،استِـاة امفيومي ا  ًـ ]

وهي اأنثر اجحاتا ا ا،الطي اًاج  ا  ااسَوة ااًـيي االمي  اٌَينؼوم  ا،واًحنِ  اهي االأساش االصاذلي اٌَوػَف  ا.المنؼوم  اوأسَوة اعمَيا

 ااًحنِ.هي االذامي اًيا ا،وتىون ااًوػَف  اذوما اتاتـ  اًحنِ  امـَن  ا،واس الصازا ابالملازن  امؽ اجملة ااًوػااف َـة امفيوما   اواًوػَف  ا.. اوً

 ا(.95: ا ا1986 ا،ذاز ااًالسم)ذوزا اىاما ا  ا  انؼصً  االمـصف  ا  او  ا  امنهجَ  ااًـلم ا  ا  ا

و  اىشا االملام اتس اـَس اؾناصر ااًصؤً  االمتمثلة ا  اموضوغ ااًححث ادعواث امنهجو ا  انف  ااًوكت االطي اتس اـَس افِو ا

و اإلى اأن االمسذي ا اوخسٍص ا(.47: ا ا1983 ا،الداجصي)تاـدؼؼؼؼؼير ا ا،دعواث االمنهج اؾناصر ااًصؤً  اتلب ااستداق اأي امنهما اًلآدص باًانوً

، اا اًفيم امن اتحََي اؾناصره اوؿلبكا وًاخى  امفيوم ااًحنِ  االمصهح  ااًتي اهي اظوزت اظحَـَ  اتجسس انؼاما اواكـَا امحسوس ا،، اىناالمنهجي

 ا(.118: ا ا2003 ا،حـفص)ولا اًاخى  ابالملاتي امفيوم ااًحنِ  ااًترهَخِ  االراظ  اتنؼام االصلالة ا

 ا:: امععَحاث ااًححث اساتـاً ا

 ا،مجمؽ ااٌَل  ااًـصتَ )ذل اؿَِؼو ا ا،واكتضى االأمص ااًوحوة ا،اكتضى اأمصا ًا: ااس اَزمو ا،  ااٌَل  ا: ا(Presupposition)الملتضى ا .1

.. اؾحازت اؾن ا... اوملتضى ااًنط.و  االاظعلبخ ا  اما الا اصح  اله اإلا اتإذزاح اشيء اآدص اضروزت اصح  اكلامو ا(.770: ا ا2008

فالملتضى ااحتَاح اأو امتعَة اأو ا َيَح ا ا،وعموما ا(.202: ا ا2006 ا،الدصخاني)حـي اكير االمنعوق امنعوكا ًاًاعحَح االمنعوق ا  ا

 ا ا.أو اظَة اضمني اوشرظ اضروزي اأولي

 اأكصة اإلى امععَح االملتضى  اٍىون  ا  االأذتَاث االمـاصرت ا ا،وكس  اواس ازساما  االأنثر اص َوؿا مععَح االماعَة اوىو

 اوالماعَة ابمـ  ااًـضوً   ا حـَ   االاحتماؾَ  ا،اًفصذ)ى  ا   ااًؼصوف ا(المجتمؽ ا،اًفئ   اإلى اىشه  اوحاحتها  او عوزىا .. ا.ًؼصوف اوحوذىا

: ا ا1986 ا،ذاز ااًالسم)و  ااًنزوغ اإلى اىشا ااًشيء ا  ا ا،وٌَياعَحاث اظحَـ  امزذوخ  ا: افييي ا نـى  ا  ا حـَ  ااًفصذ اٌَشيء االمعَوة

 ا(.426

 اإر اكل ا،  اىو اأكوى امن امـى  ا  ااًعَة ا  االطي اًسل اؿََو ااًثاني اتعَلاوو  اواكؽ االأمص اإن ا  امـى  ا  االاكتضاء ا

 اظَة اوًُ  اكل اظَة ااكتضاء  ا اكتضاء  االاس انتاح  احاظي ا   ااًثاني ااس اـيي ا  امـى  ا   اومن احِث اأن  الم ا ا،،  االأول تُنما

، افإرا ااًلبسم اؾحازت اؾن ا  االذاظي ااٌَزومي ا  ا  اوىو ا: ا  ااًلبسم ا  ا،ض اق امنووإن ااس اـيي افِو اًفغ ام ا ا،ٌس اـيي ا  اىشا االمـى 

 ا. ا(89: ا ا1998 ا،ؾحس ااًصحمن)

صً  ا: .2 ص االملتضَاث ااًاعوٍ ص ابمـى  اأنو الا اقى  اؾنها اًاحعَي اأي ا عوٍ  ا،اس اَزاماث اأو اشروظ اضروزً  امس حل  المحاشرت ااًاعوٍ

 اكان اإلا اتاحعَي اكسز امخعوض امنها  اما  ااًشروظ اشروظا ا،كاانا  اأن اتىون اىشه كافِ  ايمىن امن اذلبًيا ا اوًُ  اباًضروزت

ص االمنضوذ  ا.تحعَي ااًاعوٍ

إحسى اوػااف االدامـ  االراظ  اتإيجاذ امـَوماث اخسًست اوهي ابحسة اػيوزىا ااًاازيخي ااًوػَف  ا ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا: .3

 ا1985 ا،صانوسى ا،367: ا ا1998 ا،انعونَو اوذياس)اًثانَ  اٌَجامـ  اٌس حليا اتازيخَا اوػَف  ااًاـَ  او اَوىا اوػَف  اذسم  االمجتمؼؽ ا

 ا ا(.217: ا ا1991 ا،وىوسين ا،28: ا
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 ااًوػااف ابحَث اتىون  اكس اتسأث االصؾواث اإلى ا لَير اتص ُة اىشه  اأنو  اتو و  ااًانوً  ايجسز  االمجتمؽ اهي ا امذا وػَف  اذسم 

( ا  ااًس َاق االدامـي ا239 ا: ا2010 ا،ؾللبن، اوما ا أًس ا  اذزاس  ا)Oosterlink , n.d : 4)و ا ا،26: ا ا2002 ا،زحةالأولى ا)

وإن اػيص االادتلبف احول اوػَف  ا ا،امـ  ا ـز اؿ  اوخو ااًاحسًس احول احـي اوػَف  اذسم  االمجتمؽ ا  ااًتر ُة االأول، او  اخاٍ ني

، اؿ  ااًاوالي ا  احين اكانت ا  اَير ا  ااًتر َخين ااًثاني اواًثاًثاًاـَ  اووػَف  ااًححث ااٌَاين ااتخشتا الصى اظاحبي االصؾوت اإلى ااًال ا

 ا. ا اووػَف  ااًححث ا  ااًتر ُة ااًثاًث ااًتر ُة ااًثانيالصزاس  االأذيرت اوػَف  ااًاـَ  افيها ا  ا

، ا ت ات امجيا اوعمََاتها اوتنِاتهامتفصذت اومتم ا،خامـ  ااًححث ا: امؤسس  اأكاذيمَ  امترتـ  اؿ  اقم  اىصم االمس اوى ااًثاًث امن ااًاـَ  .4

 . ايىن واًفصض اوأزفؽ االمس اوياث االم ا ا( اوفلا اٌَحاخاثالمـصف  ا)اًححث( او وسًـيا ا)اًاـَ  اتإنااحمَتزم  ا

مصنز ااٍتم  ا: اهَان امؤسسي اذاذي االدامـ  اأو اذازجها امتم  ا  اإحصاء ااًححوج ااًـَيَ  اأو االانسانَ  اتعصًل  اتَنِ  او عحَليا ا .5

 .مؽ االمـنَين ابمصذوذً  اىشه ااًححوجباًاـاون اواًشربن  ا

 ا ا:ثامنا ًا: اتنِ  ااًححث

 ا.ظاز ااًـامالإ .1

 االأظواز ااًتي امصث ابها ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ . .2

 اواكؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن. .3

 ا.المـاصرت اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  ااًاعوزاث .4

صي اًحنِ  ااً .5  .وػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ نالإظاز ااًاعوٍ

 ا

 ا:الأظواز ااًتي امصث ابها ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ 

 اؿ  ااًاازيخ امنش اأن اكانت ا  ااًححثَ  االدامـَ  ابمصاحي امتـسذت  ااًَوم افىصت ا االدامـ  اوإلىمصث ااًوػَف  ما اظازث اإًَو

 اؾصر اومؤسس   اوخامـ   ااًلصوسعَ   االدامـ   اأدصى ا   اتأظواز  امصث االدامـ   اوالذسًث   ااًلسيم   االدامـ   اومؤسس   افىصت  اومن .

ص اوكانت ااًوػَف  ااًححثَ  ا اأثص اجكل ا  ا.مصحلة اتمص ابهاالاظلبخ اأو ااًانوٍ

 ا:أولًا ا: االدامـ  ااًلسيم  ا

تـام  اوالمصنزً  االأوزتَ  ابخاظ  ا  اتازيخيا اٌَاـَ  ااًـالي اوالدامـي اأن اتجـي االدامـ  اأثصاً اأوزتَا ا اتحاول االمصنزً  ااًلصتَ 

 االمجال  االذضازاث االأدصى ا  اىشا  اإسيام  اؾصفته ا.فلط املفلة  اكس  اتي اوالدامـي  ااًـالي  ااًاـَ   امن  امتـسذت  اأصتلا  اأن ا اوالذلِل 

لول ا: ا  االدامـ  اكانت ا147 ا– ا134الذضازاث االأدصى امذا احسا اتؼؼ ا)اًـلاذ، اذ. اث ا: ا ( اإلى اأن اًتناول ا  االدامـ  ا  ااًاازيخ ا  اوً

 ا.ث اتواذي ااًنَي اوما اتين ااٍنهصٍن ا أكسم امن ااسميا ا  ااًاازيخ اتنحو اجلبجين اكصنا اراىح  ا  ااًلسم اإلى اؾيوذ االذضازا

ن اكان اٍصجح اأنها اكانت ا  امصر اومؽ اأن ااًـلاذ ايجزم اباًنضأت ااًشركِ  اٌَجامـاث اإلا اأنو الا ايجزم ابمتن ااًنضأت اباًضحط اوإ

 اٍصاه ا)ىاذي، اذ  الما  ا ا2010لبفا وكس اأُلذلت االدامـاث اباًيَبكل اواًحلبظاث االمَىِ  افتن ا ا.( امن اأنها اكانت ا  اتلبذ ااًصافسٍن3:

 اًَورون ابمسازش ااًيَبكل  اٌَـلم  االذاص َ  ا ا،المارععون  اموػفو  ااًتي اًارصح امنها وكان اظلبة ااًوػااف اًَورون ابمسازش ااٍىتح 

 ااًـيومالمَى ا  اؿ  ن  االصواوٍ  اوموػفو  اظوًون ا ا.ِ   اأن  االمضيوز  اإن  ا:  افِلول  ااًلسيم   االمصرً   االدامـ   االذسًث اؾن  ااًـلاذ ااتؽ وً
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وكس اكانت ا ا،وأن اموسى اؿََو ااًسلبم اكان امن اظلبة االدامـاث االمصرً  ا،وأفلبظون احضرا اتـغ االصزوش ا  اخامـ  اؿين اشم 

 ا.امـاث اؿين اشم  اومنف اوظَح   امصر امسازش الا ايحعيها ااًاازيخ اأهميا اوأن ىا اخ

 ااًتي اكانت احافلة اتعلبة ااً  االأدصى ا  اباتي اوفازش ااًلسيم   االدامـاث ااًشركِ   اًلفي ااًـلاذ  ااًفلغ اولم  اومنها ـَوم

 اٌَحناث ا  اباتيواًعة اواًززاؿ   اخامـاث ااًينس ا ا.، اووخسث اآثاز اكلَ   اٌَـلاذ ا ا–أما فلس اكانت ا اولى اتحفِغ ااًلعااس ا ا–وفلا

 ام  اًعلببها  اناة ااًعَواث اوالأناص َسالصًنِ   ااًتي اػيصث ا  اؾيس ا ا.ؽ  ااًعَنِ   اإلى االدامـاث ااًشركِ   االإصازت  اأقفي ااًـلاذ وكس

إر اظوز اأسَوبا امذ ا ًالادتَاز اظحل  االموػفين اوعمي اؿ  اتحسًس ااٍىفاءاث االإذازً  اوالمينَ  اٌَـسًس ا ا،تعف  اذاظ  ا(سن)الإم اظوز ا

 ااًصي  انؼم  اوذاظ   اواًفنَ   االإذازً   االمارعع  امن االأجهزت  اهواذزه  او نؼ  االدُش اوإؿساذ  اًضؤون ااًحلبذ  ااًـام  )ؾحس ا ا.والإذازت

 ا( ا15: ا ا1991اًصحمن، ا

ي  ااًتي انضأث اتـس االدامـاث ااًشركِ  اجزمن اظوً  ااًلسيم  االدامـاث ااًَونانَ   اًَحق اتعوز االدامـ  ومن اأصيصىا ا ا،ومذا

 او  ام  ااًصوم  ابحص  ااًتي اكانت اكدلة ااًعلبة امن اتلبذ  اأجُنا  ا)لسمتهخامـ   ااًصومانؼَ   االصولة  اتلبذ  ا ا.ذ ا،اًـلاذا صى ا145ث ا:  اوٍ .)

( اأن ااًنؼام ااًاـَ ي ااًـالي اوالدامـي ا  ااًـعوز ااًلسيم  اكان اكائما اؿ  ا15: ا ا1991)ىازولص اتيرهن( االمضاز اإًَو ا  ا)ؾحس ااًصحمن، ا

 ا ا.المصنزً  اباس اثناء اتلبذ ااًَونان ااًلسيم 

 ااًححث ااًـَيي ا   اٌضير اإلى اوػَف   اما  اًوخس  االدامـاث ااًلسيم ولا  ااًتي اكانت اىشه ا ا، اىشه  ااًالََسً   ااًوػَف  لأن

تَس اأن اما اتَلاو االذضازاث ااًتي اكانت اتحاضن اىشه االدامـاث امن ا لسم اوزقي ا  امجالاث ا ا.الدامـاث امـنَ  ابها اهي اوػَف  ااًاسزٌ 

 ا. ا انت اسخدا افيما اتَلاو اىشه االذضازاثمتـسذت اًيَُىن امن االاس انتاح اتأن اأصتلا امـَن  امن اأصتل ااًححث ااًـَيي اكانت اموحوذت اوكا

 ا:ثانَا ًا: االدامـ  ااًلصوسعَ 

 اٌَجامـ  ا  اإقفالهم ًاوبهة اإقفال االمؤزذين ااًلصتَين اتـام  اوالإذازًين اؿ  اوخو االرعوض االميتمين اباًاازيخ اٌَجامـ  امؽ

ي ااًلصن ااًصاتؽ االمَلبذي اإلى انهاً  امن امس تهصوسعَ  انس ح  اإلى ااًلصون ااًوسعى ا)اًشركِ  ااًلسيم  اتصن  اهحير اؿ  اإجصاس االدامـ  ااًل

 ااًلصن ااًساذش اؾشر االمِؼلب  ااًلصن االرام  اؾشر اوتساً   ا)ؿاصوز،  ا ا1986ذي(  اًُ  امن ااًـسل اإقفال ا((6 ا– ا3:  اأنو  اومؽ .

ي اواًـصًق اوالأثص االذ   ا، االاؿتراف اتأن االدامـضازي االمَيوش، افإنو امن االإنعاف، ابمتنالدامـ  ااًشركِ  ااًلسيم  اراث ااًاازيخ ااًعوً

 ا.اًلصوسعَ  اتمثي ااًنوات ااًتي اانضلت اؾنها االدامـ  االمـاصرت الما اتُنهما امن اوصائج ااًس َاق ااًاازيخي

، اتي اوالدامـ  ااًشركِ  ااًلصوسعَ  ات افلط امن اكدي االمؤزذين االأوزتَينوًُست االدامـ  ااًشركِ  ااًلسيم  اهي ااًتي اأُقفَ

و أسُ  االذصن  ا ا،ذوز امرم ا  ااسذىاز ااًصوخ ااًـَيَ  االإسلبمِ  ا( اوكان اًيام ا975 اخامـ  االأسىص ااًتي ا أسست اؿام ا)المتمثلة ا 

 اافتااخ االدامـ  االمستنصرً  ا  اتلاًثلافِ  اؿ  اظاتؽ اؿَيي اوأكاذيمياًـَيَ  اأو ا وؾحس ااًصحمن، ا ا،7: ا ا2002، اساذ ا)مصسي، او لبىا

 ا ا1991  ا56:  اوالإقفال االأصس(57،  ا  ا)ستَس ا.  ااٍ نَ   االأصاؾص  الدامـ   ااًتي اتسأث اعمَياىو  ا  ااًـيسٍن ا ا(  االأسىص  اخامـ  تـس

 ا ا.(40- ا39: ا ا1985، اسوًؼَين ا)الذضرمياًزياذي اواًنجاحي اكدي ااسذىازىا ا  اؾعؼؼص االأًوتَين اواًص ا

بمـى  اأن اخامـ  ااًَوم اسََلة اووزًث  ا ا–نما اس حق ااًلول اأؿلبه ا ا– ـس االدامـ  ااًلصوسعَ  االدامـ  االأم الدامـ  ااًَوم ا

طبازٌ  اوتوًونَا ا  ااًـصر ااً اخامـتي ، ا  اذاظ  افضي اهحير ا  اىشا االدانة ا)ىاسىنز، اوكس اكان اٌَـَماء ااًـصة ا  اأس حانَا اتعفوسَ 



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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. اوؿ  ااًصغم امذا امصث اتو االدامـ  ااًلصوسعَ  امن امضاقحاث اومضاحناث اومضاحصاث ا عوزث ا  اتـغ ا(243 ا– ا237: ا ا1984

 ااًحازس ا  االانالال اباًلصة امن اؾ ا،الأحِان اإلى امـازك اذامِ   اكس اأذث اذوزىا ، امذيست ااًؼَماث اإلى اؾصر ااًنوز اواًـلمصر افإنها

 ا(.225: ا ا2002، اخسًس امن ااٍنهض  االذسًث  ا)اًسىصيتشلع اًـصر ا

 االمـاصرت  اٌَجامـ   االذلِلي  ااًاازيخ  اهي اتسء  ااًلصوسعَ   اكانت االدامـ   امن احِث ااًوػااف اكانت اراث ا ا،وإرا فإنها

 ااًلسيم   االدامـ   ااًححث ااًـَيي اؾن اساتلتها  اكانت اأتـس ا  اوػَف   اأنها  ااًاسزٌ  اوًصبما  اهي اوػَف   اواحست  اٍىن ا ا،وػَف   الم  ا  إر

من اوباًصغم ا ا... انما اأن اعمََ  اإؿساذ االمناهج اكانت املِست اومحسذت اتعوزت اهحيرت. ااًححث ااًـَيي احزءا اأساس َا امن اوػااف االدامـ 

ؾحس ا، اواًعة ا  ا)واًلانون ا،وتصنزث امـؼم االمناهج انحو االصزاساث ااًلبىو َ  ا،.. ااًـسًس امن ااًـَوم اواًفنون ااٌََ اًَ .ػيصث ا،رلع

 ا.(27 ا– ا26: ا ا1991، ااًصحمن

ص ا  ا:ثاًثا ًا: اخامـ  اؾصر االإظلبخ اواًانوٍ

 ااًزمنَ  اكصات  اجلبج  اكصون اهي ااًساذش اؾشر اواًساتؽ اؾشر اوا ًا ا ا  ااًفترت  ااًفترت ا ا.ثامن اؾشرو لعي اىشه وتص حط اىشه

وػيوز ااًصأسماًَ  ا ا،واًصوخ ااًلومِ  ا،والاىتمام اباًـالم ااًعحَـي ا،وحلوق ااًفصذ ا،اًزمنَ  اتفىصت اػيوز االصولة االذسًث  اوحلوق ااًضـة

أؾعاو اويمىن ااًلول ا: اأن اىشه ااًفترت اكس اانحاسث اإلى ااًـلي او ا ا.(177 ا– ا157: ا ا1974، االدَاز، اوالإظلبخ االصًني ا)و ـسذ ااًعحلاث

 ا.ذوزا ًاهحيرا ًا  ا وحِو ااًعحَـ  ااًخشرً 

والدامـ  ااًتي اعمَت اىشه ااًفترت اؿ  اإيجاذىا اكانت امنعَل  امن ااًـلي االطي ايمثي ااًاٍ ص اٍكل ااًنؼم االمـصفِ  ااًتي ايمىن ا

واًس َاس  االزيوزً  امن ا ا،بحَث ا اولى االدامـ  امري  اإيجاذ اشخط امؤىي اٌَافىير ااًـللبني ا(الإنسانَاث)نلَيا امن اذلبل ااًفَسف  ا

 اومن اأا ام اث اخامـ  اىشه ااًفترت اأنها ا: ا ا.والمـصف  اواًلوت امن اجه  اأدصى ا،ذلبل اكل امن ااًـلي اوالصولة امن اجه 

 .حماؿ  اؿَيَ  .1

 .اًـلبك  افيها ااحترافِ  اذاظ  اتين االمـَيين اواًعَح  االطٍن اًنتؼيون ارا َا اًاَحَ  ازقحاتهم ااًـَيَ  اوالمـصفِ  االمضترن  .2

س  اٌَـلم ااًياذف اإلى االرير امىص ا ا،تـام  ا،أي اأنها ا،لذصً  اتـَساً اؾن ااًاحكن االرازي  اوؾن االاز حاظ ابالإنااح اواًسوقمتماـ  ابا .3

 .اًـام

 .متماـ  ابالاس اللبل امن اذلبل امأسس  ااًاحكن اتوػاافيا االصاذََ  االراظ  .4

  ا.واًعة ا،واًفَسف  ا،والإًيَاث ا،منضللة ابموضوؿاث امثي ا: ااًلانون .5

 (.Koutsouris , n.d : 1- 2)ًالنَ  المؤسساث اذازجها اموكل  ااًاجسًساث اا .6

أي اخامـاا ابهسفوزذ اوكام ذح ااًً عانُتان ااٌَاان اظاقاا اأا ا ا(أهس حيرذح)ًلس اكانت ااًصياذت اذلبل اىشه ااًفترت اٍنمورح ا

وزنزتا اكل ااىتمامرما ا ا،دعااط ااًفىص ااٍكلاس َكي اوأظححت اوػَف  االدامـ  اهي ااًـيي اؿ  اتحلِق اراتها اتحلِلا امعَلا الا احسوذ اله

والمـى  اكير االمحاشر اٌَترن  اؿ  اوػَف  ااًاسزٌ  ا  اىشه ااًفترت ا ا(.24: ا ا1985 ا،سىصان)ؿ  االمفيوم االمسزسي اًوػَف  ااًاسزٌ  ا

إر الم اٍىن ا  ااًححث ااًـَيي امن اأا االمؼاىص االأساس َ  اٌَنؼام االأكاذيمي امذا احـي اكلة افلط امن ا ا،ىو اإقفال اوػَف  ااًححث ااًـَيي

ص ااًححوج ااًـَيَ  اواًفىصً  ااًـَما  ا(.37: ا ا1991 ا،ؾحس ااًصحمن)ء اأو اأسا شت االدامـ  اٌساهمون ا  امجال ا عوٍ

 ا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ا:زاتـا ًا: االدامـ  االذسًث  ا

 ا  امن اكل امن ا:  افىصتها ص  ا– ا1466) ا(ذٍزًس ازًوش اإًؼؼصاسمؼؼوش)  احين ااس تمسث اخامـ  اؾصر االإظلبخ اواًانوٍ

المعَح االصًني ااًيوًنسي اوأحس امضاىير ااًفىص ااًترتوي ا  اؾصر ااٍنهض  االأوزتَ  االطي اكان اله ا أجير اهحير ا  ا فتَح االأرىان ا ا(1536

اًفَِسوف االألماني اأحس اأصيص امفىصي ااًـالم االطي اكان اله افَسفتو ااًترتوً  ا ا(1804 ا– ا1724) ا(ؾما انواَي اكانط)و ا،ٌَـيس االدسًس

فإن ا ا(،103: ا ا1980 ا،وتسوي ا،109 ا– ا108: ا ا1987 ا،وقصبال ا،169: ا ا1974 ا،الدَاز)زجصح اوذزش ااًترتَ  ا  اخامــــ  اهَنج

 ا(.1835 ا– ا1787) ا(وً  افون اهمحولصث)الدامـ  االذسًث  اكس ااس تمسث افىصتها امن ا

ا اوكام اتإظلبحاث اهحيرت ا  انؼام ااًاـَ  اوأس  اخامـ  اجصًين اؾؼام ا اًتي ا ا(1809)همحولصث اكان اوسٍصا ًاٌَاـَ  ا  اجصوسَ 

وإرا اكان اكس اوخس ا  ااًـصر ااًصاىن امن اٌضىم ا  اأهمَ  اهمحولصث اٌَجامـ  االألمانَ  ااًتي ااؾا ث ا ا.تسيى ااًَوم اخامـ  اهمحولصث

فإن انثيٍرن اخساً اًـسونو امخترؿا اٌَوػَف  ااًثانَ  اٌَجامـ  اوهي اوػَف  ااًححث ااًـَيي ا ا(،61 ا– ا54: ا ا2008 ا،آص)أنمورخا اٌَـالم ا

لأولى اٌَجامـ  اوهي اوػَف  ااًاسزٌ  اواًتي اؾصفت ابها االدامـ  امنش انضأتها اواًوػَف  ااًثانَ  اوهي اوػَف  احِنما امزح اتين ااًوػَف  اا

: ا ا2008 ا،ومحموذ ا،31: ا ا2007 ا،ًوسف)وأظححت اخامـاو اوفىص و انمورخا اٌَجامـاث االأدصى ا  اأوزبا اوأمصٍىؼا ا ا،اًححث ااًـَيي

 ا(.30

سماث اتم ث ابها اؾن اكيرىا امن ا ا–  اتساً  اإزىاظاتها ا ا–ث اأو اخامـ  ااًحح ا،أو اخامـ  اهمحولصث ا،وٌَجامـ  االذسًث 

 ا: ا(Koutsouris , n.d : 1- 2)الدامـاث ااًتي اس حلتها انما اأصاز اإلى ارلع ا

له .1  .اًاسذي االمحاشر امن اكدي االصولة اتاأسُ  او وحِس انؼام اتصتوي اواحس ا/ اموحس ا  ا نؼ و او وػَفو اوتموً

 اباؾ ا .2  ااًـالي  ااًاـَ   اؾن  االمحاشرت  االصولة  اباًانمَ  امسؤوًَ   االدامـ   اتسرًؽ  اذلبل  امن  اًتم  االطي  ابالإنااح  اظَاو احاز

 .واًاىنوًوحِا ااًتي اتسيم اتسوزىا ا  اىشا ااًتسرًؽ

 اظحلاث ا .3  امن  ااًعَح   امن  امذىن  اؿسذ  اأن   اكدول  اذلبل  امن  ازمزً   اتعصًل   اوًو  االذصاك االاحتماؾي  اتصكِ   ا  الإسيام

 .احتماؾَ  امخاَف 

فإن اىشه ااًثوزت اهي ا خني االدامـ  اًوػَف  ااًححث ا ا،اًفىص االدامـي امنش انضأ ووإرا اكان االذسًث اخائزا ًاؾن اجوزت اما ا  ا

ولم ا ـس اخامـ  ااًلصنين ااًااسؽ اؾشر اواًـشرٍن ا ا،وتاخني االدامـ  اًيشه ااًوػَف  اذذَت االدامـ  امصحلة اخسًست ا  اعمصىا االمسًس ا.اًـَيي

ثَ  امن االدامـاث االألمانَ  اإلى االدامـاث االأمصٍىِ  امثــي ا: اًلس اانالَت افىصت االدامـ  ااًحح ا ا.هي االدامـ  ااًتي اؾصفتها ااًـعوز ااًساتل 

 اىوجىنز)  احونز  اواًححث) ا(خامـــ   ااًـََا  االصزاساث  اؿ   اأنضعتها  ااكتصرث  اىازفصذ ا(اًتي  اص َتقو ا،وخامـ   اخامـتي  ا،أو

تي اانالي ا ا،فحسةولم اًلتصر ااًاأثص اباٍنمورح االألماني اؿ  االدامـاث االأمصٍىِ  ا ا(.201 ا– ا200: ا ا1991 ا،ىوسين)وس اانفوزذ ا

 ا ا ا(.46: ا ا1991 ا،ؾحس ااًصحمن)إلى االدامـاث ااًَابانَ  اذاظ  اتـس اما اؾصف اتإظلبحاث االإم اظوز ااًَاباني امِجي ا ا،ىشا ا،اًاأجير

 ا:واكؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا ا  ااٍ ن

اًاـَ  االدامـي امنش اأن اكان اًلتضي االذسًث اؾن اواكؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن امـصف  ااٍىِفِ  ااًتي اتسأ ابها ا

 ا.زقح  اوأمنَ  اإلى اأن اظاز اواكـا امـاصا ابما اله اوما اؿََو

 ا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ا:أولًا ا: ااًاناذي اتضروزت ااًاـَ  االدامـي

فإن االذسًث اؾن اإزىاظاث ا ا،ومؽ اىشا ا،ًُ  امن االميىن االذسًث اؾن ا ـَ  اخامـي ا  ااٍ ن اكدي اتساً  ااًس حـَنِاث

ذاز ا)المسزس  ااًـَيَ  ا ا،  اىشا ااًعسذ ا،ومن اأول اما ايمىن االذسًث اؾنو ا.ن اإلى احس اماأمص امذى ا،تـيومو ا،وأصتل اٌَاـَ  ااًـالي

وكانت االصزاس  افيها اأجنا اؾشر اؿاما اتـس االاتاسااَ  ابما اًـني اأن االمصاحي االأذيرت امنها ا ا،1925اًتي اافتاحت ا  اظنـاء اؿام ا ا(اًـَوم

ؤنس اىشا اتض بهيا ابما اكا ا.مواسً  الما ايمىن اأن اٍىون ا ـَيما اؿاًَا ن اًـصف امن اذاز ااًـَوم ا  ااًلاىصت اأو اسوزيا اأو ا ون  اوما اكِي اؾن اوً

وأن امناهجيا اكانت اأكوى امن امناهج االأسىص اأو اكلَ  ااًشرًـ  اواًلانون ا  ا ا،نؼام ااًاـَ  افيها اأنو اؿ  اقصاز االدامـ  االأسىصً  ا  ااًلاىصت

وٍىن امنهاح اذاز ااًـَوم ا ا،ظنـاء اأحسن ا لس يما اكس اٍىون ا  اأن امنهاح اخامـ  ا–نما اٍصى ااً ذوني ا ا–وأن ااًفصق ا ا،خامـ  اظنـاء

 ا(.81 ا– ا79: ا ا1994 ا،باؾحاذ)كان اأخسى احعَلة ا

 ااًـالي  ااًاـَ   اصكلا امن اأصتل  ااًـَوم  اذاز  اتىون  اباًضعص ا ا،كس  اٌسيى  افيما اكان  اكان اموحوذا وٍىن اصكلا اآدص

وتمثي اىشا ااًضكل امن اأصتل ااًاـَ  ااًـالي ا ا.الدنوبي امن ااٍ ن ا  اخمس َنِاث ااًلصن االمنصرم او  امسًن  اؿسن اؿ  اوخو ااًاحسًس

 ا(.56: ا ا1994 ا،سَيمان)ئي ا  ا ا.سي ا.  اس نتين اذزاس َتين اتـس ااًثانوً  ااًـام  ا  اي 

 ااًاـَ  االدامـي ا  ااٍ ن افلس اكانت امدىصت  اإكام   امصحلة ااًاناذي اتضروزت  ا ا،أما  ا  اكعَست ا ا1375وتصحؽ اإلى اؿام ىؼ

ي امـيسه ااًـَيي االطي اٌَض َخ امحمس اسالم ااًحَحاني اكَِت اٌَيلغ اسـ وذ اجن اؾحس ااًـزٍز ا  اإظاز احملة اكام ابها ااًض َخ ااًحَحاني اٍتموً

 اإر اكال ا: ا،تناه ا  اؿسن اوالطي اكان اًعيح اله اأن اًلسوَ اخامـ 

 امن االأتناء اتُخصجهم ازخالا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اوخامـً  اتىون ابها اأًؼؼؼؼوف ا

 ا(152ذ ا اث ا: ا ا،اًحَحاني)الا ا ا ا ا ا ا لوم ااًَوم ا  اؿسن اونصحو ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا انوالع اواًحناتَ اًيا اعجــــ ا

وىو االأس اار ا/ اكاسم اكاًة ا ا–آنئش ا ا–و  اظنـاء او  اس اُنَاث ااًلصن االماضي اانعَق انساء امن اوسٍص ااًترتَ  اواًاـَ  ا

 اوكس اكال ااًوسٍص ا  انسااو ا: ا.أحمس الإنضاء ا  اخامـ  اس حأ ا 

 اويا اأىي االرير اوأصحاة ااً  ا: ا،  ايا اتني اوظني ا  االميجص

 ا.اًا غ المشروغ اتناء ااٍكلَاث االدامـَ  افاس اجَحوا الصاؾي االذق اونساء ااًوظنأذؾوكم اإلى ا

ااتؽ ااًوسٍص اكاالب ا: ا  اوً

 ا  الطا ازأًت اأن انحسأ اتإنضاء اخم  اكلَاث ا:

 ا.كلَ  ااًينسس 

 ا.كلَ  ااًاجازت

 ا.كلَ  ااًززاؿ 



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ا(.7 ا،5ذ. اث ا: ا ا،أحمس)كلَ  اشرًـ  اوكلَ  امـَيين ا  ا

من اذلبل اأول اوسٍص اٌَترتَ  اواًاـَ  ا1967كان اٌسيى ااًضعص االدنوبي اؿام اوكان انساء اآدص اًاـالى اتـس ااس اللبل اما ا

  احىوم  اما اكان اًسؾى ابجييوزً  ااٍ ن االدنوتَ  ااًضـحَ  اإلى اكِام اخامـ  ا  ااًحلبذ ا  اضوء االأؿساذ االمتزاًست امن ادصيجي ااًثانوً  ا

 اٌَترتَ ا.اًـام   ااًوسٍص اإلى اكِام الدن  اأىََ  اتساا ا  اتناء اكلَ  اؿََا  اًيشه ا ا،وتـون اؾصبي اوذعم امن ااًَونسىو ا، وذؿا ورلع اونوات

 ا.(56: ا ا1994 ا،سَيمان)الدامـ  ا

 ا:ثانَا ًا: انضأت ااًاـَ  االدامـي او عوزه

 ا1970و  ااًـام ا ا،كانت احعَلة امصحلة ااًاناذي اتضروزت ااًاـَ  االدامـي ا  ااٍ ن اصماله اوحنوتو امؽ امعَؽ ااًس حـَنِاث

جكلَتي ااًشرًـ  ا ا1970/ ا ا6/ ا ا16اًعاذز ا  ا ا(42)إر اتسأث اخامـ  اظنـاء ابموحة ااًلصاز االزيوزي ازقم ا ا،ؿ  اوخو ااًاحسًس

  احين اتسأث اخامـ  اؿسن اعمَيا ا  اذٌسي  امن ا ا(،اًترتَ  اوالآذاة اواًـَوم)واًلانون اوكلَ  ااًترتَ  ااًتي اكانت امذثلة ا  اتخععـــاث ا

 ا1992 ا،والأك ي ا،321: ا ا1994 ا،باؾحاذ)َ  ااًترتَ  ااًـََا ا  ادوز امىسر ااًـام االطي اتسأث افِو اخامـ  اظنـاء اؾنسما اأنضئت اكل ا

و عوزث االدامـاان اذلبل اؾلسي ااًس حـَنِاث اواًثمانَنِاث اوامتسث افصوغ اتـغ اكلَاتهما اإلى ا ا(.56: ا ا1994 ا،وسَ ؼان ا،346: ا

 ا.محافؼؼاث اأدصى

 االدامـي  ااًاـَ   اتلى  اؿام  ااٍ نَ   ااًوحست  اتحلِق  اإؿاذت  اكدي  اؾلس امحعو ا ا1990،  او   اوؿسن  اظنـاء  اخامـتي  ا  زاً

اًاـَ  االدامـي ااًتسـَنِاث امن ااًلصن ااًـشرٍن اواًـلس االأول امن ااًلصن ااًواحس اواًـشرٍن اصيسا ا وسـا اوانتضازاً اهحيٍرن ا  اكل امن ا

 ا.الأىلي اوالذىومي

تشر اىشا ااًنوغ امن اوًلس ا عوز اوان ا ا.لم اٍىن ااًاـَ  االدامـي االأىلي امـصوفا اكدي اؾلس ااًتسـَنِاث امن ااًلصن ااًـشرٍن

: ا ا2010 ا،وسازت ااًارعَط اواًاـاون االصولي)خامـ  اوكلَ  ا ا32إلى ا ا2009اًاـَ  اووظي اؿسذ االدامـاث اواٍكلَاث االأىََ  اؿام ا

ثضأن ا ا(2005)ًس ن  ا ا(13)وكس احؼي ااًاـَ  االدامـي االأىلي اتنوغ امن االاىتمام ااًتشرًـي اتمثي ا  اإظساز ااًلانون ازقم ا ا(.369

ثضأن ااًلبئح  ااًانفِشً  ااًـََا اواٍكلَاث ا ا2007ًس ن  ا ا(140)واًلصاز االزيوزي ازقم ا ا،الدامـاث اوالمـاىس ااًـََا اواٍكلَاث االأىََ 

 ا. ا(237 ا– ا179 ا،90 ا– ا69: ا ا2010 ا،الزيوزً  ااٍ نَ )الأىَِـــ  ا

هي ا ا،خامـ  اس حؽ امنها اتحت ااًاأسُ  ا16إلى ا ا2010أما ااًاـَ  االدامـي االذىومي افلس اوظي ا ـساذ اخامـا و ا  ااًـام ا

ظنـاء ا)وتسؽ اخامـاث اؿاملة اباًفـي اهي ا: ا ا(،ظـست ا–واذي احضرموث ا ا–ص حوت ا ا ا–أتين ا ا–اًضاًؽ ا ا–حج  ا ا–لذج ا)خامـاث ا: ا

: ا ا2010 ا،وسازت ااًارعَط اواًاـاون االصولي) ا(.اًحَضاء ا–عمصان ا ا–الذسًست ا ا–رماز ا ا–إة ا ا–حضرموث ا ا– ـز ا ا–ؿسن ا ا–

 ا ا2010 ا،والأك ي ا،358  امدىصاً ا ا(.10:  ااًتشرًـي اباًاـَ  االدامـي االذىومي اكس اتسأ  اأن االاىتمام فإن امن اأا ااًاكوَلبث ا ا،ومؽ

تإنضاء امجَ  اًلبؾتماذ االأكاذيمي اوضمان احوذت ااًاـَ  ااًـالي ا ا2009ًس ن  ا ا(210)اًتشرًـَ  ا  االآون  االأذيرت ااًلصاز االزيوزي ازقم ا

 االمسؤولة اؾن اصؤون اضمان االد  االدي   ا   اوٌسـى اإلى اباؾاحازه  االأكاذيمي ا  امؤسساث ااًاـَ  ااًـالي ا  االزيوزً   اوالاؾتماذ وذت

تحسين انوؾَ  ااًاـَ  ااًـالي اوضمان احوذ و امن اذلبل امساؿست امؤسساث ااًاـَ  ااًـالي اؿ  ا عحَق اآًَاث اضمان االدوذت اوتحلِق ا

 ا((.4): االماذت ا ا2009( اًس ن  ا210اًلصاز االزيوزي ا) ا،2010 ا،الزيوزً  ااٍ نَ )مـاًير االاؾتماذ االأكاذيمي ا  ا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ا:ثاًثا ًا: ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا

 اوؿسن  ااًلوانين االراظ  اجكل اخامـ  ا،ؾنس انضأتهما ا،كان اٍكل امن اخامـتي اظنـاء  ااًتي انعت اؿَيها ويمىن ا ا.أىسافيما

اًلول ا: اإن اوػااف االدامـ  االماـازف اؿَيها ا  االأذتَاث االراظ  اتوػااف االدامـ  اعموما ايمىن ااس انداظيا امذا اخاء اؾن االأىساف ا  ا

 ا ا.اًلوانين  ااًححث ااًـَيي اكان اكانون ازقم الراض ابجامـ  اظنـاء االطي اأؾلة اأول اكانون ا ا1977ًس ن  ا ا(89)وفيما اًاـَق اتوػَف 

وىو اما اأؾَس اتىصازه امن ا ا،كس ا ضين ا  اأىساف االدامـ  اما اٌضير اإلى اىشه ااًوػَف  ا(118)تحت ازقم ا ا1974لدامـ  اظنـاء ا  اؿام ا

 ا ا(32)أىساف ا  ااًلانون ازقم ا  اًاـَق اباًاـَ  االدامـي ا1988ًس ن   االأولى امن اأن االدامـ  اتخاط اجكل اما واًححث ا ا،  االماذت

و ـى  االدامـ  اتإحصاء ااًححوج ااًـَيَ  اوتضجَـيا او وحيهيا الرسم  االمجتمؽ ا ا،اًـَيي االطي ا لوم اتو اكلَاتها اواًيَئاث ااًـَيَ  ااًااتـ  اًيا

 ا(.349 ا– ا348: ا ا1992 ا،والأك ي ا،325: ا ا1994 ا،وباؾحاذ ا،46 ا– ا45: ا ا1989 ا،اًحاصا)  اسخِي ااًانمَ  ااًضاملة ا

ىسافيا ااًتي اخسذىا اأما اخامـ  اؿسن افلس اتم ااًاأهَس افيها اؿ  اوػَف  ااًححث ااًـَيي ا  اأ ا،ىشا اما اًاـَق ابجامـ  اظنـاء

 اوما اخاء امن اأىساف اذاظ  اتوػَف  ااًدؼحث ااًـَيي ا: ا ا.ثضأن اخامـ  اؿسن ا1975ًـام ا ا(22)اًلانون ازقم ا

ورلع اجصتعيا ازتعا اوجَلا امؽ امتعَحاث االإنااح االماذي اواًنضاظ االاحتماؾي االمنعوض اؿََو ا  ادعط ا ا، نؼ  االأبحاج ااًـَيَ  .1

ص االإنااح ا  امخاَف ااًلعاؿاث ا،ذاًانمَ  االاكتعاذً  اوالاحتماؾَ  ا  ااًحلب  ا،واًترن  اؿ  االأبحاج ااًاعحَلِ  ااًياذف  اإلى ا عوٍ

ص اظصق ااستثمازىا ا،وإلى ابنتضاف اثصواث ااًحلبذ ااًعحَـَ    ا.و عوٍ

 االزيوزً  .2  ااًاـَ  ا   امناهج ص  ا  ا عوٍ  اًلئسيام  اواًاـَ َ   ابالأبحاج اوالصزاساث ااًترتوً   امصنز ا ا،اًلِام  امؽ ورلع اباًانس َق

 (.58: ا ا1994 ا،سَيمان)اًححوج ااًترتوً  ا

 ا  ا  اؿام  ااًوحست  اكِام  ا ا1990وتـس  االزيوزي اباًلانون ازقم  ااًلصاز  ا ا(17)ظسز  االدامـاث ااٍ نَ  ا ا1995ًس ن  ثضأن

 اخاءث اوػَف  ااًححث ااًـَيي ا  اأىساف االدامـاث ا  االماذت االرامس  اباًنط اؿ  ا: ا

 .و وحيهيا الرسم  االمجتمؽ ا،ضجَـياإحصاء ااًححوج ااًـَيَ  اوت ا .1

 االمتسازؿ  .2  او عوزاتها  عوٍص اوهَفِ  االاس افاذت امن اكل ارلع ا  ا ا،تنمَ  االاتجاىاث االايجاتَ  انحو ااًـَوم اواًاىنوًوحِا

 .وحي اكضايا ااًحُئ  اوالمجتمؽ

ص االمـصف  اتإحصاء ااًححوج ااًـَيَ  ا  امخاَف امجالاث االمـصف  اسواء اؿ  االمس اوى ااًفصذي اأو االز .3 و وحيهيا ا ا،اؾي عوٍ

 .  ااحتَاخاث االمجتمؽ اودعط ااًانمَ لرسم

ص ااًـصتَ  اوالأحنحَ  ابما اٌساؿس ا وجَق ااًصواتط ااًـَيَ  .4 ، اواًثلافِ  امؽ االدامـاث اواًيَئاث ااًـَيَ  اومصبنز ااًححوج اواًاعوٍ

ص االدامـاث ااٍ نَ  او ـزٍز امتنتها  .ؿ  ا عوٍ

 المخا .5  اوالمارعع   ااًفنَ   االصزاساث اوالاستضازاث  ا لسيم  اوالمخاَعــ   ااًـام   اومؤسساتها  االصولة الزيوزً  ا)َف اأجهزت

 ((.5)ثضأن االدامـاث ااٍ نَ  ا: االماذت ا ا1995ًس ن  ا ا(17)اًلصاز االزيوزي اباًلانون ازقم ا ا،2010 ا،اٍ نَ 

ثضأن االدامـاث ا ا2005ًس ن  ا ا(13)وكس اأؾَس ااًاأهَس اؿ  اوػَف  ااًححث ااًـَيي ا  االدامـاث ااٍ نَ  ا  ااًلانون ازقم ا

إر امذا اخاء ا  االماذت االرامس  ا  ا ـيي االدامـاث اوالمـاىس ااًـََا اواٍكلَاث اؿ  اتحلِق االأىساف ا ا،والمـاىس ااًـََا اواٍكلَاث االأىََ 

نما اأؾَس ااًاأهَس اؿ  اىشه ااًوػَف  ا  ااًلانون ازقم ا ا... االإسيام ا  ازفؽ امس اوى ااًاـَ  االدامـي اواًـالي اواًححث ااًـَيي ا .اًااًَ 

، ااث ااًاـَ  ااًـالي اواًححث ااًـَييالطي احـي امن االدامـ  االمؤسس  االأولى امن امؤسس ا،ثضأن ااًاـَ  ااًـالي ا2010ًس ا  ا ا(13)

 االرامس  ا  ايهسف ااًاـَ  ااًـالي اإلى  اتضجَؽ ااًححث ااًـَيي اوذعمو اوزفؽ امستؼؼ.إر اخاء ا  ااًلانون ا  االماذت الزيوزً  اواه ا . ا)..

 ا.(5الماذت ا: ا: ا ا2010ًس ن  ا ا(13)واًلانون ازقم ا ا،5: االماذت ا: ا ا2005ًس ن  ا ا(13): ااًلانون ازقم ا ا2010 ا،اٍ نَ 
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ًلبحغ امن االاس اعصاذ ااًتشرًـي ااًساتق اأن اوػَف  ااًححث ااًـَيي ا  االدامـاث ااٍ نَ  اكانت احاضرت امنش ااًنضأت ا

 ااٍ ني  االدامـي  اٌَاـَ   ا ا،الأولى  اواًتشرًـي  ااًلانوني  ااًوضوخ  اًُست ابهشا  ااًفـََ   امذازس تها  اإنضاء اوٍىن  امن  ااًلصط االأول لأن

الدامـاث اوبخاظ  االدامـاين االأم ا: اظنـاء اوؿسن اكان امن اأخي اإؿساذ ااٍىواذز ااًلبسم  الماعَحاث ااًانمَ  ااًتي اكانت ا عيح اإٍيها ااٍ ن ا

وإرا ا ا.هي ااًوػَف  االأولى اٌَجامـاث ااٍ نَ  ا،وهي ااًوػَف  االأولى اٌَجامـاث امنش اػيوزىا ا  ااًاازيخ ا،مذا احـي اوػَف  ااًاسزٌ 

فإن اوػَف  ااًاسزٌ  اكس اناًت ا ا،كانت اوػَف  ااًححث ااًـَيي اكس اأذشث اح ا ًامن اأىساف االدامـاث ااٍ نَ  ااًلسيم  ااًنضأت اوالذسًث 

 ا.اًنعُة االأوفص ا  اىشه االأىساف

فإن اخامـ  اظنـاء اؾنسما اأنضئت اجكلَاين اٌَترتَ  اواًشرًـ  اواًلانون اكانت اتهسف اثضكل اأساسي ا ا،وؿ  اسخِي االمثال

و  ا ا.وىىشا اكان االأمص امؽ اجمَؽ ااٍكلَاث ااًتي اأنضئت ا حاؿا ا،يجاذ االمـَيين اواًلضات اوالمحامين االطٍن اكانت ا فتلص اإٍيهم ااًحلبذإلى اإ

ذزاس  امدىصت انسخِا اؾلة اإنضاء اخامـ  اظنـاء اوكدي اظسوز اأول اكانون اًيا اتمت االإصازت اإلى اما اتهسف اإًَو االدامـ  امن االإمساذ ابما ا

وتزوًس االمؤسساث ا ا،وت اثشرً  اتتمثي ا  ااٍىفاءاث ااًـَيَ  ااًـاًَ  اًاتمىن االصولة امن االاس افاذت ابموازذىاتحااح اإًَو ااًحلبذ امن اثص ا

وتزوًس ااًيَئاث ااًارعَعَ  اواًانفِشً  اوالمؤسساث ااًعناؾَ  اواًززاؾَ  اواًاجازً  اواًاـسًنِ  ابمراَف ااٍىواذز ا ا،اًاـَ َ  ابالمـَيين

 اواًاىنوًو ا  ااًنواحي االإذازً   ا   ااًانمَ  ا ا،حِ الدامـَ   امجالاث  ا   ازساٍتها  اًاؤذي  االدامـَ   االمس اوياث  اتشوي  ااًوسازاث وتزوًس

 اوالاحتماؾَ   االمارععــ  ا ا،الاكتعاذً   ااٍىفاءاث  اأصحاة  امن  االأحنحَ   االصول  ا لسمو  اؾما  االمارععين  اباٍ نَين والاس اـاض 

نضأت اخامـ  اظنـاء ا  اإؿساذ او سزًة ااٍىفاياث اتم ا أهَس اأس حاة ا ا(50: ا ا1984 ا،الذاح)و  اذزاس  اتاًَ  ا ا(.54: ا ا1974 ا،ص حان )

و ؤنس ا ا.و َحَ  احاخ  االمؤسساث ااًاـَ َ  امن االمسزسين ا  امخاَف ااًارععاث ا،اًـَيَ  اوالإذازً  ااًتي اًاعَبها االمجتمؽ اودعط ااًانمَ 

المـَيين اؿ  ااًسخة ا  اإنضاء اخامـ  اظنـاء االمتمثي ا  االذاخ  اإلى اERDC & USAID , 1986) : ا(Ch.8 : 2 ذزاس  ا ا

 ا.اٍ نَين ا  اكل االمس اوياث اؿلبوت اؿ  اأس حاة اأدصى اًُ  امن اتُنها اوػَفتا ااًححث ااًـَيي اوذسم  االمجتمؽ

وكس اتم ااًاـحير اؾن انثير ا ا.وما اًلال اؾن اخامـ  اظنـاء ايمىن اأن اًلال اؾن اخامـ  اؿسن اباؾاحاز افترت االإنضاء اوظحَـاو

الراظ  اتوػَف  ااًاسزٌ  امن اذلبل اذَق ااٍىواذز ااًـَيَ  اواًاىتَىِ  امن االأس حاة االصاؾَ  اإلى اإنضاء اخامـ  اؿسن ا  اأىسافيا ا

 او َحَ  ا  ااًعحَـَ   اؿ  اموازذه  ااًفـََ   امن ااًس َعصت  ااًضـة ااٍ ني اٍتمىِنو  اأتناء  امن  اواًثلافِ   اواًس َاس َ   اوالاكتعاذً  والإذازً 

و سزٌ  ااًـَوم ا ا،  ااًاعوز ااًـام اٌَيجتمؽ اوإؿساذ ااًعلبة اتعوزت ا ضين امساهمتهم ااًفـالة ااٍىدير ا،حاخاث اأجهزت االصولة االمخاَف 

 االمجتمؽ ص  اًاعوٍ  ااًلوانين ااًـام   اوفيم  اومـصف   ااًتي اتهسف اإلى اذزاس   اوالاحتماؾَ   االمسزسين االمؤىَين ا أىَلب ا ا،الاكتعاذً  وإؿساذ

أن اإنضاء اخامـ  اؿسن اثض ا1975ًـام ا ا(2)وكيرىا امن االأىساف ا  اىشا ااًس َاق انما اأوزذىا ااًلانون ازقم ا ا،أكاذيمَا اوتصتويا اومسَىِا

 ا(.58: ا ا1994 ا،سَيمان)

 ا،أو اما ايمىن اأن ايجوذ اتو اظَح  االصزاساث ااًـََا ا،وتلِت اوػَف  ااًححث ااًـَيي ا  االدامـاث ااٍ نَ  ا  انعاق ااًتشرًؽ

وكان الدامـ  اؿسن ا ا،وبحوج اتصكِ  اأؾضاء اىَئ  ااًاسزٌ  اوهي ااىتماماث افصذً  اإلى اأن اتسأث االدامـاث اتإنضاء اؿسذ امن االمصبنز

وكس اأنَعت اتحـغ اىشه االمصبنز اأذواز ابحثَ  اإلا اأنو ا ا. َتها االدامـاث االأدصى ا1995فضي ااًس حق اتإنضاء اأوااَيا ااتاساء امن ااًـام ا

 ؤنس ا ا(128 ا– ا126: ا ا2006 ا،اًـصًلي)فإن ا ا،وؿ  ااًصغم امن امذازس  اتـغ امن اىشه االمصبنز االمنوظ  ابها اتـغ االأذواز ااًححثَ 

  اأكصة اإلى االممازس  ااًضـَف  اوكانت االممازس  ااًضـَف  اهي االأكَة ا  امـؼم االأذواز امذا ايمىن امذازس  اتـغ االأذواز اتسزخ  امتوسع

 ا.مـو ااًاأهَس اؿ  اكعوز اذوز اىشه االمصبنز ا  امجال ااًححث
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فإن ااًححث ااًـَيي اوبخاظ  افيما اًاـَق اباًححوج ااًـَيَ  ااًاعحَلِ  االمحااخ  اإلى ا لنَاث اوأجهزت امتعوزت ا ا،وؿ  اأً  احال

 ااًلول اتأن ااًححث ااًـَيي ا  االدامـاث ااٍ نَ  الا اٍزال اىامض َا او واجهو ا ا(.189: ا ا2010 ا،اسماؾَي)ـَفا الا اٍزال اض ا ـزس اىشا وً

صه ا  ا(.179: ا ا2010 ا،مىصذ)اًـسًس امن االمـوكاث امذا اٌس اسؾي ااًـيي اؿ  ااٍنهوط اتو او عوٍ

تـس اأن ا ا،و اًوػَف  اذسم  االمجتمؽومن اكل اما اس حق احول االأظواز ااًتي امصث ابها ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  اوما امرسث ات

 ااًاسزٌ  افحسة  اؿ  اوػَف  لة امن ااًزمن املتصرت  اظوً  الذلد   اس حق ا ا،كانت االدامـ   ااًححثَ  ا ا،أًضا ا–وما  ااًوػَف  ؾن اواكؽ

يمىن ا ا،الدامـَ  ا  االدامـاث ااٍ نَ  ااًتي اجخت اأنها الا اتزال ا  احسوذىا االصنَا اوتتذ الا ا اجاوس ااًاأهَس ااًتشرًـي اإلى االممازس  ااًفـََ 

 اىشه ا  امن اذلبل ااًـسًس امن االإحصاءاث ااًتي ا لتضيها  ااًوػَف   اإلى ااًاخني ااًفـلي اًيشه  امَح   ابحاخ   اإن االدامـاث ااٍ نَ  اًلول ا:

 ا.اًوػَف  امذا اىو امـصوف امن االممازساث ااًالََسً  االماحـ  ا  ا فـَي ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ 

نَ  ابحاخ  اماس  اوشدًـ  اإلى اأساًَة احسًث  امتعوزت اتمىنها امن اكير اأن ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  االدامـاث ااٍ  ا

صً  اخسًست ا وفصث اؿَيها ا ا.الاسيام ااًفـلي ا  ااًلِام اتسوزىا ا  اذسم  االمجتمؽ وًن اًاأتى اىشا اإلا امن اذلبل ا خني اتنِاث اوظَف ا عوٍ

 .تنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااًس َاق االمـاصر

اق ااًـالمياًاعوزاث االمـاصرت اًحنِ  ااًوػَف  اا  ا:ًححثَ  االدامـَ  ا  ااًسَ 

 ا،من اتين اما اًـنَو ااًـلم ا  االاظعلبخ االمـاصر اأنو ا  انضاظ ااًححث االطي اًلوم اتو ااًفصذ اأو االزاؿ  ا  امِسان االمـصف 

واًححث اننضاظ اأو ا ا(.150: ا ا2007 ا،ؾحس ااًصحمن).. اجملة االمـازف االمىتس ح  ا  ا.أو ا] او ا[ ا،.. االمنهج اًاحعَي االمـصف .أو ا] او ا[

و اىشا ااًس َاق امن اػصوف ا ا،ضاظ ااًححث الإنااح االمـصف  او وسًـيا او عحَليا اباث اػاىصت ابازست ا  ااًس َاق ااًـالمي االمـاصرن ا بما ايحاوً

 ا.ًتساتق ا  ااز َاذه اوالإفاذت امنو اكل امن اٍصقة ا  االاز لاء ابمتناو اوتحسين اشروظ احِا و امن االصول اواًضـوة ا،وأحساج اوأفتز

ً ا اوكس اٍىون االاس ازسام اٍكليتي ا   ا.من اأا اسماث ااًاساول ااٌَلوي ااًصاىن ا،اًـلم ا  او ا  ااًححث ا  اباًاحاذل اوبمـى  اواحس ا لصًحا

إر الا اتس اله امن اس َاق اًنضط ا ا،لم اٍىن ااًححث اأو ااًـلم افيما امضى اوًن اٍىون ا  االذاضر اوالآتي امن ااًزمن ا  افصاػ

اق اؾصر اواًس َاق االطي اًنضط افِو ااًححث ا  االذاضر ااًصاىن اوالمس ا ا ا.ووؿاء اٍىتنفو ا،فِو لدي ااًلاذم اىو اما اأضحى امـصوفا اثسَ 

 االمـَوماث  االمـصف  ا،مجتمؽ  امجتمؽ  اؾصر  ااًـََا ا،أو  االميازاث  امجتمؽ  اؾصر  اوالمجاسف  ا،أو  االمخاظصت  امجتمؽ  اؾصر  ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا اأو

(Nokkala , 2007 : 66).المتنَ  ا احِ ومن ااًنا ا،وإرا اكان اىشا ااًس َاق االطي ايجيؽ امن ااًناحِ  ااًزمانَ  امسيى ا  ااًـصر ا  ا

ازش امسيى امصهحا اىو ا  اؾصر امجتمؽ االمـصف  ا  افإنو ا ا(الاثس تموًوحِا)ومن ااًناحِ  االمـصفِ  ا ا، مسيى ا المجتمؽ مسيى ا  االمـصف  ا  اوً

 ا.ًافوق اؿ  اكيره امن االمسيَاث االأنثر اس َاذت او ساولا

 االمـصف  ا   ااًححث ابمفيوم ا  امجتمؽ  االصال اؿ  ا ا،وتلدول االصلالة اؿ  ااًس َاق ااًـالمي االطي اًنضط افِو  االمفيوم فإن اىشا

ومن اأثسط ااًاـصًفاث االمحسذت المفيوم ا  امجتمؽ االمـصف  ا  اأنو ا ا.وًو اباكتضاة اصسًس ا،اًس َاق ابحاخ  اإلى ااًاـصًف اتو اواًاـصف اؿََو

 ا  ا  اؿام   اواًنماء االاحتماؾي اتعف   ااًلعاؿاث االاكتعاذً   اًانمَ  اجمَؽ  انأا اموزذ  ااًلائم اؿ  ااس اللبل االمـصف   ا  ؿلي ا)رلع االمجتمؽ

نما اوزذ ا  ا ا،وإرا اكان ا  امجتمؽ االمـصف  ا  اكائما اؿ  ا  ااس اللبل االمـصف  ا  اوالإفاذت امنها اأو االانافاغ ابها ا(.22: ا ا2005 ا،وحجاسي

 اأًضا ا، ـصًفو اأؿلبه  انضاظ اوعمي ا  ا  امِسان االمـصف  ا  انما اوزذ اأؿلبه ؾنس ا ا،فإن ا  ااس اللبل االمـصف  ا  الا ايمىن اأن اًتم اذونما

 ا ا.و اباًححث اننضاظ الإنااح االمـصف  اتميَسا ًاًلبنافاغ ابها اأو ااس اللبًيااًاـصًف اباًـلم اوظَا
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 ا  ا  امن ااًحنِاث ااًححثَ  االموحوذت  ااًححثَ  ا  االمس اوياث ااًوظنَ  اوالإكَ َ  اوالصوًَ  اأوسؽ  اأن ااًحنِاث اواًعَف ومؽ

و  االآون  االأذيرت اعمَت ا ا.ت امـصفِ  الأي اتلضإلا اأن ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا حلى االمعسز االأا الأي اكاؿس ا،اًاـَ  ااًـالي اوالدامـي

وكان امن ااًحنِاث اواًعَف ااًتي ا ا.نثير امن ااًحلضان االمالسم  اؿ  اسياذت االاستثماز ا  ااًححث اؿ  امس اوى ااًاـَ  ااًـالي اوالدامـي

 ا(.Kearny , 2009 : 4)و ا  امصنز ااٍتم  ا  ا ا،واجهت ابها اىشه ااًحلضان االذاخ  اإلى ااًححث اكلا امن ا: ا  اخامـ  ااًححث ا 

 ا:أولًا ا: اخامـ  ااًححث

 ا  ااًححث  اخامـ   ا ازشىا  ااًتي  االمسيَاث  ا ـسذث  ا اResearch Universityكس  World – Classمؼثي

University ا (Salmi , 2009 : passim)و ا Global Research University     ا (Marginson , 2008: 8) ا 

 االمسيَاث الا ا(Taylor, 2006: 9) ا Research–intensive Universityو  االمسيى اكير اأن ا ـسذ  ا ـسذ ويمىن ا ا.ٌس اَزم

وأجصس ااًلضايا االذصخ  االماـَل  ابها ا ا،ؾصط اما اًترذذ اؾن اخامـ  ااًححث اؾنس االمـنَين ابها امن اذلبل ا: امفيومرا اودعااعيا امن اناحِ 

 ا.من اناحِ  اثانَ 

 ا:(ملازباث امتـسذت اودعااط اموحست)المفيوم اوالرعااط ا .1

منحسزت امن ااًفىصت ااًتي اأزساىا اهمحولصث اؾن االدامـ  ا  انهاً  ااًـلس االأول امن ااًلصن ا اإرا اكانت اأظول اخامـ  ااًححث

فإن ااًـسًس ا ا، (Marginson , 2008 : 5) ا1810خامـ  افصذزًم افَِيلم اؿام ا ا،  اجصًين ا،اًااسؽ اؾشر اوباًاحسًس اؾنسما اافتحت

مصث اىشه ااًاعوزاث اتأزتؽ امصاحي او ا ا،ث االماحستمن ااًاعوزاث اكس الذلت اتفىصت اهمحولصث اىشه احِنما اانالَت ااًفىصت اإلى ااًولايا

 ا: اهي

 مصحلة ااًاأجير االألماني. 

  َمصحلة اػيوز امنح ااًححث ااًفِسزاًَ  ا  اأجناء االذصتين ااًـالمَاين االأولى اواًثان. 

 مصحلة اجزوػ االدامـ  االماـسذت. 

 (ااًصياذً  ا   ا ا Enterpreunrial University)مصحلة اػيوز االدامـ   ااٌََ اًَ  االدسًست  , Rhoads)  اإظؼؼؼؼؼاز

 ا(.8 – 3 : 2011

كان اىشا االمععَح اأحس امـاني اخامـ  ا ا (Clark , 1998 : 1- 8)وتؼيوز امععَح ا  االدامـ  ااًصياذً  ا  اؿ  اًس ا

 ااًححث امتضينا االملبمح اأو ااًـناصر االآ َ  ا: ا

 ا.محوز اتس َير اكوي 

 ص امحَط اموسؽ  ا. عوٍ

  امتنوؿ  ََ  ا.كاؿست اتموً

 ا.أكاذيمَ  انضع  اكاؿست 

 ا ا.جلاف  ازياذً  امتتملة ا 



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ااًصياذً  اكلا امن ا  ابالدامـ   ااًـناصر االراظ   اأو  االملبمح  , Peters , Besley , Slaughter)وكس اذؾت اىشه

Rhoads)إلى ااًاـحير اؾنها اتؼؼ ا  ااًصأسماًَ  االمـصفِ  ا  اأو ا  ااًصأسماًَ  االأكاذيمَ  ا  ا ا(Rhoads , 2011 : 9 – 10.)وأيا اكانت ا ا

 افإنو ايمىن افيييا امن اذلبل االرعااط ااًتي اأؾعَت اًيا اوأهميا ا: ا،يَاث ااًتي ااتخشثالمس ا

 ا ا.دعااط اصااـ  -أ ا

 .اًسيـ  اوالاؿتراف االصولي ابجوذت ااًاـَ  اواًححث اوتم ىما ا  ااًحُئ  االموا َ  اٌَيمازس  اوالإتساغ .1

 .وأؾضاء اىَئ  ااًاسزٌ  امن االصاذي اوالرازح اوالاحتفاع ابهم اٌَاـَ  اواًححث ااًعَح الدشة الأفضي ا .2

 . نوغ امعاذز االصذي ابما ا  ارلع ااًيحاث ااًصأسماًَ  .3

  ا.الاسيام ا  االمجتمؽ ااًصاىن ابما ا لسمو اؿ  امترصحيها امن اروي االمتن  اواًاأجير .4

ي ا  االانجاساث اوالذضوز االمتم  اتين االدامـاث االمصموك  .5  .تازيخيا ااًعوً

 .اذازتها االمتم ت ااًتي اتمىنها امن ااًثل  ا  اوضؽ اأحنستها االراظ  .6

ً ا .7  .مؤسس  اؿام  امذولة احىومِا

 .متـسذت االأقصاط اوأجصسىا ااًححث اواًاسزٌ  .8

 .نثَف  االموازذ .9

 Altbach , 2007 : 118)خارت  الأفضي اوألمؽ ااًعَح  اوأؾضاء اىَئ  ااًاسزٌ  اواًـَيــــاء امن االصادــــي اوالرؼؼؼؼؼؼازح ا .10

– 119.) 

 .الاًتزام االأكاذيمي ابالمـصف  الطاتها اوباًـناصر ااًـيََ  اٌَححث اواس ازساما و ا  االمجتمؽ االمـاصر .11

 .الاًتزام ابالذصً  االأكاذيمَ  اًلؤسا شت اواًعَح  ا  امتاتـ  ااًاسزٌ  اواًححث اواًنشر اواًاـحير اتسون اكؼَوذ .12

 اوالصٍن .13  امن ا أمي اونلس اوأذش اباًثلاف   ا ـنَو  ااًـلي ابما  ابحَات  امصنزً  ا االاًتزام  اإلى احنة امؽ  ا  االذس حان احنحا والمجتمؽ

 .الاىتمام اباكتعاذ االمـصف 

 ااًيَئ  ا .14  امن  اٍكل  ااًـَيَ   االصزخ   اومتعَحاث  ااًترقي  اومـاًير  اواًـيي  ااًلدول  اس َاس   ا   اوالاس احلاكِ  اًنرحوً 

 (.Altbach , 2011 : 68)اًاسزٌس َ  اواًعَح  ا

 .ذاظ  اوًُست ازبحَ  .15

 .واًلوانين ا  االصولةؿام  ااًيوً  اذاضـ  اٌَوائح ا .16

 .لا ا لتصر اؿ  ااًححوج ااًـَيَ  اوتضيي اتخععاث .17

 .تسـى اًالسم االمـصف  .18

 (.31: ا ا2010 ا،خامـ  االملغ اؾحس ااًـزٍز) اضين ا ـَ  اظَح  االمصحلة االأولى امن ااًاـَ  االدامـي ا .19

 ا(اٍنمورح ااًـالمي ااًناصئ) امنمشخودعااط ا -ة ا

 اتصى اخامـاث ااٍنمورح ااًـالمي اا .1  ا:  ااًصسالة ااًـالمَ   ا  اتجاوس احسوذ االأم  وتصى اأن ا  ا ا،الصولة ا–ًناصئ اأن ازساٍتها

 ا. ـَ يا امنؼوزا ًاؿالمَا اًارعى احسوذ االمـصف  اؿ  انعاق اؿالمي اواسؽ

 ااًناصئ .2  ااًـالمي  ااٍنمورح  اخامـاث  اتصنز  ا:  االمـصف   اانااح  انثاف   ا  ا   اهحيرت ا،اًزياذت  ااًححث االمىثف امؽ ا ا،تسزخ  ؿ 

 .ث امـصفِ  اذازح انعاق ااًـَوم االمـيوذتاس ازسام االمناهج ااًـَيَ  ا  اتخععا

 ااًاسزٌ  ا  اخامـاث ااٍنمورح ااًـالمي ااًناصئ .3  اىَئ   اًاولى اأؾضاء  ا: باؾاحازا امناجي ا ا،اًاليراث ا  االمين  االأكاذيمَ 

 اخسًست  اموجه  ا،مـصف   افصق  ا   اأؾضاء  اًَضحوا  االمس اللة  ااًالََسً   ااًححثَ   االأنماظ  امن  ا نتلي  اخسًست  ا،أذوازاً

 ا.نحو امضكلاث ااًـالم ااًواكـي ا،تسزخ  اؿاًَ  ا،وبمـَ  ابحث اموخو ا،وشربكاث اذوًَ  ا،وتخععاث امـصفِ  امتآًف 



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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ي االمانوغ ا: امضازًؽ ااًححث اباىؼ  ااٍكلف  .4 فإن اخامـاث ااٍنمورح ااًـالمي ااًناصئ ا شىة اإلى اأتـس امن اذعم ا ا،وًيشا ا،اٍتموً

ي امن اكدي ااًشركاثالذىوم  اوإسياماث ااًعَح  اورلع اٍكي ا نوغ امن اكاؿستها االما أو االمانحين امن ا ا،ًَ  امن اذلبل ااٍتموً

والمنح ااًانافس َ  االراظ  ابالإتساغ ااًاىنوًوي  ا  اسخِي اإيجاذ اأؾمال اراث اظف  ازبحَ  اوحعَلة اثانَ  ا ا،اًلعاغ االراض

 .ٌَيشروؿاث ااًححثَ 

نمورح ااًـالمي ااًناصئ اؿ  اإيجاذ ااًـلبكاث االماليرت اتين االدامـاث اوالذىوماث اوكعاغ االأؾمال اوالمجتمؽ ا ا: ا ـيي اخامـاث اا ٍا .5

 ا.ؿلبكاث اخسًست اتُنها اوتين االذىوماث اواًشركاث اتلصط ااًانمَ  االاكتعاذً  اوإنااح االمـصف  اٌَعالح االاحتماؾي ااًـام

الذضس اؿ  انعاق اؿالمي اواسؽ ااًاـحئ  ا: ا اخى  اخامـاث ااٍنمورح ااًـالمي ااًناصئ ااسترا َجَاث ا ـحئ  اوحضس اؿ  انعاق ا .6

 ا.واًيَئ  االإذازً  ا،واًيَئ  االأكاذيمَ  ا،الاث ااًعَح ؿالمي اواسؽ ا  امج

 ا،اًزياذت ا  ااًاـلس ا  ا نؼ  االدامـ  ا: ا اعَة اخامـاث ااٍنمورح ااًـالمي ااًناصئ ا ـلساً اذاذََا اهحيراً اموجها انحو ااًححث .7

 ا،زًة ااًعَح وتتملب ا  اؾناصر ااًححث االراض ات امج ا س ا(،اًارععاث االماساذلة)متمثلب ا  امصبنز االمؤاًف  االمـصفِ  ا

 ا.ؿلبوت اؿ  اتنِ  اتحاَ  اتىنوًوحِ  امتلسم  امن االاس اىضاف

 اوالمنؼماث االذىومِ  ا .8  ااًـالمَ   االذىومِ   االمنؼماث اكير  امؽ  ااًناصئ  ااًـالمي  اخامـاث ااٍنمورح  اتضازك  ا:  ااًـالمي اًاـاون

  Mohrman) الصوًَ  ا اوشرؾَ  االمتن  ا،واًيَئ  االأكاذيمَ  ا،الماـسذت ا  اذعم ااًححث ااًاـاوني او ـحئ  اوحضس ااًعَح 

et.al , 2008 : 7).ا 

 دعااط اتنِوً  -ح ا

 ا ا(اًحى  ااًفوكِ )  امجال االمـالساث اواًل  ا ا-1

 كسزت ااًيَئ  االأكاذيمَ  اؿ  امتاتـ  االمعالح اوالاىتماماث االراظ  ابها اوفلا اٌَلانون اوالمحسذاث ا)الاًتزام ابالذصً  االأكاذيمَ  ا

 (.الاذلبكِ 

 (.منؼماث امصن )وتى  اخسًست ا ا، اضين امجالاث اموضوؿاث اخسًستالذاخ  اإلى االاتساغ اكهؤسساث ا 

 (.اًصقح  ا  ااًحلاء ا  االمص ح  ااًفض  اوالاس تمصاز ا  ااًاحسن)اًعيوخ ا 

 (.تُئ  اذاعم )الذاخ  اإلى اتضجَؽ االمحاذزت ااًفصذً  ا 

 اوٍىن اًُ  اباًضروزت االانعَاغ اًيا ا  مس اجَح  اأو امنؼي  ا)اًاوق اإلى ااًالَير او لسٍص ااًؼصوف االرازحِ  احق اكسزىا

 (.متفاؿلة

 أهمَ  االمنافس  اذاذي االمؤسس  اوذازجها. 

 متاتـ  ااٍتم  ا  ااًححث اوذعمو. 

 (.المنؼي  االمنسمج )الاًتزام االمضترك اذاذي االمؤسس  ا 

 (.المنؼي  االملامصت اأو االملسام )مـصف  ابها اوإذازت اًيا ا ا،الذاخ  اإلى االأذش ابالمخاظصت 

 ص ااًفصذي اوالمؤسسي ا(الملازن ظوال ااًوكت امؽ ا)أهمَ  ا لويم االأذاء ا  .نأذات اٌَاعوٍ

 ٌَوحساث االأكاذيمَ  اوالأفصاذ ا)المنؼي  االمتفئ ( ا(الماًَ  اوكير االماًَ )أهمَ  االذوافز اوالمتفآث ا. 

 زت)الاحتفاء اباًنجاخ ا  (.المنؼي  االملسِّ

 اس الصاز ااًصسالة اواًلصط اواتساق االأىساف. 

 المس اوياث اذاذي االمنؼي  اوالاؿتراف ابالمضكلاث االمعاحد  اٌَلِاذت ااًضـَف الاؾالاذ ا  اك   اكوت ااًلِاذت اؿ  اكل ا. 



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 اًثل  االمؤسس َ  االطا َ  اواًصقح  ا  اتضىِي االمس الدي االراض اواًاحصز امن االاؾتماذ اؿ  االذىوم  اواًيَئاث االأدصى ا

 .ؿ  اذزخ  امن االاس اللبل االمالي ا،تعف  اؿام  ا،والاؾتماذ

 اواًسماخ   اواحترامرا  ابالإذازت  اواًافاؿي ا ااًثل   االمضترك  االصعم  امن  امناد  ا   اباًححث  اواًحاحثين  ابالإذازت ٌَيسٍصٍن

 .الاستضازي ااًحناء اتسلا امن ااًضم اواًاسذلبث

 لََي ااًحيروكصاظَ  اإلى اأذنى احسوذىا اوتضجَؽ االمسؤوًَ  اوشدؿ  االاس اجات  او لََط االمضكلاث ااًتي ا واخو ااًيَئ  ا 

 .اًـاملة

 تُئ  امن االانفتاخ اوالمساءلة. 

 اف اتأن ااًححث اًلوم اؿ  اكسز اهحير امن ااًنضاظ اوالذَوً الاؿتر ا. 

 (اًحى  ااًاحاَ )  امجال االممازس  ا ا ا-2

  ََذعم ااًحى  ااًيَكلَ  الإذازت االاسترا َجَاث ااًضاملة اوالإمساذ ابمساؿست اعم. 

 (.الراظ  اباًيَئ  ااًـاملة اوالآدصٍن)اًترن  اؿ  ااًححث افيما اًاـَق اتارعَط االموازذ ا 

 لمؤشراث االأذاء اوأىسافو االاس ازسام االمناؼم. 

 ي اأو انلي ااتخار ااًلصاز اوالمسؤوًَاث امن اأخي االاشداغ ابالاس اجات  اًلئؿلبم اتارعَط االموازذ اوٍىن ا اس ازسام اتخوً

 .ًُ  اتـَسا ًاؾن االمساءلة

 ) ِوحساث ا نؼ َ  اواسـ  اًاوسًؽ ااًـيي االاذازي اوتضجَؽ ااًاـاون اتين ااًارععاث االماساذلة ا)اًحَن. 

 اوتنمَ  اٌَيَئ  ااًـاملةإذازت اموازذ اثشرً ا  . 

 الانالااَ  ا  اتخعَط االموازذ. 

 (.بما ا  ارلع اكلف ااًفصظ )الذشز اواًاـلي االمالي اواًوؾي اباٍكُلف ااٍتملة اٌَححث ا 

 ا   اؿ  االصذي  ااًلائم ي  االذوافز)تص ُة ااٍتموً  او لسيم  ااًوحساث االأكاذيمَ   اتين  االطاتي  االاؾتماذ  االاحتفاع ا ا(تضجَؽ مؽ

 .المس اوى االمصنزي اٌَجامـ  اجتموًلبث ااستثمازً  اؿ 

 تنِ  ااٌَجان ا  احسوذىا االصنَا اوسلبسي اكعيرت الاتخار ااًلصاز. 

 (.المترافق امؽ االموازذ اوالمتن  اواًاأجير اواًفصض)الاًتزام اجنمو او وسؽ احجم االمنؼي  ا 

 وٌسيم ا  ا فاؿي ااحتماؾي اومجتمـي ا(واًـى )اًححث االطي اًؤثص امداشرت اؿ  ااًاسزٌ  ا. 

 ًاضين اظَح  او ـَين اىَئ  اؿاملة اوشركاء اذوًَين ا(ُ  اتسًلب اؾن اكاؿست امحََ  اوإكَ َ  اثاتا  ًا)منؼوز اذولي اكوي ا. 

 المزاوخ  اتين ااًححث ااًححت اواًاعحَلي. 

 ذعم افـال اًاوسًؽ ااًححث اؿ  انعاق اواسؽ او عحَق اناائجو المنفـ  االمجتمؽ. 

 ا( HEFEI Statement , 2013إؿلبن اذولي ا)دعااط امـتمست ا -ذ ا

متجصذ امن اكدي انؼصاء امن االمنؼماث ااو االأفصاذ ا ا،مس الي ا،مـاٍصت اتالويم اواسؽ االمـصف  ا،جمَؽ اعمََاتها ااًسـي اإلى ااٍتم  اؿ  .1

واًعَح  الإيجاذ اتنِ  اذاذََ  ا ا،واًيَئ  ااًـاملة ا،واًتزام اًنؼم ااًضفافِ  اوالدسازت ا  اادتَاز ااًيَئ  ااًاسزٌس َ  ا،من اذازح االدامـ 

  ا.ن اًلسزاث اىَئاتها اوظَحتها ابما اٍنميها اكدي ااًارصح اوتـسهو عَق ااًـنا ا،تصؾى ااًاـلم اوالإتساغ اوالانتضاف

 اؿ  ااًنشر اواًاسزٌ  ا .2  اؿ  انعاق اواسؽ  اموسؿ   اذوًَا  اًؤذي اإلى اناائج ابحث امـترف ابها  ابما  اوعملا  ابحثي اهحير اسـ  مجيوذ

 .والاز حاظ االمجتمـي
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ًتم ا لويميم ا)ص المارصخين ازفِـي ااٍىفاءت ابما اًؤذي اإلى ااًاسفق االمس تم ا،الاًتزام اباًاسزًة ااًححثي اوبخاظ  ا  اجصامج االصناوزاه .3

ص ا  اجمَؽ ااًلعاؿاث اؿ  ا ا(من اكدي اباحثين ابازسٍن كاذزٍن اؿ  ااًالسم ا  اتخوم االمـصف  اواًفيم اوالإسيام ا  االاتساغ اواًاعوٍ

ين االمحلي اوالصولي   ا.المس اوً

ل امن ااًاـَ  اكاذزٍن اؿ  االاسيام االاًتزام اباًاسزٌ  المس اوياث اما اكدي ااًارصح اوما اتـسه الإيجاذ امترصخين اؿ  امس اوى اؿا .4

 .  اتحلِق ااًصفاه ااًوظني اؿ  امسى اواسؽ امن االمناصط

مس اللب اؾن ا ا،اًاىصٌ  المـاًير ازفِـ  اًححث امتتمي امتراتط امؽ ااًتزاما و االاذلبكِ  اًؤنس اأمان  اجمؽ ااًحَاناث او لويميا اوتحَََيا .5

ي اأو االمنافؽ ااًضرعَ  اأو االمؤ ا مسؾوما اتـيََاث اواضح  اوفـالة اًالصي اومواجه  ا ا،سس َ أي ااؾاحازاث امتـَل  ابمعسز ااٍتموً

 .أي امزاعم اواذؿاءاث اأو امسزكاث اٌَححث اأو ااًسَوك ااًلب اأذلبقي

الممازس  االمسؤولة اٌَحصً  االأكاذيمَ  امن اكدي ااًيَئ  ااًاسزٌس َ  الإنااح او وسًؽ االمـصف  امن اذلبل ااًححث اواًاسزٌ  اوالرسم  ا .6

مذاست الما اوزاء االميني ا ا،ائم  اؿ  االاس العاء االمفتوخ اوالادتحاز االمس تمص اٌَفيم ااًسااسذونما اإهصاه امفصظ ا  اإظاز اجلاف  ابحثَ  اك

ناصست ااًفيم اوالميازاث اوالر ت ااًضروزً  اًعَاك  االمس الدي اوالمساؿست اؿ  ا ا،ناػصت الما اوزاء االاحتَاخاث ااًفوزً  ا،واًنفـي

 . فسير ااًـالم االمالير

وبالمنؼوزاث اوالأظص اوالمواكف االمانافس  اهونها اضروزً  الصعم ااًالسم احنحا اتسامح امؽ اوجهاث ااًنؼص اواؿتراف اوتصحِة ابها ا .7

 .إلى احنة امؽ االاًتزام ابالذواز اواًنلاص االمسني امن اأخي ااًالسم اباًفيم اوإنااح امـازف اوتىنوًوحِاث اخسًست

ودععيا ا ا،  اموضوؿاث اوظصااق اما ا لوم اتاسزٌسو اوبحثو اتناء اؿ  ازساٍتها ا،ؿ  اأس  اأكاذيمَ  ا،الذق ا  اوضؽ اأوًوياتها .8

ص والذق اف ن اتس اأحص اوتس ازسم ابما اًاضين ااًلسزت اؿ  ا ا،و لويميا الذاخاث االمجتمؽ ااًصاىن  اوالمس الدََ  ا،الاسترا َجَ  اٌَاعوٍ

 .الاس العاة االصولي الأفضي ااًناش اًاحلِق اىشه االأوًوياث

 اا .9 لة االاًتزام اتسعم امجتمـاتها ص اجلاف  ا ـؼم االمنافؽ ااًلعيرت اواًعوً لمحََ  اواًوظنَ  اوالإسيام ا  ااًنفؽ ااًـالمي اباًلِام اتأفـال او عوٍ

 .المسى الما ا لوم اتو امن ابحث او ـَ 

 اخامـاث ااًححث اراث ا .10  او ـزس  ابالرعااط ااًتي اتحسذ  االمس تمص سعم االاًتزام  اوً  اوصفاف ايحيي  امفتوخ  احوكه  تص ُة اجهاس

  ا.ؿ  اكِام االمؤسس  ابمسؤًَاتها ااًـام  ا، ااًوكت انفسو  ا،المس اوى ااًـالمي او ؤنس

 ا(Salmi , 2009 : passim) ا(الميىناث اواًاحسياث)دماس َ  ااًلضايا االذصخ  ا .2

وشروظا اكافِ  الإنضاء اخامـ  ااًححث اأو ااًاحول اإٍيها ا  احال اتحلق ا ا، ـُس اىشه االشاس َ  اتثلبجَاتها اشروظا اضروزً 

فإنو ا  احال اؿسم ااًلسزت اؿ  ااًوفاء ابهشه االشاس َ  اوشروظ اضروزً  ا ا،ومن اناحِ  اثانَ  ا،ِ ىشا امن اناح ا ا.ىشه االشاس َ  اتثلبجَاتها

 ا.فإنها اتىون اتحسياث اًندلي امواجهتها اواًـيي اؿ  ا لب  اسَحَاتها او وهَس اايجاتَاتها ا،أو اكافِ 

 ا:جلبجَ  االإنضاء ا -أ ا

لعس اتو ااًحسء ا  اإنضاء اخامـ  اخسًست امن ااًعفص ا،اًحساءت ااًعفصً  .1  ا.وً

 ا.و ـني اتضجَؽ اؿسذ امن االمؤسساث االدامـَ  اؿ  ااً وس اواًاحول اإلى اخامـاث اخسًست ا،الميجن  ااًعَل  .2

 .وٌضير اإلى ا عـَس اؿسذ اظلير امن االدامـاث االموحوذت ااًتي اتملغ اإمتنَ  ااٍتم  ا،ظـوذ ااًفائز .3

ي ا -ة ا  ا:جلبجَ  ااًاحوً

 ااًضاملة .1  ا  ا،اًانمَ   ا لََسً   اخامـ   امن ا   ابحث ا   اخامـ  ي اإلى ا   اٌَانمَ  ا اأي اظلة ااًاحوً  اصاملة  ااسترا َجَ  بخع 

 ا.الاكتعاذً  اوالاحتماؾَ 

بما اًاضينو اىشا االاظلبخ امن ا لَيراث اخازً  اوإظلبحاث امخعع  ا  االمس اوياث االصنَا ا ا،الإظلبخ اما اكدي االدامـي .2

 ا.ٌَنؼام ااًترتوي اتسءا اجصياط االأظفال اووظولا اإلى االمصحلة ااًثانوً 
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ص اأنماظ اأدصى امن امؤسساث ااًاـَ  ااًـالي امن اأخي اتناء انؼام ا اانعلبكا امن ادعط ا،الإظلبخ اٌَاـَ  االدامـي .3 ًاعوٍ

 .متتمي اٌَاسزٌ  اواًححث اوالمؤسساث ااًاىنوًوحِ  االموجه 

 ا:جلبجَ  االاًتزام ا -ح ا

 ااس اثناء ا،الدوذت .1  امن  ا ـنَو  اٌَلصط اوتح ا،ونمال ا،بما  امنؼي وملبءم   اًـيََ   امس تمصت  ََ  ااًاـَ  ا اوً  اًاحسين ومخعع 

 ا.واًححث ا  اإظاز اجلاف  امَتزم 

 ااًصأسي اوالأفلي ا،اًسـ  ا .2  ااًنوغ امن ااًاـَ  اتـس امصاؿات اشروظ ا ا،تحـسيها  اًيشا  ا ـنَو امن االإتاح  االأفلِ  اواًصأس َ  أو ابما

 ا.تم ه

 .صر امن اوػااف اًزمت اؾنهابهشه ااًـنااًـيق، ابما اًـنَو امن انفار اإلى اجمَؽ اؾناصر ااًحنِاث ااًاـَ َ  اواًححثَ  اوما اًاعي ا .3

 

 ا اث:جلبجَ  االاسترا َجَا -ذ ا

 اواًصؤً  االاسترا َجَ  .1  ا اعَحو ااًلِاذت امن اكوت ا،اًلِاذت و اضينو ااًصؤً  امن ازسالة اوأىساف اواضح  ااًعلة ابالرع  ا ا،بما

 ا.الاسترا َجَ  ا  اتـسيها االمـَازي اوالإحصائي

ص اجلاف  اٌَتم  الا ايمىن ا ا،الاظصاذ اواًاـاكة ااًزمني .2 أن اًتم اذازح اإظاز ااًزمن اأو اتين اًوم اوآدص اتي ايحااح احِث اإن ا عوٍ

 ا.إلى ا سذلبث اتين احين اوآدص اومواسن  اتين االأىساف ااٍكوَ  اواٍىِفِ  االمعَوت 

ي .3  اله امن اظلة اباس العاة االأفضي امن ااًعَح  اواًيَئ  ا ا،اًاسوً ي الما  اباٍتموً  امن اأا ااًعصق اٌَتسرًؽ الطي اًـس اواحسا

 .والإفاذت امن االر اث اوالموازذ امن اناحِ  اأدصى ا،اًاسزٌس َ  اواًححثَ  امن اناحِ 

 اجلبجَ  ااًنجاخ ا -ه ا

ـني ااًاوفص اؿ  انالة احصخ  اتمثي اأفضي ااًعَح اًترن  اؿ  االموىح  .1  ا.وأنجة ااًحاحثين ا،وألمؽ اىَئ  اأكاذيمَ  ا،، اوً

 ا.ح ااًححثَ والمن ا،وزسوم ااًاـَ  ا،وإٍصاذاث االأوكاف اأو ااًيَئاث ا،، اوتتمثي ا  اموازذ ام انَ  اؿام وفصت االموازذ .2

 اإظاز اتحكن اذاعم ا،الذوكه  االمصقوت  .3 لعس ابها وجلاف  ا ا،وزؤً  ااسترا َجَ  ا،وفصًق اكِاذي ا،وحصً  اأكاذيمَ  ا،واس اللبل ا،وً

 .تم 
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 ا

 ا

 ا:ثانَا ًا: امصنز ااٍتم  ا

واًلبمحسوذ امحسوذا ًا  ا ا،والمـلس اثس َعاً ا ا،والمضتت امصنزاً ا ا،ظليراً اإرا اكان ااًاـصًف اهَفِ  الإمتنَ  ا  احـي ااًشيء ااٍىدير ا

فإن اأمص ا ـصًف امصنز ااٍتم  ا ا  اإظاز اىشه ااًشروظ اٌَاـصًف الا اٍزال امحفوفا اباٍىثير امن ااًليوط اوكلة ا ا(،62: ا ا2001 ا،السس)

وكس اأصير اإلى اىشا االاضعصاة ااًاـصًفي ا  ا ا.الاس الصاز امثله امثي انثير امن ااًاـصًفاث ااًتي ا ـعى اٌَيس احسثاث اؾنس اتسء اػيوزىا

حِنما انوه اتأن ااًححث ا  اىشا االمجال اكس اأمس اباٍىثير امن ااًاـصًفاث المصنز ا ا (Craig et.al , 2010 : 7) أنثر امن اموضؽ انما اؾنس ا

فإن امـؼم ا ا،وؿََو ا،نعلياٍتم  اوٍىن اكََلًب امنها اما اٍىون امتعلًب اباًاـصًف االمجصذ ااًلاتي الأن اٍىون ا ـصًفاً اخامـا امانـا ابالمـى  االم ا

 امن اوػااف  امصنزىا  اتو  اًلوم  اؿ  اما  اتناء  االراض ابها  ا ـصًفيا  ا ـَن  ااٍتم  ا اخى  اأو  ا  ا ا،وبالمثــي ا.منؼماث امصبنز  احــــاء فإن اما

(European Centers of Excellence , n. d : 1)من اإصازت اإلى اأن امفيوم امصنز ااٍتم  ا فسيري اومس ازسم اتعصق انثيرت ا ا

 : Saidenova , 2009مس اوى ااًس َاق االأوزبي االطي اًـس ازااسا ًا  ااًاخضير ابهشا االمفيوم اواًاأسُ  اله انما اخاء ا  ا اومخاَف  اؿ 

 ا.زغم اس حق اػيوز اىشا االمفيوم ا  ااًولاياث االماحست االأميٍرىِ  ا  اس حـَنِاث ااًلصن االمنصرم ا( (9

 (تصميم الباحثة)يوضح خماسية القضايا الحرجة  (1)شكل 
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وشح ااًاناول ا ا،جصت  ا  امذازس او امن اناحِ و أسُسا ًاؿ  اىشا ااًليوط اوالاضعصاة ا  ااًاـصًف ااًناجم اؾن احساج  ااًا

 اأدصى  امن اناحِ   ابمنؼماث اذاظ   اكير ا لغ ااًتي ا عسز اؾن اأقصاط ا ـصًفِ   امترعع  فإن ا ا،اًاجصًسي اله ا  اأذتَاث اأكاذيمَ 

، اناحِ من اتلَ  اؾصط اؿسذ اأن  امن ااًاـصًفاث المواجه  ااًنلط ا  ااًاـصًفاث االأكاذيمَ  ا ا،أذناه ا،اًحاحث  ا وزذ اؿسذاً امن ااًاـصًفاث

 ا.دعااط اىشه االمصبنز امن اناحِ  اأدصىوًاوفير اماذت امـصفِ  اتساؿس ا  ااًاحََي الاس ازلبض املبمح او ا

 ا:المفيوم اوالرعااط .1

 امن اأجصس ااًاـصًفاث االماساولة المصنز ااٍتم  ا  االأذتَاث االمـاصرت ا: ا

 امذااس   اؿالمي  اراث امس اوى  ابحوثًا  اتجصي  ااًتر ُة االصولي ا،مؤسس   ا   ازفِـ   امواكؽ  ااًحاحثين ا ا،وتحاي وتجاشة األمؽ

 (.Guimon , 2013 : 1)وتسيم ا  االديوذ ااًوظنَ  اًاوًَس ااًاىنوًوحِا او حنيها اونشرىا ا ا،واًعَح 

 ااًلاتي ا   ااًـَيي  ا  االانااح  ااًـالمَ   االمـاًير  ا َحَ   امن  ااًاىنوًوي  اؿ  امس اوى اؿال ص  ااًححث اواًاعوٍ  افيها  اًتم تنِ 

 (. European Centers of Excellence , n. d : 1)نوًوي  اٌَلِاش امتضينا ااًاسزًة او/ اأو االإتساغ ااًاى ا

 ظف  اتمنح اًوحسه اخامـَ  اأو اوحست اؿَيَ  اكير انمعَ  ا تسم ابانجاساث ابحثَ  انوؾَ  امَيوس  اتحلق اٌَجامـ  ااًصياذت اوالمتن  ا

 ابمثَلبتها  املازن   االمصموك   ا) ا،اًصفِـ   اتنمَاو  اأخي  امن  االمجتمؽ  اؿ   اذسماتها  Ministry of Higherو نعة

Education , n.d : 2 2ذ.ث ا: ا ا،و ااًوهَي ا) 

 (.283: ا ا2007 ا،أحمس)صكل ا نؼ ي امـتمس اًاحلِق انوؾَ  ازاكِ  اًلؤبحاج ااًنؼصً  امنها اواًاعحَلِ  اواًاىنوًوحِ  ا 

 ن اتضىِلة امن افصق ابحثَ  اتضترك ا  انف  االأىساف اوًيا اكِاذت امضترن  احتى اًو اكانت ااًفصق امن امنؼماث امخاَف  اوم

 . ا (Malkamaki et.al , 2001 : 7)مناظق امخاَف  ا

 مصنز ابحث اخامـي اًاُسير ااًتضخِم اتين امجموؿاث امن ااًـَماء اواًحاحثين ا  اكسم اأو اأنثر اأو اخامـ  اأو اأنثر اًتم افيها ا

  ا(.Saidenova , 2009 : 9)اًاسزٌ  اواًححث افـََا ا  امجالاث امضابه  ا

نلسي المجيي اىشه ااًاـصًفاث ايمىن ااًاوفص اؿ  اأجصس االرعااط ااًـام  المصنز ا اوباًلصاءت االماأنَ  اتحََلب اوتصهَحا امن امنؼوز

 ا ا ا.  ا ساذَيا اوتتمَيا االصلالي ا،ؿ  االإحمال ا،اٍتم  االمستضف  امن اىشه ااًاـصًفاث ابما ا ؤذي اإًَو امن امفيوم الا اًاـساىا

 االمؤسس َ  ا-اٍىِانَ  ا -أ ا

 الم اٍصذ ا، تدسى املبمح اأو ادعااط ا  امصبنز ااٍتم  ا   امذا   اأنها ا ا،ىنا ا،  ااًاـصًفاث ااًساًف  االطهص او  انثير اكيرىا

ولا اأذل اؿ  اىشه ااٍىِانَ  ااًتي ا ازشىا امصبنز ااٍتم  ا ا.هَاناث اكائم  اتشاتها اراث اتنِ  امذ ت امىتملة ايمىن ااًاـصف اؿَيها اوتحسًس امرامرا

وكل اىشه االمفصذاث اوكيرىا ا سل ا ا.ظَل  ا  او ا  اصكل ا  اإلخ امن االمفصذاث ااًوازذت ا  ا ـصًفاتها امثي ا: ا  امؤسس  ا  او ا  اتنِو ا  او ا 

فإن ا  االمؤسس َ  ا  انما ا سل اؿَيها االمفصذت ا المؤسس َ  ا  ابما ا ـنَو امن ا ا،وبالمثي ا.ؿ  اوحوذ اهَان امـين اله اهَنوناو االماذً  اوالاؾاحازً 

 اوالاتسا  امن االانسجام  اتلسز ً  انسخِا  االمس تمص  اوحوذه  اتحلق  اواضح   اأىساف اونؼم  امؤسسي اري  ااًاساذي ا ا،وؿََو ا.قكوام فإن

المؤسس َ  ا  اوزاظَ  اأو امَيح المصبنز ااٍتم  اٌضير اإلى اأنها ا نؼيماث اأو اػواىص ا نؼ َ  اًيا ا ا–واًاتمي االصلالي اٍكل امن ا  ااٍىِانَ  ا

 ا.ؿسذ امن ااًلواؿس اوالاتساق ااًتي ا وخو اموازذ امن ااًخشر اوالمواذ انحو اكاياث امحسذت اهي ا  ااًححوج االمتم ت ا 

 اً المصذوذ ا–اًلصضَ  ا -ة ا

ما امن ا ـصًف امن ااًاـصًفاث ااًساتل  اوكيرىا امن ااًاـصًفاث ااًتي اتحسذ ابها ا  امصبنز ااٍتم  ا  اإلا اوتضير اإلى ااًلصضَ  ا

 اإلى اىسف امـين  اأو اضمناً ا ا،بمـى  ااًلعس  ا نفم ااًلصضَ  ا،إن اصراح   اواًنفـَ  ا،ذائما ا،ولا  ااًـيََ  وًُست ااًـيََ  ا ا.ؾن ااًسي 
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 امصذوذ انافؽ اوعمليإر اكل ا ا،واًنفـَ  اصُئاً اكير االمصذوذً   ارا  اىو اقصضي اوىاذف اوملعوذ اس َىون اباًضروزت  ااًاساذي ا ا.ما وىشا

المصذوذً  ا  امَيحاً اأو اذاظَ  ا ا–واًاتمي االصلالي امنحث ا  اجمَؽ ااًاـصًفاث ااًتي ا اعَبها ا  امصبنز ااٍتم  ا  ابما ايجـي ا  ااًلصضَ  ا

 ا.أظَله اوحوىصً  اًيشه االمصبنز الا امـى  اًوحوذىا اتسون ااًاـؼَق ابها

 ااًفصاذه ا-  ااٍتم -ح ا

نضاظا ًاؾلََا انلسيًا ا ا،  افَسفتو ااًـام  ا،وإرا اكان ااٍتم  ا، ا ز اهَنون  ا  امصبنز ااٍتم  ا  ابخاظَ  ااٍتم  ااٌَعَل  ابمسماىا

وقصضَتها اومصذوذٍتها اوبخعااعيا االأدصى ا ا،فإن ا  امصبنز ااٍتم  ا  اجىِانُتها اومؤسسُتها ا(،27: ا ا2008 ا،اًلعة)استشرافِا امنؼما ا

فإنها اراث ا فصذ ا  ا ا،وإرا اكانت امنعَل  امن ااٍتم  اوؿااست اإًَو ا  امدسئها اومنتهاىا ااًـام ا.ل  ااتاساء امن ااٍتم  اومنتهَ  اإًَوجمَـيا امنعَ

اًفصاذت ا ا–وىىشا اٍىون امَيح اأو اذاظَ  ا  ااٍتم  ا ا.أؾَانها ابمـى  اأن اكل ا  امصنز اتم  ا  اتـَنو امنفصذ اواس اثنائي ا  اوػَفتو اومناصعو

 ا.صاذت ا  االماظسق اتاـحيراث امنعلِ أو اتم  ا  االمفيوم اوف ا،و االصلاًَ  اتم  ا  ااًـام اوفصاذت ا  االراض  اتاساذلب و اوتتملب 

 ااًحَنِ  ا-اًاـاونَ  ا -ذ ا

ًُست اذاظَ  ااًاـاونَ  امذا ايحااح اإلى ا سًَي اؿ  اوحوذىا ا  ا  امصبنز ااٍتم  ا  الأن اكل اعمي احماؾي اكي اأفصاذه اأو ا

 اأذاء اعمَيم اذونما ومصبنز ااٍتم  اجىِانُتها اومأسس تها اكائم  اؿ  ا ا.كي ارلع ااًاـاون اأو انثر ا، ـاون اتُنهم انثروا اسوف اًن اٌس اعَـوا

وإرا اكان ااًاـاون اتين ا ا.اًـيي االزاؾي االمنؼم اباؾاحاز اىشه االمصبنز امنؼماث اأو ا نؼيماث اًـيي افيها االمنتس حون اإٍيها ا  اأصتل افصًلِ 

واًححث ا ا،ال ااًنؼصً   امج)اونا اتين ا  اتخععين اأو اأنثر ايمالغ اكل امنهما افإن ااًالاء اأو ا ـ ا،الأفصاذ امذا الا ايحااح اإلى امزًس ااًضاخ

 ا  االامديًرلي  اتو  االراظ   ااًححثَ   اوظصًلتو ا  اتحسًس االمضكلاث اوظصاالو  االمفاى َ   امصحـَاو )(Rassekh & Vaideanu , 

 ااًحَن ا ا(238 : 1987  اًسؾى ا   ايحااح اإلى ااًاأهَس اؿََو ا  اظحَـ  اعمي امصبنز ااٍتم  امذا  االمـصفِ  ا  ااًتي اىو اما  االمؤاًف  ِ  ا  اأو ا 

وسوال ااًفوازق اتين اما اىو ا  ابحث اأساسي ا  اوما اىو ا ا،اكتضتها ااًاحولاث ااًـَيَ  اواًاىنوًوحِ  اوالاحتماؾَ  اوالاكتعاذً  اواًحَئِ 

َ  اواًاـاونَ  اواًضروزت ااًتي ا فصضيا ااًعحَـ  ااًتربكه ا ا،ًـصر ااًححث ااًـَيي اضمن افصق اأو احماؿاث االمي ت  ا عحَق ا  او نامي ااًسيو ا

وىىشا ا اتمي اىشه االراظَ  اأو االمَيح اذلاًَا اتاساذَيا ا  اإؾعاء امـى  ااًاـاون ااًحُني اسواء ا ا(.133 ا– ا132: ا ا2004 ا،كااس)ٌَـلم ا

 ا. ااث ا  اكِام امصبنز ااٍتم  ابميامراؿ  امس اوى االأفصاذ اأو اؿ  امس اوى ااًـَوم اواًارعع

 ااًتضخِم ا-اًشربن  ا -ه ا

 اتم ااًافصًق اتين امـنيي ا  اما  اٌَثانَ إرا  اًلؤولى اوالإًزام  امن احِث ااًعوؾَ   اواًشربن  فإن ااًشربن  ا ا،مفصذتي االمضازن 

سل امفيوم ااًشربن  اىشا اؿ  ااًاساذي اواًتضاتم امن امنؼوز ا ا.إسيام ا  ا وجَق ااًصواتط او ضافص االديوذ اواًانس َق اتين ااًانؼيماث وً

 ا ا2012 ا،المشرقي)واسؽ اوصامي ا  ااًتضخِم االطي ا ا(.36:  اًسل اؿََو  االمسى ا  ااًشربن  اىو اما  ااًاساذي اواًتضاتم ااًواسؽ وىشا

ًاضين امناصط ااٌَلاءاث اوالأحاذًث اوالمضاوزاث امؽ االمـنَين اتلَ  ا حاذل االمـَوماث اوالمـازف اواًنعائح احول ااًـيي االمزمؽ ااًلِام ا

اآسز االمـنَان ا  اىشه ا ا.الاٍىتروني اتـس ااستِـاتو اباًضروزتتو اوما اًاـَق اتو امن االاىتماماث ابما اًاجاوس االمفيوم االذص  اٌَتضخِم ا وً

 ا ا ا ا ا ا.اًحَنِ  ا  ا–الراظَ  اأو االمَيح اذلاًَا امؽ االمَيح اأو االراظَ  ااًساتل  ا  ااًاـاونَ  ا

 الاظعفااَ  ا–المصنزت ا -و ا

 ااٍتم  ا   امصبنز  ابمسيى ا   اًعَل   اأن ااٍتم  اذاظَ   االاًاعاق ا،مثَما  ا  اىشا  اأس حق امنها لة االمصنزت اوذلا ا.فإن االمصنزت

 ا.واضح  اؿ  انزؿ  اباتجاه اتجيَؽ االموازذ ااًخشرً  اوالماذً  ا  امساح  اواىتماماث اوتىثَف اأثص اىشا ااًاجيَؽ الإحساج اأثص امصقوة امحسذ
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 اىو االمنعَق االطي ا أتي امنو امشروؾَ  امصبنز ااٍتم   اٌَيوازذ اًاحلِق ااٍتم  اعمََاث ا ا.وىشا  االذضس اواًاجيَؽ وًُ  اتـَساً اؾن اىشا

الانالاء اوالانازاة ااًتي ا لوم ابها امصبنز ااٍتم  ا  ااحتشاة ا  األمؽ ااًحاحثين اواًعَح  ا  اًاحلِق اما ا الَاه امن ااًصياذت االاس العاة او

 اواًاجيَؽ ا ا،وبهشا ا.والمتن   االمصنزت  اىشه  اتىون  ا ضَف اإلى ارلع اأن  افلط اوٍىنها  اواًاجيَؽ  اؿ  االمصنزت  االراظَ   ا لتصر اىشه لا

 ا.اساذي اواًاتمي االصلالي اتين اظص  االراظَ  اأو االمَيحوىو اما اًوحي اتو اا ًا ا،اظعفااَا انخحويا

 االاستثمازً  ا-الأكاذيمَ  ا -س ا

 اكير اري اذلالة اأن اٍىون ا %من امصبنز ااٍتم  ا  ااًحلضان االاسىنسنافِ  امس اضافا ا  االدامـاث اوتحت ا94ًُ  اأمصاً

 Aksnes)مـاًير االمنافس  االصوًَ  ا%من اىشه االمصبنز االمس اضاف  ا  االدامـاث ارواث ا لسٍصاث اؿاًَ  ا  ا ا84وأن اٍىون ا ا،زؿاٍتها

et.al , 2012 : 9.)وإن اكان ا ا،وًيشا االأمص املزاه ا  اأن ااًحـس االأكاذيمي الا اٍزال اظاقَا ا  انضأت اىشه االمصبنز اونموىا اواس تمصازىا ا

ِ  اًالسم اوإن الم اتىن اىشه ااًضروزت اكاف ا ا،ٌَحـس االاستثمازي ا  انضأتها احضوز امَحوع الأن انضأتها ا أ ت امن ااًضروزت االاستثمازً 

فَيشه االراظَ  اأظاٍتها ا  االأساش ااًنؼصي االطي اكامت اؿََو اىشه االمصبنز ا ا،وؿََو ا.ىشه االمصبنز اتسون االاتتء اؿ  ااًحـس االأكاذيمي

 ا ا.ومن اثم ااظصاذىا االاحصائي

 االإنسانَ  ا-اًـَيَ  ا -خ ا

ىشه ااًـَوم اموضوؿا اومنهجا ا  ا اكس اتىون ااًـَوم ااًعحَـَ  او عحَلاتها انمعا ًاسااساً ا  انثير امن امصبنز ااٍتم  ابحكن اس َاذت

جس اأنها ا ا،اًـصر ااًصاىن الاؾتماذه اؿَيها افيما اًاحلق امن ا لسم اؿَيي اوتىنوًوي  كير اأن االمالصي اًواكؽ امصبنز ااٍتم  اوظحَـ  اعمَيا اسَ 

 اباًفـي  االأول  ا  االملام  ااًثاني ا،راث اأىساف اؿَيَ   ا لُفي امن اأى ا،وهي الطلع اراث اأىساف ااكتعاذً  ا  االملام  الم سافيا اوٍىنها

جمَؽ اىشه ا ا،هوحست ا،ومن االمـصوف اأنو اًُ  اباًضروزت اأن اٍىون المصنز ااٍتم  ا.الدوانة االاحتماؾَ  اوالإنسانَ  اؿ  اشموًيا اوسـتها

فإن اامتساذ اعمي امصبنز ا ا،وىىشا ا. ازش امن اىشه االأىساف اأو ا لغ امجالا اًـيَيا اوأنضعتها ا،  امجمَيا ا،الأىساف اوٍىن امصبنز ااٍتم 

 ا.والإنسانَ  ام ت اتخاط او ا ز ابها اىشه االمصبنز ااٍتم  اتين ااًـَيَ 

 ذواؾي امصنز ااٍتم  .2

و ا ا–اس اسؾت اظحَـ  ااًزمان اوالمتن اوالمـصف  االمتمثلة افيما اًـصف ااًَوم اتـصر امجتمؽ االمـصف  ا صا ا ا–نما اس حق ااًانوً  عوٍ

وإرا اكانت اذواؾي ا ا.ومصنز ااٍتم  ا،ًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااًس َاق ااًـالمي امن اذلبل اظَف اخسًست امثي اخامـ  ااًححث

 ا ا.اًعَف االدسًست اواحست اف ىن اإضاف  اىشه االصواؾي المصنز ااٍتم  اؿ  اأن ايمىن اؿسىا ابمثات  اذواغ اؿامو

 اواًاىنوًوحِا -أ ا  االمـصف   الإنااح  االموا َ   ااًحُئ   ا ا2007 ا،أحمس) اإتاح   ا ا2009 ا،وؿلي ا،287 ا– ا286: و ا ا278 ا– ا276:

Kamoun , et.al , 2009 : 1- 2)ا ا 

 امؽ اتنِاث اؿَيَ  اأدصى ا  او آسزىا  ااًـَيي اواًاىنوًوي  ا  ا ـاضسىا  اٌَاجسًس اوالاتاتز  ـُس امصبنز ااٍتم  اواجه  اتَنِ 

 ا.والمجيـاث ااًاىنوًوحِ  ا،والذاضناث ااًاىنوًوحِ  ا،متمثلة ا  ا: االذسااق ااًـَيَ  اواًاىنوًوحِ  اوحسااق االأؾمال

 ااًً عان ا  اهي ابحسة ا ـصًف االزـَ   ااًـَيَ   اًححث االمنضآثوالذسااق  ااستثماز  ابمثات   اًيا صىا ا،َ   ا،واًشركاث او عوٍ

و لسم اجملة امن االرسماث اواًتسيَلبث اإلى ااًشركاث ا ا،وتحوي امصنز اذ ت ا لانَ  ا،اًالاناث اؿاًَ  االصك  اوالمصذوذً  ا،بالأساش ا،و ـتمس

 ا،أما احسااق االأؾمال ا،لإتساؾَ  ااًواؿست  احين اأن االذسااق ااًاىنوًوحِ  اتزًس اؾن اساتلتها اجىونها امناتت اٌَيؤسساث اا ا،اًتي ا ؤويها

 ا.فتوفص اتُئ  اعمي اًافصيخ ااًشركاث ااًحاسك  احتى ا اأىي الصدول االأسواق اباًفـي
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ص ا و لوم االذاضناث ااًاىنوًوحِ  ابمضازًؽ اإًضاحِ  الإجحاث اوخاى  ااًفىصت اؿَيَا ًابما اٍصشحيا المزًس امن اجهوذ ااًححث اواًاعوٍ

 ا  ا  انعف امعنـ   اأو  اأوًَ   انمارح  اإلى َيا  ااًاىنوًوحِ ًاحوً  االمجيـاث  ابها  اتجازة ا ا.اىفي  احعاذ  ا َلي  ا   اذوزىا  اإلى وبالإضاف 

 ا.فإنها ابالملاتي ا لشي االذاضناث ابالمضكلاث االمس اسؾَ  ابحثا اؾن احَول امداىصت ا،الذاضناث

 ااًحنِاث ااًـَيَ  ا  اىشه  امؽ  ااًححوج االمضترن   امضازًؽ  ااٍتم  امن اذلبل  امصبنز  ا أتي امري   ااًحَنِ   ااًض حى  وضمن اىشه

 ا ا.ف  اإلى ااًاجسًس اوالاتاتز ااًـَيي اواًاىنوًوي اًياذ

 ااستِـاة ااًـلول ااًـَيَ  االمتم ت ا  االصاذي اواسترذاذىا امن االرازح -ة ا

 اؿاًَ  ا،ًُ  اؿ  امس اوى ااًحلضان ااًنامِ  افحسة) ا–ىناك انزًفان اٌَـلول ا  اتو يرت تي اوؿ  امس اوى اتـغ ا ا،وىو

ونزًف اذاذلي ا ا،وىو اؿ  اكسز اهحير امن ااًضيصت اوالانتضاز ا(صت االأذمل هج)نزًف اذازي  ا ا– ا(اًحلضان االمالسم  ا  االاتحاذ االأوزبي

أو اؾعاٍتها اوؿسم االإفاذت ا ا،إن اأمىن ا،متمثي ا  اؿسم ااًلسزت اؿ  ااستِـاة ااًـلول االمتم ت او وػَفيا ا  اتلضانها ابما اًؤذي اإلى اهجصتها

إلى ااًتساؤل ا: ا  المارا اننضلي اتنًزف ااًـلول االرازي  اونلفي انزًف ا ا(433: ا ا2005 ا،ؿلي اوحجاسي)وىشا اما احسا اجكل امن ا ا.منها

 ا ا.اًـلول االصاذلي االمتمثي ا  اىشا ااٍكن ااًيااي امن اىسز انااح ااًاـَ  اواًعاكاث االمـعلة او ا 

وإحساش اىشه ااًـلول ا ا،وٌَنًزف االرازي  اأس حاتو االأكاذيمَ  ااًتي امنها ا: ااًاـيق ااًزااس ا  اتـغ ااًارععاث ااًعيوح 

ونوغ االصزخ  ااًـَيَ  اواًارعط ااٌلظٍن اًتم االذعول ا ا،واًاحسي ااًـَيي اوالميني االطي ايجشبها ا،ت امن ااًـَماء اباًـزلة ا  اتلضانهاالمتم  ا

 ا  ا ا1982 ا،مصسي)ؿَيهما  ااًنلط ااًواضح ا  اأذواث االصزاساث االأكاذيمَ  ا  ا ا(،112 ا– ا100:  ا:  ااًتي امنها وأس حاتو االاكتعاذً 

 اٌَحاحثين اثسخة اؿس  االمارعع الأوظان االأظََ   ا وفص اإمتناث اوأذواث ااًححث ااًـَيي االمتمثلة ا  ااٍىتة اوالمجلبث ااًـَيَ   ا،م

 اٌَححث  اواًوكت ااًلبسم  املدول ا)والا عال اواًاـاون االصولي ا ا،واًحنِان االمؤسسي اٌَححث ااًـَيي ا،والمـساث اوالأجهزت اًيَتي ا  ا:

 ا(.182: ا ا2013 ا،وآدصون

 اًيشه  امن االأساًَة االاس العاتَ   ااًاىنوًوحِا ا اوىناك ااًـسًس  ا  امجال  االمضترن   االمضازًؽ  امن اكدَي ا:  االمتم ت اًـلول

ق الاحتشاة اأن  اؿسذ امن ا ا،المالسم  وحعس اجصاعم ااًـلول امن االمنحؽ احِث ا لوم اتـغ اخامـاث ااًحلضان االمالسم  ابحيلبث اتسوً

 ا(.450: ا ا2005 ا،ؿلي اوحجاسي)واًححوج االمضترن  اوكيرىا ا ا،اًعَح  االأخانة

وًـي امن ا ا.الذَول اتجاه اضروزت ااستِـاة ااًـلول االمتم ت ا  االصاذي اواسترذاذ االمياحصت امنها ا  االرازحو تنوغ املازباث ا

و وفير االأجهزت ااًـَيَ  اوأذواث ااًححث ا ا،وإنضاء اتـغ االمصبنز ااًـَيَ  اواًاىنوًوحِ  ا،أجصسىا ا: ااؾتماذ ام انَاث اأن  اٌَححث ااًـَيي

والا فاق اتين االدامـاث اومصبنز ااًححوج اواًشركاث ا ا،  انفلاث ااًححث ااًـَييومساهم  ااًشركاث اوالمؤسساث ااٍى ى ا ا،اًـَيي

 ا،مصسي)والمساهم  ا  اإنضاء اتـغ االدامـاث اومصبنز ااًححوج ااًنوؾَ  االمتم ت ا ا،والمؤسساث ااٍى ى اؿ  احي اتـغ االمضكلاث

 ا ا(.239 ا– ا211 ا،209: ا ا1982

  س ا ا،وؿ  املازباث ااستِـابها اواسترذاذىا ا،ا اوخشبهاوأساًَة اإقصائه ا،وباًوكوف اؿ  اأس حاة اهجصت ااًـلول اوؾعاٍتها

الذاخ  االمَح  اإلى امصبنز ااٍتم  ابما اتمااس اتو ا  املبمحيا اودعااعيا انأا اؾوامي االدشة اوالاستِـاة اوالاسترذاذ اٌَنرة ااًـَيَ  ا

 ا.واًاىنوًوحِ 



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ا وظين االمـُاصر اوإحِاء االماأظي امن ااًـَوم اواًاىنوًوحِا اوإتساؾيا ا ا -ح ا

 وظين االمـُاصر اوإحِاء االماأظي امن ااًـَوم اواًاىنوًوحِا اوإتساؾيا ا اراث امشروظَاث اتُئوً  اومجتمـَ  ا  ا ـُس اكضَ  ا

 ااًـَيَ  اواًاىنوًوحِ   ااًفاؿََ   ااًفاؿََ  امن اأىساف اذاظ  احتى اتتمىن امن ا ا،اًس َاكاث ااًتي ا اواخس افيها  اىشه  ا اخناه وبحسة اما

 ا  امن  احالة  امن  اواًاىنوًوحِا  ااًـَوم  امؽ  ااًاـامي ي  اإلى احالاث امن االاستِـاة اوالاس انداث اوالإتساغ اتحوً  االمجصذ حالاث ااًنلي

 ا(.46: ا ا2008 ا،اًلصٌشي)

ىناك اصىوى امتـاػي  امن اانـسام ااًاوظين اوالإتساغ ااًـَيي اواًاىنوًوي  ا ا،ومنها ااًحلضان ااًـصتَ  ا،و  ااًحلضان ااًنامِ 

ػاىصت ا)واس تمصاز امضكل  ااًاىنوًوحِا ا  ا ا،المَح  اوؿسم ااس اجات  اوحساث ااًححوج المضبكل االمجتمؽ ا(،40 ا– ا17: ا ا2007 ا،زاصس)

وؿسم ااس انداث ا ا(،180 ا– ا165 ا،128 ا– ا127: ا ا2000 ا،ؾحس االدواذ)ونمورح ا  االمَي اإلى االذَول االداىزت ا  ا ا(تسَ  االمفتاخ

 ا(.119 ا– ا115: ا ا1987 ا،حسن)اًاىنوًوحِا امذا اًوسؽ ااًفجوت ااًـَيَ  اواًاىنوًوحِؼ  ا

، اًـَيَ  اواًاىنوًوحِ  اإلى احس اهحيروهي اأمص امتساول ا  االأوساظ اا ا،ًـَوم اواًاىنوًوحِاوىنا ا حسو االذاخ  اإلى ا وظين اا

 ا.تَس اأن اإحِاء االماأظي اأو اما اًـصف اتؼ ا  االمـصف  االماأظلة ا  اأو ا  االمـصف  االس   ا  الا اٍزال اًَفو ااٍىثير امن ااًليوط اتي اوالإىمال

والأوضاغ االمحََ  اواًحَئِ  ااًتي ا ا،أنو ا لغ االمـصف  اكير ااًصسمَ  اراث ااًعاتؽ ااٍكلي ا،  اظَاو اباًانمَ  ا،والملعوذ ابهشا ااًنوغ امن االمـصف 

 عحَلِ  اأو ا ا،  االأساش ا،وهي ا،و نتلي امن احِي اإلى احِي اآدص اصفاى  اأو امن اذلبل ااًاجازة ااًـيََ  ا، نفصذ ابها اجلاف  امـَن 

 ا ا(.131: ا ا2002 ا،سونساز) لنَ  ا

  س افىصت ا  اتجسير االمحترفين ا  ااًتي ا ـني ا: ا ا،ن ااًنامِ  اوؿلبكتها اباًانمَ وبخاظ  ا  ااًحلضا ا،و  ادعاة امصبنز ااٍتم 

وًيشه ااًفىصت احساس َ  انلسً  اٍكل امن ااًـلم ا ا.وتحسياث ااًانمَ  امن انحو اآدص ا،الزؽ اتين افىصتي ااٍتم  ااًـَيي اواًاىنوًوي  امن انحو

 اتإمتنَ  اموضـتهما ا  اس َاق اأوسؽ افييي ا نؼ ا، َلااَ  ا–إر اتسلا امن ااًنؼص اإٍيهما اتعصًل  اآًَ  ا ا،واًاىنوًوحِا ص اإٍيهما انؼصت اواؾَ 

بما ا ا،ومتلَللة اتإحتم ا  اكضايا ااًانمَ  االمحََ  ا،وحزاَ  ا،ؿ  اأنها اموضـَ  ا–بما افيها ااًـلم اواًاىنوًوحِا ا ا–ًاـامي امؽ امجمي االمـازف ا

 ااًـيََ   االمـصف   اإلى  انللب  اًاعَحان  اواًاىنوًوحِا  ااًـلم  اأن  ار ا،ًـني  ااًلوت  اؿلبكاث  ا أجيروأن  اأساس َ  ا،اث  اهَفِ  ا ا،تعف  ؿ 

 ا. ا ا ا (Leach & Waldman 2009 : 12)اس ازسامرما اولمن اٍىون انفـيما ا

 ااٍتم   المصبنز  االرعاة  ا ا،وبهشا  االماأظي  اوإحِاء  االمـاصر  ا وظين  ا   االمساهم   ايمىنها  اواًاىنوًوحِا افإنو  ااًـَوم من

 ااًس َاق ااًانموي اؿ  اوخو اأدط.  ا، اوبهيي ا  ز اوحوذىا اوبخاظ  ا  ااًحلضان ااًنامِ  اووإتساؾيا

تـس اىشا ااًـصط اواًاحََي اٌَاعوزاث االمـاصرت اًحنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااًس َاق ااًـالمي اتعَلايها ا: ا  اخامـ  ا

 ا: اوىما افإن ااًـصط اواًاحََي اًحلى ابحاخ  اإلى اإصاز ين ااس انتاحِاين اؿ  اظلة ابهشا ااًـصط اواًاحََي ا،اًححث ا  او ا  امصنز ااٍتم  ا 

 ا  ص اوإن اكانت ا واجهيا اتحسياث انثيرت امن اما  ااًس َاق ااًـالمي ا  ااًاعوٍ ًاـَق اباًحلضان ااًنامِ  ااًتي اتسأث اتجازي اىشا

 اؿَيَ  اوالاحتفاع ابها  احماؿ   اإيجاذ  ااًعلة اتين ااًححث اواًاسزٌ  امن اناحِ  ا،كدَي ا:  اوالمجتمؽ امن ا ا،وإيجاذ واًعناؿ 

 اأدصى  ااًثلا  اوالاحتماؾي ا،ناحِ   اواًنلس ص  ااًوظنَ وا ًا ا،واًاعوٍ و ـَ  احِي اخسًس امن ا ا،ححث اواًاحََي ا  ااٌَل 

 اواًححاج  اواًالنَين ا  اخاء ا  امجمي ادماس َ  ا ا(.Altbach , 2007 : 129 – 131)اًـَماء  ابالإضاف  اإلى اما كل اىشا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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مضماز ااًلضايا االذصخ  ابايجاتَاتها اوسَحَاتها ايحتم اؿ  ااًحلضان ااًنامِ  ااًاـاظي امـو ابجسً  اكي ا َحق اباًس َاق ااًـالمي ا  ا

 .اًححث ااًـَيي اواًالسم ااًانموي

 ما اًاـَق اباٍ ن امذا اىو اًُ  ابخاف احول اما اًـانَو امن ااضعصاة اس َاسي اوأمني اوضـف ا  ااًلسزت االمؤسس َ  اٌَلعاغ ا

وإرا اكانت اىشه اتحسياث اذاظ  اباٍ ن ا ضاف ا ا.الذىومي اوادتلبلاث ا  ااًاـَ  االدامـي اوبخاظ  ا  اوػَفتو ااًححثَ 

 ااًحلضان ااًنامِ إلى ااًاحسياث ااًتي ا ـ ص اًحنِ  ا ا،اني امنها  ابانتهاح ااًاعوٍ  ااًاحسياث ايحتم امواجهتها فإن االرصوح امن اىشه

صي اا ص امن ازؤى اوأفتز اوآًَاث ا  االاظاز ااًاعوٍ لماأتي اؾن ااًححث ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ابما اًلتضَو اىشا ااًاعوٍ

 ا.الذالي ا  ادتامو

 ا

 ا:اٍ نالإظاز ااًاعوٍصي اٌَوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ا

 ا:تميَس

من ااًتركم االطي اأسفصث اؾنو ادعواث اسير ااًححث اتسءا اباس اـصاط االأظواز ااًتي امصث ابها ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا

 االمـاصر  االدامـ  اإلى اواكـيا  اوباًوكوف اؿ  اأا ا ا،منش انضأت  اوتحسياتها  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن ابمضكلاتها وباس اـصاط ااًوػَف 

 االمـاصر  ااًـالمي  ااًس َاق  ا   االدامـَ   ااًححثَ   ااًوػَف   اًحنِ  ا ا،اًاعوزاث ااًتي الذلت اتحنِ  صي  ا عوٍ  اإظاز  املبمح  اتحسًس يمىن

 ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  ااٍ ن امؽ االأذش ا  االاؾاحاز اأن ا: ا

ص ااًاـَ  االدامـي اجكل اوػاافو .1 ص اتنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  امسذي اًاعوٍ  ا. عوٍ

 ا.مخصخاث اتنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  االدسًست امن ااًصأسمال ااًخشري ازؤًوً  اًلئنعلبق اواًسيروزت اواًاجاوس انحو االأفضي .2

ص اص حى .3  .  امن ااًـلبكؼاث ااًحَنِ  االاؾتماذً اًل  ااًثلافِ  اودعااط االمخصخاث ااًصأسماًَ  ااًخشرً  اوملوماث ااًاعوٍ

مذا اأصير اإًَو اوما الم اٌشر ا ا،الإظاز احعَلة امؤاًف  امـصفِ  اًصؤى اوأفتز اوتجازة امتـسذت اأفاذتها ااًحاحث  امن اعمَيا ا  ااًححث .4

 ا.ٍىثرتها او نوؾيا ا،إًَو

صي اؿام اومصن اوذًنامي اومفتوخ ااٍنهاً  الأي اإضافاث ا فعَََ  اإحصااَ  .5  ا.الاظاز ااًاعوٍ

صي امتساذي اومتفاؿي اومتتمي اومتراتط اومتسَسي ا  اجمَؽ امىونا و اودعوا و او ساتيرهالإظاز اا ًا .6  ا.اعوٍ

صي امثالي ا  اكايا و اوواكـي .7   ا.وًو ابحسوذ اذنَا ا  اوسااله اوإحصاءا و ا،الإظاز ااًاعوٍ

 ا(المخصخاث)أولًا ا: ااًيسف ااًاعوٍصي ااًـام ا

 اإيجاذ ازأسمال اثشري ا احلق افِو االرعااط االآ َ  ا:

 ا:دعااط امـصفِ  ا .1

 .اٍتمىن امن االمـصف  اواًلسزت اؿ  ا عحَليا -أ ا

 .ا لان ااٌَل  ااًـصتَ  اوًلاث اأحنحَ  اأدصى اوًاىن ااٌَل  االانجًَ   اؿ  االأكي -ة ا

 .اًصقح  االمس تمصت ا  االمـصف  اباًاـلم امسى االذَات -ح ا

 .مـصف  اؿام  امتم ت امؽ ااىتمام ابالأحساج االدازً  -ذ ا

 . لسٍص ااًثلاف  اواًفنون -ه ا

 .اًسَ مرازاث احي االمضكلاث اواًاحََي ا -و ا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ا.اًوؾي ابمحاذئ ااًـيي اوالإذازت اواًاىنوًوحِا -س ا

 ا: ادعااط اشخعَ  .2

 .اًلسزت اؿ  ا وحِو االأىساف اواستداق اوكوغ االأحساج -أ ا

 .الانضحاظ االطاتي اوالمحاذزت االطا َ  اوالمصون  -ة ا

 .اٍتماؽ ابالصافـَ  اواًصقح  ا  االمنافس  -ح ا

 .الانضلال االطىني ابالاتاتز اوالإتساغ اواًافىير ااًناكس -ذ ا

 .واًاىِف اشدؿ  ااًاـلم -ه ا

 .الاز َاذً  -و ا

 .اًـيق ااًصوحي -س ا

 .اًـعف اواًصؿاً  امن اذلبل ااًاعوغ اوالرسم  االاحتماؾَ  -خ ا

 ا: ادعااط اؿلبالِ  .3

 .اًلسزت اؿ  ااًاواظي اواًـصط ااًفـال -أ ا

ن ااًـلبكاث اوالاز َاخ اًلآدصٍن اؿ  اكل االمس اوياث -ة ا  .اًلسزت اؿ  اتىوٍ

ص اص حتث اؿلبكاث اشخعَ  اومرنَ  اٌَوظول اإلى االأى -ح ا  .سافاًلسزت اؿ  ا عوٍ

 .اًلِاذت ااًاَلااَ  اواًـيي االزاؾي -ذ ا

 ا: اثانَا ًا: ااًثلاف  ااًاعوٍصً 

 .اًانافس َ  .1

 .الأذاء اواًاوخو انحو االانجاس .2

 .المسؤوًَ  االاحتماؾَ  .3

 االميازاث ااًصفِـ  .4  ا:  االمؤسس َ   االميني ا،اًل   االمس تمص ا،والإز َاذً  ا،واًاوخو  اواًاتمي ا،واًاـلم  ا،والأذلبق ا،واًوحست

  ا.و لاسم االمـصف 

 .اًاـاون االصولي .5

 .الإتساغ .6

 ا: اثاًثا ًا: االملوماث ااًاعوٍصً 

 االذوكه  .1

 .اًاحسًس ااًواضح المـالم امسؤوًَاث ااًلِاذت االأكاذيمَ  ا  ااًحنِاث االمؤسس َ  -أ ا

 .المـاٍصت ااًفـالة اٌَيـالم اواٍتمسم ابها -ة ا

 .مساءلة ااًلِاذت االأكاذيمَ  امن اذلبل اأظص امصحـَ  ااسترا َجَ  -ح ا

ص ااًحنِاث االمؤسس َ  ابما ا -ذ ا  .ًافق اوالأىساف ااًوظنَ  ااًـََا عوٍ

 ا.اؾتماذ االذوكه  االطا َ  امن اذلبل االمجاً  االراظ  اباًحنِاث االمؤسس َ  اؿ  امسؤوًَاث ااًلِاذت اوالأذاء اواٍتموًي -ه ا

 ا: ااًلِاذت .2

 . ـَين اأفضي االمالسمين اًضلي اوػااف ااًلِاذت ااًـََا -أ ا

 اًفيم ااًضامي اواًالسٍص االصكِق اٌَعيوحاث ااًوظنَ  ااًـََا الصى امن اٌضلَون اوػااف ااًلِاذت ااًـََا. ا -ة ا

 . لويم اأذاء ااًلِاذاث اباس تمصاز اوفلا المـاًير ااًحنِاث االمؤسس َ  ااًتي اٌضلَون اوػاافيا -ح ا

 .تحلِق ااًلِاذاث الأؿ  االمـاًير ا  ااًحنِاث االمؤسس َ  -ذ ا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 .َ  ا  اإنجاس امرامرا َحَ  ااًلِاذاث الأفضي االمـاًير االصو ًا -ه ا

 اانخصاظ ااًلِاذاث ااًصاىن  اوالمس الدََ  ا  اجصامج اتنمَ  امرنَ  امتلسم  ا  امجال ااًحناء ااًلِاذي. ا ا ا -و ا

 ا: ااًيَئ  االأكاذيمَ  .3

 .الا عاف اباًثلاف  االمينَ  ااًصفِـ  -أ ا

 .منح االاؿتراف اواًالسٍص اوالمتفآث اوفصض ااًترقي االميني الطوي االأذاء االأفضي -ة ا

 .وجزء امن ااًس َاس  ااًوظنَ  ااًترتوً  ااًـََا امنح افصض ااٍنمو االميني -ح ا

 .اًنشر االمناؼم ا  االمجلبث االصوًَ  االمـترف ابها اؿ  امس اوى ازفِؽ -ذ ا

 .الذضوز ااًـالمي ا  االمحافي ااًـَيَ  االصوًَ  -ه ا

 ا: ااًاسزٌ  .4

وتىنوًوحِا االمـَوماث االمالسم  اأساش اؿام اٍكل ا ا،واٌَل  ااًـصتَ  اوالأحنحَ  ااًواضح  ا،والا عال ااًفـال ا،اًافىير ااًناكس -أ ا

 .المارصخين اوالمنتس حين اتلغ ااًنؼص اؾن اتخععاتهم

 .ذمج امتعَحاث االأساش ااًـام ا  امنهج اإحدازي اباًاواسي امؽ امتعَحاث االصزخ  ااًـَيَ  -ة ا

 .اًلسزت ااًـَيَ  االمتم ت اٌَيَئ  االأكاذيمَ  ا  اكل ااًارععاث -ح ا

 ا.الاحترافِ  ااًـاًَ  ا  ااًاسزٌ  -ذ ا

صاًح .5  : احث اواًاعوٍ

 .والمينسسين ا،واًـَماء ا،إيجاذ انالة احصخ  امن ااًحاحثين -أ ا

 .قصش ااًثلاف  ااًعحَح  اًاوهَس ااًضلف اوالإذلبض اوالاًتزام انحو ااًححث -ة ا

 .من اتجازت ااًححث اكهصحلة اأولى ا(%2لا ا لي اؾن ا)اًوظول اتنس ح  امحسذت ا -ح ا

 . ومصنز ااٍتم  ا ا،الانخصاظ ااًفـلي ا  االاتجاه االصولي اًؼ ا  ا اخامـ  ااًححث -ذ ا

 .اًسـي اإلى اإيجاذ انؼام اوظني اٌَححث اوالإتساغ ااًاىنوًوي  -ه ا

 .تخعَط االموازذ ااٍتفِ  اوبخاظ  امن اتجازت ااًححث -و ا

 .الاتجاه انحو ااًشربن  اوالأسواق االصوًَ  ا  االمجال ااًححثي -س ا

 .إؾعاء ااًوكت ااٍت  اٌَحاحثين -خ ا

 .بحثَ  وفير ااًاسزًة االأولي اٌَعَح  اوالصفؽ الهم ا  املاتي اأبحاثهم اوذمجيم ا  افصق ا -ظ ا

 ا:زاتـا ًا: ااًاساتير اوالإحصاءاث ااًاعوٍصً  ا

 ا:الأنضع  ااٍتميَسً  ا -1

ص ااًوػَف  ااًححثِؼ  االدامـَ  -أ ا صً  اباؾاحازىا اعمََ  اذًنامِ  انوؾَ  امس تمصت اًاعوٍ  .اًاحسًس االصكِق اٌَفىصت ااًاعوٍ

ص اتنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  ا  اظَلتي ا  اخامـ  ااًححث ا  او ا  ا -ة ا  .مصنؼز ااٍتم  ا اًاحسًس ااًواضح اًاعوٍ

ص اوتنِا و -ح ا  .ضمان اذعم ااًلِاذاث ااًـََا ا  االصولة اواًاـَ  ااًـالي اوالدامـاث اوتضجَـيا اًفىصت ااًاعوٍ

ص اومتعَحاتها -ذ ا  .ؾلس اًلاءاث اتضاوزً  امعولة اومىثف  اًاسازش اأتـاذ افىصت ااًاعوٍ

ص ا: ا  اخامـ  ااًححث ا  -ه ا منحثل  اؾن اناائج ااٌَلاءاث او  امصنز ااٍتم  ا  ا ا،انضاء الدان امترعع  ا  اكضايا اتنِاث ااًاعوٍ

 .اًتضاوزً 

 .اًوكوف اؿ  اأجصس ااًاجازة االصوًَ  ا  ا  اخامـ  ااًححث ا  او ا  امصنز ااٍتم  ا  -و ا

 ا.الصزاس  االصكِل  الاحتَاخاث ااًعناؿ  اواًشركاث اوسوق ااًـيي -س ا

 : ااًاوجهاث االمـَازً  -2

ص ازؤً  اٍكل اتنِ  اانعلبكا امن ااًعيوخ االطي اتصقة ا  اأن ا عير اإًَو -أ ا  مؽ االأدــش ا  االذس حان ا: ا،اًصؤً  ا: ا عوٍ



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 ص  ا.احتَاخاث ااًحلض ا  ااًاـَ  اواًححث اواًاعوٍ

 ا(.والموازذ ااًعحَـَ  ا،والميازاث ا،اًحى )الموازذ االماوافصت ا 

 ا.اًحناء اؿ  االموازذ االماوافصت ا  اتصس َخ ااًواكؽ او عوًة ااًـيي 

  ا.تجنة اتـثرت االموازذ اوإيجاذ ااٍىتي االذصخ 

 لبكا امن ام زاث اوحوذىا امؽ امصاؿات ا:اًصسالة ا: اوضؽ ازسالة اٍكل اتنِ  اانع -ة ا

 ص  .اًترن  اؿ  ااًنضاظ االأساسي اٌَاـَ  اواًححث اواًاعوٍ

 لسيم االر اث اوالرسماث اًسوق ااًـيي . 

 امن االامتناث ااًخشرً  ا   امن االافاذت  االمخاَف  تمىين اسوق ااًـيي اوكعاؿا و اواًلعاؿاث االاحتماؾَ 

 .والماذً  االمااح  ا  اكل اتنِ  اؿ  احست

 اتمىين اكل اتنِ  اؿ  احست امن ا وًَس اموازذ اماًَ  اخسًست امن اسوق ااًـيي اوكعاؿا و. ا 

الأىساف االاسترا َجَ  ا: اظَاك  االأىساف االاسترا َجَ  ابما ا ـنَو امن ااًضيول االطي اًاضين ااًفوااس اأو االمنافؽ االمتربكه  ا -ح ا

 ذونما اإقفال الأموز امثي ا: ا،اًتي اسُتماؽ ابها االمس افِس احِنما اًنجح ااًـيي

 صمـصف  ا  ا،المـنَين االاحتماؾَين اوالاكتعاذًين اتعحَـ  ااً امج االأكاذيمَ  اومشروؿاث ااًححث اواًاعوٍ

 .ؿلبوت اؿ  ااً امج اوالمشروؿاث ااًححثَ  االماوكـ 

 مـصف  اأنماظ ااً امج اواًححوج ااًتي اسُتم ااؾتماذىا اأو ااًلِام ابها ا  اس َاق ااًاـاون االصولي اٍكي اًااخ ا

 .مؽ االصًنامِاث االصوًَ  الإنااح االمـصف  اونلَياًلؤكاذيمَين اواًحاحثين ااًافاؿي ا

 ص اكسزاتها  .حفز ااًيَئ  االأكاذيمَ  اواًححثَ  ابحماً  او عوٍ

ص -ذ ا  .اًاحسًس ااًواضح اٌَيـاًير االصكِل  ااًتي ا وخو اجمَؽ امصاحي ااًاعوٍ

 اباًاسزٌ  -ه ا  االماعلة  االأذاء  امىوناث  االمـاًير ص ا، ضيين  اواًاعوٍ  ااًححوج ا،واًححث  االمسج ا،ومضازًؽ  ا،لةواً اءاث

 ا،والإذازت ا،وملاولاث االمشروؿاث ا،وناائج االانجاس ااًححثي اواستثمازا و ا،والمحاضن ااًـَيَ  اواًاىنوًوحِ  ا،والمعحوؿاث

 ا.وحوذت االمناج اوالرسم  ا،والدوانة االماًَ  ا،وزضا ااًـيلبء ا،وؾوااس االرسماث

 : ااًاساتير االصاعم  -3

ص ااًس َاساث اوالاسترا َجَاث ااًوظنَ  االصاعم  اًفىصت ا عو ا -أ ا   ا.ٍص اتنِ  ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  عوٍ

 االصائم ا -ة ا  اٌَالويم  اموضوؿا  اًاىون ي  ااٍتموً  احِث االأوًوياث اوظصااق  امن  اواًححثَ   االأكاذيمَ   اواً امج  االمجالاث تحسًس

 .والمناؼم

صً  ا -ح ا  .بما اٍىفي االموازذ ااًعحَـَ  اواًعناؾَ  اًـيَيا ا(مصنز ااٍتم  ا–خامـ  ااًححث ا)تحسًس اأفضي االمواكؽ اٌَحنِاث ااًاعوٍ

ص اتنِ  اتحاَ  اوظنَ  اوذوًَ  اًلب عالاث اوالمواظلبث -ذ ا  . عوٍ

 امـصف  امن اخانة -ه ا  اومجتمؽ  اتَوث اذ ت صً  اباؾاحازىا ص اؿلبكاث اوا عال اتين ااًحنِاث ااًاعوٍ  ا،وضؽ اآًَاث الإيجاذ او عوٍ

 .ومؤسساث ااًلعاغ االراض اوجياث امس افِست امن اخانة اآدص

 .ـيي اكهواكؽ ااًالاء اتين االمـنَينإيجاذ اوحساث امسؤولة اؾن اتجازت ااًححث اونلي ااًاىنوًوحِا ا  -و ا

صً  اواًترويج اًيا -س ا  .الافاذت امن ازخال االأؾمال ا  االمساؿست اؿ  اإكام  ااًحنِاث ااًاعوٍ

 ا -خ ا  ااًشركاث اواًلعاغ االراض امن اذلبل اكنواث ااًشربن   امن امزايا احوكه   اوىشه ا االملام الإفاذت صً  تين ااًحنِاث ااًاعوٍ

 .اًشركاث

 .اًتضازهَ  انأسَوة اإذازي ااحصائيالاؾتماذ اؿ  اأسَوة االإذازت ا -ظ ا



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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 .الاؾتماذ اؿ  امرازاث االا عال اوجانة امرم ا  االإذازت االإحصااَ  -ي ا

 ا.اؾعاء االذوافز ااًلبسم  اٌَيَئاث االأكاذيمَ  اواًححثَ  اواًـاملة الإيجاذ اتُئ  اعمي اموا َ  -ك ا

 .إحصاء ابحوج امـيل  اًواكؽ ااًوػَف  ااًححثَ  االدامـَ  اٍكل اخامـ  ايمنَ  اؿ  احسه -ل ا

ي اٌَجامـاث اوالمصبنز االذاًَ  اإلى اظَف امتلسم  اٍكل امن ا: ا  اخامـ  ااًححثإحصاء ابحو ا -م ا و ا  ا ا،ج احول اإمتنَ  ااًاحوً

 .مصنز ااٍتم  ا 

 .إحصاء ابحوج احول االماعَحاث ااًفـََ  الإنضاء اخامـاث ابحثَ  اومصبنز اتم  -ن ا

 ا

 ا:المؼؼؼصاحؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؽ

 ا.معاتؽ اذاز ااًللم ا: ااًلاىصت ا،خامـ  اس حأ ا ا(.ث ا.ذ)كاسم اكاًة ا ا،أحمس .1

 اجن ا ا،أحمس .2  المجتمؽ ا ا(.2007)محمس  اتضُِسا  اوالإتساغ  اٌَتم  اواًاجسًس  ااًالاني اذسم  ص   االاستثماز ا  ااًححث ااًـَيي اواًاعوٍ

ًححث اوكااؽ االمؤتمص ااًـاشر اٌَوسزاء االمسؤوًين اؾن ااًاـَ  ااًـالي اوا ا،  ا: ااٍتم  اوالإتساغ ا  ااًاـَ  ااًـالي ا،المـصف  ااًـصبي ا 

المنؼي  ااًـصتَ  اٌَترتَ  ا ا،2005كانون االأول ا ا،ذٌسي  ا8 ا– ا7الزيوزً  ااٍ نَ  اذلبل ا ا– ـز ا ا–اًـَيي ا  ااًوظن ااًـصبي ا

 .واًثلاف  اواًـَوم ا: ا ون 

 ا ا،أسـس .3  ا  اكااس  احسان  ااٍىصيم  ا  ا(.2011)ؾحس  ااٍ ن  ا   االدامـي  اواًاـَ   ااًثانوي  اتين ااًاـَ   ااًفجوت  اتجسير بحوج ا ا، 

ص ااًترتوي ا(،7)اًـسذ ا ا،وً وذزاساث اتصت  .خامـ  ا ـز ا: االزيوزً  ااٍ نَ  ا،مصنز ااًاأىَي اواًاعوٍ

المؤتمص ا ا،  اواكؽ ااًححث ااًـَيي ااًاعحَلي ا  اخامـ  اؿسن ا اوؿلبكتو ابماعَحاث ااًانمَ  ا  ا ا(.2010)زدعان  امحمس ا ا،اسماؾَي .4

 .: االزيوزً  ااٍ نَ  ا2010بناوجص ا ا13 ا– ا11اسام  ااًـَيي ااًصاتؽ الدامـ  اؿسن ا: احوذت ااًاـَ  ااًـالي انحو اتحلِق ااًانمَ  االمس  ا

: ا ا(146)اًـسذ ا ا(،26)اًســـن  ا ا،اًثلاف  ااًـالمَ  ا،تصجم  ا: افصح ااًترىوني ا،  اوا اهمحولصث ا  ا(.2008)مِتضي اي  ا ا،آص .5

ت  .اٍىوً

  ا.ذاز ااكصأ ا: اظنـاء ا،اًعحـ  االأولى ا،نؼام ااًاـَ  ا  االزيوزً  ااٍ نَ  ا(.1992)تسز اسـَس اؿلي ا ا،الأك ي .6

: افصغ االمصنز ا ا(1)اًـسذ ا ا،كضايا امـاصرت ا،  ااًاـَ  االدامـي اوآفاق ا عوزه االمس الدََ  ا  ا(.2010)تسز اسـَس اؿلي ا ا،الأك ي .7

 .اًـصبي اٌلضزاساث االإسترا َجَ  ا  ااٍ ن ا: اظنـاء

 ا(،107)اًـسذ ا ا،مس الدََاث ا،اذم ا   ااًاـَ  ااًـالي ا: ازؤً  اوعمي اٌَلصن ااًل ا(.1998)زوذزيجوس ا ا،مازهو ا اوذياس ا،انعونَو .8

  ا.مصنز امعحوؿاث ااًَونسىو ا: ااًلاىصت ا،مىتة ااًترتَ  االصولي

 امِسانَ  ا(.1989)نجَة اأحمس امحمس ا ا،اًحاصا .9  اذزاس   ا:  اظنـاء  ااًاسزٌ  ا  اخامـ   اىَئ  زسالة ا ا،تـغ امضكلاث اأؾضاء

  ا.خامـ  اظنعا ا: اجميوزً  امصر ااًـصتَ  ا–كلَ  ااًترتَ  ا ا–كسم اأظول ااًترتَ  ا ا،ماحس اير اكير امنضوزت

 ا ا،باؾحاذ .10  اماضَو ا ا(.1994)ؿلي اىوذ  ا:  ااٍ نَ   ا ا–اًاـَ  ا  االزيوزً  اًعحـ  ا ا(،ذزاســ  اصاملة)مس الــــدؼؼؼؼؼله ا ا–حاضره

 .ذاز ااًفىص االمـاصر ا: اتيروث ا،اًساذس 

 .المؤسس  ااًـصتَ  اٌلضزاساث اواًنشر ا: اتيروث ا،اًترتَ  اؾنس اونتفَسف  االصٍن او ا ا.(1980ؾحس ااًصحمن ا) ا،تسوي .11

  ا.الصوح  ا: اكعص ا،ذًوان ااًـعص ااًيماني امن اأصـاز ااًحَحاني ا(.ث ا.ذ)محمس اجن اسالم ا ا،اًحَحاني .12

  ا ا.ؿالم االمـصف  ا: ااٍىوًت ا،تصجم  ا: اصوقي اخلبل ا،لمارا ااًـلم او ا(.2010)ح   ا ا،تصًفِي .13

الزـَ  ا ا،تصجم  ا: امحموذ اؿلي امكي ا،نؼصت ا  امس الدي ااًخشرً  ا: اكضايا الا اتحتمي االاناؼاز ا(.1987)فِسٍصٍىو اماًوز ا ا،ثازاحوثا .14

 .المصرً  اًنشر االمـصف  اواًثلاف  ااًـالمَ  ا: ااًلاىصت

 .الملصة ا ا-الصاز ااًحَضاء ا ا،المصنز ااًثلا  ااًـصبي ا،نحن اواًتراج ا(.1983)محمس اؿاتس ا ا،الداجصي .15



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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مـيس ااًححوج اوالاستضازاث ا: ا ا،الإظساز ااًـاشر ا،نحو امجتمؽ االمـصف  ا،خامـ  ااًححث ا(.ىؼ ا1427)خامـ  االملغ اؾحس ااًـزٍز ا .16

 .خست

الإظساز ااًثاني ا ا،نحو امجتمؽ االمـصف  ا،الدامـاث ااًاـَ َ  اواًححثَ  اوالإنااحِ  اوالاستثمازً  ا(.2010)خامـ  االملغ اؾحس ااًـزٍز ا .17

 .مصنز االصزاساث االاسترا َجَ  ا: اخست ا،ؾشر

 ا.الملصة ا ا–الصاز ااًحَضاء ا ا،مؤسس  االذس ى  ا،اًاـصًفاث ا(.2006)س ااًس َس ااًشرًف اؿلي اجن امحم ا،الدصخاني .18

 .ذاز ااًوفاء ا: االاسىنسزً  ا،دعاة ااًفَسف  االمـاصرت ا(.2003)ؾحس ااًوىاة ا ا ا،حـفص .19

 .وسازت ااًضؤون ااًلانونَ  ا،تشرًـاث ااًاـَ  ااًـالي اواًححث ااًـَيي ا(.2010)الزيوزً  ااٍ نَ  ا .20

 .وكالة االمعحوؿاث ا: ااٍىوًت ا،ذزاساث ا  اتازيخ ااًفىص ااًترتوي ا.(1974)س َس اإجصاى  ا ا،الدَاز .21

 ا–كلَ  ااًترتَ  ا ا،زسالة اماحس اير اكير امنضوزت ا،ذزاس  ا لويمَ  اٌَىفاً  االصاذََ  ابجامـ  اظنـاء ا(.1984)أحمس اؿلي ا ا،الذاح .22

  ا.خامـ  اؿين اشم  ا: اجميوزً  امصر ااًـصتَ 

ت ا،ملسماث ا  ااًحـث االذضازي ا(.1987)س َس اذسوقي ا ا،حسن .23  .ذاز ااًللم ا: ااٍىوً

 ا ا،حسُني .24  امحمس  االصٍن  ا  ا(.2009)ظلبخ  االمصرً   االدامـاث  ا   ااًححثي  اٌَتم   امصبنز  الإنضاء  املترخ  ا عوزي  اإظاز  ا، 

 .المصنز ااًـصبي اٌَاـَ  اواًانمَ  ا: ااًلاىصت ا،المجلض ااًساذش اؾشر ا(،60)اًـسذ ا ا،مس الدي ااًترتَ  ااًـصتَ 

 .ذاز اآسال اٌَعحاؿ  اواًنشر اواًاوسًؽ ا: اتيروث ا،خامـ  االأصاؾص استَس ا.(1985)اًصحمن اؾحس الػ اؾحس ا ا،الذضرمي .25

 .ذاز ااًساقي ا: اتيروث ا ا(،28)اًـسذ ا ا،أتواة ا،  ابحثا اؾن ا ـصًف اٌَـولم  ا  ا(.2001)تصكي ا ا ا،السس .26

 .ً  ا: ااًلاىصتمىتح  االانجَو االمصر ا ا،منهج ااًححث ااًـَيي ا: اتين االا حاغ اوالإتساغ ا(.2009)أحمس ا ا،الرعَة .27

 .تصجم  ا: ا وفِق اسَوم ا: اموسىو ا،المـجم ااًفَسفي االمخاصر ا(.1986)ذاز ااًالسم ا .28

 .ذاز ااًفازابي ا: اتيروث ا،ما اىو ااًـلم او ازحلة ااًافىير ااًـَيي ا(.2009)نزاز ا ا،ذنسص .29

  ا: ااًثلاف  ااًـَيَ  اواستشراف االمس الدي ا ا، وظين ااًـَوم ا  االمجتمؽ ااًـصبي اذزاس  اتحََََ  اتازيخَ  ا(.2007)زصسي ا ا،زاصس .30

ت ا(،67)نااة ااًـصبي ا ا،اًـصبي   ا.وسازت االاؿلبم ا: ااٍىوً

َيا ا  ا(.2002)مععفى ا ا،زحة .31 ص ااًاـَ  االدامـي ا: االأحلبم او أوً أقسع  ا: ا ا–ًوًَو ا ا(،311اًـسذ ا) ا،ًفِؼؼعؼيا ا،  ا عوٍ

 .اًصياط

 ا ا،سىصان .32  االمصرً  ا  اض ا(.1985)محمس امحمس ا  اوالمـاصرتوػااف االدامـ   ا: ا ا،وء االاتجاىاث ااًالََسً   ااًيسى اٌَعحاؿ  ذاز

  ا.اًلاىصت

 ا(،10)اًس ن  ا ا(،26)اًــــسذ ا ا،اًترتَ  اواًانمَ  ا،  ااًثلاف  اواًترتَ  ا  ااًـعوز ااًوسعى االأوزتَ  ا  ا(.2002)ؿاذل ا ا،اًسىصي .33

 .المىتة االاستضازي اٌَزسماث ااًترتوً  ا: ااًلاىصت

مصنز االصزاساث اواًححوج ا ا(،الدؼؼزء ااًؼثاني)اًترتَ  اواًاـَ  ا  ااًضعص االدنوبي امن ااٍ ن ا ا(.1994)هصام  امدازك ا ا،سَيمان .34

 ا ا.اٍ ني ا: اظنـاء

. اإلى اوضؽ ادع  اٌَاـَ  ا.واًصوحي ا  ا،واًوظني ا،  اىي ايمىن اأن اًؤذي ا  ا أظَي ااًعاتؽ ااًفعصي ا(.2002)نانسًني ا ا،سونساز .35

  ا.اًَونسىو ا(،173)اًـسذ ا ا،المجلة االصوًَ  اٌَـَوم االاحتماؾَ  ا،و ا 

صىا ا  ا(1974)سكي امحموذ ا ا،ص حان  .36  .: ااًلاىصت ا(5)اًـسذ ا ا،مجلة ااتحاذ االدامـاث ااًـصتَ  ا،  ا نؼ  اخامـ  اظنـاء او عوٍ

 ااًفتاخ ا ا،ؿاصوز .37  ااًثاني ا(.1986)سـَس اؾحس  االدزء  ااًوسعى ا:  ااًـعوز  ااًـاشرت ا،أوزبا  ا: ا ا،اًعحـ  مىتح  االانجَو االمصرً 

 .اًلاىصت

 .ذاز اكداء ا: ااًلاىصت ا،إصتًَ  ااًححث ااًـَيي اواًاىنوًوحِا ا  ااًوظن ااًـصبي ا(.2000)أحمس ا ا،ؾحس االدواذ .38

 .الملصة ا–الصاز ااًحَضاء ا ا،المصنز ااًثلا  ااًـصبي ا،اٌَسان اوالم ان اأو ااًاىوثص ااًـللي ا(.1998)ظو ا ا،ؾحس ااًصحمن .39

 ا–الصاز ااًحَضاء ا ا،المصنز ااًثلا  ااًـصبي ا،اًعحـ  ااًثاًث  ا،  اأظول االذواز اوتجسًس اؿلم ااٍكلام ا(.2007)ظو ا ا،ؾحس ااًصحمن .40

 .الملصة



 ( ا ا ا ا ا ا ا ا ا ا) ا ا ا ا ا ا اظفح  ا– ا2016إجصًي ا ا– ا(13اًـسذ ا) ا–ٍكلَ  ااًترتَ  ا ا ااًـَيَ المجلة
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ذاز االمـصف  االدامـَ  ا ا،سوس َوًوحِا ااًاـَ  االدامـي ا: اذزاس  ا  اؿلم االاحتماغ ااًترتوي ا.(1991)ؾحس الػ امحمس ا ا،ؾحس ااًصحمن .41

 .: االإسىنسزً 

ذزاس  ا لويمَ  الصوز االدامـاث ااٍ نَ  ا  امجال اذسم  االمجتمؽ ا  اضوء االر اث ا ا(.2006)ؿااست امحمس امىصذ اؿَوان ا ا،اًـصًلي .42

 .خامـ  ااًلاىصت ا،مـيس االصزاساث ااًترتوً  ا،كسم اأظول ااًترتَ  ا،زسالة اذناوزاه اكير امنضوزت ا،اًـالمَ  االمـاصرت

 .ًلاىصتمىتدؼ  اقصًة ا: اا ا،ذزاساث ا  االمشاىة االأذتَ  اوالاحتماؾَ  ا(.ث ا.ذ)ؾحاش امحموذ ا ا،اًـلاذ .43

ت ا،ؿالم االمـصف  ا(،الدزء االأول)اًـلي ااًـصبي اومجتمؽ االمـصف  ا ا(.2009)نخِي ا ا،ؿلي .44   ا.اٍىوً

المجَ  ااًوظني ا ا(،318)اًـــسذ ا ا،ؿالم االمـصف  ا،زؤً  اؾصتَ  المجتمؽ االمـصف ()اًفجوت ااًصقمَ  ا ا(.2005)ناذً  ا ا،نخِي اوحجاسي ا،ؿلي .45

 .اٍىوًت ا–ٌَثلاف  اواًفنون اوالآذاة ا

 .ذاز انهض  اًحنان ا: اتيروث ا(،مجلضان)الموسوؿ  ااًـصتَ  االمُسرت ا ا(.1987)صفِق ا امحمس ا،قصبال .46

ذزاساث ا  االمناهج اوظصق ا ا،  امـعَاث االمؤاًف  االمـصفِ  اتين ااًححث اواًالويم ااًترتوي ا  ا(.2004)ؾحس ااٍىصيم احسان ا ا،كااس .47

 .خامـــ  اؿين اشم  ا: ااًلاىصت ا،الزـَ  االمصرً  اٌَيناهج اوظصق ااًاسزٌ  ا(،97)اًـسذ ا ا،اًاسزٌ 

 ا(،125)اًـسذ ا ا،نااة االأم  ا، وظين ااًـَوم ا  االدامـاث ااًـصتَ  اوالإسلبمِ  ا: ازؤً  اومشروغ ا(.2008)ؿلي ا ا،اًلصٌشي .48

 .إذازت ااًححوج اوالصزاساث االإسلبمِ  ا: اكعص ا(،28)اًس ن  ا

 انحو ا ا(.2008)سمير اؾحس االسَس ا ا،اًلعة .49  ااٍتم  ا  ااًاـَ  االدامـي ا:  ااًاجازة اوالر اث ا  افَسف  خامـ  امتم ت ا  اضوء

 .المصنز ااًـصبي اٌَاـَ  اواًانمَ  ا: ااًلاىصت ا،المجلض ااًصاتؽ اؾشر ا(،50)اًـسذ ا ا،مس الدي ااًترتَ  ااًـصتَ  ا،اًـالمَ  ا 

ساث ا،اًححث ااًـَيي ا(.1983)خان اكلوذ ا ا،فلبذيمير او اهوزكانوف ا،هوزكانوف .50  .بازٌ  ا ا–تيروث ا ا،منضوزاث اؾوً

ط ا(.2008)َ  امجمؽ ااٌَل  ااًـصت ا .51  .مىتح  ااًشروق االصوًَ  ا: ااًلاىصت ا،المـجم ااًوسَ 

 .الصاز االمصرً  ااًحنانَ  ا: ااًلاىصت ا،أسم  االدامـاث ااًـصتَ  ا(.2008)ًوسف اس َس ا ا،محموذ .52

 .ؿالم ااٍىتة ا: ااًصياط ا،نزًف ااًـلول ااًخشرً  ا(.1982)محمس اؾحس ااًـَ  ا ا،مصسي .53

 .ؿالم ااٍىتة ا: ااًلاىصت ا،اًاـَ  االدامـي االمـاصر اوأساًَة ا سزٌسوتجاىاث االذسًث  ا  االا ا(.2002)محمس امنير ا ا،مصسي .54

ص ااًشربن  االمجتمـَ  اتين االإذازت ااًاـَ َ  اوالمجتمؽ االمحلي ا ا(.2012)اتتسام اؾحس ااًسلبم امحمس اأحمس ا ا،المشرقي .55 أنمورح املترخ اًاعوٍ

 .خامـ  ا ـز ا: ااٍ ن ا،  ااًترتَ كلَ ا،كسم االأظول اوالإذازت ااًترتوً  ا ا،زسالة اماحس اير اكير امنضوزت ا،بمحافؼ  ا ـز

ص ااًححث ااًـَيي ابالدامـاث ااٍ نَ  ا  اضوء االر اث ااًـالمَ  االذسًث  ا  ا(.2010)ؿااست امحمس ا ا،مىصذ .56 المؤتمص ااًـَيي ا ا،  ا عوٍ

 .: االزيوزً  ااٍ نَ  ا2010بناوجص ا ا13 ا– ا11اًصاتؽ الدامـ  اؿسن ا: احوذت ااًاـَ  ااًـالي انحو اتحلِق ااًانمَ  االمس اسام  ا

 ا ا،يىاذ .57  االدامـاث ا ا(.2010)زياط اؾزٍز  ا)   اواًاعوز  ا ا–اًنضأت  االأكاذيمَ   اجلافِ  ا ا،  ا(الاس اللبًَ  ا–الذصً  سَسلة

ص اواًاـَ  االمس تمص ا،اًـسذ ااًثاني ا،المجلض ااًثاني ا ا،خامـَ   .خامـ  اتلساذ ا: ااًـصاق ا،مصنز ااًاعوٍ

 .مؤسس  اص حاة االدامـ  ا: االإسىنسزً  ا،تصجم  ا: احوسًف انس   اًوسف ا،نضأت االدامـاث ا(.1984) ا.ىؼ ا.ص ا،ىاسىنز .58

اًـسذ ا ا،مس الدََاث ا،أسمتها االذاضرت اوتحسياث االمس الدي ا  ا،  افىصت االدامـ  ا: اأذوازىا االدسًست ا(.1991) وزستن ا ا،ىوسين .59

 .مصنز امعحوؿاث ااًَونسىو ا: ااًلاىصت ا،مىتة ااًترتَ  االصولي ا،(78)

 ا ا(.2013)ؾحس ااًس ااز ا ا،اًيَتي .60  اوآثازىاالأتـاذ االاكتعاذً  ا  اهجصت  املدول ا،اٍىفاءاث اأس حابها  ا ا،وآدصون ا،إذزٌ  ا،  ا:

 ااٍىفاءاث  اًيجصت  االذضازً   االأم  ا،المـعَاث  ا ا،نااة  اوجلبجين ا(،156)اًـسذ  اجلبج   اوالصزاساث ا ا،اًس ن   ااًححوج إذازت

 .الإسلبمِ  ا: اكعص
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 ا.اٍ نَ 
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http://faculty.ksu.edu.sa/alwakeel/Technical%2520reports/%25D9%2585%25D8%25B1%
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http://faculty.ksu.edu.sa/alwakeel/Technical%2520reports/%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2583%25D
http://faculty.ksu.edu.sa/alwakeel/Technical%2520reports/%25D9%2585%25D8%25B1%25D9%2583%25D
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