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  ملخص:

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق إدارة التنوع 

الثقااا ي بمامعااة الملااك خالااد ماا  وجلاااة دواار الطاا   الاادولي   ماا  

خااااا ر الترك اااااات علاااااى واقااااااع تطبياااااق إدارة التنااااااوع الثقاااااا ي  الااااااداخلي 

والخاااااراي والتنوي اااامد، واعتماااادت الدراسااااة علااااى الماااان   الو ااااف  

مااااا  الطااااا   الااااادولي    التحليلاااااي، إذ ابقااااات الدراساااااة علاااااى عيناااااة

د االبااااا مااااا  ممتمااااع الدراساااااة ١١١بمامعااااة الملاااااك خالااااد عاااااددها  

د، إذ يتكاااو  مااا  الطااا   الااادولي   بمامعاااة 2100الباااالد عاااددهم  

الملاك خالااد ، واسات دمت الدراسااة أداة ةساجبادة لجمااع البيادااات 

 SPSSوالمعلومااات، وتاام تحليااا البيادااات وفااق البردااام   حصااا     

لدراسااة إلااى أ  درجااة تطبيااق جامعااة الملااك خالااد  دارة وتو االت ا

التنااوع الثقاااا ي مااا  وجلااااة دوااار الطااا   الااادولي     اااكا عاااا  جاااا  

د وادحاااراف معياااار  3. 3بمساااتوو موافاااق بمتوسااال حساااا   بلاااد  

د، حيث جا  البعاد الاداخلي  اي الترتالأال بور بمساتوو 02 1قدره  

نوي م وبمساتوو موافاق، موافق ، يليه  ي الترتالأل الثان  البعد الت

وجا  البعد الخاراي  ي الترتالأل الثالث وبمساتوو موافاق، وقادمت 

مااا  التو ااايات مسياااا تحسااا   الفااار  ةقتصاااادية  االدراساااة عااادد  

والادعم بكااادي م للطاا   الاادولي  ، وتنوايم أن ااطة   ااجع علااى 

 مربتيم الجامعية م اركة الط   و عزز م  ت

الطلبااااااااااااة  ،لتنااااااااااااوع الثقاااااااااااا يإدارة ا :الكلمااااااااااا   ا      ااااااااااا 

  التنوع التنوي مالتنوع الخاراي، ، التنوع الداخلي الدولي  ،

 
 

 

  

Abstract  

      The present study aimed to identify the reality of 

implementing cultural diversity management at King 

Khalid University from the perspective of 

international students by focusing on the application 

of cultural diversity management (internal, external, 

and organizational). The study adopted a descriptive 

analytical methodology and was applied to a sample of 
110 international students from a total population of 

2,100 international students at King Khalid University. 

A questionnaire was employed to collect data and 

information, which were analyzed using the SPSS 

statistical program.The study found that the degree of 

implementation of cultural diversity management at 

King Khalid University from the perspective of 

international students was generally at an acceptable 
level, with a mean of 3.89 and a standard deviation of 

1.02. The internal dimension ranked first at an 

acceptable level, followed by the organizational 

dimension in second place at an acceptable level, and 

the external dimension ranked third at an acceptable 

level. The study presented several recommendations, 

including improving economic opportunities and 

academic support for international students, and 
organizing activities that encourage participation and 

enhance their university experience.. 

Keywords: Cultural diversity management, 

international students, internal diversity, external 

diversity, organizational diversity. 
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  قدّم :م

ا باااالد بهمياااة  اااي عاااالم بإدارة التناااوع الثقاااا ي  اااي المؤسساااات التعليمياااة، و  عاااد   ا اااة الجامعاااات، أمااار 

يلتقا  الطا    إذيجسم بزياادة التارابل والتاداخا الثقاا ي  فالجامعاات تمثاا بالأياات لنياة بالثقافاات المختلفاة، 

 م  خلفيات متنوعة لتحقيق بهداف بكاديمية وتبادر المعرفة 

ة فيماا يتعلاق بالاراارات  نساادية،  ا ابنعالأش الياو   اي عاالم متقلال ومتطاور وسارغع الت  ار و إدنا 

خ اااارة أدت إلااااى خلااااق عااااالم متاااارابل ساااارغع التاااا  ر قااااادر علااااى العولمااااة الهاااام الااااارت  ااااي العقااااود ب  كماااا أ  مساااا لة

الثقافات المختلفة  ي معوم الدور، وهذا ةا ع دعا الدراسات الاديثة  اي تاه   فيما ب  التوا ا وةا ع 

موضوع التناوع الثقاا ي، وقاد أ ابحت قراية التناوع الثقاا ي قراية عالمياة  سا ى المجالات المعرفية ل هتما  ب

د،  ال ااذلي، 2020الدور إلاى ةعتاراف اياا، كماا اهتمات اياا السياساات الدولياة والمؤسساات العالمياة   ساام ، 

  د2020

 تواجلااااه المؤسساااات حهااا  وا  لااام يتمااااوز ن ااااالاا النطاااا  
 
المالاااي، إ  هاااذا التناااوع الثقاااا ي يعاااد تحاااديا

وكااذلك الفاار  والطوا ااع  ،تتراام  م تلااع العمالااة ماا  م تلااع بعمااار والجنسااياتمااا والمؤسسااات لالبااا 

الدينيااة، وم تلاااع ةتماهاااات الفاريااة أو السياساااية، وهاااذا التنااوع يااانعا  علاااى  اافا يم مماااا ي اااكا تنوعاااا 

ا علااااى احتااااوا  هااااذه واخت فااااا يماااال علااااى المؤسسااااات أ  تتعامااااا معااااه بحامااااة ماااا  خاااا ر إدارة حايمااااة  عماااا

ماااا  هااااذا التنااااوع لزيااااادة الفاعليااااة والافااااا ة  ااااي بدا  لتحقيااااق أهااااداف   فااااادةالتنوعااااات   ااااكا يراااام  للاااااا 

 د 2021المؤسسة   رحمة، 

إ  المؤسسة الهم تجبن  إدارة التنوع لابد أ  تمعا خططلاا واستراتيميا يا قا مة على فاارة التناوع،      

  هاذا إتمايز ب   بفراد حه  ي اعر الجمياع باالقبور وةحتارا  وبماا   حياث بحيث ترحل بكا ةخت ف وال

الااذ  عااادة مااا يث اار الخ فااات والمنافسااات الاااادة  ااي البالأيااة التنويميااة  ،التنااوع وةخاات ف لااالأ  بااانمر اللااا  

ت الهاااام قااااد  عرقااااا تحقيااااق أهااااداف الفاااارد والمؤسسااااة علااااى حااااد سااااوا ، وساااايادة جااااو ساااال م تتااااوتر فيااااه ع قااااا

 د2013المؤسسة   بارش، 

أ اابع علااى كااا قا ااد أو ماادير أ  ياادر  هااذا التنااوع للتعامااا معااه بصااورة  ااايحة، فقااد أ اابع هااذا و 

 د2021د،  رحمة، 2012التنوع ااهرة تواجه المؤسسات المعا رة مما ي كا تحديا للاا   كا كب ر   لريان ، 

لاخت فاات  فيام  عازز التفااهم المتباادر و عازز إ  أهمية إدارة التنوع الثقاا ي تتمااوز ممارد ةحتفاا  با

أهميااااة التنااااوع الثقااااا ي  ااااي إلااااى ماااا  تااااعور ةدتمااااا  وةحتاااارا  باااا   بفااااراد  حيااااث أتااااارت عاااادد ماااا  الدراسااااات 

  التناوع الثقاا ي يعازز الثقافاة التنويمياة ما  خا ر إلاى أد 2012تو الت دراساة سامارة وبحار   ، إذالجامعات

باااداع وةبتكااااار، والتعاااارف علاااى قاااادرات الماااواف    بداعيااااة والعماااا علااااى رعايتيااااا  ييياااة مناااااع ي اااجع علااااى   

أ  الادور  يماا   الاذ  يؤدياه التناوع  يماا    اي إلاى د .201ومسادد يا فيما أتاارت دراساة الزباو  والفلاو   

يم، كماا أو اات تحسا   البالأياة التعليميااة، والتفاعاا باا   الطلباة الااذ  يمار  معااارفلام وغسالام  ااي تطاوير ملاااارا 

فادة م  التنوع الثقا ي ب   الطلباة وتحويلاه إلاى رأا ماار  قاا ي يانعم باه جمياع الطلباة أماا دراساة الدراسة با  
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كدت أ  التعددية الثقافية وادارة التنوع يعاد الماواف   لمزياد ما  التناوع  اي أد فقد Llantos، 2021بادتووا 

بالمجنادي  ما  خلفياات متنوعاة  اي المجتماع بكاادي م وغعازز  قافاة فريقلام، وبالتالي  فلاو يساعد  اي الترحيال 

تنويمية إيمابية  كما أ  التعددية الثقافية وادارة التناوع  اي مؤسساات التعلايم العاالي حاي واحادة ما  أفراا 

الطر  الهم يما  لمواف  الجامعة والط   م  خ للاا التعود على الثقافات بخرو، وعد  إ ادار بحكاا ، 

 احترا  الآخري ، وقبور ةخت فات، والتقبا لطر  التفا ر المختلفة و 

ا باالد بهمياة نداه يسالام  وبنا   على ما سبق دمد أ  تطبيق إدارة التناوع الثقاا ي  اي الجامعاات يعاد أمار 

 اااي خلاااق بالأياااة  عليمياااة تااااملة تااادعم الفلاااام المتباااادر وةحتااارا  بااا   الطااا   مااا  خلفياااات متنوعاااة وغعااازز هاااذا 

سااالام  ااااي تحسااا   التمربااااة بكاديميااااة  التطبياااق ماااا   باااداع وةبتكااااار مااا  خاااا ر تبااااادر بفكاااار المختلفااااة، وغ 

عاااازز ماااا  ساااامعة الجامعااااة  وةجتماعيااااة للطاااا    كمااااا يااااؤد  إلااااى تطااااوير ملاااااارات التوا ااااا باااا   الثقافااااات، وغ 

  إلاى تنااور واقاع تطبيااق  ثتكمؤسساة  عليمياة متقدماة تادعم التنااوع وال امولية، وهاو بمار الاذ  دفااع البااح

 إدارة التنوع الثقا ي بمامعة الملك خالد م  وجلاة دور الط   الدولي   

 مشكل  الدراس :

اد أهميااة إدارة التناوع الثقااا ي  اي مؤسسااات التعلايم العااالي كاساتمابة للت  اارات الاراارية العالميااة دتاز 

ة تممااااع باااا    قافااااات متعااااددة، ممااااا يتطلاااال الهاااام تاااالاد يا المجتمعااااات  حيااااث تمثااااا الجامعااااات بالأيااااات  عليمياااا

  ا ة  ي مؤسسات التعليم العالي وباستراتيميات فعالة  دارة هذا التنوع، 

وقد بدأت م مع التنوع الثقا ي واضااة وجلياة  اي المملااة العربياة الساعودية ماع بداياة الااور التعلايم 

فقااد أحاادش إن ااا  الماادارا  ااي المملاااة النوااام  فايااا الااذ  جعااا ماا  العلاام والااتعلم ضاارورة وحااق لكااا فاارد، 

  اي   ااايا  قافاة المملااة، و يييااة أفرادهاا لتقباا واسااتقبار الثقافاات المتنوعااة 
 
 عميقاا

 
العربياة الساعودية أ اارا

  د2021بخرو   س  ، 

 ا اة الت  اارات  اي التركيباة السااكادية بكماا أ  مؤسسااتنا التعليميااة الياو  تتا  ر بااالت  رات الاالياة، و 

تماااع، حياااث تزخااار مؤسساااات التعلااايم العاااالي  عااادد مااا  موااااهر التناااوع الثقاااا ي وةجتماااا ي وةقتصااااد  للمم

وكاذلك البيولاواي، كمااا أأياا أ اابحت معنياة ومسااؤولة عا  إدارة التناوع، للعااامل   والطا  ، علااى حاد  سااوا ، 

خت فات وتفياد مسياا  ا ة أ  هذا التنوع يتطلل إدارة واعية للاذه المؤسسات،  ستطيع أ  تواع هذه ة بو 

 يماد بالأية داعمة مبتارة ومبدعة بما يتوافق مع تحقياق أهاداف ولاياات المؤسساة، وبماا يرام  للااا الرياادة 

 د2012والتم ت ب   مؤسسات التعليم العالي المختلفة   أحمد، 

حيااث ورلام اهتماا  الجامعااات الساعودية باالتنوع الثقااا ي إلا أ  هناا  دراساات أ بجاات جوادال قصاور 

أ  جمياااع مماااالات إدارة التناااوع جاااا ت بااادرجات متوساااطة، إلاااى  د 2012أتااارت دراساااة للزباااو  والصريصااار   

أ  ما  التحاديات الهام تواجاه إدارة التناوع الثقاا ي، قلاة بارام  التوعيااة إلاى د 2021وتو الت دراساة الساام ي  

  وعاااد  وجاااود آلياااة فاعلاااة لقيااااا  اااي مماااار التناااوع الثقاااا ي، وضاااعع إدرا  الماااواف   نهمياااة التناااوع الثقاااا ي
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مساتوو التناوع الثقاا ي، وضااعع ملااارات التوا اا لاادو  عا  الماواف    كماا أو اات الدراساة برارورة وضااع 

، وأهميااة دور القيااادات بكاديميااة  ااي تنواايم هااذه افااادة مسيااخطااة اسااتراتيمية  دارة هااذا التنااوع الثقااا ي و  

د الهاااام تناولاااات  أدوار أعرااااا  هييااااة 2022سااااة اليوسااااع والمط اااار  فااااادة مسيااااا  أمااااا دراالفروقااااات الفرديااااة و  

التااادرغ  تماااااه التنااااوع الثقااااا ي  ااااي جامعاااة دماااارا   فقااااد أوضااااات أ  أهاااام المعوقاااات تمثلاااات  ااااي الخ ااااية ماااا  

الخااوف  ااي مواضاايع اجتماعيااة و قافيااة مااع الطلبااة، وداادرة بن ااطة الجامعيااة الهاام  عناا  بااالتنوع الثقااا ي،  ااي 

يااد علااى أهميااة دور أعرااا  هييااة التاادرغ   ااي  عزيااز تقبااا الطلبااة للتنااوع الثقااا ي، واهتمااا  حاا   أو اات بالت ك

   قافيااااا واقاماااة بن ااااطة والفعالياااات المختلفاااة الهاااام  سااالام  ااااي  الجامعاااة بر اااد احتياجااااات الطلباااة المتناااوع

  عزيز  قافة التنوع والقيم المتصلة ايا 

ومماااا سااابق ودوااارا نهمياااة تطبياااق إدارة التناااوع الثقاااا ي  اااي الجامعاااات الساااعودية   اااكا عاااا  وجامعاااة 

الهاام  عااد واحاادة ماا  المؤسسااات التعليميااة الرا اادة  ااي المملاااة العربيااة الساااعودية،  بوجااه خااا الملااك خالااد 

ا ماا  الطاا   الاادولي   ماا  خلفيااات  قافيااة متنوعااة  ممااا يعااا  تنااوع الجنسااايات  ا كب اار  حيااث  سااتقبا عاادد 

أ  والثقافاات داخااا الااار  الجااام ي ولكااو  الموضاوع حااديث وملااام وقلااة التطاار  إلياه ماا  قبااا الباااحث   كمااا 

داادرة الدراسااات الهاام تناولاات ذلااك ماا  وجلاااة دواار الطاا   الاادولي   أدفساالام جااا ت فااارة تبناام هااذه الدراسااة 

للتعرف على واقع تطبيق إدارة التنوع الثقا ي بمامعة الملاك خالاد ما  وجلااة دوار الطا   الادولي   ما  خا ر 

 البعد التنوي مد        -البعد الخاراي -أ عادها  البعد الداخلي

 ئل  الدراس :أس

 :  تميل الدراسة   كا ر الأ  على السؤار الآ

 ما واقع تطبيق جامعة الملك خالد  دارة التنوع الثقا ي م  وجلاة دور الط   الدولي  ؟

 :تيةويتفرع ع  السؤار الر الأ  بسيلة الفرعية الآ

ولي   بمامعاة الملاك تطبيق البعاد الاداخلي  دارة التناوع الثقاا ي ما  وجلااة دوار الطا   الادما واقع   1

 خالد؟

تطبياق البعاد الخااراي  دارة التناوع الثقاا ي ما  وجلااة دوار الطا   الادولي   بمامعاة الملاك  ما واقع  2

 خالد؟

تطبيق البعد التنوي م  دارة التنوع الثقا ي م  وجلاة دور الطا   الادولي   بمامعاة الملاك  ما واقع  3

 خالد؟ 

 أهداف الدراس : 

 يادف الدراساة   ااكا ر االأ  إلااى التعارف علااى درجاة تطبيااق أ عااد إدارة التنااوع الثقاا ي ماا  وجلااة دواار 

 :تيةخ ر سعايا لتحقيق بهداف الآ  خالد  مالط   الدولي   بمامعة الملك 
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التعااارف علاااى درجاااة تطبياااق البعاااد الاااداخلي  دارة التناااوع الثقاااا ي مااا  وجلااااة دوااار الطااا   الااادولي    -

 لك خالد بمامعة الم

التعااارف علاااى درجاااة تطبياااق البعاااد الخااااراي  دارة التناااوع الثقاااا ي مااا  وجلااااة دوااار الطااا   الااادولي    -

 بمامعة الملك خالد 

التعاارف علااى درجااة تطبيااق البعااد التنوي اام  دارة التنااوع الثقااا ي ماا  وجلاااة دواار الطاا   الاادولي    -

 بمامعة الملك خالد 

 أهم   الدراس : 

أهميتياااااا مااااا  أهمياااااة الموضاااااوع الاااااذ  تجناولاااااه حياااااث تامااااا  أهمياااااة البحاااااث النورياااااة  ساااااتمد الدراساااااة 

 والتطبيقية بالآ  :

: الأهم   النظري  
ً
 أولا

دراسة واقع تطبيق إدارة التنوع الثقا ي بمامعة الملك خالد م  وجلاة دور الط   الدولي   ب سلام  -

  ي إ را  بدبيات بكاديمية حور التنوع الثقا ي وادارته  ي السياقات التعليمية  

  قد  سلام الدراسة  ي إ را  بد  النور  حور إدارة التنوع الثقا ي وأهميتيا وأ عادها  ي الجامعات -

يمااااا  تقااااديم مفاااااهيم جدياااادة تتعلاااااق بانساااااليل الفعالااااة  ااااي  عزياااااز التنااااوع و عزيااااز ال اااامولية  اااااي  -

 الجامعات  

اا لبحااوش مساتقبلية حااور تطبيقااات أ عااد إدارة التنااوع الثقاا ي  البعااد الااداخلي،  -
 
تفاتع الدراسااة آفاق

 .والبعد الخاراي، والبعد التنوي مد  ي الجامعات

: الأهم   ال طب ق 
ً
  ث ن  

قااد  ساالام  ااي تقااديم تو اايات قابلااة للتنفيااذ  ياادف إلااى تحساا   بالأيااة الجامعااة ماا  خاا ر فلااام كيااع  -

در  الط   الدوليو  إدارة التنوع الثقا ي   ي 

تطوير سياسات وبرام  تدعم التفاعا  يما   ب   الثقافاات  م قد تما  دتا   الدراسة الجامعة  -

 المختلفة و سلاا   ي  عزيز اد راط الط   وتقليا العزلة الثقافية 

تقد  الدراسة تو ايات عملياة لصاناع القارار  اي الجامعاات   اكا عاا  لتطاوير إدارة التناوع الثقاا ي  -

  ي أ عاد التنوع المختلفة 

 : الدراس   دود

علاااى التعااارف علاااى واقاااع تطبياااق إدارة التناااوع الثقاااا ي بمامعاااة الملاااك اقتصااارت الدراساااة  ا وضاااو  :الحااادّ 

 خالد م  خ ر أ عادها التالية: البعد الداخلي، البعد الخاراي، البعد التنوي م 

ا على جامعة الملك خالد بمدينة أايا  :الحدّ ا ك ني  اقتصرت هذه الدراسة ج رافيًّ

 استمابة جميع الط   الدولي   بمامعة الملك خالد   على :الحدّ البشري 
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   2024: ابقت الدراسة  ي العا  الجام ي الحدّ الزم ني

 :الدراس  مصطلح  

 م هوم ال نوع الثق ف :

يعارف ب دااه: ك فاارة التعااايش باا   أكمار ماا  مولاار  قااا ي داخااا الوسال المجتم ااي دفساه، وينطااو  علااى 

دوعاا ما  خارااة الطرياق للتنوايم ةجتماا ي والثقاا ي والمؤسجامم للممتمعاات قيم إنسادية م  ت أيا أ  توفر 

كماااا يعاارف ب دااه: ك تناااوع الثقافااات أو المجتمعااات ال  ااارية  ااي ممتمااع معااا   ، د4،  2021المعا اارة   ساا  ، 

 .د 30،  2022 يوسع، 

واماااا عديااادة د ب داااه: الفاااوار  بااا   الجماعاااات وبباااخا  وبعااارا  بتااا   ر ع2023وغعرفاااه الجباااور   

 ب دااااه: ةخت فااااات والتنوعااااات  ااااي ، د233وغ اااما ةحتاااارا  والقبااااور للااااامك    
 
وغعاااارف التنااااوع الثقااااا ي إجرا يااااا

 الجامعااة  اايالخلفيااات الثقافيااة، الل ويااة، والدينيااة للطاا   الاادولي   الدارساا    ااي جامعااة الملااك خالااد ودور 

 دعم هذا التنوع لتعزيز التفاعا وةددماج ب   جميع الط   

 م هوم إدارة ال نوع الثق ف :

 عااارف إدارة التناااوع الثقاااا ي ب أياااا: كممموعاااة  جااارا ات  دارياااة الهااام تجبعلااااا الجامعاااات   ااارف تاااوف ر 

تحقيااااق جااااودة أدا يااااا  فااااادة ماااا  تلااااك ةخت فااااات  اااايبالأيااااة فعالااااة ترا ااااي تنااااوع العااااامل   فايااااا واخت فااااا يم، و  

و عاااارف ب أيااااا:ك ممموعااااة ماااا  الممارسااااات الرساااامية الهاااام يااااتم تطويرهااااا ، د410،   2023وتم تهاااااك  العب ر ، 

 .دSezerel & Besler, 2012, p 222وتنفيذها م  قبا الجامعاتك  

لملااك خالااد أياا ةسااتراتيميات والسياسااات الهام تت ناهااا جامعاة ا و عارف إدارة التنااوع الثقاا ي إجرا يااا: ب

لتعزياااااز الفلاااااام وةحتااااارا  المتباااااادر بااااا   الطااااا   مااااا  خلفياااااات  قافياااااة متنوعاااااة ودراساااااة مااااادو فعالياااااة هاااااذه 

الااة للطا   الادولي  ، وتحفااز التعااو  وتبااادر  السياساات  اي  يييااة بالأياة أكاديمياة تاااملة تادعم الم ااركة الفع 

ة بفكار ب   الثقافات المختلفة، مما يسلام  ي تحس   تمربتيم ا  لجامعية العام 

 :أدب    الدراس 

: الإط ر النظري 
ً
 :أولا

 ال نوع الثق ف :

العاملااة المختلفااة ماا  حيااث الجاان ، والجنسااية، والعماار،  و التنااوع الثقااا ي عبااارة عاا  كممموعااة القااو 

والديادة، والخبرة، ول رهاا الاث ار  مماا يحاتم علاى المنوماات تبنام ممموعاة ما  بسااليل تاتم ما  خ للااا إدارة 

 .د23، 2021بإدارة التنوع الثقا يك  السام ي،  ىد فادة مسيا  وهذا ما ي  الفروقات الفردية لل 

 و 
 
عاد رجار الزاوياة  عد 

 
الل ة م  أبرز مواهر هذا التنوع، حيث تم تت ايا الارارات عبر العصاور، و 

عا الهم
 
وسايلة للتعارف علاى الثقافاات  دتقو  عليه الثقافة  تف ار كاا أماة بل تياا، وتحار  علاى  عليملااا، نأياا  

عو المختلفة و عزيز التفاعا ب   ال عو   إلى جادل الل ة،  ا دغ  ا يعاا  تناوع المعتقادات  الادي  عنصار  أساساي 
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 سا ى بمام  إذالعاادات والتقالياد ما  أبارز جوادال ةخات ف الثقاا ي،   عادعا وة علاى ذلاك،  والقيم الثقافية 

للافااااظ علاااى تراثياااا الثقاااا ي مااا  خااا ر دقاااا عادا ياااا وتقاليااادها ليجياااار القادماااة  هاااذا التورياااث يعااازز اللاوياااة 

 د .،  2013لتنوع الثقا ي  العمارات، لام  ي الافاظ على اوغسالثقافية 

ولاار ةخت فاات الموجاودة با   المجتمعااات ال  ارية  اي بدمااط والقاايم الثقافياة قادرة  نساا  علااى و  ت 

ماار  هااذا التنااوع وجااود  نسااا  ماا  خاا ر بنااا  تااراش م ااتر  يساالام  ااي   ااايا الااضاار ف بااداع وةبتكااار   ي 

  التنااوع الثقااا ي يتطلااال ةعتااراف باخت فااات الآخاااري  واحتاارا  آرا يااام، كماااا أ د 2012والمسااتقبا  بااوالراا، 

قااادرا يم البددياااة    ااا  النوااار عااا   قافاااا يم أو أعماااارهم أو أوضااااعلام ةجتماعياااة أو خلفياااا يم العرقياااة أو 

 عاا   عزيااز لاهااذه العمليااة  ساا
 
م  ااي خلااق الفاار ، ومواجلاااة التحااديات، واستا اااف أساااليل جدياادة، فراا 

 & Heaveyالمعرفااة والملاااارة، وفلااام الساالوكيات والصااراعات، وسااد الفمااوات داخااا المنومااات  مسااتويات 

Simsek,2017   ZhenShao & Hu,2017 د 

 أهم   إدارة ال نوع الثق ف  ف  مؤسس   ال عل م الع ل :

إدارة التنااوع الثقااا ي  ااي مؤسسااات التعلاايم العاالي مااع تزايااد التنااوع  ااي الخلفيااات الثقافيااة  أهميااةتازداد 

   ,2022 (Smith & Khawaja , 2013  (Rizvi   (Zhang et al ,2021 )( ولعا م  بهمية ما يلي:للط  ، 

 لتطوير ملااارات التوا اا، والتفا ار النقاد ، وحاا الم اا ت، واعاداد الطا   لمواجلااة  د ع -
 
فر ة

عااازز مااا  قااادرة الخاااريم   علاااى العماااا  اااي بالأياااات متنوعاااة 
 
تحاااديات ساااو  العماااا العاااال م فالملااااارات  

 ومتعددة الثقافات 

مااا  خلفياااات   عماااا علاااى خلاااق بالأياااة  عليمياااة   اااجع علاااى الم ااااركة الفعالاااة والتفاعاااا بااا   الطااا   -

سلام  ي  عزيز ةبتكار و بداع م  خ ر تبادر بفكار والخبرات    قافية متنوعة، وغ 

تقلا م  التح تات و عزيز الفلام المتبادر ب   الثقافات المختلفاة  ما  خا ر تنوايم فعالياات  قافياة  -

   الط   ودورات تدري ية، يما  للجامعات أ   سلام  ي  عزيز ح  المسؤولية ةجتماعية ب 

عاازز ماا  القاادرة التنافسااية للمؤسسااات علااى المسااتوو الاادولي، وأ  الجامعااات الهاام تحتفاا  بااالتنوع  -
 
 

زيد م  مواردها وغعزز سمعتيا بكاديمية  ا دولي   أكمر، مما ي  مذ  ا ب   الثقا ي ت 

خا ر   اجيع  ومما سبق فإ  إدارة التنوع الثقا ي  ي مؤسسات التعليم العالي  عازز تمرباة الاتعلم ما 

التفاعاا وتطااوير الملاااارات الاياتياة، بالأنمااا تقلااا ماا  التح اتات الثقافيااة وتزيااد ما  المسااؤولية ةجتماعيااة  كمااا 

  عزز التنافسية الدولية، مما يمذ  المزيد م  الط   الدولي   وغعزز السمعة بكاديمية 

 أهداف إدارة ال نوع الثق ف  ف  مؤسس   ال عل م الع ل :

 & Zhang et al ,  2021) ،(Smith   دارة التنوع الثقا ي  ي مؤسسات التعليم العالي إلى ما يلي:  يدف إ

Khawaja ,( 2019) (Rizvi, 2022) 
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عاازز هااذا التفاعااا ماا  فلااام الثقافاااات  -  ساالايا التفاعااا باا   الطاا   ماا  خلفيااات  قافياااة م تلفااة  ي 

فالتفاعااا باا   الطاا   يساالام  ااي  عزيااز الع قااات بخاارو، ممااا يااؤد  إلااى خلااق بالأيااة  عليميااة تاااملة 

 ةجتماعية وتقليا التح تات الثقافية 

  الجامعاااات الهاام تركااز علاااى هااذه الملااااارات إتطااوير ملاااارات التوا اااا والتفاعااا باا   الطااا    حيااث  -

ا للتعاما مع تحديات سو  العما العال م  نت  خريم   أكمر استعداد   ت 

ولااار سالاا   ااي تحساا   دتااا      - الاتعلم بكاديميااة وأ  الفصااور الدراسااية الهام  عاازز التنااوع الثقااا ي ت 

 زيادة  ي مستويات ةبتكار و بداع لدو الط  ، مما ينعا  على تفوقلام بكادي م 

تقاديم الاادعم بكااادي م وةجتمااا ي للطاا   الاادولي  ، مماا يساالام  ااي  ساالايا اداادماجلام  ااي المجتمااع  -

 بكادي م  

المسااؤولية ةجتماعيااة باا   الطاا    ماا  خاا ر زيااادة الااو ي بالقرااايا العالميااة والماليااة،   عزيااز حاا  -

نت  مواان   مسؤول   وقادري  على اسجيعا  و عزيز التنوع الثقا ي   مما ي 

 ياااادف إلااااى  عزيااااز التفاعااااا باااا    وممااااا ساااابق فااااإ  إدارة التنااااوع الثقااااا ي  ااااي مؤسسااااات التعلاااايم العااااالي   

 قافيااة م تلفااة، ممااا يساالام  ااي تقليااا التح ااتات وتطااوير الملاااارات ال زمااة لسااو  العمااا   الطاا   ماا  خلفيااات

 كما تدعم اددماج الط   الدولي   و عزز المسؤولية ةجتماعية، مما يزيد الو ي بالقرايا العالمية والمالية 

 أبع د إدارة ال نوع الثق ف :

 Pather et) د 2012د وسااامارة وبحااار .201د والماسااانة وحوامااادة  2023  ذكااار كاااا مااا  العب ااار  

al.,2020). (Henderson,201. )   . Mahmud2024).   (2022, Rizvi)،. ( 2022, Bishop et al)  (   

( 2021, Alam د     ة أ عاد  دارة التنوع الثقا ي وحي  البعد التنوي م والبعد الداخلي والبعد الخارايد 

عاااد الااادا:  :البعاااد   ا ملاماااا  ي  البعاااد الاااداخلي  دارة التناااوع الثقاااا ي  اااي مؤسساااات التعلااايم العاااالي محاااور 

يتعلاااق باااالخطل وةساااتراتيميات الهااام  سااات دملاا هاااذه المؤسساااات لتعزياااز التناااوع وال ااامولية داخاااا الاااار  

تمثلاااة بالل اااة، العمااار، الجاااام ي، وغ اااما العواماااا ال خصاااية وبكاديمياااة الهااام تاااؤ ر علاااى هاااذه التمرباااة والم

 ما يلي: حسلالعر ، الجن ، الدي ، والقيم  وحي 

عاللغ :  -
 
ا على تمربة الطلبة الدولي   حيث  د    القدرة على التوا اا إالل ة م  أكمر العواما ت   ر 

اادي م، وأ  الاااواجز الل ويااة قااد تااؤد  إلااى  بل ااة البلااد المراايع  ساالام  ااي التفاعااا ةجتمااا ي وبكا

 لعزلة وضعع بدا  بكادي م تعور با

ا قااد العماار:  - يااؤ ر العماار علااى كيفيااة تايااع الطلبااة الاادولي   مااع بالأيااتيم الجدياادة  الطلبااة بكباار ساان 

يكااااو  لاااادتيم خباااارات حياتيااااة أكماااار، ممااااا يساااااعدهم علااااى التايااااع   ااااكا أفرااااا بالأنمااااا قااااد يواجااااه 

 ال با  تحديات أكبر  ي الت قلم مع الثقافة الجديدة 
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اااا باااالعر   العااار   - اقاااد يواجاااه الطلباااة ف: تتعلاااق تمرباااة الطلباااة الااادولي   أير  عااارا  مااا   عااا  أ تمي ااات 

  عينة أو تفري ت ل ر عادلة، مما يؤ ر على تعورهم بالادتما  والراحة  ي الار  الجام يم

ا  ااي تمربااة الطلبااة الاادولي     ؤد تااالجاا: :  - قااد تواجااه الطالبااات تحااديات فعوامااا الجنسااادية دور 

بكاديميااااااة  مية تتعلااااااق بالمساااااااواة والتمي اااااات  ااااااي  عاااااا  الثقافااااااات، ممااااااا يااااااؤ ر علااااااى م اااااااركتيإضاااااااف

 .وةجتماعية

يمااا  أ  تااؤ ر الخلفيااة الدينيااة للطلبااة الاادولي   علااى تفاااع  يم وتااايفلام  فالطلبااة الااذي  الااد: :  -

خاااا   ينتماااو  إلاااى دياداااات أقلياااة قاااد ي اااعرو  باااالالترا ، مماااا يتطلااال مااا  الجامعاااات تاااوف ر دعااام

 لتعزيز ال مولية

تااؤ ر القايم الثقافيااة علااى كيفياة  عامااا الطلبااة ماع المواقااع المختلفااة  القايم الفرديااة مقابااا القا م:  -

القاااااايم الجماعيااااااة ويمااااااا  أ  تااااااؤد  إلااااااى اخت فااااااات  ااااااي التفاعااااااا والتعاااااااو  باااااا   الطلبااااااة الاااااادولي   

 .والمالي  

 ااي مؤسسااات التعلاايم العااالي يتراام  عوامااا  وممااا ساابق دمااد أ  البعااد الااداخلي  دارة التنااوع الثقااا ي

مثااا الل ااة، العماار، العااار ، الجاان ، الاادي ، والقاايم، الهااام تااؤ ر علااى تمربااة الطلباااة الاادولي  ، ممااا يساااتد ي 

 استراتيميات لتعزيز ال مولية والتفاعا ةجتما ي وبكادي م  

اا ما  تمرباة الطا   الادولي  ،  ديع البعد الخ رج : ا ملام   إذالبعد الخااراي  دارة التناوع الثقاا ي جاز  

يمااا  أ   إذيجناااور العوامااا ةجتماعيااة وةقتصااادية الهاام تااؤ ر  ااي اد ااراالام وتااايفلام  ااي البالأيااة بكاديميااة  

ا  ي   ايا تمربة الط   الدولي   مسيا  ؤد ت ا كب ر   هذه العواما دور 

يعاد ما  أهام العواماا لتعزياز التناوع فالتفاعا ماع المجتمعاات المالياة المج مع المح  :  ال ع ون مع -

 عمااا المؤسسااات علااى تنواايم فعاليااات  قافيااة وم اااركة الطاا    ااي بن ااطة المجتمعيااة و الثقااا ي  

عااازز مااا  ةدتماااا  المجتم اااي وتفاااتع القنااااوات   ن لتعزياااز فلاااام متعاااددة الثقافاااات
 
  هاااذه الفعالياااات  

 اعا الفعار ب   الط   والمجتمع للتف

ا  اي كيفياة اساتقبار الطا   الادولي   ما  قباا زم  يام   ؤد ياا ظهر الخا رج :  - المولاار الخااراي دور 

قااد يواجاااه الطااا   الااذي  ي تلفاااو   اااي مولااارهم عااا  الثقافاااة السااا دة تحاااديات تتعلاااق باااالتمي ت أو 

 .م على التفاعا ةجتما يالتح ت وهذا يما  أ  يؤ ر على  قتيم ب دفسلام وقدر ي

ا م  هوية الطالال  الطا   الاذي  يحملاو   د عالع دا  الثق ف  :  - ا أساسي  العادات الثقافية جز  

قاد يواجلااو   اعوبة  اي ةدادماج  اي المجتماع الجاام ي  إذ قاد ياؤد  عاد  ف ،عادات  قافية م تلفة

  فلام العادات الثقافية إلى سو  فلام أو توتر

ااا مااا يواجااه الطاا   الاادوليو  تحااديات اجتماعيااة تتعلااق بااالتايع مااع م ع اا : ال حااد:   ت   - لالب 

 قد تؤ ر العزلة ةجتماعية على  اتيم النفسية وأدا يم بكادي م  فالاياة الجديدة  
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ماااا  الراااارور  أ  تقااااد  الجامعااااات خاااادمات دعاااام اجتمااااا ي خا ااااة :اااادم   الاااادعم ت  ماااا   :  -

ات دفساااية واجتماعياااة، با ضاااافة إلاااى تنوااايم فعالياااات  قافياااة باااالط   الااادولي  ،   اااما اسج اااار 

 .لتعزيز التفاعا ب   الط   م  خلفيات  قافية م تلفة

 سااالام المؤسساااات  اااي إدارة التناااوع الثقااا ي مااا  خااا ر تاااوف ر بااارام  تباااادر ا  ااا  . البااماما الدول ااا :  -

للطاااا   وتوساااايع آفاااااقلام    هااااذه الباااارام   ساااااعد  ااااي  عزيااااز الخباااارات الثقافيااااةن ودراسااااات دوليااااة  

 المعرفية 

يتعلاق بايفياة  ساويق المؤسساات لنفسالاا كمراكاز تناوع  قاا ي جذاباة التساوي  والسامع  الدول ا :  -

اااااا مااااا  خلفياااااات و للطااااا   الااااادولي     أ  المؤسساااااات الهااااام  عااااازز مااااا   اااااور يا الثقافياااااة تماااااذ  ا ب 

سلام  ي إ را  التمربة بكاديمية   متنوعة، مما ي 

 س ى المؤسسات لتقديم دعم خا  للط   الادولي  ،         الطلاب الدول ين: تس ج ب  لا  -

ولااار فممااا يعااا  ةهتمااا  بااالتنوع الثقااا ي الخاااراي   ببحاااش أ  تااوف ر الخاادمات المتنوعااة  عاا  ت 

اااادي م   ساااالام  ااااي تحساااا   تمربااااة الطاااا   الاااادولي   وغعااااازز ماااا  اد ااااراالام بكا   ذلااااك يعاااازز مااااا  ن ي 

   بالادتما همتعور 

  البعاااد الخاااراي  دارة التنااوع الثقااا ي يجنااااور العوامااا ةجتماعيااة وةقتصااادية الهااام إوممااا ساابق فاا 

تااؤ ر علااى اد ااراط الطاا   الاادولي    ااي البالأيااة بكاديميااة، مثااا التعاااو  مااع المجتمااع المالااي والمولااار الخاااراي 

اجتماا ي فعالاة، وتنوايم بارام  دولياة، يتطلل  عزيز هاذه التمرباة تقاديم خادمات دعام و والعادات الثقافية  

مر  التمربة بكاديمية   وةستمابة لاحتياجات الط  ، مما يعزز تعورهم بالادتما  وي 

 يجنااور ممموعااة ما  العوامااا الهاام تاؤ ر علااى تمرباة الطاا   الادولي    ااي الجامعااات البعاد ال نظ ياا :

 ومسيا:

ي ااااا ر وضاااااع  دارة إلاااااى كيفياااااة تنوااااايم اللايكاااااا  دار   اااااي الجامعاااااة وكيفياااااة ات ااااااذ وضاااااع الإدارة:  -

 دارة الداعمة الهم  عترف بالتنوع الثقاا ي و عماا علاى  عزياز ال امولية يماا  أ  ت لاق و القرارات  

سااعد  اي التقليااا  يماا  أ  و بالأياة إيمابياة للطا   الادولي   وجاود سياساات واضااة تادعم التناوع 

 .اجز الهم قد يواجلالاا الط  م  الاو 

الجامعااات الهاام تااوفر و موقااع العمااا ي اا ر إلااى البالأيااة بكاديميااة الماديااة وةجتماعيااة  موقااع العماا :  -

مساااحات م صصااة للتفاعااا باا   الطاا   ماا  خلفيااات  قافيااة م تلفااة  عاازز ماا  فاار  التوا ااا 

 ي وغعزز م  تمربة التعلم والتعاو ، وهذا النوع م  البالأيات يما  أ  يسلاا التفاعا ةجتما 

  اااا ر بقدميااااة إلاااى ماااادو خباااارة أعراااا  هييااااة التاااادرغ  و دارة  اااي التعامااااا مااااع التنااااوع الأقدم ااا :  -

بعراا  ذو  الخبارة  اي هاذا المجاار يمااسيم تقاديم دعام أفراا للطا   الادولي  ، ممااا وأ  الثقاا ي  

  يسلام  ي تحس   تمربتيم بكاديمية
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يتراااام  الت صصااااات بكاديميااااة والمجااااالات الهاااام يدرساااالاا الطاااا     ممااااار العمااااامجاااا ع العماااا :  -

 للتنااوع، ممااا يساالاا اد ااراط الطاا   الاادولي   فايااا  و 
 

 عاا  المجااالات قااد تكااو  أكماار تاامولية وتقااب 

ماا  الملااام أ  تكااو  الباارام  بكاديميااة مصااممة لج ااما وجلاااات دواار متنوعااة وتحتااو  علااى محتااوو 

 يعا  التنوع الثقا ي 

م  قبا الط   الادولي   يتطلال بالأياة تنويمياة تادعم  الفاعلة  جيع الم اركة تشج ع ا ش رك :  -

يماا  أ    اما هاذه الجلااود تنوايم الفعالياات بكاديمياة والثقافياة الهام و هذا النوع ما  التفاعاا  

   عزز م  م اركة الط    ي بن طة الجامعية

ى وضااااع سياساااااات واضااااااة  عاااااا  قيماااااة التناااااوع  عتماااااد المؤسساااااات علاااااالس  ساااا   والإ ااااارا ا :  -

أ  وجااااود سياسااااات محااااددة  عاااازز ماااا  تفاعااااا اللاييااااة التدرغسااااية والطاااا   مااااع م تلااااع و الثقااااا ي  

سلام  ي خلق بالأية  عليمية تاملة  .الثقافات، مما ي 

  التوايااع العااادر وال اااما أحااد المااااور بساسااية  ااي البعااد التنوي اام ديعااال نااوع فاا  ال و  اا :  -

ع فااار  العماااا  ااااي المؤسساااات بكاديمياااة يعاااازز مااا  ةبتكاااار والقاااادرة علاااى اساااجيعا  أفكااااار   تنوغااان 

 جديدة م  خلفيات  قافية متعددة 

البعااااد التنوي اااام  دارة التنااااوع الثقااااا ي يجناااااور العوامااااا مثااااا وضااااع  دارة، وموقااااع   إفااااوممااااا ساااابق 

اا ت هامال العما، وبقدمية، الهم تؤ ر على تمربة الط   الادولي    اي الجامعاات تطلال خلاق بالأياة إيمابياة دعم 

عاازز ماا  تفاعااا ا غااعماا   دارة، وسياسااات واضاااة، و  ااجيع الم اااركة، وتنو  ماار  التوايااع، ممااا ي  لطاا   وي 

 تمربتيم بكاديمية 

: الدراس   الس بق 
ً
 :ث ن  

 للدراسااات السااابقة ذات الع قااة بموضااوع الدراسااة الهاام تاام التو ااا إلايااا، 
 
يجناااور هااذا الجااز  عرضااا

 لجسلسااللاا الزمنااام ماا  بقاااد  إلااى بحاادش، 
 
وحاااي  جن يااةألاااى دراسااات عربيااة ودراساااات او وقااد تاام عرضااالاا وفقااا

 الآ  : حسل

 الدراس   العرب  :

دار  لتطبياااق إدارة التناااوع  اااي إإلاااى بناااا  برداااام  تااادري م  (5102دراسااا  للزباااون والصريصاااري  هااادفت 

الجامعات السعودية الاكومية، وقد است د  الباحث المن   الو ف  التحليلي كما است د  ةساجبادة أداة 

ة  دارة التناوع الثقاا ي، وتو الت الدراساة للا ع ع  واقع تطبيق  دارة  ي الجامعاات الساعودية الاكوميا

إلااى دتااا   ماا  أهملاااا: أ  جميااع ممااالات إدارة التنااوع المتمثلااة  ااي  ممااار التوا ااا عباار الثقافااة مااع ببااخا  

الااذي  ينتمااو  إلااى  قافااات م تلفااة، وممااار إدارة الااذكا  الثقااا ي الماجساال  ااي الجامعااة، وممااار التعامااا مااع 

قاااد حصااالت و وف ر بالأياااة اددماجياااة يجناااالم فاياااا العااااملو  مااا  م تلاااع الثقافااااتد تحاااديات التناااوع، و مماااار تااا

 جميع هذه المجالات على درجات متوسطة 
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إلاى تقيايم تمرباة جامعاة أباو ا ام  اي إدارة التناوع،  (5102دراسا  العرماوطي وعاز الاد:   كما هدفت 

دارة المت صصااة  ااي إدارة المااوارد ماا  خاا ر اسااتط ع وجلاااات دواار أعرااا  هييااة التاادرغ  المنتماا   لبردااام    

وقاد  ،د مفاردة44، والباالد عاددهم  عسياا مبحاوشال  رية و دارة المالية التا ع للجامعة بمدينة العا   كعيناة 

أكاادت دتااا   الدراسااة وجااود ع قااة باا   مت  اار  اساات دا  اسااتراتيميات التنااوع وحساا  إدارة التنااوع المقدمااة 

لك أكااادت دتاااا   الدراساااة وجاااود ع قاااة ذات ارتبااااط قاااو  بااا   مت  ااار  مااا  جامعاااة أباااوا م فااارع العااا  ، كاااذ

تطبيااااق سياسااااات التنااااوع وحساااا  إدارة التنااااوع، كمااااا أالااااارت دتااااا   الدراسااااة عااااد  وجااااود فاااارو  ذات دلالااااة 

إحصااا ية باا   متوسااطات درجااات آرا  أعرااا  هييااة التاادرغ  تماااه إدارة التنااوع باا   أفااراد العينااة تبعااا لمت  اار 

 ، الجنسية، الت صص، المؤها العل م، الدرجة العلميةد  العمر، الجن 

التعرف على أ ار إدارة التناوع علاى الثقافاة التنويمياة  اي  إلى (5102دراس  سم رة وبحر  هدفت فيما 

محافوااات لاازة، وقااد اعتماادت الباحثااة علااى الماان   الو ااف  التحليلااي، وتاام تصااميم -الجامعااات الفلسااطينية

را  مقاااب ت بخصاية مااع المسااؤول   عاا  إدارة الماوارد ال  اارية  ااي الجامعااات، وتاام اساجبادة أداة للدراسااة واجاا

اسااااات دا  العيناااااة الع اااااوا ية الطبقياااااة ذات المااااارحلت  ، ويتمثاااااا ممتماااااع الدراساااااة مااااا  الماااااواف    داريااااا   

اااديمي   بوااااا ع إدارياااة  اااي الجامعاااات الفلساااطينية  جامعاااة بق ااام ، والجامعاااة  سااا مية، وجامعاااة  وبكا

وجااود موافقااة بدرجااة متوسااطة ماا  قبااا أفااراد  فلسااط  د  وقااد تو االت الدراسااة إلااى عاادد ماا  النتااا   مسيااا: 

عينااة الدراسااة علااى ممااار إدارة التنااوع ككااا  ااي الجامعااات الفلسااطينية، حيااث جااا  ممااار ب عاااد الداخليااة 

د  23 24خارجياة باوز  نسا م  د، وممار ب عااد ال2. 2د، وب عاد التنويمية بوز  نس م  24 23بوز  نس م  

بدرجااااة متوسااااطة ماااا  قبااااا أفااااراد عينااااة الدراسااااة علااااى ممااااار الثقافااااة التنويميااااة  ااااي أيرااااا وجااااود موافقااااة و 

د با   أ عااد إدارة α ≤ 0 02وجاود ع قاة ذات دلالاة إحصاا ية عناد مساتوو دلالاة  و الجامعاات الفلساطينية  

وجااود أ اار ذو دلالااة إحصااا ية عنااد و محافوااات لاازة  -التنااوع والثقافااة التنويميااة  ااي الجامعااات الفلسااطينية

محافواات -د لواقاع إدارة التناوع علاى الثقافاة التنويمياة  اي الجامعاات الفلساطينيةα ≤ 0 02مساتوو دلالاة  

 لزة  

إلاى الا اع عا  مساتوو تقباا أعراا  اللايياة التدرغساية  اي  (5102دراس  الزبون و ال لوح وهدفت 

الجامعااة بردديااة للتنااوع الثقااا ي باا   الطلبااة ماا  وجلاااة دواار الطلبااة أدفساالام وع قااة ذلااك باابع  المت  اارات  

اساات دمت الدراسااة الماان   الو ااف  لتحقيااق أهاادافلاا، وتاام جمااع البيادااات بواسااطة اسااجبادة، حيااث وزعاات و 

راسااااات العليااااا  ااااي كليااااة العلااااو  التربويااااة، وكليااااة الملااااك عبااااد   الثااااان  لتانولوجيااااا علااااى عينااااة ماااا  البااااة الد

المعلوماااات، وتو ااالت الدراساااة إلاااى أ  مساااتوو تقباااا أعراااا  اللايياااة التدرغساااية  اااي الجامعاااة برددياااة للتناااوع 

للاييااة الثقااا ي ماا  وجلاااة دواار الطلبااة جااا ت متوسااطة  كمااا بيناات الدراسااة أ  ماا  أهاام مواااهر تقبااا أعرااا  ا

التدرغسية للتنوع الثقا ي تام   ي احترا  الخصو ية الثقافياة والدينياة للطلباة، و يماا  بتعادد الثقافاات، 

   وتقييم الطلبة   كا موضو ي دو  تمي ت 
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إلاااى التعااارف علاااى درجاااة الممارساااات  دارياااة وبكاديمياااة المرتبطاااة  (5151دراسااا  الشاااري   هااادف  و 

رؤسااا  بقسااا  بكاديميااة بمامعااة تبااو  ماا  وجلاااة دواار أعرااا  هييااة التاادرغ ، بااإدارة التنااوع الثقااا ي لاادو 

: عامااا الجنساية، وعاماا ابيعااة الكلياة، وعامااا الرتباة العلميااة، الديمولرافياةالهام  عازو إلااى  عا  العوامااا 

 مااا  أعراااا  هيياااة التااادرغ  العاااامل   بمامعاااة تباااو  مااا  كلياااات علمياااة 323وضااامت عيناااة البحاااث  
 
د عراااوا

ة م تلفااة، وماا  ذو  الرتاال العلميااة المختلفااة، ولتحقيااق أهااداف البحااث قااا  الباحااث بإعااداد اساات يا  وأدبياا

ممارسااات إدارة التنااوع الثقااا ي المدركااة، وأتااارت النتااا   إلااى أ  رؤسااا  بقسااا  بكاديميااة المختلفااة بمامعااة 

الممارساااات  داريااة، والممارساااات تبااو  يجساامو  بااادرجات مرتفعااة  اااي ممارسااة إدارة التنااوع الثقاااا ي بمكودايااا: 

 للعوامااااا الديمولرافيااااة محااااا اهتمااااا  البحااااث  ااااي 
 
بكاديميااااة، وكااااذلك لا يوجااااد تاااا   ر مباتاااار دار إحصااااا يا

  ممارسات إدارة التنوع الثقا ي سوا  الممارسات  دارية أو الممارسات بكاديمية

ت القياادات بكاديمياة دحاو التناوع فقد هدفت إلى التعرف علاى اتماهاا (5150دراس  الس مع   ما أ

الثقااااا ي للمااااوارد ال  اااارية  ااااي جامعااااة بم اااارة دااااورة  وأباااارز مزايااااا إدارة التنااااوع الثقااااا ي للمااااوارد ال  اااارية، وأهاااام 

التحاااديات عناااد إدارة هاااذا التناااوع، اسااات دمت الباحثاااة المااان   المسااا ي الو اااف ، وةساااجبادة أداة للدراساااة، 

دات بكاديميااة  ااي الجامعااة كاداات إيمابيااة ومرتفعااة دحااو التنااوع الثقااا ي، كمااا أ  اتماهااات القيااا ىوتو االت إلاا

ك اافت عاا  عاادة مزايااا  دارة التنااوع الثقااا ي للمااوارد ال  اارية  ااي الجامعااة، مسيااا تطااوير أدا  المنومااة، وجااذ  

 أكمار إدتاجياة، وتو الت الدراساة إلاى أ
 
  التحاديات موارد   رية ذات كفا ة عالية، وأ  تصبع المنوماة مكاداا

الهم تواجه إدارة التنوع الثقا ي، قلة برام  التوعية  ي ممار التناوع الثقاا ي، وضاعع إدرا  الماواف   نهمياة 

التنوع الثقا ي  وعد  وجود آلية فاعلاة لقيااا مساتوو التناوع الثقاا ي، وضاعع ملااارات التوا اا لادو  عا  

 المواف    

لتعارف علاى أدوار أعراا  هيياة التادرغ  التعليميااة ا ( إلا 5155وهادف  دراسا  ال وسا  وا طيامي 

 ،وبخ قيااااة وةجتماعيااااة تمااااااه التنااااوع الثقااااا ي  اااااي جامعااااة دمااااارا   وتاااام اساااات دا  المااااان   الو ااااف  المسااااا ي

تادرغ   اي جامعاة الهيياة  ا ما د عراو 302وةسجبادة أداة لجمع البيادات، وقد ابقت علاى عيناة مكوداة ما   

أدوار أعرااااا  هييااااة التاااادرغ  التعليميااااة وبخ قيااااة وةجتماعيااااة تماااااه التنااااوع  دماااارا ، وأالااااارت النتااااا   أ 

الثقا ي  ي جامعة دمرا  تمارا بدرجة عالية جادا، وأ  درجاة ماوافقتيم علاى أهام المعوقاات الهام تاواجلالام  اي 

 ممارسااة هااذه بدوار قاااد جااا ت بدرجااة عالياااة، وقااد تمثلااات أهاام هااذه المعوقاااات  ااي الخ ااية مااا  الخااوف  اااي

مواضايع اجتماعيااة و قافيااة ماع الطلبااة، وداادرة بن اطة الجامعيااة الهاام  عنا  بااالتنوع الثقااا ي،  اي حاا   تمثلاات 

أهااام المقترحاااات الهااام يااارو  أأياااا سجسااااعدهم  اااي ممارساااة أدوارهااام  اااي توعياااة أعراااا  هيياااة التااادرغ  ب همياااة 

 التنوع الثقا ي، واقامة الملتقيات الثقافية داخا وخارج الجامعة  

د إلى التعارف علاى درجاة ممارساة إدارة التناوع  اي جامعاة تباو  ما  2023فيما هدفت دراسة العب ر   

وجلاة دور أعرا  هيية التدرغ ، وتحديد مستوو اللاوية التنويمية، ومعرفة أ ار ممارساة إدارة التناوع علاى 
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ةرتباااا ، واساات دمت  اللاوياة التنويميااة  اي جامعااة تبااو   واعتمادت الدراسااة علاى الماان   الو ااف  ب سالوبه

الدراسة اسجبادت   بولاى لتحدياد درجاة ممارساة إدارة التناوع والثادياة لتحدياد مساتوو اللاوياة التنويمياة تام 

د عراوا ما  أعراا  هيياة التادرغ ، وتو الت الدراساة إلاى دتاا   أهملااا: 223تطبيقلاما على عينة مكوداة ما   

بدرجاااة كب ااارة  اااي جمياااع ممالاتاااه  الداخلياااة، الخارجياااة،  أ  درجاااة ممارساااة إدارة التناااوع بمامعاااة تباااو  جاااا 

التنويميةد، وأ  مستوو اللاوياة التنويمياة بمامعاة تباو  كاا  بدرجاة كب ارة، كماا تو الت إلاى وجاود أ ار دار 

 إحصا يا ب   ممارسة إدارة التنوع على اللاوية التنويمية  ي جامعة تبو  

 الدراس   الأ نب  :

الهم هدفت إلى تحدياد كيفياة فلاام التناوع  ( ,Rudhmbu & Chawaw 5101 رادمبو وتشواو  دراسة 

وادارته  ي مؤسسات التعليم العالي الخا ة  ي بو سوادا، وتو لت الدراسة إلى أ  لالبياة أعراا  مؤسساات 

التعلايم العااالي الخا ااة لاادتيم معرفاة كافيااة عاا  التنااوع و إدارة التناوع، وأ  هااذه المؤسسااات قااادرة علااى إدارة 

دارة  اي ات   ، كما أ  سياسات إدارة التنوع تجسم بوضاو  بهاداف وتحدياد بدوار ومساؤوليةتنوع بفاعليال

إدارة التنااااوع للمااااوارد ال  اااارية، ومااااع وجااااود سياسااااات التنااااوع الواضاااااة إلا أأيااااا تف ااااا  ااااي المعالجااااة الكافيااااة 

القياديااااة، كمااااا أكاااادت دتااااا     ا ااااة  ااااي تقلااااد النسااااا  للمنا اااالبوالفعالااااة  ااااي ةخت فااااات باااا   الجنساااا  ، و 

 د سياسات بجور و المكافآت المجساوية ب   جميع العامل    ي دف  المستوو ودف  المؤه ت و الدراسة وج

لتعارف علاى تا   رات إدارة التناوع وال امور إلاى ا (Citation، 5102ونا كين وخ:ارون أدراسا  وهدفت 

حثت هذه الدراسة  ي ت   رات إدارة التنوع وال مور على النتا   التنويمياة  رضاا إذ بعلى النتا   التنويمية  

نساخة علاى ماواف  فارع  3.4تم توزغاع اسات يا  مكاو  ما  فاالوايفة وأدا  الوايفةد ب   مواف  تركة تا  

تااام اساااات دا  تحليااااا العوامااااا الت كيديااااة كمااااا تاااام اعتمااااد تصااااميم البحااااث المقط ااااي  و لاجاااوا ل ااااركة تااااا  

 CFA  أالاااارت و د، والصااا حية المتقارباااة والمتباعااادة، والتحلياااا ةرتبااااا ، ودماااوذج المعادلاااة اللايكلياااة للتحلياااا

ا  دارة التنوع وال مور على رضا المواف   ع  وااا فلام وأدا يام الاوايف   وهاذا يعنام أ   ا إيمابي  النتا   ت   ر 

ي خلاااق منااااع يمعاااا الموااااع يرلااال  اااي العماااا إدارة التناااوع وال ااامور لااادتيا القااادرة علاااى مسااااعدة المنوماااة  ااا

 بمدية أكبر وةستعداد لموا لة العما مع المنومة 

/ القااااااااادة  المااااااادرا لتعاااااااارف علاااااااى تصااااااااورات إلاااااااى ا (Llantos، 5150دراسااااااا  باااااااا ن وو  فيماااااااا هاااااااادفت 

حدد هذا البحث الو اف  الا ام و بكاديمي   تماه إدارة التنوع والتعدد الثقا ي  ي مؤسسات التعليم العالي  

مدير / قا د أكادي م تم اختيارهم عا  قصاد ما  مؤسساات التعلايم العاالي المختاارة  اي الفلبا     100تصورات 

لاى أ  لالبياة المساتميب   يعتقادو  أ  التعددياة الثقافياة إداة ةسات يا ، وتو الت الدراساة أتم است دا  و 

لي يماال أ  تكاو  متكاملاة مااع بارام  الماوارد ال  اارية لتحسا   منوااور وادارة التناوع  اي مؤسسااات التعلايم العاا

المساااواة  ااي الجامعااات والكليااات كمكااا  عمااا  وغعتقااد معوملااام أ  بردااام  التعدديااة الثقافيااة وادارة التنااوع 

 اي يعد المواف   لمزيد م  التنوع  ي فريقلام، وبالتالي  فلاو يساعد  ي الترحيل بالمجندي  م  خلفيات متنوعة 
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اااادي م وغعاااازز  قافااااة تنويميااااة إيمابيااااة  كمااااا أ  التعدديااااة الثقافيااااة وادارة التنااااوع  ااااي مؤسسااااات  المجتمااااع بكا

التعليم العالي واحدة م  أفراا الطار  الهام يماا  لماواف  الجامعاة والطا   التعاود علاى الثقافاات بخارو، 

 طر  التفا ر المختلفة بري ، وقبور ةخت فات، والتقبا وعد  إ دار بحكا ، واحترا  الآخ

إلااى التعاارف علااى تاا   ر التنااوع علااى بدا  التنوي اام   (Turi، 5155  يدراساا  تااوري وخ:اار كماا  هاادف  

اا   122دقااط لجماع ةساتمابات ما   2تم اعتماد اسات يا  ذا ا   دارة باسات دا  مقيااا لياارت ما  و  مواف 

ا علاااااى بدا     ااااا ر النتاااااا   إلاااااى أ و  تناااااوع العمااااار ومعتقااااادات التناااااوع وخبااااارة القياااااادة للااااااا تااااا   ر كب ااااار إحصاااااا ي 

ا  ؤد التنوي م  ع وة على ذلك، لم يؤ ر مت  ر التنوع المعتادر علاى بدا  التنوي ام، لاا  خبارة القياادة تا دور 

اا  اي بدا  التنوي ام   ا ملام 
 
ع وبدا  التنوي ام  ااي قاادمت الدراساة مسااهمات دورياة ملامااة لبحاث التناو و وسايط

باكستا  وتفحص ت   ر تنوع القوو العاملة على بدا  التنوي م مع خبرة القيادة كوسايل ومعتقادات التناوع 

 كوسيل 

 ال عل   ع   الدراس   الس بق : 

 ااااي بحااااث موضااااوع إدارة التنااااوع الثقااااا ي  ااااي   الدراسااااات السااااابقةجميااااع مااااع الدراسااااة الااليااااة تج ااااابه 

دراسااة  لاساايما التعلاايم العااالي وكااذلك باساات دا  الماان   الو ااف ، واساات دا  ةسااجبادة أداة لجمااع البيادااات

د، ودراساة السااام ي 2012  وبحاار د، ودراسااة سامارة2012د، ودراسااة العرماوا   2012الزباو  والصريصار   

ماادخا إدارة التنااوع الثقااا ي  يااا تجناااور أكو ت تلااع الدراسااة الااليااة يمااا فد، 2023د، ودراسااة العب اار   2021 

عيناة الدراساة حياث  ابقات الدراساة  اختياارواقع تطبيقه  ي جامعة الملك خالد وكذلك تفاردت  اي م  حيث 

وهذه العينة لم يسبق اختيارها  ي أ  م  الدراساات الساابقة الهام  ،على عينة م  الط   الدولي   بالجامعة

 تم ارحلاا واستعراضلاا 

ااا  ااايالدراسااااات السااااابقة  الدراساااة الااليااااة مااا  تفااااادأوقاااد  اااا اتكااااوي  خلفياااة فاريااااة وأساس   ااااي و ادوري 

البااااحث   ل اااا ع علاااى المصاااادر والمراجاااع  وجلااااتوبناااا  أدوات الدراساااة  كمااا  ،اختيااار المااان   العل ااام المناسااال

بااااحثت  ، بولاااى الهااام تجنااااور واقاااع تطبياااق إدارة الدراساااة الاالياااة، بحسااال علااام ال د عاااو العلمياااة الرااارورية  

 التنوع الثقا ي  ي جامعة الملك خالد م  وجلاة دور الط   الدولي   

 :منهج   الدراس  وإ را اته 

 منهج الدراس :

 .مته لمثا هذا النوع م  الدراسات ا لم    الو ف  التحليلي   دور  اعتمدت الدراسة على المن

 :وع نته مج مع الدراس  

االاال  2100تكااو  ممتمااع الدراسااة ماا  جميااع الطاا   الاادولي   بمامعااة الملااك خالااد البااالد عااددهم 

  اد االباااا110سااااال عينااااة ع ااااوا ية مااااسيم ماااا  خلفيااااات  قافيااااة م تلفااااة، عااااددها    ماختياااااره جااااام ي، وتاااام

 %  م  المجتمع ب لي  2 2وبنسبة 
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 ::ص ئص أفراد الدراس 

 :ا ر ل  الدراس   -0

 د يوضح توزغع أفراد الدراسة وفق مت  ر المرحلة الدراسية1-3  جدور 

 النسبة ٪ التارار المرحلة الدراسية

 45.5 50 بكالوريوا

 36.4 40 ماجست ر

 18.2 20 دكتوراة

 100.0 110 المجموع

يولااار ماا  الجاادور أ  النساابة و د توزغااع أفااراد الدراسااة حساال المرحلااة الدراسااية  1-3يوضاح الجاادور  

ا ، وبنساابة جااامعي   20بكبار ماا  العينااة تنت اام للمرحلااة الجامعيااة،  عادد  ٪ تلااايم فيااة الماجساات ر 2 42د فاارد 

ا د40 عدد  ا   د20٪ و عادد 2 .1 ي المرتبة بخ ارة بنسابة  ة٪ ، بالأنما جا ت فية الدكتورا4 32وبنسبة  فرد  فارد 

ع تركااز أكباار  ااي مرحلااة البكااالوريوا، ممااا قااد وغعااا  هااذا التوزغااع تنااوع الخلفيااات التعليميااة للم ااارك  ، ماا

 يكو  له ت   ر على دتا   الدراسة المرتبطة باخت ف مستوو التعليم 

 :عدد سنوا  الدراس  -5

 د يوضح توزغع أفراد الدراسة وفق مت  ر عدد سنوات الدراسة2-3جدور  

 النسبة ٪ التارار عدد سنوات الدراسة

1 10 9.1 

2 28 25.5 

3 18 16.4 

4 36 32.7 

5 16 14.5 

6 2 1.8 

 100.0 110 المجموع

سانوات  اي الدراسااة، حياث بل ات نساابة  4د  أ  النسابة بكباار ما  العيناة قراات 2-3يوضاح الجادور  

٪   اام فياااة الااث ش سااانوات 2 22٪   يلاياااا ماا  حياااث النساابة فياااة الااذي  قراااوا ساانت   بنسااابة 2 32هااذه الفيااة 

٪  ، بالأنماااا نسااابة الاااذي  قراااوا خمااا  1 3الاااذي  قراااوا سااانة واحااادة فقااال ٪ فيماااا بل ااات نسااابة 4 12بنسااابة 

٪  فااردي د  يعااا  هااذا التوزغااع تنااوع . 1٪   أمااا فيااة الساات ساانوات فكاداات بقااا بنساابة 2 14ساانوات كاداات 

 .عدد سنوات الدراسة ب   أفراد العينة، وهو ما قد يؤ ر على تحليا التمربة الدراسية لدو الم ارك  
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 :الج:س   -3
 د يوضح توزغع أفراد الدراسة وفق مت  ر الجنسية3-3ر  جدو 

 النسبة ٪ التارار الدولة النسبة ٪ التارار الدولة النسبة ٪ التارار الدولة

 9.1 10 لامبا 3.6 4 بنم ديش 1.8 2 ددودالأسياأ

 9.1 10 لادا 5.5 6 بن   1.8 2 السودا 

 1.8 2 العرا 
بوركينا 

 فاسو
 3.6 4 لينيا 12.7 14

 5.5 6 مالي 1.8 2 بورددا 5.5 6 الفلب  

 1.8 2 مصر 1.8 2   اد 7.3 8 الكام رو 

 7.3 8 ديم ريا 3.6 4 تولو 1.8 2 النيمر

    1.8 2 الجزا ر 5.5 6 اللاند

    5.5 6 س راليو   1.8 2 باكستا 

 %100 110  جمالي العا 

  النساااابة بكباااار ماااا  العينااااة ماااا  أو  د تنااااوع الجنساااايات الم اااااركة  ااااي الدراسااااة،3-3يوضااااح الجاااادور  

٪ أمااا الكااام رو  وديم رياا فقااد بل اات نساابة 1 3٪ ، تلايااا لادااا ولامبيااا بنسابة 2 12بوركيناا فاسااو، حيااث بل ات 

٪ لكااا مسيااا 2 2٪  والجنساايات بخاارو مثااا الفلباا  ، اللانااد، بناا  ، ساا راليو ، ومااالي تمثااا نساابة 3 2كااا مسيمااا 

ا، هنالااك عادد ماا  الجنساايات مثااا  ددودالأسااية، 2 3وتولااو تمثااا  بالأنماا  عاا  الجنساايات مثااا لينياا ٪ وأخ اار 

٪ . 1الجزا رية، والمصرية تمثاا و الج ادية، و البن الية، و الباكستادية، و النيم رية، و العراقية، و السودادية، و 

 فقل  

 :ك د:ي القسم الأ -1

 د يوضح توزغع أفراد الدراسة وفق الت صص بكادي م4-3جدور  
الت صص 

 بكادي م
 النسبة ٪ التارار

الت صص 

 بكادي م
 النسبة ٪ التارار

أ ور التربية 

  س مية

8 

7.3 

 4 الل ات والترجمة

3.6 

 16.4 18 العلو   نسادية 1.8 2 التاريخ  س م 

 1.8 2 اللاندسة 3.6 4 التاريخ والآ ار

 3.6 4  ع   وةتصار 3.6 4 السنة وعلوملاا

وأ ور ال رغعة 

 الدي 

42 

38.2 

 8 الفقه وأ وله

7.3 

 3.6 4 إدارة أعمار 9.1 10 القرآ  وعلومه

 100 110 المجموع

 



 

                                      118   
 
 

 

 نورة عبدالله آل دايل
 العمريعبدالله ظافر بثينة 

 ISSN: 2617-4294  -المجلة العلمية لكلية التربية جامعة ذمار

 2024 ديسمبر ،2العدد،13المجلد

 Volume 13, Issue 2, Dec 2024 

 

 إذد أ  نساابة كب اارة ماا  الم ااارك   ينتمااو  إلااى قساام كال اارغعة وأ ااور الاادي ك، 4-3يوضااح الجاادور  

٪ 1 3٪  اام قساام كالقاارآ  وعلومااهك بنسااابة 4 12٪ يلااايم قساام كالعلااو   نساااديةك بنساابة 2 .3بل اات نساابتيم 

وبالنساااابة لبقيااااة بقسااااا ، فقااااد توزعاااات بنساااال أقااااا، حيااااث بل اااات نساااابة قساااام كأ ااااور التربيااااة  ساااا ميةك 

، كالسانة وعلوملاااك، كالل اات ٪ وتوزع باقي بفراد ب   أقسا  مثا كالتااريخ والآ اارك3 2وكقسم الفقه وأ ولهك 

ا، جااااا ت أقسااااا  كالتاااااريخ  ساااا م ك 2 3والترجمااااةك، ك عاااا   وةتصااااارك، وككليااااة بعمااااارك بنساااابة  ٪ وأخ اااار 

اااااا  اااااي الت صصاااااات بكاديميااااااة و ٪ لكاااااا مسيماااااا  فاااااردي د  . 1وكاللاندساااااةك بنسااااابة  غعااااااا  هاااااذا التوزغاااااع تنوع 

 س مية و نسادية للم ارك  ، مع تركز ملاوظ  ي ت صصات العلو    

 أداة الدراس :

تااااام اعتمااااااد ةساااااجبادة أداة لجماااااع المعلوماااااات والبياداااااات المطلوباااااة، حياااااث تااااام تصاااااميملاا وبنا ياااااا وفاااااق 

فاادة ما  بد  النوار  والدراساات خطوات واجرا ات ومعاي ر وتروط من جياة البحاث العل ام ما  خا ر   

وداوع  م     ة أجزا  بدأت بمقدمة  عريفية ب هاداف الدراساة، السابقة وتكودت ةسجبادة  ي  ور يا السيا ية

المقدماااة،  ود جمعلااااا مااا  أفاااراد الدراساااة، ماااع تقاااديم الراااما   سااارية المعلومااااتداااالبياداااات والمعلوماااات الهااام 

 والتعلاد باست داملاا نلراف البحث العل م فقل  

يترم  الجز  بور م  بداة البيادات بولية الخا ة ب فراد الدراسة، بالأنما يركز الجز  الثان  على 

تقياايم درجااة تطبيااق إدارة التنااوع الثقااا ي ماا  وجلاااة دواار الطاا   الاادولي    ااي جامعااة الملااك خالااد، ماا  خاا ر 

تااام و عبااااراتد   .، والبعاااد التنوي ااام  عبااااراتد 2البعاااد الخااااراي  و عبااااراتد،  10   اااة أ عااااد: البعاااد الاااداخلي  

الخماساامم لتقياايم الآرا ، الااذ  يتراام  الخيااارات التاليااة: كموافااق   اادة، موافااق،  ليااارشاساات دا  مقياااا 

، تاام حسااا  الماادو بطاار  الاااد ليااارشمحايااد، ل اار موافااق، ل اار موافااق   اادةك  لتحديااد اااور فيااات مقياااا 

د  0. 0=  2÷  4،  ام تام تقسايمه علاى أكبار قيماة  اي المقيااا  4 د، مما أسفر ع 2د م  الاد بعلى  1بدنى  

ضيفت هاذه القيماة إلاى أقاا قيماة  اي المقيااا  
 
د لتحدياد الاادود العلياا لكاا فياة، مماا يسالام  اي 1 عد ذلك، أ

 يوضح ذلك:    الجدور الآتنويم وتحليا البيادات   كا مسيجي و 

 حدود متوسطات ةستماباتدد تقسيم فيات مقياا ليارش الخماسمم  2-3جدور  

 الفية  
 حدود الفية

 إلى م 

 5.00 4.21 موافق   دة ١

 4.20 3.41 موافق ٢

 3.40 2.61 محايد ٣

 2.60 1.81 ل ر موافق ٤

 1.80 1.00 ل ر موافق   دة ٥
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وتااااام اسااااات دا  ااااااور المااااادو  اااااي الاصاااااور علاااااى حاااااام موضاااااو ي علاااااى متوساااااطات اساااااتمابات أفاااااراد 

  
 
 الدراسة،  عد معالجتيا إحصا يا

 تم الت كد م   د  أداة الدراسة م  خ ر:  د  أداة الدراسة:

يقصااااد بصااااد  الماتااااوو ماااادو تمثيااااا العبااااارات المت  اااارة وأ عاااااد الدراسااااة لماتااااوو صااااد  المح ااااو : 

=  αالمدروسااة  ويمااا  معرفااة ذلااك ماا  خاا ر قاايم معامااا ةرتباااط ب رسااو  عنااد مسااتوو الدلالااة  الواااهرة 

، و  ا ر  تاارة المصااحبة لقيماة المعاماا 1و  0د  إذ تتملى قوة معاما ةرتباط  ي قيمته الهم تتراو  ب   02 0

سااية إذا كاداات  تااارة سااالبة، إلااى اتماااه الع قااة  حيااث تكااو  الع قااة ارديااة إذا كاداات  تااارة موجبااة، وعا

  عباد الفتاا ، 
 
د  وقاد تحقاق 2012بالأنما ي  ر معاما ةرتباط الذ  يساو   فر إلى عد  وجود ارتباط تماماا

 الباحث م   د  محتوو بداة م  خ ر:

سااال  معامااااا صاااد  تتسااا   الااادا:   لااا داة : للتحقاااق مااا   اااد  ة ساااا  الاااداخلي ل ساااجبادة، ح 

 للتعرف على درجة ارتباط كا عبارة م  عبارات ةسجبادة بالدرجة الكلية للمحور  ارتباط ب رسو  

 د معام ت ارتباط ب رسو  لعبارات ةسجبادة مع الدرجة الكلية2-3جدور  

 رقم العبارة الماور 
معاما ةرتباط 

 بالدرجة الكلية

لي
خ

دا
 ال

عد
الب

 

الت صصاااااات، مماااااا يعاااااا  التتاملااااااا بااااااالتنوع تقباااااا الجامعاااااة هوياااااة الطااااا   الثقافياااااة  ااااااي جمياااااع 

 وال مولية 

**.559 

تحاار  الجامعاااة علاااى اد اااراط الطااا   الااادولي    ااي الع قاااات ةجتماعياااة وتاااايفلام ماااع الطااا   

 المالي   

**.755 

 عمااا الجامعااة علااى تفعيااا دور تاابكات التوا ااا ةجتمااا ي المختلفااة  ااي  عزيااز اداادماج الطاا   

 على التنوع الثقا ي  ي الجامعة  الدولي   وت   رها

**.657 

 752.** تقد  الجامعة خدمات الدعم ةجتما ي الهم  عزز م  تفاعا الط   الدولي   مع زم  يم 

 814.** لام  ي دم  الط   الدولي   بالمجتمع السعود  امعة ال راكات المجتمعية الهم  ستدعم الج

للطااااااا   الااااااادولي   دو  تمي ااااااات لتحسااااااا   مساااااااتواهم   سااااااا ى الجامعاااااااة لتاااااااوف ر فااااااار  اقتصاااااااادية

 المعالأشمم   دوا  عما جز  ، توف ر واا ع      د

**.531 

يوجاااااد خطاااااال فعالاااااة لاااااادم  الطااااا   الاااااادولي    ااااااي الجامعاااااة، لجساااااالايا م ااااااركتيم وتفاااااااعللام مااااااع 

 المجتمع بكادي م 

**.606 

اي
ار

لخ
د ا

بع
ال

 

 663.**  ي خططلاا  ترع الجامعة معاي ر واضاة تدعم التنوع الثقا ي

 765.** تجبع الجامعة سياسة ماتوبة وموضوعية  دارة التنوع الثقا ي 

تقد  الجامعة الدعم بكادي م ال ز  لمساعدة الط   الادولي   علاى تمااوز التحاديات المرتبطاة 

 بالتنوع الثقا ي 

**.671 

 674.**تدعم الجامعة التنوع الثقا ي م  خ ر فرف عقوبات على السلوكيات العنصارية، مثاا التمي ات 



 

                                      120   
 
 

 

 نورة عبدالله آل دايل
 العمريعبدالله ظافر بثينة 

 ISSN: 2617-4294  -المجلة العلمية لكلية التربية جامعة ذمار

 2024 ديسمبر ،2العدد،13المجلد

 Volume 13, Issue 2, Dec 2024 

 

 رقم العبارة الماور 
معاما ةرتباط 

 بالدرجة الكلية

 ب   الط   أو التح ت أو التنمر 

 789.** ترع الجامعة إجرا ات واضاة لتفاد  الم ا ت الناتية ع  التنوع الثقا ي 

التااادرغ  بماااا يجناسااال ماااع التناااوع تراااع الجامعاااة معااااي ر واضااااة لتااادريل وتطاااوير أعراااا  هيياااة 

 الثقا ي 

**.799 

 611.**  ستميل الجامعة لم حوات الط   الدولي        قرايا التنوع الثقا ي 

مميااااع الطاااا     اااا  النواااار عاااا  خلفيااااا يم بيااااوفر موقااااع الااااار  الجااااام ي بالأيااااة م  مااااة ومرحبااااة 

 الثقافية

**.632 

 م
وي

تن
 ال

عد
الب

 

باااااادم  خطاااااال التنااااااوع الثقااااااا ي كمااااااز  أ اااااايا ماااااا  رؤيااااااة الجامعااااااة ورسااااااالتيا تلتاااااات  القيااااااادة العليااااااا 

 ،لتعا  أهمية التنوع الثقا ي كعنصر أساا  ي استراتيمية الجامعة ال املة 

**.639 

 758.** ترع الجامعة سياسات و إجرا ات واضاة  دارة التنوع الثقا ي  ي جميع أقساملاا

 732.** لتعريع الط   بالقيم الثقافية المختلفةتنوم الجامعة ورش عما ودورات تدري ية 

 733.** تقيم الجامعة المعارف والفعاليات الثقافية المتنوعة الهم  عزز م  تبادر الثقافات ب   الط   

تطبق الجامعة است يادات دورية أو مقاب ت بخصية لجمع آرا  الط   الدولي   حاور تماارايم 

 تنوعة  ي التفاعا مع الثقافات الم

**.726 

 717.** تحر  الجامعة على بنا  تراكات مع منومات وهييات محلية ودولية لتعزيز التنوع الثقا ي 

  ااااار  الجامعاااااة الطلباااااة الااااادولي    اااااي البااااارام  التطوعياااااة ماااااع المجتماااااع المالاااااي لتعزياااااز ةدااااادماج 

 الثقا ي 

**.721 

لتباادر الخبارات وبفكاار ماع زم  يام ما  توفر الجامعة منصاات توا اا فعالاة للطا   الادولي   

 خلفيات  قافية متنوعة 

**.691 

تنفذ الجامعة برام  تدري ية دورية نعرا  هيية التدرغ  والمواف   لتعزيز ملاارا يم  ي التعاما 

 مع التنوع الثقا ي 

**.864 

الثقااااا ي و تتا علاااااا تحااادد الجامعااااة آليااااات واضااااة لتقياااايم المبااااادرات التنويميااااة المتعلقاااة بااااالتنوع 

 باستمرار 

**.693 

  كا الجامعة مماال  اسج اارية ترام اا   دوليا   ومحليا   لتقاديم م اورات حاور تحسا   

 بالأية التنوع الثقا ي  ي الجامعة 

**.762 

 

  ١٠١١** دار عند مستوو الدلالة 

 عادها موجبااة، ودالااة مااا د أ  قايم معامااا ارتباااط كاا عبااارة ماا  العباارات مااع 2-3يتضاح ماا  الجاادور  

 عناااااد مسااااتوو الدلالاااااة  
 
د، ممااااا ي ااااا ر إلااااى  اااااد  ة سااااا  الاااااداخلي باااا   عباااااارات ةساااااجبادة، ١٠١١إحصااااا يا

عدت لقياسه 
 
 ومناسبتيا لقياا ما أ
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 ثب   أداة الدراس :

تاااام الت كااااد ماااا   بااااات أداة الدراسااااة ماااا  خاااا ر اساااات دا  معامااااا الثبااااات ألفاكرودباااااع  معادلااااة ألفااااا 

 .ودباع لكا محور م  محاور ةسجبادة د قيم معام ت الثبات ألفاكر2-3ويوضح الجدور رقم  كرودباعد 

 د معاما ألفا كرودباع لقياا  بات أداة الدراسة2-3جدور  

 معاما ألفا كرو دباع عدد الفقرات محاور ةسجبادة

 888. 10 البعد الداخلي البعد بور:

 873. 7 البعد الخاراي البعد الثان :

 905. 8 البعد التنوي م البعد الثالث:

 957. 25  بات بداة

د،  و باات المااور بور  ١٠322د أ  معاما  بات ةسجبادة عار  حياث بلاد  2-3يتضح م  الجدور رقم  

د، وهااذا ياادر علااى أ  ةسااجبادة تتمتااع 08302د، و بااات الماااور الثالااث  08.23د، و بااات الماااور الثااان   ...08 

 بدرجة  بات مرتفعة يما  ةعتماد علايا  ي التطبيق الميدان  للدراسة 

 إ را ا  تطب   الدراس :

 
 
ما  خا ر توزغعلااا  عد الت كد م   د   ةسجبادةد و با يا، و ا حيتيا للتطبياق، تام تطبيقلااا مياداديا

 
 
 د اسجبادة 110جمع ةسجبادات، وقد بلد عددها  وم   م  إلاتروديا

 ا ع لج  الإ ص ئ  :أس ل ب 

اتااااااام اسااااااات دا   مااااااا  بسااااااااليل  حصاااااااا ية المناسااااااابة باسااااااات دا  الااااااااز   حصاااااااا ية للعلاااااااو   عااااااادد 

 بالرمز  
 
 المقايالأ   حصا ية التالية:وتم است دا   دSPSSةجتماعية الهم يرمز للاا اختصارا

تمابا يم تماااه عبااارات التاارارات، والنساال الميويااة  للتعارف علااى خصااا ص أفاراد الدراسااة، وتحديااد اسا -1

 المااور الر الأسة الهم تترمسيا أداة الدراسة 

وذلااك للتعاارف علاااى متوساال اسااتمابات أفااراد الدراسااة علااى كاااا  :المتوساال الاسااا   المااوزو   الماار حد  -2

 عبارة م  عبارات المااور، كما أده يفيد  ي ترتالأل العبارات حسل أعلى متوسل حسا   موزو   

ك لمعرفااااة ماااادو ارتفاااااع، أو اد فاااااف اسااااتمابات أفااااراد الدراسااااة عاااا  المااااااور المتوساااال الاسااااا    وذلاااا -3

 الر الأسة، مع العلم ب ده يفيد  ي ترتالأل المااور حسل أعلى متوسل حسا   

للتعرف على مدو ادحراف استمابات أفراد الدراسة لكا عبارة م  عباارات مت  ارات  :ةدحراف المعيار   -4

  ر الأسة ع  متوسطلاا الاسا    الدراسة، ولكا محور م  المااور ال

 لقياا  د  أداة الدراسة  :معاما ارتباط ب رسو   -2

 معاما الثبات ألفاكرودباع لقياا  بات أداة الدراسة  -2
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 :ومن قشته  وت سيمه  الدراس  عرض ن  ئا

اقاااع  "ع ااا   الساااؤاع الااارئي  الااا ي :ااانص  تااام الإ  بااا  عااا تطب ااا    معااا  ا لاااا : لاااد  دارة مااا  و

 وةدحرافاااات الاساااابية المتوساااطات حساااا مااا  خااا ر  الثقااا ف  مااا  و هااا  نظااار الطااالاب الااادول ين ال ناااوع 

واقع تطبيق جامعة الملك خالد  دارة التناوع الثقاا ي ما  وجلااة دوار الطا    مقياا ن عاد والترتالأل المعيارية

 :الآ   الجدور   ي موضح هو كما النتا   جا تقد و  ، الدولي  

اف   ا ع  ري  لأبع د تطب     مع  ا لا : لد  دارة ( 0-1 دوع رقم   ا  وسط   الحس ب   وتنحر

 :ال نوع الثق ف  م  و ه  نظر الطلاب الدول ين

 البعد م
 ا  وسط

 الحس بي

تنحراف 

 ا ع  ري 

ترتيب 

 البعد
 ا س و  

 موافق 1 1.05 4.01 البعد الداخلي 1

 موافق 2 0.992 3.91 البعد التنوي م 3

 موافق 3 1.03 3.74 البعد الخاراي 2

 موافق 02 1 3. 3 المتوسل العا  ليداة

د  أ  درجااة تطبيااق جامعاااة الملااك خالااد  دارة التنااوع الثقااا ي ماا  وجلااااة 1-4يتضااح ماا  الجاادور رقاام  

، حيااااث بلاااد متوسااال اساااتمابة أفاااراد العيناااة لعبااااارات بداة موافاااقبمساااتوو  تدوااار الطااا   الااادولي   جاااا 

 لياااارشد  وحاااي متوساااطات تقاااع ضااام  الفياااة الرا عاااة مااا  فياااات مقيااااا 02 1د بااادحراف معياااار  قااادره  3. 3 

إلاى أ  الطا   الادولي   تطبياق موافاق  وغعازو ذلاك د وحي الفية الهم    ر إلى درجة 13 4إلى  40 3الخماسمم  

جاا  البعاد الاداخلي يتضاح أ  و الجامعة  عما على  عزياز بالأياة  عليمياة تااملة ومتنوعاة     كا عا  أ  يرو 

د  يليااه  ااي 02 1د وبااادحراف معيااار  قاادره  01 4متوساال حسااا    ببلااد  إذ، موافااق  ااي الترتالأاال بور بمسااتوو 

د، 332 0دره  د وادحاراف معياار  قا31 3، بمتوسال حساا    موافقوبمستوو  البعد التنوي مالترتالأل الثان  

، حيث بلاد متوسال اساتمابة أفاراد العيناة لعباارات موافق  ي الترتالأل الثالث وبمستوو  البعد الخاراي  وجا  

ا جياادة  ااي إلااى وغعاازو ذلااك د، 03 1د بااادحراف معيااار  قاادره  24 3البعااد   أ  جامعااة الملااك خالااد تبااذر جلاااود 

وماااع ذلاااك، هناااا  حاجاااة إلاااى تحساااالأنات  اااي لتنوي ااام واالاااداخلي   ي  ا اااة  اااي البعااادوب عزياااز التناااوع الثقاااا ي، 

ماااااا  الملااااااام أ   سااااااتمر الجامعااااااة  ااااااي مراجعااااااة وتطااااااوير و البعااااااد الخاااااااراي لتعزيااااااز تمربااااااة الطاااااا   الاااااادولي    

 استراتيميا يا لرما  بالأية  عليمية تاملة تدعم جميع الط   

ات المعياريااااااة بحسااااااا  المتوسااااااطات الاسااااااابية وةدحرافاااااا تااااااا ولمزيااااااد ماااااا  التفا اااااايا  قاماااااات الباحث

والترتالأل لعبارات أ عااد مقيااا واقاع تطبياق جامعاة الملاك خالاد  دارة التناوع الثقاا ي ما  وجلااة دوار الطا   

 كما يلي: وفق بسيلة الفرعية الدولي   لكا  عد على حده
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 :الدا:  ( البعد  الأوع أولا: عرض الن  ئا ا  علق  ب لسؤاع ال ر   

اقاااعك علاااى الاااذ  يااانص تطب ااا  البعاااد الااادا:    دارة ال ناااوع الثقااا ف  مااا  و هااا  نظااار الطااالاب  مااا  و

 الدول ين بج مع  ا لا : لد 

د فقاااارات، حيااااث تااام حسااااا  المتوسااااطات الاساااابية وةدحرافااااات المعياريااااة 10يترااام  هااااذا البعاااد  و 

 وفااااق تقااااديرات أفااااراد 
 
 تنازليااااا

 
ودرجااااة التطبيااااق للبعااااد ككااااا ولكااااا فقاااارة ماااا  فقراتااااه علااااى حاااادة وترتي يااااا ترتالأبااااا

 :حسل الآ  الدراسة وكادت النتا   

م  وجلاة دور  الداخليدتطبيق أ عاد إدارة التنوع الثقا ي   البعد  ما واقعد يوضح 2-4جدور  

 :الط   الدولي   بمامعة الملك خالد

 المتوسل العبارة
ةدحراف 

 المعيار  
 المعن  الترتالأل

يحتاااااااار  أعرااااااااا  هييااااااااة التاااااااادرغ  الطاااااااا   دو  تمي اااااااات لخلفيااااااااا يم  -10

 الثقافية والدينية 

4.24 1.018 
 موافق   دة 1

3-    
 
اايم أعرااا  هييااة التاادرغ  الطاا   تقييمااا  دو  تمي اات يق  

 
موضااوعيا

 لخلفيا يم الثقافية والدينية 

4.22 .917 
 موافق   دة 2

تاوفر الجامعاة خادمات دعام أكاديمياة مت صصاة تل ام احتياجاات     -2

 الط   الدولي  ، مما يمعللام ي عرو  بالادتما  للبالأية بكاديمية 

4.18 1.002 
 موافق 3

بمااااا ي ااااد  الت صصااااات  ساااا ى الجامعااااة لتفعيااااا التنااااوع  ااااي الل ااااة  -4

 بكاديمية، وغسلام  ي توف ر بالأية  عليمية م  مة لجميع الط   

4.18 .945 
 موافق 4

 سااالام إدارة الجامعاااة  اااي  سااالايا عملياااة التااا قلم وةدااادماج للطااا    -1

 الدولي    ي المجتمع بكادي م 

4.11 .975 
 موافق 5

التفااهم با   الطا   تنفذ الجامعة برام  مت صصة  يادف لتعزياز  -2

 م  خلفيات عرقية م تلفة 

3.95 1.061 
 موافق 6

ت خااذ الجامعااة قاايم الطاا   الثقافيااة  ااي عاا   ةعتبااار عنااد تصااميم  -2

 البرام  بكاديمية بانقسا  بكاديمية 

3.89 1.133 
 موافق 7

ا للطاااااا   الاااااادولي   يساااااااعدهم علاااااااى   -2 ااااااا دفساااااااي  تقااااااد  الجامعااااااة دعم 

 البالأية بكاديمية الجديدة التايع مع 

3.89 1.031 
 موافق 8

ت خاااذ الجامعااااة قاااايم الطاااا   الاااادولي   الثقافيااااة  ااااي عاااا   ةعتبااااار     -.

 عند تصميم بن طة الط بية 

3.80 1.193 
 موافق 9

تدعم الجامعة مبادرات الط   الدولي   لتعزيز التعااو  بكاادي م  -3

 بيسيم و ب   الط   المالي   

3.62 1.209 
 موافق 10

 موافق  1.05 4.01 متوسل البعد

أ  المتوساااال الاسااااا   لكافااااة اسااااتمابات أفااااراد العينااااة لعبااااارات مسااااتوو د 2-4الجاااادور  ماااا   يتضااااح

تطبيق أ عاد إدارة التنوع الثقا ي  البعد الداخليد م  وجلاة دور الطلبة الدولي    ي جامعاة الملاك خالاد  جاا  

دبااادحراف معيااار  قاادره 01 4بمسااتوو  كموافااقك  حيااث بلااد متوساال اسااتمابة أفااراد العينااة لعبااارات البعااد  
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د وحاااي 13 4إلاااى  40 3الخماسااامم   لياااارشد، وهاااو متوسااال يقاااع ضااام  الفياااة الرا عاااة مااا  فياااات مقيااااا 02 1 

  وغعزو ذلك إلى أ  الط   الدولي   يرو  أ  الجامعة  عما   كا   موافق تطبيقالفية الهم    ر الى درجة 

ادطباعااا إيمابيااا عاا  جلاااود  يعاادوهااذا جيااد  ااي  عزيااز التنااوع الثقااا ي وتااوف ر بالأيااة  عليميااة تاادعم احتياجااا يم  

كماا يوضاح الجادور ماا  الجامعة  ي  عزيز التفاهم وةحترا  المتبادر ب   الط   م  خلفيات  قافية م تلفة 

 يلي:

كيحتاااااار  أعرااااااا  هييااااااة التاااااادرغ  الطاااااا   دو  تمي اااااات أ  د الهاااااام تاااااانص علااااااى 10مجااااااي  العبااااااارة رقاااااام  

د وادحاراف 24 4موافاق   ادة ، بمتوسال حساا     ولاى وبمساتوو لخلفيا يم الثقافياة والدينياة ك  اي المرتباة ب 

د، وغعاااازو ذلااااك إلااااى أ  الطاااا   الاااادولي   ي ااااعرو  باااا   أعرااااا  هييااااة التاااادرغ  يحترمااااوأيم .01 1معيااااار   

بكمار أهمياة  دهاذه النقطاة  عاو ويحامو  علايم   كا عادر     النور ع  خلفياا يم الثقافياة والدينياة  

 ي  ر إلى وجود بالأية  عليمية تاملة تدعم التنوع  بالنسبة للط  ، مما

مباادرات تادعم الجامعاة  ك علاى أ  د الهام تانص3بخ ارة العباارة رقام  العاتارة و  بالأنما جا ت  ي المرتبة 

، بمتوسل حساا   موافقالط   الدولي   لتعزيز التعاو  بكادي م بيسيم و ب   الط   المالي   ك بمستوو 

أ  هناااااا   عااااا  الجلااااااود    الطااااا   الااااادولي   يااااارو أد، وغعااااازو ذلاااااك إلاااااى 203 1عياااااار   د وادحاااااراف م22 3 

الموجلاااة لاادعم التعاااو  باا   الطاا   الاادولي   والمالياا  ، ولاسيااا لالأساات كافيااة أو ملاواااة كمااا هااو الاااار مااع 

المباادرات، وجود ادحراف معيار  أعلى يدر على وجود تباي   ي الآرا  حاور فعالياة هاذه ولعا النقاط بخرو  

 مما ي  ر إلى ضرورة تحس   هذا الجادل لتعزيز التعاو  بكادي م وال عور بالادتما  ب   الط   

د الهااام تؤكاااد علاااى أهميااااة  عزياااز التناااوع الثقاااا ي  ااااي 2023وتتفاااق دتاااا   الدراساااة ماااع دراسااااة العطااااا  

ا كب  ولار اهتمام  ا بتاوف ر بالأياة أكاديمياة تحتار  التناوع المؤسسات التعليمية  فالدراسة    ر إلى أ  الجامعة ت  ر 

الثقاا ي والاادينم، وهااو مااا يتماماام  مااع مااا تاام  تااارة إلياه  ااي دراسااة العطاااا حااور أهميااة  عزيااز مباااد  التنااوع 

  اااا ر إلااااى أ  الطاااا   و د 2022وتتفااااق هااااذه النجيماااة مااااع دراسااااة اليوسااااع   الثقاااا ي لاااادو الطاااا   الجااااامعي  

قااادير مااا  قباااا أعراااا  هيياااة التااادرغ ، مماااا يعااازز مااا  تماااربتيم بكاديمياااة  الااادولي   ي اااعرو  باااالاحترا  والت

 وأكدت على دور أعرا  هيية التدرغ   ي  عزيز تقبا الطلبة للتنوع الثقا ي 

 ث ن  : عرض الن  ئا ا  علق  ب لسؤاع  ال ر   الث ني البعد الخ رج (:

اقاااع :نصااا الااا ي وهاااو  تطب ااا  البعاااد الخااا رج   دارة ال ناااوع الثقااا ف  مااا  و هااا  نظااار الطااالاب  مااا  و

 الدول ين بج مع  ا لا : لد 

د فقرات، حيث تم حساا  المتوساطات الاساابية وةدحرافاات المعيارياة ودرجاة 2يترم  هذا البعد  

 وفاااق تقااادي
 
 تنازلياااا

 
رات أفاااراد الدراساااة التطبياااق للبعاااد ككاااا ولكاااا فقااارة مااا  فقراتاااه علاااى حااادة وترتي ياااا ترتالأباااا

 وكادت دتا ملاا كما هو مب    ي الجدور التالي 
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م  وجلاة دور  تطبيق أ عاد إدارة التنوع الثقا ي  البعد الخارايد ما واقعد يوضح 3-4جدور  

  الط   الدولي   بمامعة الملك خالد

 المتوسل العبارة
ةدحراف 

 المعيار  
 المعن  الترتالأل

تفعيا دور تبكات التوا ا ةجتما ي المختلفة  عما الجامعة على   -3

 ي  عزيز اددماج الط   الدولي   وت   رها على التنوع الثقا ي  ي 

 الجامعة 

4.05 .780 

 موافق 1

تقبا الجامعة هوية الط   الثقافية  ي جميع الت صصات، مما   -1

 يعا  التتاملاا بالتنوع وال مولية 

4.04 .999 
 موافق 2

لدم  الط   الدولي    ي الجامعة، لجسلايا  فاعلةيوجد خطل    -2

 م اركتيم وتفاعللام مع المجتمع بكادي م 

3.87 .944 
 موافق 3

تحر  الجامعة على اد راط الط   الدولي    ي الع قات  -2

 ةجتماعية وتايفلام مع الط   المالي   

3.85 .931 
 موافق 4

الدعم ةجتما ي الهم  عزز م  تفاعا تقد  الجامعة خدمات    -4

 الط   الدولي   مع زم  يم 

3.78 1.083 
 موافق 5

تدعم الجامعة ال راكات المجتمعية الهم  ساهم  ي دم  الط     -2

 الدولي   بالمجتمع السعود  

3.69 1.103 
 محايد 6

 س ى الجامعة لتوف ر فر  اقتصادية للط   الدولي   دو  تمي ت    -2

 لتحس   مستواهم المعالأشمم   دوا  عما جز  ، توف ر واا ع      د

2.89 1.383 
 محايد 7

 موافق  1.03 3.74 متوسل البعد

 

أ  المتوسل الاسا   لكافاة اساتمابات أفاراد العيناة لعباارات مساتوو إلى د 3-4   ر دجيمة الجدور  

دوااار الطلبااة الااادولي    اااي جامعااة الملاااك خالاااد  د ماا  وجلااااة الخاااارايتطبيااق أ عااااد إدارة التناااوع الثقااا ي  البعاااد 

باادحراف معياار   د24 3بمستوو  كموافقك  حياث بلاد متوسال اساتمابة أفاراد العيناة لعباارات البعاد   تجا 

د وحاي 13 4إلاى  40 3الخماسامم   ليارشد، وهو متوسل يقع ضم  الفية الرا عة م  فيات مقياا 03 1قدره  

وغعااازو ذلاااك إلاااى أ  الطااا   الااادولي   ي اااعرو    اااكا عاااا  بااا      موافاااق تطبياااقلاااى درجاااة إالفياااة الهااام   ااا ر 

ا ملاوااة لتعزياز التناوع وال امولية  اي البالأياة الجامعياة  وماع ذلاك، فاإ  المتوسال لاالأ   الجامعة تقد  جلااود 

اااا   اااكا كب ااار، مماااا ي ااا ر إلاااى وجاااود مماااالات تحتااااج إلاااى تحسااا   لتعزياااز تمرباااة الطااا   الااادولي     كماااا مرتفع 

 يوضح الجدور ما يلي:

ك عما الجامعة علاى تفعياا دور تابكات التوا اا ةجتماا ي  أ  د الهم تنص على3مجي  العبارة رقم  

المختلفااااة  ااااي  عزياااااز اداااادماج الطااااا   الاااادولي   وت   رهاااااا علااااى التناااااوع الثقااااا ي  اااااي الجامعااااة ك  اااااي المرتبااااة بولاااااى 
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د، وغعاازو ذلاك إلااى أ  الطا   الاادولي   2.0ياار   د وادحااراف مع02 4موافاق ، بمتوساال حساا     وبمساتوو 

ي ااااعرو  باااا   الجامعااااة  ساااات د  وسااااا ا التوا ااااا ةجتمااااا ي   ااااكا فعااااار لتعزيااااز اداااادماجلام  ااااي المجتمااااع 

اادي م   تااوفر هااذه ال اابكات منصااة للتوا ااا والتفاعااا، ممااا يساااعد  ااي بنااا  ع قااات قويااة باا   الطاا   و بكا

   الجامعة بتعزيز التنوع الثقا ي الدولي   والمالي  ، وغعا  التتا

د الهااام تااانص ك سااا ى الجامعاااة لتاااوف ر فااار  2بخ ااارة العباااارة رقااام  الساااا عة و  بالأنماااا جاااا ت  اااي المرتباااة 

ك داقتصاااادية للطااا   الااادولي   دو  تمي ااات لتحسااا   مساااتواهم المعالأشااامم   دواااا  عماااا جز ااا ، تاااوف ر وااااا ع 

  الطاا   الاادولي   أد، وغعاازو ذلاك إلااى 3.3 1عيااار   د وادحااراف م3. 2بمساتوو محايااد، بمتوساال حساا    

ةدحاراف المعياار  العاالي يادر علاى تبااي   اي الآرا ،   أكماا عد  كفاية الجلاود المبذولة  ي هذا الجادال  رو  ي

هاااذا يعاااا  حاجاااة و قاااد يااارو  عااا  الطااا   أ  الفااار  المتاحاااة ل ااار كافياااة لتحسااا   مساااتواهم المعالأشااامم   إذ

فر  العما والادعم ةقتصااد  للطا   الادولي  ، مماا قاد يسالام  اي  عزياز تماربتيم  ملاة لتحس   وتوسيع

 بكاديمية وةجتماعية 

أ ااار التناااوع الثقااا ي علاااى التنمياااة د  عنااوا  2023تتفااق هاااذه النجيماااة مااع تقريااار قاااا  بااه مركاااز أسااابار  و 

   الطااا   مااا  خااا ر تااابكات   ااا ر إلاااى دماااا  الجامعاااة  اااي  عزياااز ةدااادماج باااو المجتمعياااة وتكاماااا الثقافاااات 

التوا ا ةجتما ي والقبور باللاويات الثقافية المتنوعاة، وهاو ماا يتوافاق ماع تو ايات دراساات ساابقة تادعو 

  إلى أهمية التفاعا ب   الثقافات المختلفة لتعزيز القيم ةجتماعية

 :ث لث : عرض الن  ئا ا  علق  ب لسؤاع ال ر   الث لث  البعد ال نظ ي (

اقاااعدصاااه: الاااذ  وهاااو  تطب ااا  البعاااد ال نظ يااا   دارة ال ناااوع الثقااا ف  مااا  و هااا  نظااار الطااالاب  مااا  و

 الدول ين بج مع  ا لا : لد 

د فقاااارات، حيااااث تااااام حسااااا  المتوسااااطات الاسااااابية وةدحرافااااات المعيارياااااة .يتراااام  هااااذا البعااااد  و 

 وفااااق تقااااديرات أفااااراد ودرجااااة التطبيااااق للبعااااد ككااااا ولكااااا فقاااارة ماااا  فقراتااااه علااااى حاااادة وترتي يااااا 
 
 تنازليااااا

 
ترتالأبااااا

 الدراسة وكادت دتا ملاا كما هو مب    ي الجدور التالي 

م  وجلاة دور  تطبيق أ عاد إدارة التنوع الثقا ي البعد التنوي مد ما واقعد يوضح 4-4دور  ج

 ؟الط   الدولي   بمامعة الملك خالد

 المتوسل العبارة
ةدحراف 

 المعيار  
 المعن  الترتالأل

مميع الط   بيوفر موقع الار  الجام ي بالأية م  مة ومرحبة   -.

     النور ع  خلفيا يم الثقافية

4.20 .931 
1 

موافق 

   دة

 موافق 2 891. 3.95 ترع الجامعة معاي ر واضاة تدعم التنوع الثقا ي  ي خططلاا  -1

ترع الجامعة معاي ر واضاة لتدريل وتطوير أعرا  هيية التدرغ   -2

 بما يجناسل مع التنوع الثقا ي 

3.93 1.120 
 موافق 3
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 المتوسل العبارة
ةدحراف 

 المعيار  
 المعن  الترتالأل

تقد  الجامعة الدعم بكادي م ال ز  لمساعدة الط   الدولي     -3

 على تماوز التحديات المرتبطة بالتنوع الثقا ي 

3.91 1.005 
 موافق 4

ترع الجامعة إجرا ات واضاة لتفاد  الم ا ت الناتية ع   -2

 التنوع الثقا ي 

3.85 1.113 
 موافق 5

 موافق 6 834. 3.84 تجبع الجامعة سياسة ماتوبة وموضوعية  دارة التنوع الثقا ي  -2

 ستميل الجامعة لم حوات الط   الدولي        قرايا التنوع  -2

 الثقا ي 

3.82 1.107 
 موافق 7

تدعم الجامعة التنوع الثقا ي م  خ ر فرف عقوبات على    -4

 العنصرية، مثا التمي ت ب   الط   أو التح ت أو التنمر السلوكيات 

3.78 .937 
 موافق 8

 موافق  0.992 3.91 متوسل البعد

أ  المتوسل الاسا   لكافة اساتمابات أفاراد العيناة لعباارات مساتوو إلى  د4-4   ر دجيمة الجدور  

الطلبااة الاادولي    ااي جامعااة الملااك خالااد  د ماا  وجلاااة دواار التنوي اام تطبيااق أ عاااد إدارة التنااوع الثقااا ي  البعااد 

باادحراف معياار   د31 3بمستوو  كموافقك  حياث بلاد متوسال اساتمابة أفاراد العيناة لعباارات البعاد   تجا 

د 13 4إلااى  40 3الخماساامم   ليااارشد، وهااو متوساال يقااع ضاام  الفيااة الرا عااة ماا  فيااات مقياااا 332 0قاادره  

  وغعاازو ذلااك إلااى أ  الطاا   الاادولي   ياارو  أ  الجامعااة تجبناا  موافااق تطبيااقلااى درجااة إوحااي الفيااة الهاام   اا ر 

اا أداه لا يازار هنااا   ولاار أير  سياساات واجارا ات جيادة تادعم التناوع الثقاا ي  وماع ذلااك، فاإ  هاذا المتوسال ي 

ة   ممار للتحس    ي  ع  الجوادل لرما  بالأية  عليمية تاملة ومرحب 

 كما يوضح الجدور ما يلي:

ممياااع بكياااوفر موقاااع الاااار  الجاااام ي بالأياااة م  ماااة ومرحباااة  أ  د الهااام تااانص علاااى.رقااام   مجاااي  العباااارة

موافااق   اادة ، بمتوساال حسااا    الطاا     اا  النواار عاا  خلفيااا يم الثقافيااة ك  ااي المرتبااة بولااى وبمسااتوو 

ر بالأيااة باا   الااار  الجااام ي يااوف ياارو د، وغعاازو ذلااك إلااى أ  الطاا   الاادولي   331د وادحااراف معيااار    20 4 

هاذا ةدطبااع  يماا   يعاا  التاتا  الجامعاة بتعزياز التناوع وال اعور بالادتماا ، مماا يسالام و مرحباة وتااملة  

  ي تمربة  عليمية إيمابية للط   

كتااادعم الجامعاااة التناااوع  علاااى أ  د الهااام تااانص4بخ ااارة العباااارة رقااام  الثامناااة و  بالأنماااا جاااا ت  اااي المرتباااة 

ات علااى الساالوكيات العنصاارية، مثااا التمي اات باا   الطاا   أو التح اات أو التنماار الثقااا ي ماا  خاا ر فاارف عقوباا

  الطا   الاادولي   أد، وغعازو ذلاك إلااى 332د وادحاراف معيااار    .2 3، بمتوساال حساا     موافاقبمساتوو ك

أ  الجامعة تدعم التنوع الثقا ي م  خ ر ات اذ إجرا ات ضد السالوكيات العنصارية  رلام ذلاك، فاإ  رو  ي
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 لتحس   وضو   جرا ات المتبعة وتفعيللااا   اكا أكبار لراما  
 

ا إلى أ  هنا  ممالا هذا المتوسل ي  ر أير 

 بالأية خالية م  التمي ت 

د الهاام تؤكااد علااى أهميااة وضااع معاااي ر وخطاال واضاااة 2013تتفااق دتااا   الدراسااة مااع دراسااة بااااتة  

لدراساة أ  متوسال درجاة الرضاا عا  وضاع المعااي ر أالاارت ا إذلدعم التنوع الثقا ي  ي المؤسسات التعليمياة  

، مما يعا  التتا  الجامعة بتعزيز التنوع، وهو ما يتمامام  ماع ماا أتاار إلياه العطااا حاور ضارورة 32 3كا  

وجاااود معاااااي ر واضاااااة  ااااي باااارام  التعلاااايم العااااالي لتعزياااز التنااااوع الثقااااا ي  و  اااا ر إلااااى أ  الجامعااااة تااااولي أهميااااة 

حصااالت العبااااارة المتعلقاااة ايااااذا  إذهيياااة التااادرغ  بمااااا يجناسااال ماااع التنااااوع الثقاااا ي، لتااادريل وتطاااوير أعرااااا  

د الهاام تبارز دور المعلماا    اي  عزيااز بالأيااة 2022هااذا يتمامام  مااع دراسااة اليوساع  و   33 3الجادال علااى متوسال 

   عليمية تاملة تدعم التنوع الثقا ي

 :وا قتم    ملخص الن  ئا وال وص   

  الدراسة:خ  ة دتا   

  درجااااة تطبيااااق جامعااااة الملااااك خالااااد  دارة التنااااوع الثقااااا ي ماااا  وجلاااااة دواااار الطاااا   الاااادولي   جااااا  إ

د باااادحراف معياااار  قااادره 3. 3بمساااتوو موافاااق، حياااث بلاااد متوسااال اساااتمابة أفاااراد العيناااة لعباااارات بداة  

د 01 4توساااااال حسااااااا    جااااااا  البعااااااد الااااااداخلي   ااااااي الترتالأاااااال بور بمسااااااتوو موافااااااق ، حيااااااث بلااااااد بم إذد02 1 

التنوي اام وبمساتوو موافااق، بمتوسال حسااا    الثااان  البعادد  يلياه  ااي الترتالأال 02 1وباادحراف معياار  قاادره  

الخاراي   ي الترتالأل الثالث وبمساتوو موافاق، حياث بلاد  وجا  البعدد، 332 0د وادحراف معيار  قدره  31 3 

 د،03 1د بادحراف معيار  قدره  24 3متوسل استمابة أفراد العينة لعبارات البعد  

 توص    الدراس :

  :  تية ي ضو  دتا   الدراسة ومناق تيا يما  تقديم التو يات الآ

  تحساااا   وتوساااايع دطااااا  الفاااار  ةقتصااااادية للطاااا   الاااادولي   مثااااا باااارام  العمااااا الجز اااا  داخااااا

لام  اي تحسا   يساة لتوف ر فار  عماا مناسابة، بماا الار  الجام ي أو ال راكة مع مؤسسات محلي

 مستوو معالأ تيم ويزيد م  تعورهم بالاستقرار 

  ،مراجعاااااة وتوضااااايع السياساااااات المتعلقاااااة باااااإدارة السااااالوكيات العنصااااارية والتمي ااااات داخاااااا الجامعاااااة

 وتطبيق إجرا ات واضاة و ارمة لرما  بالأية أكاديمية عادلة وتاملة لجميع الط   

 ت الطا   الادولي  ، ماع ةهتماا  بتاوف ر بارام  تقديم دعم أكادي م واجتماا ي تااما يل ام احتياجاا

 إرتادية  ساعدهم على الت قلم   كا أفرا مع البالأية بكاديمية والثقافية 

 علياة ا عزيز عملية ةستماع لم حواات الطا   الادولي     ا   قراايا التناوع الثقاا ي والارد علاياا بف

 تطوير مستمر لسياسات الجامعة  م  خ ر استراتيميات و است يادات دورية، مما يسلام  ي
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 لياااة، عاتنواايم بااارام  تدري ياااة مساااتمرة نعرااا  هيياااة التااادرغ  حاااور التعامااا ماااع التناااوع الثقاااا ي بف

 ايدف خلق بالأية  عليمية تحتر  الخلفيات الثقافية والدينية المختلفة وتدعم الجميع دو  تمي ت 

 علاااة، بماااا اي   و  اااجع م ااااركتيم الفتصاااميم أن اااطة ا بياااة ترا اااي القااايم الثقافياااة للطااا   الااادول

 يعزز م  تمربة الط   الجامعية ويزيد م  اددماجلام  ي الاياة الجامعية 

 مقتم    لدراس   مس قبل  :

بحااث حااور دور اساات دا  التانولوجيااا ووسااا ا التوا اااا ةجتمااا ي  ااي  عزيااز التوا ااا والتفااااهم  -

 ب   الط   م  خلفيات  قافية م تلفة 

قاااااات بااااا   آرا  الطااااا   الماليااااا   والااااادولي     ااااا   سياساااااات إدارة التناااااوع الثقاااااا ي  اااااي دراسااااة الفرو  -

 الجامعات السعودية لمعرفة مدو انسجا  هذه السياسات مع توقعات ك  الفيت   

تحلياااا تااا   ر التناااوع الثقاااا ي بااا   أعراااا  هيياااة التااادرغ  والماااواف    اااي الجامعاااات علاااى بالأياااة العماااا  -

 ي ما استا اف التحديات والفوا د المترتبة على هذا التنوع وجودة التعليم، بما 

دراسة العواما الهم تؤ ر على م اركة الط   الدولي    ي بن طة الط بية ومدو فعالية البارام   -

 الاالية  ي تحقيق اددماج فعلي 

   ا را ع

 أولا ب لعرب  :

التناوع  اي التعلايم قباا الجاام ي  اي كاا ما  كنادا واساتراليا  د  دراسة مقاردة لآليات إدارة2012أحمد، عزا  عبد الن م  

 .388 -293 ،16 ،  ممل   دارة التربويةوامكادية  فادة مسيا  ي مصر

 د الوج ت  ي ار  البحث العل م  خوارز  للن ر والتوزغع 2002بتعر ، أحمد ب  داود المزجااي  

ال  ااارية  ااي الاااد ماا  الصااراع تنوي ااام  رسااالة ماجساات ر ل اار من اااورة، د  دور إدارة تنااوع المااوارد 2013بااارش، كاميليااا  

جامعاااااااة ق الصاااااااديق بااااااا  يحدااااااا ، كلياااااااة العلاااااااو  ةقتصاااااااادية والتمارياااااااة وعلاااااااو  الجساااااااي ر، جملاورياااااااة الجزا ااااااار 

 الديمقرااية ال عبية 

مملاااااااة دماااااااذج م تااااااارة  د  إدارة التناااااااوع  ااااااي المجتمعااااااات المتعاااااااددة: 2023الجبااااااور ، خ اااااار   سااااااا يا  عبااااااد   الامااااااد   

  .22 -232د، ١  42، حمورا   للدراسات

رساالة دكتاوراه  .-دراساة حالاة -إدارة التناوع الثقاا ي داخاا المنوماة وأ رهاا علاى بدا  الاوايف  .(2020رحماة، با  يازة  

 كلية الاقو  والعلو  السياسية، جملاورية الجزا ر الديمقرااية ال عبية  باتنه،ل ر من ورة، جامعة 

د  بردااااام  تاااادري م إدار  مقتاااار  لتطبيااااق إدارة التنااااوع  ااااي الجامعااااات السااااعودية 2102الزبااااو ، ق، والصريصاااار ، ق  

  .1-12د، 34الاكومية  مملة دراسات الجزا رية،  

د  مسااتوو تقباا أعرااا  اللاييااة التدرغسااية  ااي الجامعااة بردديااة .201الزباو ، ق سااليم عااودة  الفلااو ، روا  فياااف   

للتنااوع الثقاااا ي بااا   الطلباااة مااا  وجلااااة دوااار الطلبااة أدفسااالام  المجلاااة العربياااة لراااما  جاااودة التعلااايم الجاااام ي، 

 43-31د، 32 11
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د  التنوع الثقا ي  ي الجامعاات الساعودية: وجلااة دوار القياادات بكاديمياة بمامعاة بم ارة داورة 2021السام ي، سي   

  22 -23د، 1  22لك فيصا، العلو  ةنسادية وةدارية، بنت عبد الرحم   المجلة العلمية جامعة الم

رساااااالة  إدارة التناااااوع الثقااااا ي وانعكاسااااااته علااااى بمااااا  المجتم ااااي: دراساااااة حالااااة كنااااادا د  2020سااااام ، محناااااد أو سااااعيد   

، كلياااااااااة الاقاااااااااو  والعلاااااااااو  السياساااااااااية، جملاورياااااااااة الجزا ااااااااار ١٤٤٥ماااااااااا   ٨ماجسااااااااات ر ل ااااااااار من اااااااااورة، جامعاااااااااة 

 عبية الديمقرااية ال 

 ماتبة الملك فلاد الوانية  الرياف: التنوع الثقا ي  ي المملاة العربية السعودية د  2021س   للتوا ا الارار    

د  واقااع إدارة التنااوع وأ رهااا علااى الثقافااة التنويمياااة 2012ساامارة، نسااري  تاااكر رضااوا ، وبحاار، يوسااع عبااد عطيااة 

جسااااااات ر ل ااااااار من ااااااااورةد  الجامعاااااااة  سااااااا مية، لاااااااازة، بالجامعاااااااات الفلساااااااطينية بمحافواااااااات لاااااااازة،  رساااااااالة ما

 فلسط   

د  واقاااااع ممارساااااة رؤساااااا  بقساااااا  بكاديمياااااة بمامعاااااة تباااااو   دارة التناااااوع 2020ال اااااريع، عباااااد  بااااا  عبااااادالعزيز  

  4.2-442د، 1 ..1الثقا ي م  وجلاة دور أعرا  هيية التدرغ  وع قته ببع  المت  رات  مملة التربية، 

د  التناوع الثقااا ي وآلياات  عزياازه  اي التعلاايم قباا الجااام ي  اي العااالم المعا اار  2020يمااة ق كماار سااعد  ال ااذلي، خد

  3.1 -322د، ٢  ١، جامعة بنم سويع، مملة كلية التربية

تنمياااة الاااو ي باللاوياااة الثقافياااة لااادو اااا   الجامعاااات المصااارية المبتعثااا   للدراساااة د  ۹۱۰۲باااااتة، مصاااطفى أحماااد  

 ١٥٤٣ – ٥٢٥، ٤٤المجلة التربوية بالخارج 

د  تقيااايم تمرباااة جامعاااة أباااو ا ااام  اااي إدارة التناااوع مااا  وجلااااة دوااار عيناااة مااا  2012العرماااوا ، ايمااا  وعزالااادي   ماااد ر   

أعرااااا  هييااااة التاااادرغ  بالجامعااااة  مملااااة كليااااة  دارة وةقتصاااااد للدراسااااات ةقتصااااادية و داريااااة والمالياااااة، 

  3.-22د، 3 2

د  إدارة التناااوع وأ رهاااا  اااي   اااايا اللاوياااة التنويمياااة بالجامعاااات الساااعودية: جامعاااة 2023  حمااادا   العب ااار ، فلااااد بااا

 
 
  440 -404د، ١  14،   مملة الجامعة  س مية للعلو  التربوية وةجتماعيةتبو  أدموذجا

ي ضااو  رؤيااة المملاااة د  آليااات  عزيااز مباااد  التنااوع الثقااا ي لاادو الطالاال الجااام ي  اا2023العطاااا، االاال باا   ااالح   

 :doi  20-1د، 42 12ة التربيااااااااااااااااااااة جامعااااااااااااااااااااة الااااااااااااااااااااواد  الجديااااااااااااااااااااد، ياااااااااااااااااااا  المجلااااااااااااااااااااة العلميااااااااااااااااااااة ل ل2030

10 2120./sjsw.2023 303224 

د، ٢  ٥، مملااااة الااااوار الثقااااا يد  إدارة التنااااوع الثقاااا ي  ااااي ال اااركات متعااااددة الجنسااايات  2012لرياااان ، عبااااد الامياااد    

٤٥ -٥٤  

، عمااار هاتااام إساااماعيا، الملااااد ، ياسااار فت اااي اللاناااداو  ، الم اااي ى، خالاااد بااا  مسااالم     كوفاااا ، عبااادالرحم  ، حماااد

د  دليا إرتاد  لتطوير استراتيميات وسياساات إدارة 2023م ار د ، الريام ، أحمد ب  جمعة ب  خليع   

والنفساااية، التنااوع بالجامعاااات العمادياااة  اااي ضاااو   عااا  الخبااارات العالمياااة  المجلاااة الدولياااة للدراساااات التربوياااة 

  .34-322د، 2 12

د  واقااع إدارة التنااوع  اي جامعااات محافواات الجنااو  ماا  .201المااساانة، فاامااة داايع  حواماادة، باسام علااي عبياد     

 وجلاة دور أعرا  هييتيا التدرغسية  رسالة ماجست ر، جامعة مؤتةد  عمادة الدراسات العليا 
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د مبااااااد  البحااااث وملااراتاااااه  اااااي العلااااو  التربوياااااة والنفساااااية 2014مطاااااوع، ضااااايا  الاااادي  ق ،والخليفاااااة، حسااااا  جعفاااار  

 وةجتماعية، ماتبة المتن م 

د   102   أ ااااااااااار التنااااااااااااوع الثقاااااااااااا ي علاااااااااااى التنمياااااااااااة المجتمعيااااااااااااة وتكاماااااااااااا الثقافاااااااااااات  تقريااااااااااار رقاااااااااااام  2023ملتقاااااااااااى اسااااااااااابار   

https://multaqaasbar.com/%D.%  

ع الثقاااا ي  اااي جامعاااة دمااارا   2022اليوساااع،   ااااير، والمط ااار ، عباااد       د  أدوار أعراااا  هيياااة التااادرغ  تمااااه التناااو 

 doi: 10 2120./jfees.2022 220301  1.2-123د، 4 42مملة کلية التربية  ي العلو  التربوية، 

 ورية   سوريا: الجامعة ةفتراضية السإدارة التنوعد  2021دا ر، فدا   
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