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 :خصالمل

هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر الإدارة       

الاستراتيجية في بناء الجامعة الذكية في الجمهورية اليمنية 

دراسة حالة الجامعة اليمنية، حيث تم استخدام المنهج  –

الوصفي بنوعيه )المسحي، والتحليلي(، كما تم استخدام 

 الاستبانة لجمع البيانات الأولية وفق أسلوب الحصر

الشامل للمجتمع المتمثل بالقيادات الإدارية والأكاديميين 

( 42)العمداء( في الجامعة اليمنية والبالغ عددهم )

نتائج من أبرزها: أن  ةمفردة، وتوصلت الدراسة إلى عد

مستوى تطبيق الإدارة الاستراتيجية ومستوى توافر أبعاد 

الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية جاء بمستوى 

 عن وجود أثر للإدارة الاستراتيجية )مرتف
ا
ع(، فضلً

 ستراتيجي، والتنظيم الاستراتيجي،بأبعادها: )التخطيط الا 

في  التقييم والرقابة الاستراتيجية(والتطبيق الاستراتيجي، و 

دراسة حالة  –بناء الجامعة الذكية في الجمهورية اليمنية 

 .الجامعة اليمنية

ستتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية، الا الإدارة  الكلماااااااااااااااات الا تتا  اااااااااااااااة:

 لجامعة اليمنيةا الجامعة الذكية،

 

 

 

 
Abstract:  

     The study aimed to investigate the impact of strategic 

management on building a smart university in the 

Republic of Yemen – a case study of Al-Yemenia 

University. The descriptive approach was employed in 

both its survey and analytical forms. A questionnaire 

was used to collect primary data based on a 

comprehensive enumeration method covering the 

entire study population, consisting of administrative 

leaders and academic deans at Al-Yemenia University, 

totaling 45 participants. The study reached several 

findings, most notably that the level of strategic 

management implementation and the availability of 

smart university dimensions at Al-Yemenia University 

were both rated as high. Moreover, the study confirmed 

the existence of a significant impact of strategic 

management dimensions namely: (strategic planning, 

strategic organizing, strategic implementation, and 

strategic evaluation and control) on the development of 

the smart university at Al-Yemenia University. 

Keywords: Strategic management, smart 

university
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: الإطار العام للدراسة:
ً
 أولا

 :مقدمة الدراسة -1

يشهد عالم اليوم تطورات هائلة في قطاع التعليم، باعتباره من أبرز ملًمح تقدم الشعوب، 

ا  ا لثقل المسؤولية على كاهل التعليم )العام( الحكومي، الذي بات عاجزا وأساس تنميتها ورقيها، ونظرا

لوجه المطلوب، واستيعاب الكم الهائل من الأعداد المتزايدة من عن القيام بالمسؤولية التعليمية على ا

الملتحقين بالجامعات الحكومية، مما أوجب عليها الاستعانة بمؤسسات التعليم الخاص )الأهلي( 

(. بالإضافة إلى إسهامه في توفير فرص Johnson & Smith, 2023كشريك استراتيجي، في هذه المهمة. )

كما أنه (. Ahmed & Khan, 2024ع والإبداع في التخصصات العلمية. )تعليمية، وتحقيق التنو 

( ونتيجة 24: 2014هم في رفد السوق اليمني بالكوادر المؤهلة لبناء التنمية الاقتصادية. )الأسدي، يس

تواجه الجامعات اليمنية ظهور أنماط تنافسية  ؛اتساع ظاهرة العولمة والتغيرات البيئية السريعة

(؛ مما فرض عليها أن تتبوأ 104: 2020تكنولوجيا المعلومات المتقدمة. )عايض وعمر، جديدة، مثل 

، لتؤدي دورها المأمول في )111: 2018مكانة متقدمة في التصنيف العالمي للجامعات. )الشريف، 

الجامعات في عمل ال( وبطبيعة 18: 2008العصر الحديث المتعلق بالمعرفة الاقتصادية )شاتوك، 

م عليها أن تكون من أوائل المنظمات التي تسعى إلى مواكبة التغيرات التي تحدث في بيئتها، من حتالتي ت

( يظل الاهتمام بكيفية التحول إلى المنظمة 11: 2018خلًل عملية التحول إلى جامعات ذكية. )أمين، 

ا في العلوم الإدارية المعاصرة. )احمد، 
ا
ا حديث لتركيز على عملية (، حيث بدأ با0: 2020الذكية بُعدا

( وهنا كان لابد للجامعات أن تحقق Teresko, 2006: 24 البحث والتطوير، ثم شمل المنظمة ككل. )

التحول إلى المجتمعات التعليمية الرقمية، وبذل المزيد من الجهود نحو استخدام التطبيقات 

ا  ا )الشريف، التعليمية الرقمية والذكية في كليات ومعاهد الجامعات المختلفة محليا : 2018وعالميا

؛ الأمر الذي دفع المنظمات إلى تبني أساليب إدارية حديثة تمكنها من تجاوز البيئة المتقلبة، ومن )111

ا على ما تقدم تأتي هذه الد(، وت0، 2020حمد، )أأهمها الإدارة الاستراتيجية.  سة لتحاول ار أسيسا

امها في خلق نجاح وتفوق الجامعات اليمنية، سهإالوقوف على أهمية الإدارة الاستراتيجية ومدى 

واعتمادها كاستراتيجية علمية حديثة في قطاع التعليم العالي في اليمن من خلًل دراسة أثر الإدارة 

 الاستراتيجية في تحويل الجامعة اليمنية إلى جامعة ذكية، كدراسة حالة.

 :مشكلة الدراسة -2

المستوى المحلي اتضح عدم وجود أي دراسة  من خلًل الاستطراد في الدراسات السابقة على

ما تبذله الجامعات م. بالرغم تناولت الموضوعين )الإدارة الاستراتيجية، والجامعة الذكية( مع بعض
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ية الأهلية من الجهود الحثيثة نحو استخدام التطبيقات التعليمية الرقمية والذكية في كليات اليمن

تعاني من قصور في إيجاد  تزال(. إلا أنها لا111: 2018ومعاهد الجامعات المختلفة )الشريف، 

 عن قصور أدائها. 218: 2024خيارات استراتيجية لمواجهة التهديدات التي تواجهها. )هزاع، 
ا
(، فضلً

(، بالإضافة إلى ما توصلت إليه دراسة 2010(؛ )قطران والفقيه، 413: 2024وآخرون،  ة)مغرب

الاستراتيجي في الجامعات اليمنية الحكومية ضعيف. بينما نجد أن ( بأن واقع الأداء 2023)العبيدي، 

هناك بعض الدراسات قد درست أثر الإدارة الاستراتيجية في بناء المنظمة الذكية في عدد من 

( 2021(، ودراسة )الضبياني، 2021بكر،  ( و)القاض ي وأبو2010المؤسسات مثل دراسة )سعاد، 

الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية متوسط؛ الأمر الذي يُعزز  وتوصلت إلى أن مستوى توفر أبعاد

 مشكلة الدراسة الحالية، ويظل الافتقار إلى البحث والدراسة في الجامعات اليمنية، ومن هنا انبثقت

جامعة الذكية )الجامعة اليمنية سة لتوضيح أثر الإدارة الاستراتيجية في بناء الار مشكلة هذه الد

سة في التساؤل الرئيس الآتي: ما أثر الإدارة ار الد التالي يمكن صياغة مشكلةسة حالة(؛ وبار د

 الاستراتيجية في بناء الجامعة الذكية في الجمهورية اليمنية )دراسة حالة الجامعة اليمنية(؟

 ويمكن أن ينبثق من التساؤل الرئيس السؤالان الفرعيان الآتيان:

 في الجامعة اليمنية في الجمهورية اليمنية؟ما مستوى ممارسة الإدارة الاستراتيجية  -1

 ما مستوى توافر أبعاد الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية في الجمهورية اليمنية؟ -2

 :سةار أهم ة الد -3

الإدارة تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها من الدراسات النادرة التي تناولت دراسة 

ا في الج الاستراتيجية وبناء الجامعة الذكية ويمكن إيجاز  -على حد علم الباحثين–امعات اليمنيةمعا

ا للآتي:  الأهمية النظرية والتطبيقية للدراسة وفقا

 الأهم ة النظرية: وتتمثل في: .1

بمؤسسات  يتعلق وحداثة موضوعها الذيمن أهمية وحيوية تنبع أهمية هذه الدراسة  أن   -أ 

 ات والبحوث فيها. تعليمية مهمه وهي الجامعات؛ التي يجب أن يتم تركيز الدراس

  -ب 
ُ
الدراسات اليمنية المحلية التي بحثت الإدارة الاستراتيجية وأثرها في بناء الجامعة  حش

 الذكية، على الرغم من اهتمام الدراسات الأجنبية بهذا الموضوع.

ثري مراكز البحوث والجامعات والمكتبة العربية واليمنية خاصة،  -ج 
ُ
عد إضافة علمية ت

ُ
قد ت

 قلتها وندرتها،  والتي تعاني من
ا
 بالتعليم الجامعي. منها  فيما يتعلقوتحديدا

 الأهم ة التطب ق ة: وتتمثل في: .2
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كشف نقاط القوة والضعف في ممارسة الإدارة الاستراتيجية وتأثيرها في بناء الجامعة  -أ 

 الذكية في الجامعة اليمنية، بأمانة العاصمة صنعاء.

سهم في لفت انتباه متخذي القرا- -ب 
ُ
ر في الجامعة اليمنية إلى أهمية تبني الإدارة كما قد ت

فعاليتها  ثبت   ،الاستراتيجية بالشكل الذي يعمل على تحول الجامعات إلى جامعات ذكية

 عندما تم تطبيقها في الجامعات المتقدمة.

الدراسة في مساعدة قادة الجامعة على تطبيق أفكارهم الاستراتيجية في بناء  قد تفيد نتائج -ج 

 ذكية في الجامعة اليمنية، بأمانة العاصمة صنعاء، كمطلب بات ضروريالجامعة ال
ا
لمواكبة  ا

 متطلبات العصر.

 :أهداف الدراسة -0

قياس أثر الإدارة الاستراتيجية بأبعادها المختلفة )التخطيط الاستراتيجي، والتنظيم الاستراتيجي، - 

 .اء الجامعة الذكيةوالتطبيق الاستراتيجي، والتقييم والرقابة الاستراتيجية( في بن

 .التعرف على مستوى تطبيق الجامعة الذكية والإدارة الاستراتيجية في الجامعة اليمنية - 

  رض ات الدراسة:  -4

للإدارة ≤∞(  0.02يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوي ) الفرض ة الرئيسة:

ستراتيجي، والتطبيق الاستراتيجي، الاستراتيجية بأبعاد: )التخطيط الاستراتيجي، والتنظيم الا 

والتقييم والرقابة الاستراتيجية( في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية، بأمانة العاصمة 

 :صنعاء، ويتفرع منها الفرضيات الفرعية الآتية

H1( 0.02: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوي  )∞≥ لبُعد التخطيط

 .ي بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية، بأمانة العاصمة صنعاءالاستراتيجي ف

H2( 0.02: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوي  )∞≥ لبُعد التنظيم

 .الاستراتيجي في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية، بأمانة العاصمة صنعاء

 :H3 لبُعد التطبيق ≤∞(  0.02دلالة معنوي ) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى

 .الاستراتيجي في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية، بأمانة العاصمة صنعاء

 :H4( 0.02يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوي  )∞≥ لبُعد التقييم والرقابة

 .أمانة العاصمة صنعاءالاستراتيجية في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية، ب
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  دود الدراسة: -6

الكشف عن أثر الإدارة الاستراتيجية بأبعاده في بناء الجامعة الذكية  تتمثل في الحدود الموضوع ة: -

 الجامعة اليمنية في الجمهورية اليمنية؟في 

س رئي -على القيادات الإدارية في الجامعة اليمنية: )مجلس الأمناء  تاقتصر  الحدود البشرية: -

 رؤساء الأقسام، والعلمية العمداء( في الجامعة -الإدارات  مديرو  -الأمين العام  -الجامعة 

 الجامعة اليمنية في الجمهورية اليمنية؟سة على ار طبقت هذه الد الحدود المكان ة: -

 الشكل الآتي يوضح نموذج الدراسة المعرفي: :نموذج الدراسة المعرفي -7

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بعاد متغيرات الدراسة الحالية، المصدر: إعداد الباحثين بالاعتماد أ( يوضح 1-1) شكل رقم

 (.2010(، و)سعاد، 2020حمد، (، و)أ2021(، و)الضبياني، 2022ل، على )إسماعي

ن المنهج الوصفي التحليلي لجمع البيانات وتبويبها وعرضها اعتمد الباحثو  منهج الدراسة: -8

 وتحليلها.

وظيفة ب المرتبطةيتألف مجتمع الدراسة من جميع القيادات تها: مجتمع الدراسة وع ن -9

( 42الإدارة الاستراتيجية في الجامعة اليمنية من قيادات إدارية وأكاديميين والبالغ عددهم )

 .2023مفردة، وفق عينة المسح الشامل، بالاعتماد على كشوفات الجامعة اليمنية للعام 

 المتغير المستقل

 

 

 ا  

 لمستقل 

 المتغير التابع 

 الجامعة الذكية دارة الاستراتيجيةالإ 

 التخط ط الاسترات جي

 التنظ م الاسترات جي 

 التطب ق الاسترات جي 

 التق  م والرقابة الاسترات ج ة 

 

 بيئة الجامعة الذك ة

 الرغبة في التغ ير

 الق ادة الادارية الذك ة

 شبكة المعر ة

 الأنظمة الذك ة 

 الأبن ة الجامع ة الذك ة 
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 ثانً ا: الدراسات السابقة:

التي هدفت إلى إعداد خارطة استراتيجية لتطوير الأداء  (2423)العب دي، دراسة  -1

الاستراتيجي في الجامعات اليمنية الحكومية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج 

الوصفي التحليلي، وتم تحكيم الخارطة المقترحة وفق أسلوب دلفي المعدل، حيث تم 

ا في الجامع31توزيعها على عينة قصدية مكونة من) ات اليمنية الحكومية، وتوصلت ( خبيرا

سة إلى مجموعة من النتائج، أهمها أن واقع الأداء الاستراتيجي )الإداري والأكاديمي( في ار الد

 الجامعات اليمنية الحكومية ضعيف.

 ,Al-sadat & Safarpour( دراسة )2422( دراسة )إسماع ل، 2421دراسة )الضب اني،  -2

لمعلومات الإدارية بالجامعة ت إلى وضع رؤية مستقبلية لتطوير نظم االتي هدف(  2008

ة في ضوء الجامعة الذكية )أشخاص أذكياء، والأبنية الجامعية الذكية، والقيادة يناليم

الإدارية الذكية، وشبكات المعرفة، والبيئة الجامعية الذكية(، واستخدمت المنهج الوصفي 

ي الجامعة اليمنية من القيادات الإدارية، وتوصلت وفق أسلوب الحصر الشامل من منتسب

إلى مجموعة من النتائج، أهمها أن مستوى توفر أبعاد الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية 

 متوسط.

لى الكشف عن واقع توفر مقومات تحول جامعة إالتي هدفت ( 2422دراسة )إسماع ل،  -3

ا نحو نموذج الجامعة الذكية: ) حرم جامعي ذكي، وكوادر بشرية توظف جنوب الوادي رقميا

التقنية الذكية، وبيئة تعليم وتعلم ذكية(، وتقديم مقترح لتحول جامعة جنوب الوادي 

ا نحو نموذج الجامعة الذكية كمدخل لمواكبة الثورة ا لصناعية الرابعة، واستعان رقميا

ا الاستبانة الالأهداف لتحقيق  الباحث تي تم إعدادها بإجراءات المنهج الوصفي مستخدما

وتقنينها وتطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بجميع كليات جامعة 

سة إلى ار تدريس وهيئة معاونة، وتوصلت الد ( عضو هيئة320جنوب الوادي، والتي بلغت )

ة أبرزها: أن واقع توفر تلك المقومات من وجهة نظر عينة البحث جاء بدرج عدد من النتائج

 )متوسطة(.

التي هدفت إلى تقديتم رؤية مقترحة لتحويل الجامعات ( 2424دراسة )الدهشان والس د،  -0

المصرية الحكومية إلى جامعات ذكية في ضوء مبادرة التحول الرقمي للجامعات، ولتحقيق 

هدف البحث تم استخدام المنهج الوصفي، واستخدمت الاستبانة كأداة رئيسة لجمع 

 –اء هيئة التدريس ببعض الجامعات المصرية، والتي شملت )المنوفية البيانات من أعض



 

                                      486   
 
 
 

 د. محمد محمد ناجي النفيش
 أ. د. خليل سعيد محمد الوجيه

 محمد حميد هزاع الشهاري

 ISSN: 2617-4294  -المجلة العلمية لكلية التربية جامعة ذمار

 2022 ديسمبر ،2العدد،14المجلد

 Volume 14, Issue2, Dec2025 

سة إلى عدد من ار ( مفردة، وتوصلت الد302البحث ) ةسوهاج(، وبلغت عين –القاهرة 

أبرزها: أن متطلبات تحويل الجامعات المصرية الحكومية إلى جامعات ذكية تتمثل النتائج، 

إدارة -بيئة تعليمية تعلمية ذكية -ر بشرية ذكيةعناص –بنية تحتية ذكية  -في )رؤية رقمية

 ذكية(.

التي هدفت الى دراسة العوامل الرئيسة المؤثرة في ( Al-sadat & Safarpour, 2008دراسة ) -2

ن للمنظمة أ. كما 2008ذكية في جامعة شيراز للعلوم الطبية في عام الوجود المنظمة 

شترك، والرغبة في التغيير، والمواءمة لماالذكية مؤشرات )الرؤية الاستراتيجية، والمصير 

حجم وبلغ  تم استخدام المنهج الوصفي لتحقيق هدف البحث، والتوافق، ونشر المعرفة(.

إلى عدد من سة ار د الذين تم اختيارهم، وتوصلت الد( من الأفرا280المجتمع الإحصائي )

المقبول، ويجب أن تولي أبرزها: أن جامعة شيراز للعلوم الطبية تقع ضمن المستوى النتائج، 

ا لتحسين  ا خاصا  إلى النظام الذكي.وتحولها الجامعة وضع اهتماما

 سات السابقة والدراسة الحال ة:ار بين الد أوجه الاختلاف

يتضح من الدراسات السابقة المحلية عدم تطرقها لدراسة موضوعي الدراسة )الإدارة 

( فهي تتشابه 2020اء دراسة )الدهشان والسيد، الاستراتيجية، والجامعة الذكية(  مع بعض، باستثن

مع الدراسة الحالية في دراسة المتغير التابع بصورة جزئية والمتمثل في الرؤية باعتبارها أحد عناصر 

عد الدراسة الحالية  أن  الإدارة الاستراتيجية، بيد
ُ
هناك من درسهما بصورة منفصلة عن بعضهما، وت

ا ع لى حد علم الباحثين التي تربط بين الإدارة الاستراتيجية والجامعة من الدراسات القلًئل محليا

جنبية التي تناولت ن وجود بعض الدراسات العربية والأ الذكية ممثلة بالجامعة اليمنية، وبالرغم م

نها تظل دراسات تناولت مجتمعات دراسية مختلفة )المنظمة إالإدارة الاستراتيجية والمنظمة الذكية ف

ئات مغايرة ومختلفة عن الواقع العملي في اليمن، وهذا كله أعطى هذا البحث ميزة الذكية( وبي

 على اختلًف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في دراستها للمتغيرات 
ا
الحداثة والتفرد، علًوة

( في دراستها للمتغير المستقل، 2023الفرعية بشكل مجتمع، كذلك فهي تتشابه مع دراسة )العبيدي، 

بينما تختلف معهما في دراسة المتغير التابع، وفي المقابل نجد أنها تتشابه مع دراسة )إسماعيل، 

( في دراسة المتغير التابع Al-sadat & Safarpour, 2008(، ودراسة )2021(، )الضبياني، 2022

 المتمثل في الجامعة الذكية، وتختلف معها في دراسة المتغير المستقل.
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 لخلف ة النظرية للدراسة:المبحث الثاني: ا

: الإدارة الاسترات ج ة:
ً

 أولا

 مفهوم الإدارة الاسترات ج ة: -1

نبع مصطلح الاستراتيجية من مصدرين رئيسين هما: الاستراتيجية العسكرية، ونظرية 

( باعتبار أنهما يشكلًن الأساس العلمي لمفهوم ومعنى الاستراتيجية. Theory Gameالمباريات )

ستراتيجية منذ قرون طويلة، ويرجع الاستخدام الأصلي لكلمة الاستراتيجية واستخدم لفظ الا 

(Strategy إلى المجال العسكري فهي مأخوذة من اللغة اليونانية القديمة، ومشتقة من كلمة )

 ,Steiner. John, & Minerالتي تعنى "الجنرال أو القائد العسكري" )( Strategosاستراتيجيوس )

1997: 19.) 

ا على ذلك يمكن تعريف الاستراتيجية بأنها إطار عام مرشد للتفكير والتصرف وتأسي سا

 للقرارات المصيرية المستقبلية التي تتخذها الإدارة 
ا
يعرفها و  العليا من أجل تحقيق أهدافها.وموجها

 بتأنها تصور المنظمة عن العلًقة المتوقعة -أحد رواد الفكر الإداري الاستراتيجي - Ansoffأنسوف 

بينها وبين بيئتها بحيث يوضح هذا التصور نوع العمليات التي يجب القيام بها على المدى البعيد 

 (.33: 1000والمدى الذي يجب أن تذهب إليه المنظمة )المغربي، 

كما يقصد بالإدارة الاستراتيجية أنها مجموعة العمليات التي تشمل عدة نشاطات أساسية 

الاستراتيجي الذي يتكون من تحليل البيئة )التحليل البيئي(، وتحديد التخطيط  وتتمثل فيومتداخلة، 

الاتجاه الاستراتيجي وصياغة الاستراتيجيات، وتطبيق الاستراتيجيات، والتقييم والرقابة على 

(. ويمكن تعريفها بأنها عملية مستمرة وفق خطوات علمية، 12: 2018الاستراتيجيات )العريقي، 

نية، لبلورة رؤيتها المستقبلية ورسالتها وأهدافها التعليمية، والبحثية، والخدمة تتبناها الجامعات اليم

المجتمعية، وتنظيم وتطوير الخطط والبرامج التعليمية اللًزمة لتحقيقها، بناءا على دراسة متغيراتها 

 أنشطتها الإدارية لالبيئية الداخلية والخارجية، بهدف تطبيقها تعزيز العملية الرقمية في ك 

 والأكاديمية وتقييمها.

 أهم ة الإدارة الاسترات ج ة:  -2

وليتها عن الموضوعات والقرارات الأساسية التي همية الإدارة الاستراتيجية من مسؤ تنبع أ

ب أن تمارس المنظمات الإدارة فشلها، وهناك أسباب توضح لماذا يجتحسم نجاح أي شركة أو 

سهم الإدارة الاستراتيجية في تحقيق الاستراتيجية، وتوضح أهميتها بالنسبة لتلك 
ُ
المنظمات. إذ ت

 عن إسهامها في إدارة الأزمات. 140: 2011خرس، لإبداع الإداري في المنظمات. )الأ ا
ا
 بو)أ( ؛ فضلً
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دورها البارز والحيوي في و ( 143: 2000(، بالإضافة إلى تحسين الأداء. )سليطين، 002: 2022سليم، 

( وهذا ما تؤكده العديد من الدراسات كدراسة: 144: 2013وآخرون،  ائيالطإيجاد المنظمة الذكية. )

 عن ( ، فض220: 2021بكر،  (؛ )القاض ي وأبو142: 2020( )الجبوري، 111: 2012)النواصرة، 
ا
لً

مكن هذه المنظمات من التعامل مع الظروف المحيطة  إسهامها في إدارة الأزمات،
ُ
بالإضافة إلى أنها ت

لتكيف بصورة سريعة مع الفرص المستقبلية وااستغلًل ل توقع المشكلًت و بالمنظمات من خلً

 عن توفيرها لأهداف واتجاهات واضحة عن مستقبل المنظمة لجميع الظروف المحيطة
ا
، فضلً

العاملين، كذلك فإنها تربط المنظمة مع جميع أصحاب المصالح المؤثرين في نجاحها، واستمرارها، 

ا فإن المنظمات التي تمارس الإدارة وكذلك مع البيئة التي تعم ل فيها وتقوم على إشباع رغباتهم، وأخيرا

الاستراتيجية تتفوق في أدائها على المنظمات التي لا تمارسها من خلًل مساعدة المنظمات المتفوقة في 

بناء ميزة تنافسية تتفوق بها على منافسيها بما يتيح لها كسب عملًء أكبر وحصة سوقية أفضل. 

(yoo7.com) 

 أبعاد الإدارة الاسترات ج ة: -3

( كما يوضحها الشكل رقم 2011تتم الإدارة الاستراتيجية من خلًل أربعة أبعاد أساسية )إبراهيم، 

(2): 

 
 
 
 
 
 
 

(، 2010(، و)سعاد، 2020المصدر: إعداد الباحثين بالاعتماد على )البلطة، ، ( أبعاد الإدارة الاستراتيجية2) شكل

 (2011 و)إبراهيم،

التخطيط الاستراتيجي هو مرحلة مهمة من مراحل الإدارة  التخط ط الاسترات جي:الأول: بُعد ال - أ

عاية مع الفرص اطويلة الأجل للتعامل بفيعرف بأنه تنميتة وتكوين الخطط الاستراتيجية، و 

ف التتي والتهديدات الموجودة فتي البيئة الخارجية المحيطة بالمنظمة في ضوء مصادر القوة والضع

تملكها المنظمة في بيئتها الداخلية، ويتضمن كذلك تعريف مهمة المنظمة ورستالتها وصياغة الأهداف 
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(. Hunger & Wheelen, 1997وتشكيل الاستراتيجيات ووضع توجهتات السياسة العامة للمنظمة )

سة وتحليل ويشمل التخطيط الاستراتيجي عدة نشاطات أساسية ومتداخلة، يمكن أن تتمثل في درا

البيئة الداخلية والخارجية، وتحديد الاتجاه الاستراتيجي )الرؤية، والرسالة، والقيم والغايات، 

(. وفيما يأتي توضيح لمكونات 12: 2018والأهداف الاستراتيجية(، ثم صياغة الاستراتيجية )العريقي، 

 التخطيط الاستراتيجي:
منظمة من أربعة متغيرات  الخارجية لأيتتألف البيئة دراسة وتحل ل البيئة الخارج ة:  -

أساسية تكوّن في مجموعها المحاور الأساسية للبيئة الخارجية، وهي: المتغيرات الاقتصادية، 

والاجتماعية، والسياسية، والتكنولوجية. وتأثير هذه المتغيرات يختلف باختلًف طبيعة 

  (.181: 2000وأنواع المنظمات )جواد، 

ويقصد بها المؤشرات التي تدل على نقص في إمكانات الداخل ة: دراسة وتحل ل البيئة  -

المنظمة، ومن الممكن تصنيف البيئة الداخلية إلى ثلًثة محاور أساسية هي: الهيكل 

: 2002التنظيمي، والثقافة التنظيمية السائدة، والموارد والإمكانات المتاحة لديها )الدوري، 

130.)  

قصد به تحديد )الرؤية، والرسالة، والقيم والغايات، وي تحديد الاتجاه الاسترات جي: -

 (.12: 2018والأهداف الاستراتيجية( )العريقي، 

ويقصد به تحديد المسار )الطريق( الاستراتيجي المناسب للمنظمة، أي ص اغة الاسترات ج ة:  -

يقي، هداف المنظمة )العر ألتحقيق  وضع البدائل الاستراتيجية، ثم تحديد الخيار الاستراتيجي

2018 :11.)  

ويركز هذا البُعد على توضيح طبيعة الهيكل التنظيمي البُعد الثاني: التنظ م الاسترات جي:  - ب

طبيعة الاختصاصات التنظيمية للوحدات الإدارية، كذلك توضيح طبيعة  وبيانالمناسب، 

 (10 - 11: 2011)إبراهيم، واللًمركزية. العلًقات التنظيمية بينها، خاصة علًقات السلطة المركزية

بعد اكتمال صياغة الاستراتيجية يتجه اهتمام الإدارة العليا  البُعد الثالث: التطب ق الاسترات جي: - ت

عد مرحلة التطبيق من 
ُ
بعملية التنفيذ، وإمكانية تفاعلها واتساقها مع الاستراتيجية الموضوعة، وت

للخطط والسياسات يؤدي إلى أهم مراحل الإدارة الاستراتيجية؛ حيث إن التطبيق غير الفعال 

الفشل، بينما التطبيق الصحيح والفعال يؤدي إلى التعويض عن التخطيط غير المناسب )الدوري، 

2002 :202.)  

تعرف عملية التقييم والرقابة بأنها العملية التي البُعد الرابع: التق  م والرقابة الاسترات ج ة:  - ث

تائجها ومقارنة الأداء الفعلي مع الأداء المرغوب )المرس ي يتم بمقتتضاها متابعتة أنتشطة المنظمتة ون

البُعد تحديد مدى إسهام الاستراتيجية في تحقيق الأهداف  ا(. ويتم في هذ40: 2002وثابت، 
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ا في مرحلة صياغة الاستراتيجية، والتأكد من أن الأداء الفعلي يتماش ى مع الأداء  المحددة مسبقا

 (.182: 2001ية )خطاب، المخطط له في الخطط الاستراتيج

 : الجامعة الذك ة:اثان ً 

 مفهوم الجامعة الذك ة: -1

ا لحداثة الموضوع؛ فقد ارتبط مصطلح  لا يوجد تعريف محدد ودقيق للجامعة الذكية، نظرا

 ,Coccoli, Guercio(. فقد عرفها )012: 2022الجامعة الذكية بمصطلح المدن الذكية، )إسماعيل، 

Maresca & Stangan, 2014: 376 ،والحوسبة /( بأنها تلك الجامعة التي تطبق تقنيات إنترنت الأشياء

( لجعل البيئة الجامعية بيئة Big Data(، وتطبيقات البيانات الضخمة )Crowdsourcing) السحابية

في معظم  الإلكترونيةمفتوحة في مجالات التعليم والتعلم والإدارة والبحث العلمي، وتقديم الخدمات 

 ,Filosت والأنشطة والوظائف الجامعية من أجل زيادة مستوى الذكاء للحرم الجامعي. كما عرفها )المجالا 

قاد بالمعرفة، وترتبط بشبكات من العلًقات البينية، وتتكيف بفاعلية مع 2 :2006
ُ
( بأنها المؤسسة التي ت

متميزة، وبسرعة فائقة في  أشكال وهياكل تنظيمية مرنة، وتتمتع بممارسات إدارية جيدة، وبرشاقة تنظيمية

إنتاج وتوليد المعرفة، وتخزينها واستثمارها في تحقيق أهدافها المرجوة من خلًل اقتناص الفرص، والتكيف 

 يتضح أن هناك اتفاقمع التغيرات والتحديات البيئية في العصر الرقمي. 
ا
بين وجهات النظر السالفة حول  ا

 دم الرقمي والثورة الرقمية الهائلة، الواجب الاستفادة منها.مفهوم الجامعة الذكية، وأنها حصيلة التق

 ذكيةقيادة إدارية أنها المؤسسة التعليمية الذكية التي تتمتع ببويمكن تعريف الجامعة الذكية 

شبكة نظتم بسيطة مرنة وقابلة ذكية،  أنظمة وبرمجيات ،ذكية ، أبنيةنظمة إدارة ذكيةوبنية تحتية ذكية: )أ

حدث ،بيئة جامعية ذكيةرها( ضمن ، وغيللتحجيم
ُ
 تغيير  ت

ا
 جذري ا

ا
لتفكير والتعليم والتعلم فيها، وتعزز ا ا

   الذكي.

 التحول نحو نموذج الجامعة الذك ة: أهم ة -2

لعل من أهم المبررات والأسباب التي دفعت الجامعات إلى التحول نحو نموذج الجامعة الذكية ما 

 يلي:

شبكاته العالمية، وتطور التعليم و وسائط، والكمبيوتر والإنترنت نمو وتطور التكنولوجيا متعددة ال .أ 

النفاذ إلى المعلومات  تبادل المعرفي بين الأفراد، وسهلشروط ال ري غي  ذعن بعد عبر الإنترنت ال

 والاطلًع على المعرفة.  

النفاذ إلى تطور التكنولوجيا النقالة التي حررت الأفراد من قيود التواجد في مكان معين للًتصال و  .ب 

المعلومات العلمية وحيازتها، وجعلت بإمكان الأفراد في المناطق النائية النفاذ إلى أرقى المؤسسات 

 التعليمية وما تنتجه من معرفة.  
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ظهور الوسائط المتعددة التي حطمت الحواجز بين وسائط المعلومات والاتصال والإعلًم  .ج 

 المختلفة.

ميات أكبر من المعلومات كل يوم عبر شبكة معقدة من التوابع ثورة الاتصالات التي تسمح بمرور ك .د 

الصناعية، والكابلًت الضوئية الأرضية، مما يوفر إمكانية نقل المعلومات والمحاضرات والمؤتمرات 

 من أماكن إلقائها إلى أماكن نائية.  

عوقات مجموعة العوامل الاجتماعية والاقتصادية والسياسية وما أوجدته من التحديات والم .ه 

والسلبيات التي أثرت على الجامعات التقليدية في جوانب الإدارة والتدريس والبحث العلمي 

 (22: 2010وخدمة المجتمع. )قايد، 

جعلها تبحث عن كيفية  يالتحدي الذي تواجهه المؤسسات التعليمية الجامعية؛ الأمر الذ .و 

 (. 102 :2012 الاستفادة من هذه التكنولوجيا وتطبيقاتها الذكية )الخناق،

ظهور ما يسمى بالجامعات الافتراضية أو الجامعات الإلكترونية، وتحول الجامعات إلى مجتمع  .ز 

 (. 2018المعرفة، مواكبة للتطورات العالمية وعصر الرقمنة التكنولوجية )الرميدي وطلحي، 

معات سعت الجافقد مكانة متقدمة في التصنيف العالمي للجامعات،  تتبوأسعي الجامعة أن  .ح 

ا لمعايير جودة التعليم  وتسابقت نحو تطوير مؤسساتها التعليمية، وتحسين مخرجاتها وفقا

الجامعي، وذلك من خلًل التحول إلى المجتمعات التعليمية الرقمية، وبذل المزيد من الجهود نحو 

ا استخدام التطبيقات التعليمية الرقمية والذكية في كليات ومعاهد الجامعات المختلفة محليا 

ا )الشريف،   (.111: 2018وعالميا

 إثراء عملية التعليم والبيئة البحثية، وحل عقبات نظم التعلم التقليدية عبر التمكين التقني. .ط 

تحقيق الاستخدام الأمثل والأفضل للتقنيات التعليمية الرقمية والذكية في مجالات الإدارة  .ي 

 الجامعية وعمليات التعليم والتعلم والبحث العلمي.

ير القدرات والمهارات المرتبطة بامتلًك الجامعات للبنية والتقنيات الرقمية والذكية لتوظيفها تطو  .ك 

 .(Commission, 2018,: 4( و)2، 2010في نقل المعلومات والمعرفة. )قايد، 

 خصائص الجامعة الذك ة: -3

 (.404: 2020توجد للجامعة الذكية مجموعة من الخصائص كما يأتي: )أحمد، 

تنقل: يُعد التعليم المتنقل من أهم وأبرز خصائص الجامعة الذكية، ومن خلًله التعليم الم .أ 

 يستطيع المتعلمون أن يصلوا إلى المحتوى العلمي في كل زمان ومكان.

التعليم الفردي: كما تعمل الجامعة الذكية على تعزيز التعلم الفردي؛ حيث تهدف إلى إضفاء  .ب 

كما تهدف إلى بناء بطاقات التعليم الفردي، وتنظيم خصوصية شخصية للتعليم تتعلق بكل فرد، 

 الاتصال والتعاون في مجال التعليم.
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إمكانية الوصول: وتعد إمكانية الوصول من أهم وأبرز خصائص الجامعة الذكية، حيث تسعى إلى  .ج 

 تسهيل الوصول إلى البيانات والمعلومات والخدمات التعليمية من خلًل الإنترنت.

: تعد هذه الخاصية من أهم خصائص الجامعة الذكية، وتوفر هذه الخاصية الفعالية التقنية .د 

صلًحية البنية التحتية لتقنية المعلومات في الجامعة، وذلك من خلًل استخدام التقنيات 

 التي يجب أن تستند إلى مبدأ المرونة، والبساطة. لسحابية، والتقنيات الافتراضيةا

أبرز خصائص الجامعة الذكية، والانفتاح يعني أن يكون هناك الانفتاح: ويُعد الانفتاح أحد أهم  .ه 

التي تضم مجموعة كبيرة من المواد التعليمية والمصادر، وذلك  مجموعة من المستودعات المفتوحة

التخصصات،  ل، ولكي توفر للطالب التدريب في ك من أجل أن تشكل دورات التعلم الإلكتروني

 بحاث.ولكي يصل بكل حرية إلى المصادر والأ 

ا لما تفرضه طبيعة الجامعة الذكية فإنه ينبغي عليها أن تتستم بخصتائص ذكيتة كتالتحكم  ووفقا

تغطيتتتتة شتتتتاملة بمتتتتا يحقتتتتق ستتتتهولة الوصتتتتول إلتتتتى محتتتتتوى تعليمتتتتي فتتتتي أي وقتتتتت فتتتتي أرجتتتتاء الحتتتترم الالتتتتذاتي و 

 عتتن خاصتتية استتتخدام منصتتات تعليم
ا
 عتتن استتتخدام أجهتتزة استشتتعار ذكيتتة، فضتتلً

ا
يتتة الجتتامعي، فضتتلً

 علتتتى خاصتتتية تتتتوفير المحتتتتوى التعليمتتتي الرقمتتتي، والت تتتجيع علتتتى أتفاعليتتتة بتتتين الطلبتتتة و 
ا
ستتتاتذتهم، عتتتلًوة

 التعليم المستمر المستدام.

 أبعاد الجامعة الذك ة: -0

بناءا على ما تم تلخيصه من المصادر المختلفة، فإن الأبعاد التي تسهم في بناء الجامعة الذكية 

ا للآتي:تلخص تتدامة في بيئة التعليم الجامعي والأنسب للدراسة الحالية وتسعى لتحقيق النجاح والاس  وفقا

تعرف بيئة التعليم والتعلم الذكية بأنها نموذج جديد للتفكير والتعليم  البيئة الجامع ة الذك ة: .أ 

والتعلم في بيئة جامعية ذكية تشمل: التعلم الإلكتروني، والشبكات الاجتماعية، والاتصالات 

ن في العمل، والتفاعل الاجتماعي، والنقل، مع توفر الإدارة والسلًمة المهنية، وإدارة الطاقة، والتعاو 

وتخزين البيانات وسلًمتها، ومشاركة المعرفة، والاستدامة، من خلًل البنية التحتية لتكنولوجيا 

لمبتاني الذكيتة المعلومتات والاتتصالات، وأنظمة إدارة ذكية، ورعاية صحية ووقائية ذكيتة، وإدارة ا

(Heineman & Uskov, 2018:43( وتعتمد الجامعة الذكية نموذج التعلم الرقمي الذكي .)Learning 

Digital Smart الذي يحتاج بناؤه إلى تهيئة البنية التحتية التقنية والظروف الداعمة لنشر التعليم ،)

أدوات تكنولوجيتا المعلومتات  الإلكتروني بكل صوره، والتوسع فيه وتطويره باستمرار بمتساعدة

والاتتصالات واستخدامها في العملية التعليمية والبحثية، لتواكب ما يجري في جامعات العالم 

 (. 01: 2011)عثمان، 

الرغبة في التغيير هي رغبة المنظمة في التغير الجذري بما يتلًءم مع البيئة  الرغبة في التغ ير: .ب 

منظمة ذكية جامعية أو غير جامعية  أيفي  تمثل الرغبة في التغيير (. و 188: 2010التنظيمية )سعاد، 
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تحديا وفرصة لتجارب وممارسات قائمة أو جديدة ومبتكرة، وفرصة لإحداث تغيير جذري، والتوصل 

إلى أساليب جديدة للنجاح يمكن من خلًلها تنفيذ الرؤية الاستراتيجية، ومن أهم المؤشرات الداعمة 

الابتكار والأفكار الجديدة، واستخدامها في تحسين الأداء والوظائف، وتوفير مناخ لهذا البعد: ت جيع 

 (.410: 2020حمد، أملية التحول والتطوير بالجامعة )عمل مفتوح ومقبول لدفع ع

ينبغي أن تمتلك الجامعة الذكية قيادة إدارية ذكية، حيث يرتبط نجاحها  ق ادة إدارية ذك ة: .ج 

رتبطة بقيادة وإدارة فاعلة، تنظم نشاطها وتنسق جهود أفرادهتا متن أجتل بالكفاءة الإنتاجية، الم

تحقيق الأهداف المرجوة بالاستفادة من وسائل التقدم التكنولتوجي فتي تطوير العمل الإداري، 

وتحويل جميع العمليات الإدارية ذات الطبيعة الورقية إلتى عمليتات إلكترونيتة باستخدام مختلف 

مية، ومن ثم تحويل الدورة المستندية الورقية في الجامعة إلى إلكترونية رقمية )أمين، التقنيات الرق

(. كما تحقق القيادة الإدارية الجامعية الذكية التفاعل الذكي، والأمن الذكي، والبنية 48-40: 2018

 (. 100: 2020التحتية الذكية )عوف، والملًح، 

لأدوات، وتوفر تطبيقات ووسائل للتعامل بذكاء مع هي شبكة متطورة الموارد وا شبكة المعر ة: .د 

بنية تحتية لتوصيل المعرفة، إلى نترنت من المعلومات والاتصالات البيانات الهائلة، وتحول تركيز الإ 

 & Cannataroلتنقل شبكة الإنترنت من حساب وإدارة البيانات إلى إدارة المعرفة في كل انحاء العالم )

Talia, 2004: 56ر تصميم شبكة المعرفة من أهم مقومات الجامعة الذكية )(. يعتبLiu, Huang, & 

Wosinski, 2017: 52 (. وتوفر شبكة المعرفة نظام معلومات ذكي للحرم الجامعي يتكون من )نظام

معلومات الطالب، ونظام معلومات الكلية، ونظام المعلومات الإدارية(، وكذلك استخدام البنية 

انات والمعلومات والمصادر بشكل أكثر موثوقية بين أطراف العمل الجامعي )عوف، التقنية وإدارة البي

 (.100 :2020والملًح، 

هي مجموعة من العناصر المترابطة ذات صفات معينة تتفاعل مع بعضها البعض  الأنظمة الذك ة: .ه 

نما هي جيل جديد من الأنظمة ؛ إلكترونياتإلتحقيق هدف معين، والأنظمة الذكية ليست 

الأجهزة والآلات وتقنيات الشبكات، وتركز علي دمج الناس والمعرفة  ىوالبرمجيات تعتمد عل

والعمليات، وتأخذ الأنظمة الذكية في الاعتبار التفكير المستقل والعمل بطريقة تعاونية؛ فهي تشير 

رقمية  الي نموذج جديد ومثير في مجال تكنولوجيا المعلومات، وهذا النموذج يمكن الناس من بيئة

يدركون وجودها، وتستجيب لاحتياجاتهم وعادتهم ومشاعرهم، وتوجد الأنظمة الذكية في العديد من 

المجالات مثل أنظمة السلًمة والسيارات والأنظمة الطبيعية، وتهدف تلك الأنظمة الذكية إلى التوافق 

 (.Coccoli, Guercio, Maresca , & Stangan, 2014: 25مع البيئة، وتلبية رغبات المستخدمين )

تشمل البنية التحتية المادية الذكية التي تركز بشكل أساس ي على تحديد  الأبن ة الجامع ة الذك ة: .و 

ولة بالأبنية كاختيار مواد البناء، ودمج البنية التحتية للمعلومات الذكية، وتطوير ؤ التطبيقات المس
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(.  تضم الأبنية الجامعية الذكية بنية Asdrubali, 2013: 4شبكة نظتم بسيطة مرنة وقابلة للتحجيم )

تحتية مادية، وتقنية مجهزة بنظام تكنولوجي وإداري متكامتل داخل الحرم الجامعي الذكي، وتعتمد 

صمم المباني في تلك الجامعة بطريقة ذكية 
ُ
على شبكة ذكية متكاملة من الأجهزة والأنظمتة الذكيتة، وت

ة، وبها نظام إدارة ذكية يستخدم أجهزة الاستشعار حيوية ديناميكية معقدة من حيث التقني

والرقابة عن بُعد في كل مبنى، وتعطتي بترامج الإدارة والتشغيل الذكي للمبنى قيمة، من حيث: الكفاءة، 

وضمان طول عمر المباني، وترشيد استهلًك الطاقة والمياه، وضمان الأمان وحماية وسلًمة الأفراد، 

ل نسبة التلوث والانبعاثات الحرارية والنفايات، فالمباني الذكية مقوم وراحة المستفيدين، وتقلي

 (.Buckman, Mayfield, & BM Beck, 2014: 94رئيس للوصول إلى نموذج  الجامعة الذكية )

 مفات ح نجاح الأبن ة الذك ة: -4

عد 
ُ
قائمين عليها من بمثابة بيئات ذكية تضم التكنولوجيا الذكية، والبيئة الذكية، والالأبنية الذكية ت

فإن سر نجاح البناء الذكي قد يكمن في عملية التوازن بين هذه  من ثممختصين وماهرين، وغيرها، و 

قد مفاتيح نجاح الأبنية الذكية العناصر، بما يدعم العملية التعليمية الذكية، كذلك نجد أن 

ا( 2011دراسة )محمد والعويني،  هالخصت  لآتي:ل وفقا

 يعني وجود نظام قابل للتطور والتغيير يسعى للتحديث ومواكبة كل ما هو جديد.النظام المتطور: و  .أ 

التنمية المستمرة: وتعني العمليات التي من خلًلها يمكن الارتقاء بالمجتمع والانتقال من الوضع الحالي  .ب 

 إلى وضع أعلى وأفضل.

 الانفتاح: ويقصد به الاستفادة مما عند الآخرين وتقبل الأفكار الجديدة. .ج 

 المرونة: وتعني قابلية الش يء للتغيير.  .د 

الابتكار: هو المقدرة على تطوير فكرة أو عمل أو تصميم أو أسلوب أو أي ش يء آخر وبطريقة أفضل  .ه 

 وجدوى.
ا
 وأيسر وأكثر استخداما

 حيتفاأكثر المأن  مع التأكيد علىأساسية لنجاح الأبنية الذكية، غاية في الأهمية و هذه المفاتيح  وبلً شك أن

 عن أنه قد ف ،تتفرع عنه بقية المفاتيح حيث ، "الابتكار" أهمية، قد يكن مفتاح
ا
يضمن بقاء النظام ضلً

نه من استيعاب التقنيات ظل الظروف البيئية غير المستقرة، التي تمر بها اليمن؛ التعليمي في 
ّ
مما يمك

 .متطور تعليمي فكار الخارجية ضمن إطار نظام الجديدة والأ 

 الم دان ة الدراسةإجراءات اني: المبحث الث

 :  الدراسةأداة  -1

عد الاستبانة الأ 
ُ
ن لجمع البيانات الأولية المتعلقة بالبحث، و داة الرئيسة التي اعتمدها الباحثت

( فقرة لمتغيري البحث )الإدارة الاستراتيجية، الجامعة الذكية(. حيث تم 40حيث تم تصميمها، لتشمل )
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ي لقياس استجابات أفراد مجتمع البحث لفقرات الاستبانة حسب استخدم مقياس ليكرت الخماس 

 ( الآتي:1الجدول )

 (1جدول )

 مق اس ل كرت الخماس ي 
ا ق بشدة الاستجابة ا ق مو ا ق محايد مو ا ق بشدة غير مو  غير مو

 1 2 3 4 2 درجة البديل

تمثلت في تم تحكيم أداة جمع البيانات التي  الاستبانة: لأداة الظاهري اختبار الصدق  -2

في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين ذوي الخبرة والاختصاص الاستبانة، وذلك بعرضها 

 مُ  (10)وذلك بواقع عدد من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية  
ّ
مين من التخصصات حك

 .ث العلمي(حصائي، ومنهجيه البحلومات، وعلوم حاسوب، والتحليل الإ لإدارة، ونظم المع)الآتية: ا

 الاستبانة:اختبار الصدق البنائي لأبعاد  -3

ن تضعف القدرة التفسيرية للنتائج تم استخدام معاملًت أللتأكد من عدم وجود أبعاد يمكن 

الارتباط بيرسون، لقياس الارتباط بين متوسط كل بُعد وبين المتوسط الكلي للمتغير الذي ينتمي اليه هذا 

 جة هذا الاختبار. يوضح نتي (2)البُعد والجدول 

 (2جدول )

 معامل ارتباط أبعاد محور الإدارة الاسترات ج ة والدرجة الكل ة لفقرات المحاور يوضح  
 مستوى الدلالة معامل الارتباط البُعد م

 000. **932. التخطيط الاستراتيجي 1

 000. **950. التنظيم الاستراتيجي 2

 000. **947. التطبيق الاستراتيجي  3

 000. **954. لتقييم والرقابة الاستراتيجيةا 4

 هناك ارتباط أن(2يتضح من الجدول )
ا
 بين الإدارة الاستراتيجية والمجال الذي تنتمي إ ا

ا
 قويا

ا
يجابيا

ها ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عوجمي (954.)و(932.) ، حيث تراوحت معاملًت الارتباط بين هإلي

وهذا  ،وجود أبعاد قد تضعف من المصداقية البنائية لمجال الإدارة الاستراتيجيةلى عدم إمما يشير  ؛((0.01

 . ي(عال) ن جميع الأبعاد تتمتع بمعامل صدق  أيدل على 

 ( 3جدول )

 معامل ارتباط أبعاد محور الجامعة الذك ة والدرجة الكل ة لفقرات المحاور يوضح 
 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد م

 000. **935. الجامعية الذكيةالبيئة  1

 000. **911. الرغبة في التغيير 2
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 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد م

 000. **899. القيادة الإدارية الذكية 3

 000. **884. شبكة المعرفة 4

 000. **915. الأنظمة الذكية 2

 000. **913. الأبنية الجامعية الذكية 1

ا بين الجأ( 3يتضح من الجدول ) ا قويا ا ايجابيا
ا
امعة الذكية والمجال الذي تنتمي إليه، ن هناك ارتباط

ها ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ع( وجمي935( و )884حيث تراوحت معاملًت الارتباط بين )

(، مما يشير إلى عدم وجود أبعاد قد تضعف من المصداقية البنائية لمجال الجامعة الذكية، وهذا يدل (01.

 .ي(عال)ق يع الأبعاد تتمتع بمعامل صدعلى أن جم

    :الدراسةثبات أداة  -4

ا لو تكرر تطبيقها على سة التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا ار يقصد بثبات أداة الد

(؛ حيث جرى تطبيق خطوات الثبات على عينة 08، 2010الأشخاص ذاتهم في أوقات مختلفة )غنيم، 

مل ثبات الاستبانة باستخدام معامل )ألفا سة، وحساب معاار من مجتمع الد أفراد )10(استطلًعية قوامها 

كرونباخ(، وذلك بهدف التأكد من أنه إذا ما أعيد توزيع الاستبانة نفسها في الظروف نفسها على العينة أكثر 

 من مرة تكون نتائج مؤشرات العينة هي نفسها والجدول الآتي يبين قيم معامل ثبات )ألفا كرونباخ(:

 (0جدول )

 بات )ألفا كرونباخ(ق م معامل ث يوضح 
 درجة المصداق ة درجة الثبات عدد الفقرات البعد المتغيرات

 الإدارة الاسترات ج ة

 "المتغير المستقل"

 0.947 0.897 9 التخطيط الاستراتيجي

 0.831 0.691 4 التنظيم الاستراتيجي

 0.856 0.732 4 التطبيق الاستراتيجي

 0.885 0.784 4 التقييم والرقابة الاستراتيجية

 0.963 0.928 21 الإدارة الاستراتيجية ككل

 الجامعة الذك ة

 "المتغير تابع"

 0.852 0.726 6 البيئة الجامعية الذكية

 0.879 0.772 4 الرغبة في التغيير

 0.946 0.895 4 القيادة الإدارية الذكية

 0.954 0.911 4 شبكة المعرفة

 0.950 0.903 6 الأنظمة الذكية

 0.896 0.802 4 الأبنية الجامعية الذكية

 0.972 0.945 28 الجامعة الذكية ككل

 0.993 0.987 49 الثبات الكلي للأداة )الاستبانة( بشكل عام
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 ( أعلًه الآتي:4يتضح من الجدول رقم )

 ، وهذا يعني أنه(0.897)و (0.691)قيمة درجة الثبات لفقرات أبعاد المتغير المستقل تراوحت بين  -

، (0.947)و (0.831)جاء بنسبة مرتفعة، وتراوحت درجة المصداقية لإجابات أفراد العينة بين 

ا.أوهذا يشير إلى   ن درجة مصداقية الإجابات مرتفعة جدا

، وهذا يعني أنه  (0.911)و (0.726)قيمة درجة الثبات لفقرات أبعاد المتغير التابع تراوحت بين  -

، (0.954)و (0.852)المصداقية لإجابات أفراد العينة بين  جاء بنسبة مرتفعة، وتراوحت درجة

ا.إوهذا يشير   لى أن درجة مصداقية الإجابات مرتفعة جدا

(، وهذا يعني أنه جاء بنسبة (0.987قيمة درجة الثبات لفقرات الاستبانة بشكل عام جاء بنسبة  -

ا، وجاءت درجة المصداقية لإجابات العينة  لى أن درجة إهذا يشير (، و (0.993ثبات مرتفعة جدا

ا، وأن العينة متجانسة في الاستجابة على الاستبانة، ويمكن  مصداقية الإجابات مرتفعة جدا

 الاعتماد على النتائج في تعميمها على مجتمع البحث.

 : قرات أبعاد المتغير المستقل )الإدارة الاسترات ج ة( تحل ل -4

لإدارة الاستتراتيجية متن ختلًل تحليتل نتتائج أبعادهتا ثل في التعترف علتى واقتع امتالبحث الملتحقيق هدف 

ة، فقتتتتد تتتتتتم استتتتتتخدام المتوستتتتتطات الحستتتتتابية والانحرافتتتتتات ومستتتتتتوى تطبيقهتتتتتا فتتتتتي الجامعتتتتتة اليمنيتتتتت وفقراتهتتتتا

قتد تتم تحديتدها فتي المتغيتر المستتقل  فالمعيارية والوزن النسبي للتعرف على استتجابات أفتراد مجتمتع البحتث، 

ستتتتتتتراتيجية بكافتتتتتتة أبعادهتتتتتتا: )التخطتتتتتتيط الاستتتتتتتراتيجي، التنظتتتتتتيم الاستتتتتتتراتيجي، التطبيتتتتتتق المتمثتتتتتتل بتتتتتتالإدارة الا 

 الاستراتيجي، والتقييم والرقابة الاستراتيجية(، وذلك على النحو الآتي:

 البُعد الأول: التخط ط الاسترات جي: 1-4

لنستتتتتبي إضتتتتتافة إلتتتتتى ( قتتتتتيم المتوستتتتتطات الحستتتتتابية والانحرافتتتتتات المعياريتتتتتة والتتتتتوزن ا2يبتتتتتين الجتتتتتدول رقتتتتتم )

 التقدير اللفظي لفقرات بُعد التخطيط الاستراتيجي.

 ( 4جدول رقم )

عد التخط ط  ا ات المع ارية والوزن النسبي لفقرات بُ يوضح ق م المتوسطات الحساب ة والانحر

 الاسترات جي

 الفقرة م

ط 
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ا
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تمتلك الجامعة اليمنية رؤية استراتيجية واضحة تعبر عتن طموحهتا  1

 المستقبلي.
4.03 0.70 %81 

 مرتفع
3 

 تتضمن رسالة الجامعة اليمنية ماهية عملها وأهم ما يميزها. 2
4.21 0.50 %84 

مرتفع 

 
ا
 جدا

1 
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 الفقرة م
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 9 مرتفع 73% 1.13 3.63 تضع الجامعة خططها السنوية بناءا على خططها الاستراتيجية. 3

البيئتتتتتتتة الداخليتتتتتتتة للجامعتتتتتتتة ملًئمتتتتتتتة وتستتتتتتتاعد علتتتتتتتتى تطبيتتتتتتتق الإدارة  4

 الاستراتيجية.
4.05 0.50 %81 

 مرتفع
2 

يستتتتتاعد التخطتتتتتيط الاستتتتتتراتيجي الجامعتتتتتة علتتتتتى التنبتتتتتؤ بالتهديتتتتتدات  2

 والفرص المستقبلية في البيئة الخارجية بشكل مستمر.
3.95 0.78 %79 

 مرتفع
5 

ي الجامعتتتتتة علتتتتتتى مواجهتتتتتتة المتغيتتتتتترات يستتتتتاعد التخطتتتتتيط الاستتتتتتتراتيج 1

 والظروف الداخلية.
3.95 0.88 %79 

 مرتفع
4 

يستاعد التخطتيط الاستتراتيجي الجامعتتة علتى التكيتف متع التطتتورات  0

 في البيئة الخارجية.
3.90 0.78 %78 

 مرتفع
6 

تتاديميون والعتتتاملون فتتتي الجامعتتتة فتتتي  8 تستتتاهم القيتتتادات الإداريتتتة والأكت

 اتيجية.صياغة الخطط الاستر 
3.70 0.97 %74 

 مرتفع
7 

يستتاعد التخطتتتيط الاستتتتراتيجي الجامعتتتة علتتتى رصتتتد الاستتتتراتيجيات   0

 المتبعة من قبتل الجامعات المنافسة لمواجهتها.
3.68 0.94 %74 

 مرتفع
8 

 مرتفع 78% 0.61 3.89 التخط ط الاسترات جي

 حصائيالمصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإ 

يتضتتتح متتتتن الجتتتدول أعتتتتلًه أن مستتتتوى ممارستتتتة تطبيتتتق التخطتتتتيط الاستتتتراتيجي )فتتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتتة 

ووزن نستتبي  (3.89) محتتل البحتتث( )مرتفتتع( متتن حيتتث موافقتتة أفتتراد مجتمتتع البحتتث وذلتتك بمتوستتط حستتابي 

دافها بوضوح، مما وقد يُعزى ذلك إلى أن الجامعة مدركة لأهمية التخطيط الاستراتيجي في تحديد أه (%78)

 
ا
قتتد يجعلهتتا قتتادرة علتتى تحقيقهتتا بكفتتاءة وفاعليتتة، وتحقيتتق ميتتزة تنافستتية تميزهتتا عتتن بقيتتة الجامعتتات، فضتتلً

عتتتتتتتتن قتتتتتتتتدرتها علتتتتتتتتى التنبتتتتتتتتؤ بالمستتتتتتتتتقبل والاستتتتتتتتتعداد لتتتتتتتته، وتتفتتتتتتتتق هتتتتتتتتذه النتيجتتتتتتتتة متتتتتتتتع نتيجتتتتتتتتة دراستتتتتتتتة )ثابتتتتتتتتت، 

(  التتتتتي تتتتتنص علتتتتى: "تتضتتتتمن رستتتتالة 2(، كمتتتتا يلًحتتتتظ أن الفقتتتترة رقتتتتم )2020(.ودراستتتتة )عتتتتايض وعمتتتتر، 2024

ا(، وذلتك متن  الجامعتة اليمنيتة ماهيتة عملهتا وأهتم متا يميزهتا" قتد احتلتت المرتبتة الأولتى، وبمستتوى )مرتفتع جتدا

 84%(، ووزن نستبي )0.20وانحراف معياري )(4.21) حيث موافقة أفراد مجتمع البحث ، وبمتوسط حسابي 

  الجامعةرسالة على أن ن و مجمعلمستجيبين ا أن أغلبتشير هذه النتيجة إلى وقد  (،
ا
تتسم بالوضوح، فضتلً

تتد هويتهتتا الجامعيتتة،  جسّ 
ُ
تتا متتنهم أنهتتا ركيتتزة أساستتية فتتي تخطيطهتتا الاستتتراتيجي؛ وت عتتن أنهتتا محتتددة، وذلتتك يقينا

الأستتدي، لأهتتداف المحتتددة، وتتفتق أغلتتب الدراستتات متع ذلتتك، كدراستتة )ستبيها نحتتو اكتذلك توحيتتد جهتتود منت

 دراستتتتةتتتتتي تؤيتتتتد بتتتتأن وضتتتتوح الرؤيتتتتة والرستتتتالة يزيتتتتد متتتتن  فاعليتتتتة أداء الجامعتتتتة. وقتتتتد أكتتتتدت ذلتتتتك ( ال2018

(Collins & Porras, 1996) تينرؤية ورسالة واضحما يميز المؤسسة هو اتسامها بف. 
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( التتتتي تتتتنص علتتتى: "تضتتتع الجامعتتتة خططهتتتا الستتتنوية بنتتتاءا علتتتى 3وفتتتي المقابتتتل فقتتتد جتتتاءت الفقتتترة رقتتتم ) 

رة، وبمستتتوى )مرتفتتع( وذلتتك متتن حيتتث موافقتتة أفتتراد مجتمتتع البحتتث، راتيجية" فتتي المرتبتتة الأخيتتا الاستتتخططهتت

(.  وهتتذه النتيجتتة قتتد تشتتير إلتتى  73%(، ووزن نستتبي )1.13(، وانحتتراف معيتتاري )3.13وذلتتك بمتوستتط حستتابي )

ة تواجته صتعوبة وجود فجوة استراتيجية بين المستويين الاستراتيجي والتنفيتذي، وهتذا قتد يعكتس أن الجامعت

إعاقة تواجهها الجامعات في تطبيق  يعد وقصور في ترجمة رؤيتها ورسالتها إلى خطط تنفيذية، وهذا بحد ذاته

 & Kaplan)وتتفق هتذه النتيجتة متع متا توصتلت إليته دراستة الإدارة الاستراتيجية، ووضعها في محك التنفيذ،

Norton, 2008)  إلتتى أهتتداف قابلتتة  استتتراتيجيتهاترجمتتة ، هتتي آليتتة متاتواجتته المنظالتحتتديات التتتي ت أبتترز أن بتت

( بتتتأن الجامعتتتات تواجتتته مشتتتكلة تحويتتتل خططهتتتا 2010والتنفيتتتذ. وقتتتد أكتتتدت ذلتتتك دراستتتة )العن تتت ي،  للقيتتاس

    ة إلى إجراءات تنفيذية واقعية.يالاستراتيج

 البُعد الثاني: التنظ م الاسترات جي: 2-4

حستتتتتابية والانحرافتتتتتات المعياريتتتتتة والتتتتتوزن النستتتتتبي إضتتتتتافة إلتتتتتى ( قتتتتتيم المتوستتتتتطات ال1يبتتتتتين الجتتتتتدول رقتتتتتم )

 التقدير اللفظي لفقرات بُعد التنظيم الاستراتيجي.

 (6جدول رقم )

عد التنظ م الاسترات جي  ا ات المع ارية والوزن النسبي لفقرات بُ  يوضح ق م المتوسطات الحساب ة والانحر
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تقتتتوم الجامعتتتة اليمنيتتتة بإعتتتادة هندستتتة هيكلهتتتا التنظيمتتتي بمتتتا يلبتتتي   1

   .متطلبات الجامعات الذكية
 4 مرتفع %69 0.93 3.43

تراعتتتتي إدارة الجامعتتتتتة فتتتتتي الهيكتتتتتل التنظيمتتتتي متتتتتدى مناستتتتتبته لتنفيتتتتتذ  2

 الخطط الاستراتيجية.
 3 مرتفع %74 0.76 3.68

ي إدارة الجامعتتتتتة فتتتتتي الهيكتتتتتل التنظيمتتتتتي متتتتتدى مناستتتتتبته لإنجتتتتتاز تراعتتتتت 3

 المهام بكل سلًسة ويسر.
 2 مرتفع %74 0.76 3.70

يوجتتتتتتد تنستتتتتتيق وتكامتتتتتتل وتعتتتتتتاون بتتتتتتين الإدارات والأقستتتتتتام المختلفتتتتتتة  4

 داختل الجامعة.
 1 مرتفع %78 0.67 3.90

 مرتفع 79% 0.44 3.97 التنظ م الاسترات جي

 باحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائيالمصدر: من إعداد ال

يتضتتح متتن ختتلًل الجتتدول  الستتابق أن واقتتع تطبيتتق التنظتتيم الاستتتراتيجي )فتتي الجامعتتة اليمنيتتة محتتل البحتتث( 

( ومتتن 79%(، ووزن نستتبي )3.97)مرتفتتع( متتن حيتتث موافقتتة أفتتراد مجتمتتع البحتتث، وذلتتك بمتوستتط حستتابي )

التتتتي تتتتنص علتتتى: "يوجتتتد تنستتتيق وتكامتتتل وتعتتتاون بتتتين الإدارات والأقستتتام  (4هتتتذا المنطلتتتق جتتتاءت الفقتتترة رقتتتم )

المختلفة داختل الجامعة" في المرتبة الأولى، وبمستوى )مرتفع( من حيتث موافقتة أفتراد مجتمتع البحتث، وذلتك 
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(، وهذا قد يشير إلى تقتارب آراء أفتراد 78%(، ووزن نسبي )0.67(، وانحراف معياري )3.90بمتوسط حسابي )

، وقد يعزى الجامعة الإدارات المختلفة فيالتنسيق والتعاون بين لمجتمع، وإلى أنهم شبه مجمعين على أهمية ا

( 2022متتع دراستتة )النجتتار ويح تتى،  ةجتتيتتفتتق هتتذه النتذلتتك إلتتى تقاستتم ثقافتتة العمتتل الجمتتاعي فتتي الجامعتتة، و 

 .اتيجيةنجاح الإدارة الاستر لالتي أكدت على أن التنظيم الفعال عنصر أساس ي 

( التتتتي تتتنص علتتتى: "تقتتتوم الجامعتتة اليمنيتتتة بإعتتادة هندستتتة هيكلهتتا التنظيمتتتي بمتتتا 1و جتتاءت الفقتتترة رقتتم )

يلبتتتتي متطلبتتتتات الجامعتتتتات الذكيتتتتة" فتتتتي المرتبتتتتة الأخيتتتترة، وبمستتتتتوى )مرتفتتتتع(  متتتتن حيتتتتث موافقتتتتة أفتتتتراد مجتمتتتتع 

(، ولكتتتن علتتتى التتترغم 10ي )%(، ووزن نستتتب0.03(، وانحتتتراف معيتتتاري )3.43البحتتتث، وذلتتتك بمتوستتتط حستتتابي )

متتن حصتتولها علتتى نستتبة مرتفعتتة إلا أنهتتا حصتتلت علتتى أقتتل متوستتط بتتين فقتترات هتتذا المحتتور؛ ممتتا يشتتير إلتتى أن 

ي، وربمتا التحول الهيكلي الذك  لمواكبة متطلبات للجامعة قد ينتابه ش يء من القصور الهيكل التنظيمي الحالي 

جامعتتتتتة الذكيتتتتتة متتتتتن ختتتتتلًل تطتتتتتوير وتكييتتتتتف هيكلهتتتتتا التنظيمتتتتتي قتتتتتد ينبغتتتتتي عليهتتتتتا إدراك أهميتتتتتة تعزيتتتتتز أبعتتتتتاد ال

بالشتتتكل التتتذي يمكنهتتتا متتتن استتتتيعاب نمتتتوذج الجامعتتتة الذكيتتتة، مثتتتل دمتتتج التكنولوجيتتتا فتتتي عملياتهتتتا وأنشتتتطتها 

من يُعدّ  أن الهيكل التنظيمي الجامدب (Berman, 2012) تتفق هذه النتيجة مع دراسةالإدارية والأكاديمية، و 

 .بني نماذج عمل جديدة مثل الجامعة الذكيةعوقات تم برز أ

 البُعد الثالث: التطب ق الاسترات جي: 3-4

( قتتتتيم المتوستتتتطات الحستتتتابية والانحرافتتتتات المعياريتتتتة والتتتتوزن النستتتتبي إضتتتتافة إلتتتتى  0يبتتتتين الجتتتتدول رقتتتتم )

 التقدير اللفظي لفقرات بُعد التطبيق الاستراتيجي.

 ( 7جدول رقم )

عد التطب ق الاسترات جيق م المتوسطات الحساب ة و  ا ات المع ارية والوزن النسبي لفقرات بُ  الانحر
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تطبيتتتتتق الإدارة الاستتتتتتراتيجية يتتتتتؤدي إلتتتتتى كفتتتتتتاءة وفعاليتتتتتة أداء  1

 الجامعة.
 2 مرتفع %82 0.50 4.10

ستتتتتتتتتتتراتيجية يستتتتتتتتتتهم فتتتتتتتتتتي تحقيتتتتتتتتتتق أهتتتتتتتتتتداف تطبيتتتتتتتتتتق الإدارة الا  2

 الجامعة.
4.18 0.50 %84  

ا
 1 مرتفع جدا

تعتمتتتد إدارة الجامعتتتة مبتتتدأ المشتتتاركة والتعتتتاون بتتتين الإدارات  3

 . المختلفة لتنفيذ البرامج وخطط العمل
 3 مرتفع %81 0.60 4.05

تمتلتتك إدارة الجامعتتة بتتدائل استتتراتيجية مناستتبة عنتتد تنفيتتذ  4

 الاستراتيجية.
 4 مرتفع %71 0.75 3.55

 مرتفع 74% 0.57 3.68 التطب ق الاسترات جي

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائي
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يتضح من خلًل الجدول السابق أن واقع التطبيق الاستراتيجي ومستتوى ممارستته )فتي الجامعتة اليمنيتة 

(، ووزن نستبي 3.68مجتمتع البحتث، وذلتك بمتوستط حستابي )محل البحث( )مرتفع( من حيتث موافقتة أفتراد 

(؛ ممتتتا يؤكتتتد حرصتتتها علتتتى الالتتتتتزام بتنفيتتتذ تخطتتتيط وتنظتتتيم الاستتتتتراتيجية، ومتتتن هتتتذا المنطلتتتق جتتتتاءت  %74)

( التتتتي تتتتنص علتتتى: "تطبيتتتق الإدارة الاستتتتراتيجية يستتهم فتتتي تحقيتتتق أهتتتداف الجامعتتتة" فتتتي المرتبتتتة 2الفقتترة رقتتتم )

ا( متتتن حيتتتث موافقتتتة أفتتتراد مجتمتتتع البحتتتث، وذلتتتك بمتوستتتط حستتتابي )الأولتتتى، وبمستتتتوى )مر  (، 4.18تفتتتع جتتتدا

( التي تنص على: "تمتلك إدارة الجامعة 4(، وجاءت الفقرة رقم )84%(، ووزن نسبي )0.20وانحراف معياري )

موافقتة بدائل استراتيجية مناسبة عند تنفيذ الاستراتيجية" فتي المرتبتة الأخيترة، وبمستتوى )مرتفتع( متن حيتث 

 (.71%(، ووزن نسبي )0.02(، وانحراف معياري )3.22أفراد مجتمع البحث، وذلك بمتوسط حسابي )

( بأن مستوى تنفيتذ الاستتراتيجية فتي الجامعتات اليمنيتة أقتل متن 2023وقد أكدت ذلك دراسة )فرحان، 

التتذكي، بمتتا يمكتتنهم متتن  المستتتوى المتوستتط، ممتتا يحتتتم علتتى قيتتادة الجامعتتة أن تركتتز علتتى التفكيتتر الاستتتراتيجي

 توفير بدائل مختلفة للتنفيذ.

 البُعد الرابع: التق  م والرقابة الاسترات ج ة: 4-0

قتتتتتيم المتوستتتتتطات الحستتتتتابية والانحرافتتتتتات المعياريتتتتتة والتتتتتوزن النستتتتتبي إضتتتتتافة إلتتتتتى  (8) يبتتتتتين الجتتتتتدول رقتتتتتم

 التقدير اللفظي لفقرات بُعد التقييم والرقابة الاستراتيجية.

 (8حي رقم )جدول توض 

عد التق  م والرقابة   ا ات المع ارية والوزن النسبي لفقرات بُ لق م المتوسطات الحساب ة والانحر

 الاسترات ج ة
 الفقرة م

ط 
وس
لمت
ا

بي
سا
لح
ا

ف  
حرا
لان
ا

ي  ر
عيا
الم

 

ن 
ز و
ال

بي
س
الن

ر  
دي
تق
ال

ظي
لف
ال

ب 
رتي
الت

 

تمتتتتتتارس إدارة الجامعتتتتتتة اليمنيتتتتتتة الرقابتتتتتتتة الاستتتتتتتراتيجية لتحديتتتتتتد  1

 نحرافات ومعالجتها قبل وقوعها.الا 
 1 مرتفع %74 0.69 3.68

تستتتتتتتتتتتخدم إدارة الجامعتتتتتتتتتتة معتتتتتتتتتتايير ومؤشتتتتتتتتتترات واضتتتتتتتتتتحة للحكتتتتتتتتتتم علتتتتتتتتتتى   2

عمليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتات الإدارة الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية )التخطتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيط والتنفيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتذ والرقابتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 الاستراتيجية(.

 2 مرتفع %70 0.82 3.50

توصتتتتل تقتتتوم إدارة الجامعتتتة بالاستتتتفادة متتتن نتتتتائج التقيتتتيم التتتتي ت 3

 .إليها )التغذية الراجعة(
 4 متوسط %67 0.87 3.38

تقتتتتتتوم إدارة الجامعتتتتتتة بتتتتتتتوفير فتتتتتترص التتتتتتتعلم للقيتتتتتتادات الإداريتتتتتتة  4

والاكاديميتتة متتن ختتلًل بتترامج التنميتتة الإداريتتة فتتي جميتتع المجتتالات 

 المتعلقة بنشاط الجامعة.

 3 مرتفع %69 0.90 3.43

 مرتفع 70% 0.64 3.49 التق  م والرقابة الاسترات ج ة

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائي
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يتضتتح متتن ختتلًل الجتتدول أن مستتتوى تطبيتتق التقيتتيم والرقابتتة الاستتتراتيجية )فتتي الجامعتتة اليمنيتتة محتتل 

( 70%(، ووزن نستبي )3.49البحث( )مرتفع( من حيث موافقة أفراد مجتمع البحث وذلك بمتوسط حستابي )

مستوى الإدارية، على الرغم من وجود تباين في  تهاهمية وظيفلأ  قيادة واعية أن الجامعة تمتلكما يشير إلى م

( التي 2023وتختلف هذه النتيجة مع دراسة )فرحان،  .الفقرات المختلفةحول  موافقة أفراد مجتمع البحث

ميتة أقتل متن المستتوى المتوستط، وقتد أشارت إلى أن مستوى تنفيذ الاستتراتيجية فتي الجامعتات اليمنيتة الحكو 

يعزى ذلك إلى اختلًف نوع الجامعات الحكوميتة عتن الأهليتة، بالإضتافة إلتى اختتلًف معتايير الرقابتة بالإضتافة 

 إلى اختلًف العوامل البيئية المحيطة بالجامعات الأهلية والجامعات الحكومية.

ارس إدارة الجامعتتتتتتة اليمنيتتتتتتة الرقابتتتتتتتة ( التتتتتتتي تتتتتتتنص علتتتتتتى: "تمتتتتتت1ومتتتتتتن هتتتتتتذا المنطلتتتتتتق جتتتتتتاءت الفقتتتتتترة رقتتتتتتم )

الاستتتتراتيجية لتحديتتتتد الانحرافتتتتات ومعالجتهتتتتا قبتتتتل وقوعهتتتتا" فتتتي المرتبتتتتة الأولتتتتى، وبمستتتتتوى )مرتفتتتتع( متتتتن حيتتتتث 

(، ووزن نستتتتتتبي 0.10(، وانحتتتتتتراف معيتتتتتتاري )3.18موافقتتتتتتة أفتتتتتتراد مجتمتتتتتتع البحتتتتتتث، وذلتتتتتتك بمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )

وظيفتتتتة الرقابتتتتة نهتتتتا تمتتتتارس حتتتتديث فتتتتي الجانتتتتب الرقتتتتابي، إذ إنحتتتتى الجامعتتتتة تنحتتتتو مممتتتتا يشتتتتير إلتتتتى أن (، %74)

تسعى إلى معالجة المشتكلًت قبتل  قيادة الجامعةهذا يدل على أن ، و هي أقوى جوانب هذا البُعدو  الاستباقية

( التتتتتي تتتتتنص علتتتتى: "تقتتتتوم إدارة 3الوظتتتتائف الاستتتتتراتيجية، وجتتتتاءت الفقتتتترة رقتتتتم ) فاعليتتتتةتفاقمهتتتتا، ممتتتتا يعتتتتزز 

تفادة متتتن نتتتتائج التقيتتتيم التتتتي تتوصتتتتل إليهتتتا )التغذيتتتة الراجعتتتة(" فتتتي المرتبتتتة الأخيتتترة، وبمستتتتوى الجامعتتتة بالاستتت

(، 0.80(، وانحتراف معيتاري )3.38)مرتفع( من حيث موافقة أفراد مجتمع البحتث، وذلتك بمتوستط حستابي )

انتات ومراقبتة الأداء، أن الجامعتة قتد تكتون فعالتة فتي جمتع البي إلتى هذه النتائج(، وقد تشير (67%ووزن نسبي 

عتض الإشتكاليات فتي عمليتة ء، كمتا أنهتا قتد تواجته بلكنها أقل فعالية في استخدام هتذه البيانتات لتحستين الأدا

التتتتتي تشتتتتير إلتتتتى أن الجامعتتتتات العربيتتتتة تواجتتتته  (El-Din, 2021)هتتتتا، وهتتتتذا متتتتا أكتتتتدت عليتتتته دراستتتتة،قيتتتتاس أدائ

عمليتتة الرقابتتة  فاعليتتة، ولتعزيتتز (Alsuhaymi,  2024) هتتا، وتؤيتتد ذلتتك دراستتة ئصتتعوبة فتتي تنفيتتذ وقيتتاس أدا

 .تطوير برامج تدريبية على كيفية تحويل نتائج التقييم إلى خطط عمل فعالةمكن يالاستراتيجية ،

 المتغير المستقل )الإدارة الاسترات ج ة(أبعاد تحل ل  -6

نيتتتتتة، فقتتتتتتد تتتتتتتم جامعتتتتتتة اليمبيقهتتتتتا فتتتتتتي الومستتتتتتتوى تطبأبعادهتتتتتتا، للتعتتتتترف علتتتتتتى واقتتتتتتع الإدارة الاستتتتتتراتيجية 

استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي للتعرف على استجابات أفتراد مجتمتع 

البحتتتتتتث، والتتتتتتتي تتتتتتتم تحديتتتتتتدها فتتتتتتي المتغيتتتتتتر المستتتتتتتقل الإدارة الاستتتتتتتراتيجية بأبعادهتتتتتتا )التخطتتتتتتيط الاستتتتتتتراتيجي، 

( 0والتقيتتتتتيم والرقابتتتتتة الاستتتتتتراتيجية(، ويوضتتتتتحها الجتتتتتدول )والتنظتتتتتيم الاستتتتتتراتيجي، والتطبيتتتتتق الاستتتتتتراتيجي، 

 الآتي: 



 
 

 

503   
 
 

أثر الإدارة الاستراتيجية في بناء الجامعة الذكية في 
الجمهورية اليمنية )دراسة حالة الجامعة اليمنية

 ISSN: 2617-4294  -المجلة العلمية لكلية التربية جامعة ذمار

 2022 يونيو ،1العدد،14المجلد

 Volume 14, Issue2, Dec2025 

 ( 9رقم ) توض حي جدول 

 المتغير المستقل )الإدارة الاسترات ج ة( أبعادتحل ل ل

 البُعد م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المع اري 

الوزن 

 النسبي

التقدير 

 اللفظي
 الترتيب

 2 مرتفع 78% 0.61 3.89 التخطيط الاستراتيجي 1

 1 مرتفع 79% 0.44 3.97 التنظيم الاستراتيجي 2

 3 مرتفع 74% 0.57 3.68 التطبيق الاستراتيجي 3

 4 مرتفع 70% 0.64 3.49 التقييم والرقابة الاستراتيجية 4

  مرتفع 75% 0.48 3.76 جمالي ابُعاد المتغير المستقل )الإدارة الاسترات ج ة(إ

ارة الاستتراتيجية )فتي الجامعتة اليمنيتة محتل البحتث( )مرتفتع( يتضح متن الجتدول أن مستتوى تطبيتق الإد

(، وبلتغ 3.01( وبمتوستط حستابي )75%، فقتد جتاءت بنستبة موافقتة )الدراستةحسب تقتديرات أفتراد مجتمتع 

ا،0.48الانحتتتراف المعيتتتاري )
ا
ا را تتتخ ا استتتتراتيجيا بتتتين  شتتتبه متناستتتق (، هتتتذا يتتتدل علتتتى أن الجامعتتتة تمتلتتتك إطتتتارا

كن قد تكمن بعض التحديات في بُعدي تنفيتذ وتقيتيم الأداء الاستتراتيجي، وتحويتل الخطتط ، ولجميع مراحله

 عن آلية قياسه، 
ا
(  2022و)النجتار ويح تى،  (Seibert, 2014)وتتفق هذه النتيجة متع دراستة إلى أفعال، فضلً

تتتتان واقتتتتتع ممارستتتتتة الإدارة الا 2023( و)العبيتتتتتدي، 2020واختلفتتتتتت متتتتتع دراستتتتتة )البلطتتتتته،  ستتتتتتراتيجية ( حيتتتتتث كت

 فيوالأداء الاستتتراتيجي فتتي الجامعتتات الحكوميتتة اليمنيتتة ضتتع
ا
تتا لدراستتةه اهتتذ وكتتذلك اتفقتتت، ا متتع دراستتة  جزئيا

 ( فيما يتعلق بواقع ومستوى تطبيق التخطيط الاستراتيجي حيث جاء مرتفع2020)مصلح، )
ا
 منهما.  ي كلف ا

ممتا يتدل علتى وجتود  أبعتاد الإدارة الاستتراتيجية، علتى المرتبتة الأولتى بتينعدّ التنظيم الاستراتيجي حيث حصل بُ 

التتذي عتتدّ للجامعتتة، وفتتي المقابتتل يلًحتتظ أن البُ بتتين أفتتراد العينتتة علتتى كفتتاءة التنظتيم الحتتالي  بشتتكل كبيتتراتفتاق 

الأضتتتعف فتتتي دورة هتتتذا البُعتتتد هتتتو عتتتدّ ، ويُ التقيتتتيم والرقابتتتة الاستتتتراتيجيةبُعتتتد  حصتتتل علتتتى المرتبتتتة الأخيتتترة، هتتتو

يشتير إلتى أن قتد اللفظتي "مرتفتع"، إلا أن المتوستط المتنخفض  هالرغم من أن تقتدير ، على لاستراتيجيةالإدارة ا

 .آليات التقييم والرقابة قد لا تكون فعالة بشكل كامل

تتتتتا  يتضتتتتتحوفتتتتتي ضتتتتتوء متتتتتا ستتتتتبق  تتتتتا أن هنتتتتتاك اهتماما : بممارستتتتتة الإدارة الاستتتتتتراتيجية بأبعادهتتتتتا المتمثلتتتتتةعاليا

التنظتتتتيم الاستتتتتراتيجي، والتطبيتتتتق الاستتتتتراتيجي، والتقيتتتتيم والرقابتتتتة الاستتتتتراتيجية( )التخطتتتتيط الاستتتتتراتيجي، و 

إلتتتتى الخبتتتترات والكفتتتتاءة العاليتتتتة التتتتتي تتمتتتتتع بهتتتتا قتتتتد يُعتتتتزى ذلتتتتك ككتتتتل متتتتن وجهتتتته نظتتتتر أفتتتتراد مجتمتتتتع البحتتتتث، و 

 القيادات الاستراتيجية في الجامعة اليمنية محل البحث. 

 لجامعة الذك ة(تحل ل  قرات أبعاد المتغير التابع )ا -7

لتحقيتتق هتتدف البحتتث الممتثتتل فتتي ت تتخيص واقتتع الجامعتتة الذكيتتة بأبعادهتتا: )البيئتتة الجامعيتتة الذكيتتة، 

الرغبتتة فتتي التغييتتر، القيتتادة الإداريتتة الذكيتتة، شتتبكة المعرفتتة، الأنظمتتة الذكيتتة، الأبنيتتة الجامعيتتة الذكيتتة(، فتتي 
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ة والانحرافتتتات المعياريتتتة والتتتوزن النستتتبي لفقتتترات الجامعتتة اليمنيتتتة، فقتتتد تتتتم استتتتخدام المتوستتتطات الحستتابي

 وأبعاد المتغير التابع، للتعرف على استجابات أفراد مجتمع البحث، وذلك على النحو الآتي:

 :البُعد الأول: البيئة الجامع ة الذك ة 1-7

( 14الجدول توض حي رقم )  

ا ات المع ارية والوزن النسبي إ ضا ة إلى التقدير اللفظي لفقرات لق م المتوسطات الحساب ة والانحر

عد البيئة الجامع ة الذك ة.  بُ
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ا خاص بالأبحاث وبراءة الاختراعات. 1  1 ضعيف 41% 0.95 2.03 توفر الجامعة مركزا

 2 متوسط 64% 0.93 3.18 ع سوق العمل.توظف البيئة الجامعية المعرفة للتواؤم م 2

لتتتتدى الجامعتتتتة بتتتترامج تعمتتتتل علتتتتى تحليتتتتل مستتتتتويات الطالتتتتب متتتتن  3

 خلًل بيانات موثقة لمسيرته الأكاديمية في الجامعة.
 4 متوسط %66 0.88 3.30

 2 مرتفع 70% 0.78 3.50 توفر البيئة الجامعية رعاية كاملة وبيئة تعليم تفاعلية للطلبة. 4

جامعة بمواءمتة الأنشتطة المرتبطتة بالمنتالج الجامعيتة متع تقوم ال 2

 التغيرات السريعة )العولمة(.
 3 مرتفع %69 0.90 3.43

تعمتتتتتتل الجامعتتتتتتة اليمنيتتتتتتة علتتتتتتى تعزيتتتتتتز الأنشتتتتتتطة المجتمعيتتتتتتة عبتتتتتتر  1

 مواقع التواصل الاجتماعي.
 1 مرتفع %74 0.76 3.68

 متوسط 64% 0.57 3.18 البيئة الجامع ة الذك ة

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائي

يتضتتتتتح متتتتتن ختتتتتلًل الجتتتتتدول الستتتتتابق أن واقتتتتتع ومستتتتتتوى تتتتتتوفر البيئتتتتتة الجامعيتتتتتة الذكيتتتتتة )فتتتتتي الجامعتتتتتة 

 (،3.18اليمنيتتة محتتل البحتتث( )متوستتط( متتن حيتتث موافقتتة أفتتراد مجتمتتع البحتتث، وذلتتك بمتوستتط حستتابي )

 نحتتو التحتتول التتذكي لاتتتزال فتتي مراحلهتتا الأولتتى، وأن الجامعتتة إمكانيتتاتير إلتتى أن هتتذا يشتت(، و 64%ووزن نستتبي )

( التي تنص على: 1ية، كما يتضح أن الفقرة رقم )والتسويق الجوانب الشكليةيركز على زال يلا التحول الذكي 

فتتتي المرتبتتتة "تعمتتتل الجامعتتتة اليمنيتتتة علتتتى تعزيتتتز الأنشتتتطة المجتمعيتتتة عبتتتر مواقتتتع التواصتتتل الاجتمتتتاعي" جتتتاءت 

(، وانحراف 3.68الأولى، وبمستوى )مرتفع( من حيث موافقة أفراد مجتمع البحث، وذلك بمتوسط حسابي )

بشتكل أكبتر فتي الجوانتتب  يكتون أن توجته الجامعتة نحتو التذكاء  يؤكتدممتا (، 74%(، ووزن نستبي )0.76معيتاري )

ا ل بحتاث ( التتي 1تستويقية للجامعتة، وفتي المقابتل فقتد جتاءت الفقترة رقتم )ال تتنص علتى: "تتوفر الجامعتة مركتزا

وبتتتراءة الاختراعتتتات" فتتتي المرتبتتتة الأخيتتترة، وبمستتتتوى )ضتتتعيف( متتتن حيتتتث موافقتتتة أفتتتراد مجتمتتتع البحتتتث، وذلتتتك 

 إلى أن الجامعةجة هذه النتيوتشير  (.41%(، ووزن نسبي )0.02(، وانحراف معياري )2.03بمتوسط حسابي )

التوجه نحو الجامعة الذكية، لاسيما إيجاد ونشر ثقافة ابتكارية، كما يلًحظ في مراحلها الأولى في  لا تزال قد
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-El)ةهتتذه النتيجتتة متتع دراستت، وتتفتتق للًبتكتتار والبحتتث العلمتتي الجوهريتتةلجوانتتب أنتته قتتد يكتتون هنتتاك إهمتتال ل

Din, 2021)  التتتذكي التحول الشتتتكلية لعمليتتتةجوانتتتب الالجامعتتتات العربيتتتة تتبنتتتى  أغلتتتبأن أكتتتدت علتتتى التتتتي

أن الجامعة الذكية الحقيقية هتي ويضيف  (Luo, 2019) الاهتمام بجوهرها، ويؤكد ذلك دراسة دون  فقط،

والبحث العلمي، بما يحل مشاكل المجتمع ويلبي الابتكار عملية التي تستخدم البيانات والذكاء الاصطناعي في 

 احتياجاته.

ا إلى ما ستبق يمكتن القتول: و  بُعتد البيئتة الجامعيتة الذكيتة )فتي الجامعتة واقتع ومستتوى تتوفر  نإاستنادا

الجامعتتة لا تتتزال فتتي بدايتتة الطريتتق نحتتو اليمنيتتة محتتل البحتتث( متوستتط، وهتتذا يشتتير إلتتى أن الجامعتتة اليمنيتتة 

تحتتتتاج التتتى تطتتوير بيئتهتتتا الجامعيتتتة متتتن ختتتلًل تطتتوير برامجهتتتا ومنالجهتتتا الجامعيتتتة ودعمهتتتا  تالذكيتتة، ومازالتتت

بالشتتتكل التتتذي يجعتتتتل منهتتتا جامعتتتة ذكيتتتتة، بالإضتتتافة إلتتتى إنشتتتتاء ودعتتتم وت تتتتجيع  ل بحتتتاث وبتتتراءة الاختراعتتتتات،

 مراكز بحثية متخصصة في براءات الاختراع.

 البُعد الثاني: الرغبة في التغ ير: 2-7

 (11الجدول رقم )

ا ات المع ارية والوزن النسبي إضا ة إلى التقدير اللفظي لفقرات   ق م المتوسطات الحساب ة والانحر

عد   الرغبة في التغ ير.بُ
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تتتتوفر القتتدرة لتتدى الجامعتتة اليمنيتتة علتتى تغييتتر البيئتتة الداخليتتة  1

 .بما يواكب التطورات في البيئة الخارجية
 2 مرتفع %76 0.52 3.80

لتتدى  لتغيتترات البيئيتتة الستتريعةتتتتوفر المرونتتة اللًزمتتة للتجتتاوب وا 2

 الجامعة اليمنية.
 4 مرتفع %75 0.67 3.75

 3 مرتفع 76% 0.58 3.78 تنظر الجامعة للتغييرات الإيجابية كعملية أساسية مهمة. 3

 1 مرتفع 79% 0.57 3.93 . تمتلك إدارة الجامعة الرغبة في التغيير وخوض تجارب جديدة 4

 مرتفع 76% 0.45 3.81 الرغبة في التغ ير

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائي

يتضتتتح متتتن ختتتلًل الجتتتدول الستتتابق أن مستتتتوى تتتتوفر الرغبتتتة فتتتي التغييتتتر )فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتة محتتتل البحتتتث( 

(، وقتتتتد 76%(، ووزن نستتتبي )3.81)مرتفتتتع( متتتن حيتتتتث موافقتتتة أفتتتراد عينتتتتة البحتتتث  وذلتتتك بمتوستتتتط حستتتابي )

فتتي رئيس الت هتو العنصتترالتنظيمتي  قناعتة أعضتتاء التنظتيم بتتالتغييرأن  (Seibert, 2014) دراستتة ذلتك أكتدت

 نجاح عملية التغيير.



 

                                      506   
 
 
 

 د. محمد محمد ناجي النفيش
 أ. د. خليل سعيد محمد الوجيه

 محمد حميد هزاع الشهاري

 ISSN: 2617-4294  -المجلة العلمية لكلية التربية جامعة ذمار

 2022 ديسمبر ،2العدد،14المجلد

 Volume 14, Issue2, Dec2025 

( التتتتتتي تتتتتتنص علتتتتتى: "تمتلتتتتتك إدارة الجامعتتتتتة الرغبتتتتتة فتتتتتي التغييتتتتتر  وختتتتتوض تجتتتتتارب 4كمتتتتتا أن الفقتتتتترة رقتتتتتم ) 

افقتتتتة أفتتتتراد مجتمتتتتع البحتتتتث، وذلتتتتك جديتتتتدة" قتتتتد جتتتتاءت فتتتتي المرتبتتتتة الأولتتتتى، وبمستتتتتوى )مرتفتتتتع ( متتتتن حيتتتتث مو 

 (، وقتتتد يعتتتزى ذلتتتك إلتتتى قناعتتتة قيتتتادة79%(، ووزن نستتتبي )0.57(، وانحتتتراف معيتتتاري )3.93بمتوستتتط حستتتابي )

أن نجتاح بقيتة أبعتتاد الجامعتة الذكيتة ومتدى توفرهتتا يعتمتد علتى متدى تتتوفر الرغبتة فتي التغييتر لتتدى بتالجامعتة 

 القيادات الإدارية والأكاديمية في الجامعة.

لتدى  ( التي تنص على: "تتوفر المرونة اللًزمة للتجتاوب والتغيترات البيئيتة الستريعة2وجاءت الفقرة رقم ) 

الجامعتتتتة اليمنيتتتتة" فتتتتي المرتبتتتتة الأخيتتتترة، وبمستتتتتوى )مرتفتتتتتع( متتتتن حيتتتتث موافقتتتتة أفتتتتراد مجتمتتتتع البحتتتتث، وذلتتتتتك 

 قيتتتتتتادة أن زى ذلتتتتتتك إلتتتتتتى(. وقتتتتتتد يعتتتتتت75%(، ووزن نستتتتتتبي )0.10(، وانحتتتتتتراف معيتتتتتتاري )3.02بمتوستتتتتتط حستتتتتتابي )

تتفتق هتذه النتيجتة متع  الجامعة تتمتع بالتكيف مع المخرجات البيئية، ولكتن قتد ينتابهتا شت يء متن القصتور، و

صتعوبات فتي تكييتف أنظمتة إدارتهتا متع الجامعتات تواجته أغلتب أن  أكتدتالتتي   (Alsuhaymi, 2024) دراستة

 متطلبات الأزمات.

 رية الذك ة:البُعد الثالث: الق ادة الإدا 3-7

 (12الجدول رقم )

ا ات المع ارية والوزن النسبي إضا ة إلى التقدير اللفظي لفقرات   ق م المتوسطات الحساب ة والانحر

عد الق ادة الإدارية الذك ة.  بُ
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تتتتتتتتا تستتتتتتتتجيب بكفتتتتتتتتاءة تضتتتتتتتع القيتتتتتتتتادة الإداريتتتتتتتة فتتتتتتتتي  1
ا
الجامعتتتتتتتة خطط

 لمتطلبات الأحداث الطارئة.
 4 مرتفع %69 0.93 3.45

تقتتتتتوم إدارة الجامعتتتتتة بالاستتتتتتفادة متتتتتن التقتتتتتدم التكنولتتتتتوجي بهتتتتتدف  2

 التحول الى إدارة رقمية ذكية.
 3 مرتفع %71 0.81 3.55

تمتلتتك إدارة الجامعتتة القتتدرة علتتتى تبتتادل المعلومتتات ومشتتاركتها متتتع  3

ا )المستفيدين من الجامعة(.أصحاب ا  لمصلحة الكترونيا
 2 مرتفع %72 0.81 3.60

 1 مرتفع 73% 0.87 3.63 ت جع إدارة الجامعة على الإبداع والابتكار. 4

 مرتفع 71% 0.75 3.56 الق ادة الإدارية الذك ة

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائي

ل الجتتدول أن واقتتع ومستتتوى ممارستتة أنشتتطة  محتتور القيتتادة الإداريتتة الذكيتتة )فتتي الجامعتتة يتضتتح متتن ختتلً    

(، ووزن نستتتتتبي 3.56اليمنيتتتتة( )مرتفتتتتتع( متتتتتن حيتتتتتث موافقتتتتة أفتتتتتراد مجتمتتتتتع البحتتتتتث، وذلتتتتك بمتوستتتتتط حستتتتتابي )

منيتتة محتتل (، وقتد يُعتتزى ذلتتك إلتتى أن  واقتتع ومستتتوى تتتوفر بعُتد القيتتادة الإداريتتة الذكيتتة )فتتي الجامعتتة الي%71)

البحتتتتتث( مرتفتتتتتع، لإدراك الجامعتتتتتة أهميتتتتتة أنشتتتتتطة القيتتتتتادة الإداريتتتتتة الذكيتتتتتة ودورهتتتتتا التتتتترئيس فتتتتتي دعتتتتتم أبعتتتتتاد 
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الجامعة الذكية لتديها، وقتد تحتتاج الجامعتة اليمنيتة إلتى تنميتة وتطتوير قيادتهتا الإداريتة والأكاديميتة للوصتول 

 بها إلى المستوى المطلوب للقيادات الإدارية الذكية.

( التي تتنص علتى: " ت تجع إدارة الجامعتة علتى الإبتداع والابتكتار " قتد جتاءت 4يلًحظ أن الفقرة رقم )كما 

(، 3.63في المرتبة الأولى، وبمستوى )مرتفع( من حيث موافقة أفراد مجتمع البحث، وذلك بمتوستط حستابي )

معة تدعم الأفكار الإبداعيتة (، وقد يُعزى ذلك إلى أن قيادة الجا73%(، ووزن نسبي )0.87وانحراف معياري )

، متتتع إهمتتتال للًبتكتتتارالتوجتتته الشتتتكلي علتتتى فإنهتتتا قتتتد تركتتتز  متتتن ثتتتمفتتتي مراحلهتتتا الأولتتتى، و  لاتتتتزالوترعاهتتتا، ولكنهتتتا 

الجامعتات  أغلتبأن أكتدت علتى التتي  (El-Din, 2021)ةهتذه النتيجتة متع دراستالجوانتب الجوهريتة لته. وتتفتق 

الاهتمتتتام بجوهرهتتا، ويؤكتتد ذلتتك دراستتتة دون  التتذكي فقتتط،التحتتول  الشتتكلية لعمليتتتةجوانتتب الالعربيتتة تتبنتتى 

(Luo, 2019)    أن الجامعتتة الذكيتتة الحقيقيتتة هتتي التتتي تستتتخدم البيانتتات والتتذكاء الاصتتطناعي فتتي  التتتي تتترى

( التتتي 1جتتاءت الفقتترة رقتتم ) كمتتا والبحتتث العلمتتي، بمتتا يحتتل مشتتاكل المجتمتتع ويلبتتي احتياجاتتته.الابتكتتار عمليتتة 

تتتتا تستتتتتجيب تتتتتنص علتتتت
ا
حتتتتداث الطارئتتتتة " فتتتتي بكفتتتتاءة لمتطلبتتتتات الأ ى: " تضتتتتع القيتتتتادة الإداريتتتتة فتتتتي الجامعتتتتة خطط

(، 3.42المرتبة الأخيرة، وبمستتوى )مرتفتع( متن حيتث موافقتة أفتراد مجتمتع البحتث، وذلتك بمتوستط حستابي )

متتتتتع بتتتتالتكيف متتتتع (.  وقتتتتد يعتتتتزى ذلتتتتك إلتتتتى أن قيتتتتادة الجامعتتتتة تت69%(، ووزن نستتتتبي )0.03وانحتتتتراف معيتتتتاري )

  (Alsuhaymi, 2024) تتفق هذه النتيجة مع دراسة المخرجات البيئية، ولكن قد ينتابها ش يء من القصور، و

 صعوبات في تكييف أنظمة إدارتها مع متطلبات الأزمات.الجامعات تواجه أغلب أن على  أكدتالتي 

 شبكة المعر ة:البُعد الرابع:  0-7

 (13جدول توض حي رقم )

ا ات المع ارية والوزن النسبي إضا ة إلى التقدير اللفظي لفقرات لق   م المتوسطات الحساب ة والانحر

عد شبكة المعر ة.  بُ
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1 
تتتتتتتتوفر الجامعتتتتتتتة تطبيقتتتتتتتات ووستتتتتتتائل للتعامتتتتتتتل متتتتتتتع البيانتتتتتتتات 

 .المتزايدة
 1 مرتفع %71 0.91 3.53

2 
توظف الجامعتة المعرفتة لمعالجتة المشتكلًت واتختاذ القترارات 

 المناسبة.
 3 مرتفع %69 0.96 3.43

3 
ربطهتتتا بختتتادم تتفتتترا  المعرفتتتة فتتتي وثتتتائق وبيانتتتات وبرمجيتتتات و 

 مشترك مع جميع الأطراف لتسهيل الوصول إليها.
 4 متوسط %67 0.90 3.40

4 
د لتتدعم الابتكتتار والعمتتل تتتوفر ختتدمات حستتب الطلتتب ل فتترا

 الجماعي.
 2 مرتفع %69 0.96 3.43

 مرتفع 69% 0.83 3.44 شبكة المعرفة
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يتضتتتح متتتن ختتتتلًل الجتتتدول أن واقتتتتع ومستتتتوى تتتتتوفر شتتتبكة المعرفتتتة )فتتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتتة محتتتل البحتتتتث( 

ومتتن ( 69%(، ووزن نستتبي )3.44)مرتفتتع( متتن حيتتث موافقتتة أفتتراد مجتمتتع البحتتث، وذلتتك بمتوستتط حستتابي )

( التتتي تتتنص علتتى: "تتتوفر الجامعتتة تطبيقتتات ووستتائل للتعامتتل متتع البيانتتات 1هتتذا المنطلتتق جتتاءت الفقتترة رقتتم )

المتزايتتتتدة" فتتتتي المرتبتتتتتة الأولتتتتى، وبمستتتتتوى )مرتفتتتتتع( متتتتن حيتتتتث موافقتتتتتة أفتتتتراد مجتمتتتتع البحتتتتتث، وذلتتتتك بمتوستتتتتط 

ا إلتت(، واستتتنا71%(، ووزن نستتبي )0.01(، وانحتتراف معيتتاري )3.23حستتابي ) واقتتع  إن :ى متتا ستتبق يمكتتن القتتول دا

ومستوى تتوفر بُعتد شتبكة المعرفتة )فتي الجامعتة اليمنيتة محتل البحتث( مرتفتع، لإدراك الجامعتة أهميتة شتبكة 

ن أن الجامعتتتة مازالتتتت تحتتتتاج إلتتتى ذكيتتتة، وبتتتالرغم متتتن ذلتتتك يتتترى البتتتاحثو المعرفتتتة فتتتي تقويتتتة أبعادهتتتا كجامعتتتة 

تهتا بالشتكل التذي يمكنهتا متن استتيعاب البيانتات المتزايتدة، كمتا تطتوير شتبكة المعرفتة متن ختلًل تطتوير تطبيقا

( التي تتنص علتى: "تفترا  المعرفتة فتي وثتائق وبيانتات وبرمجيتات وربطهتا بختادم مشتترك متن 3جاءت الفقرة رقم )

جميتتتتع الأطتتتتراف لتستتتتهيل الوصتتتتول اليهتتتتا" فتتتتي المرتبتتتتة الأخيتتتترة، وبمستتتتتوى )متوستتتتط( متتتتن حيتتتتث موافقتتتتة أفتتتتراد 

وقتتد يعتتتزى  (.67%(، ووزن نستتبي )0.00(، وانحتتراف معيتتاري )3.40، وذلتتك بمتوستتط حستتابي )مجتمتتع البحتتث

 لأنظمة الذكية التي تتمتع بها الجامعة.ذلك إلى القصور في ا

 :الأنظمة الذك ةالبُعد الخامس:  4-7

 (10جدول توض حي رقم )

ا ات المع ارية والوزن النسبي إضا ة  إلى التقدير اللفظي لفقرات  لق م المتوسطات الحساب ة والانحر

عد الأنظمة الذك ة.  بُ
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 1 مرتفع 73% 1.10 3.65 تمتلك الجامعة اليمنية أنظمة ذكية. 1

يتتم تتدريب القيتتادات الإداريتة فتي الجامعتتة علتى كتل متتا  2

   نظمة الذكية.هو جديد في مجال الأ 
3.38 0.95 %68 

 1 متوسط

مجتال  تحترص الجامعتة علتى اقتنتاء أحتدث البترامج فتي 3

 الأنظمة الذكية.
3.58 0.84 %72 

 3 مرتفع

 يتتتم تقيتتيم وتحتتديث وصتتيانة البتترامج المستتتخدمة فتتي 4

 مجال الأنظمة الذكية في الجامعة بشكل دوري. 
3.60 0.90 %72 

 2 مرتفع

الجامعتتتتتة فتتتتتي ت تتتتتخيص  لذكيتتتتتةتستتتتتاعد الأنظمتتتتتة ا  2

 الحالات المعقدة واتخاذ أفضل القرارات.
3.45 0.90 %69 

 2 مرتفع

متتتع بيئتتتة الجامعتتتة اليمنيتتتة  تتوافتتتق الأنظمتتتة الذكيتتتة 1

 وتلبي احتياجاتها.
3.58 0.98 %72 

 4 مرتفع

 مرتفع 71% 0.78 3.54 الأنظمة الذكية

 التحليل الإحصائيالمصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات 
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يتضتتح متتتن ختتلًل الجتتتدول أن واقتتتع ومستتتوى تتتتوفر الأنظمتتتة الذكيتتة )فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتة محتتتل البحتتتث( 

( ومتتتن  71%(، ووزن نستتتبي )3.54)مرتفتتع( متتتن حيتتتث موافقتتة أفتتتراد مجتمتتتع البحتتث وذلتتتك بمتوستتتط حستتابي )

يتة أنظمتة ذكيتتة" فتي المرتبتة الأولتتى، ( التتي تتتنص علتى: "تمتلتك الجامعتتة اليمن1هتذا المنطلتق جتاءت الفقتترة رقتم )

(، وانحتتتتتراف 3.12فتتتتتراد مجتمتتتتتع البحتتتتتث، وذلتتتتتك بمتوستتتتتط حستتتتتابي )أوبمستتتتتتوى )مرتفتتتتتع( متتتتتن حيتتتتتث موافقتتتتتة 

ن مستتتتتتوى تتتتتتوفر بُعتتتتتد الأنظمتتتتتة الذكيتتتتتة )فتتتتتي الجامعتتتتتة إ :(، ويمكتتتتتن القتتتتتول 73%(، ووزن نستتتتتبي )1.10معيتتتتتاري )

تتتتأبرز متطلبتتتتتات اليمنيتتتتتة محتتتتتل البحتتتتتث( مرتفتتتتتع، وقتتتتتد يعتتتتتود ذلتتتتتك لإدراك ال جامعتتتتتة أهميتتتتتة الأنظمتتتتتة الذكيتتتتتة كت

 ذكيتتتة، علتتتى التتترغم متتتن وجتتتود مؤشتتترات بعتتتض الفقتتترات التتتتي تتتتو ي إلتتتى أن هنتتتاك قصتتتور الالجامعتتتة 
ا
فتتتي البنيتتتة  ا

التحتيتتتتتة لمقومتتتتتات الجامعتتتتتة الذكيتتتتتة، وهتتتتتذا يعكتتتتتس مصتتتتتداقية نتتتتتتائج الدراستتتتتة، ومتتتتتن الأحتتتتترى علتتتتتى الجامعتتتتتة 

التغيتتترات التتتتي تحتتتدث فتتتي مجتتتال الأنظمتتتة  أنظمتهتتتا الذكيتتتة ومواكبتتتةاليمنيتتتة بتتتذل المزيتتتد متتتن الجهتتتد لتطتتتوير 

( التي تنص على: "يتم تدريب القيادات الإداريتة فتي الجامعتة علتى كتل متا هتو 2الذكية، كما جاءت الفقرة رقم )

جديتتتد فتتتي مجتتتال الأنظمتتتة الذكيتتتة" فتتتي المرتبتتتة الأخيتتترة، وبمستتتتوى )متوستتتط( متتتن حيتتتث موافقتتتة أفتتتراد مجتمتتتع 

(، وقتتد يُعتزى ذلتتك إلتتى 18(، ووزن نستبي )%0.02(، وانحتراف معيتتاري )3.38ذلتتك بمتوستط حستتابي )البحتث، و 

وقتد يعتود ذلتك  ،ةفي الجامعتة علتى الأنظمتة الذكيت ةفي عملية تدريب القيادات الإداري -بعض الش يء-القصور 

 في مراحلها الأولى للتوجه نحو الجامعة الذكية. إلى أن الجامعة لاتزال

 الأبن ة الجامع ة الذك ة:السادس:  البُعد 6-7

 (14جدول توض حي رقم )

ا ات المع ارية والوزن النسبي إضا ة إلى التقدير اللفظي لفقرات   لق م المتوسطات الحساب ة والانحر

عد الأبن ة الجامع ة الذك ة.  بُ
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تجهتتتز القاعتتتات الدراستتتتية بالوستتتائل التقنيتتتتة الحديثتتتة والإمكانتتتتات  1

 التكنولوجية اللًزمة.
 1 مرتفع %77 0.70 3.85

تتتتتتزود المبتتتتتاني بشتتتتتبكة اتصتتتتتالات لاستتتتتلكية عاليتتتتتة الستتتتترعة وواستتتتتعة  2

 النطاق.
 2 مرتفع %76 0.70 3.78

 4 مرتفع 70% 0.91 3.50 تتيح المباني ل فراد التحكم بدرجة الحرارة داخل المبنى. 3

 3 مرتفع 73% 0.93 3.63 تزود المباني بأنظمة إنذار وحماية وأجهزة استشعار ومراقبة 4

 مرتفع 74% 0.64 3.69 الأبن ة الجامع ة الذك ة

 المصدر: من إعداد الباحثين بالاستفادة من مخرجات التحليل الإحصائي
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بنيتتة الجامعيتتة الذكيتتة )فتتي الجامعتتة اليمنيتتة يتضتتح متتن ختتلًل الجتتدول أعتتلًه أن واقتتع ومستتتوى تتتوفر الأ 

(، ووزن نستبي 3.69محل البحث( )مرتفع( من حيتث موافقتة أفتراد مجتمتع البحتث، وذلتك بمتوستط حستابي )

( التي تتنص علتى: "تجهتز القاعتات الدراستية بالوستائل التقنيتة 1( ومن هذا المنطلق جاءت الفقرة رقم )%74)

اللًزمتتتتتة" فتتتتتي المرتبتتتتتة الأولتتتتتى، وبمستتتتتتوى )مرتفتتتتتع( متتتتتن حيتتتتتث موافقتتتتتة أفتتتتتراد  الحديثتتتتتة والإمكانتتتتتات التكنولوجيتتتتتة

وقتتد يعتتزى (،  77%(، ووزن نستتبي )0.00(، وانحتتراف معيتتاري )3.82مجتمتع البحتتث، وذلتتك بمتوستتط حستتابي )

( 3تمتلكهتا الجامعتة، كمتا جتاءت الفقترة رقتم ) نية التحتية من قاعات دراستية ى الإمكانيات العالية للبذلك إل

تتتتتي تتتتتنص علتتتتى: "تتتتتتيح المبتتتتاني ل فتتتتراد التتتتتحكم بدرجتتتتة الحتتتترارة داختتتتل المبنتتتتى" فتتتتي المرتبتتتتة الأخيتتتترة، وبمستتتتتوى ال

(، 0.01(، وانحتراف معيتاري )3.20)مرتفع( من حيث موافقة أفراد مجتمع البحتث، وذلتك بمتوستط حستابي )

 للتوجه نحو الجامعة الذكية. ولى في مراحلها الأ  وقد يعزى ذلك إلى أن الجامعة لاتزال (.70%ووزن نسبي )

ا إ ن واقتتع ومستتتوى تتتوفر بُعتتد الأبنيتتة الجامعيتتة الذكيتتة )فتتي الجامعتتة إ :لتتى متتا ستتبق يمكتتن القتتول واستتتنادا

اليمنيتتتة محتتتل البحتتتث( مرتفتتتع، لإدراك الجامعتتتة أهميتتتة المتتتتوارد الماديتتتة، وينبغتتتي علتتتى الجامعتتتة الاهتمتتتام أكثتتتتر 

 التحتية الذكية. بالموارد المادية من خلًل توفير البنية

وبشكل عام فإن قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمالي أبعتاد المتغيتر التتابع )الجامعتة 

 ( الآتي: 11الذكية( يوضحها الجدول )

 تحل ل أبعاد المتغير التابع )الجامعة الذك ة(: -8

نيتتة، فقتتد تتتم استتتخدام معتتة اليمومستتتوى تطبيقهتتا فتتي الجا للتعتترف علتتى واقتتع الجامعتتة الذكيتتة وأبعادهتتا

المتوستتطات الحستتابية والانحرافتتات المعياريتتة والتتوزن النستتبي للتعتترف علتتى استتتجابات أفتتراد مجتمتتع البحتتث، 

 ( الآتي: 11ويوضحها الجدول )

 ( 16جدول )

 تحل ل أبعاد المتغير التابع )الجامعة الذك ة(

 البُعد م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المع اري 

الوزن 

 نسبيال

التقدير 

 اللفظي
 الترتيب

 1 متوسط 64% 0.57 3.18 البيئة الجامع ة الذك ة  1

 1 مرتفع 76% 0.45 3.81 الرغبة في التغ ير   2

 3 مرتفع 71% 0.75 3.56 الق ادة الإدارية الذك ة   3

 2 مرتفع 69% 0.83 3.44 شبكة المعر ة   4

 4 مرتفع 71% 0.78 3.54 الأنظمة الذك ة    2

 2 مرتفع 74% 0.64 3.69 الأبن ة الجامع ة الذك ة  1

جمااااااااالي أبعاااااااااد المتغياااااااار التااااااااابع )الجامعااااااااة إ 

 الذك ة(
 مرتفع %71 0.54 3.54
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أن واقتتتتع ومستتتتتوى تتتتتوفر أبعتتتتاد الجامعتتتتة الذكيتتتتة )فتتتتي الجامعتتتتة اليمنيتتتتة محتتتتل أعتتتتلًه يتضتتتتح متتتتن الجتتتتدول 

( وبمتوستتتتط 71%ءت بنستتتتبة موافقتتتتة )جتتتتا حيتتتتثالبحتتتتث( )مرتفتتتتع( حستتتتب تقتتتتديرات أفتتتتراد مجتمتتتتع البحتتتتث، 

 & ,Pazireh, Gholamreza)(، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 0.54(، وبلغ الانحراف المعياري )3.54حسابي )

(Nejad, 2019)   ،( 2021( و)الضتتتبياني، 2022( واختلفتتتت متتتع دراستتتة )إستتتماعيل، 2011و)محمتتتد والعتتتويني

 الجامعة الذكية بدرجة متوسطة. ( حيث جاء مستوى توفر أبعاد2020و)أبو علي، 

 و رض اتها الفرع ة:  للدراسةاختبار الفرض ة الرئيسة  -9

الإدارة الاستتتتتراتيجية  دلأبعتتتتانصتتتتت الفرضتتتتية الرئيستتتتة الأولتتتتى علتتتتى أنتتتته: يوجتتتتد أثتتتتر ذو دلالتتتتة إحصتتتتائية 

لاستتتراتيجية( فتتي )التخطتتيط الاستتتراتيجي، والتنظتتيم الاستتتراتيجي، والتطبيتتق الاستتتراتيجي، والتقيتتيم والرقابتتة ا

 وتتفرع من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الآتية: ،بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد التخطيط الاستراتيجي في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية. -

 ي في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية.يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد التنظيم الاستراتيج -

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لبُعد التطبيق الاستراتيجي في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية. -

يوجد أثر ذو دلالتة إحصتائية لبُعتد التقيتيم والرقابتة الاستتراتيجية فتي بنتاء الجامعتة الذكيتة فتي الجامعتة  -

 اليمنية.

هذه الفرضتية والفرضتيات التابعتة لهتا إلتى تحقيتق الهتدف الرابتع متن أهتداف البحتث والمتمثتل  وقد سعت

بقيتتاس أثتتر الإدارة الاستتتراتيجية وأبعادهتتا فتتي بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة فتتي الجامعتتة اليمنيتتة، ولاختبتتار صتتحة هتتذه 

 الفرضية تم استخدام اختبار تحليل الانحدار الخطي البسيط كما في الجدول الآتي:

 (17جدول )

 بعاد الإدارة الاسترات ج ة في بناء الجامعة الذك ة.أائج تحل ل الانحدار البس ط لأثر نت 

 H1نص الفرض ة 

معامل 

 التحديد 

R2)) 

ق مة 

 اختبار

F)) 

مستوى 

الدلالة 

Sig.)) 

معامل 

الانحدار 

B)) 

 ((Tاختبار 

 الدلالة الق مة

ارة الإد يوجتتتتتد أثتتتتتر ذو دلالتتتتتة إحصتتتتتائية لأبعتتتتتاد

الاستتتراتيجية )التخطتتيط الاستتتراتيجي، والتنظتتيم 

الاستتتتتتتراتيجي، والتطبيتتتتتتق الاستتتتتتتراتيجي، والتقيتتتتتتيم 

والرقابتتتة الاستتتتراتيجية( فتتتي بنتتتاء الجامعتتتة الذكيتتتة 

 في الجامعة اليمنية.

0.500 37.929 .000 0.798 6.159 0.000 

، وهتتتتذا يعنتتتي أن المتغيتتتتر (0.500)( بلغتتتت (R2أن قيمتتتة معامتتتل التحديتتتتد  أعتتتتلًهيتضتتتح متتتن ختتتتلًل الجتتتدول 

و التبتتتاين فتتتي المتغيتتتر التتتتابع )الجامعتتتة أالتغيتتتر  نمتتت (0.500)نستتتبته المستتتتقل )الإدارة الاستتتتراتيجية( يفستتتر متتتا 

الإدارة  ( من أبعاد الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية هو نتيجتة ممارستة% 50الذكية(، وهذا يشير إلى أن )
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( (37.929( المحسوبة التي بلغتت (Fومما يؤكد معنوية هذه النتيجة هو قيمة  الاستراتيجية في هذه الجامعة،

 (.0.01( وهو أقل من )000.وبمستوى دلالة بلغ )

( التتتتي توضتتتح علًقتتتة التتتتأثير بتتتين المتغيتتتر (B( أن قيمتتتة معامتتتل الانحتتتدار (H1كمتتتا أظهتتترت نتتتتائج الفرضتتتية 

ا ويمكتتن  (0.798)جامعتتة الذكيتتة( بلغتتت التتتابع )ال الاستتتراتيجية( والمتغيتترالمستتتقل )الإدارة  وهتتي دالتتة إحصتتائيا

(، وهتذا يعنتي 0.05وهتي أقتل متن ) (0.000)عند مستوى دلالة  (6.159)( التي بلغت (Tاستنتاج ذلك من قيمة 

الاستتتتتتتراتيجية بدرجتتتتتتة واحتتتتتتدة يمكتتتتتتن أن يتتتتتتؤثر علتتتتتتى مستتتتتتتوى أبعتتتتتتاد  ممارستتتتتتة الإدارةأن أي زيتتتتتتادة فتتتتتتي مستتتتتتتوى 

تم إثبات صحة الفرضتية الرئيستة الأولتى. وفيمتا  وبهذا) % (79.8جامعة اليمنية بمقدار الجامعة الذكية في ال

يتتتأتي نتتتتائج اختبتتتارات الفرضتتتيات الفرعيتتتة المنبثقتتتة متتتن الفرضتتتية الرئيستتتة الأولتتتى والتتتتي تتتتم استتتتخدام اختبتتتار 

المستتتتقل )الإدارة ( لمعرفتتتة تتتتأثير كتتتل بُعتتتد متتتن أبعتتتاد المتغيتتتر (Enterتحليتتتل الانحتتتدار الخطتتتي البستتتيط بطريقتتتة 

 الاستراتيجية( على حدة على المتغير التابع )الجامعة الذكية( على النحو الآتي:

نصتتت الفرضتتية علتتى أنتته: "يوجتتد أثتتر ذو دلالتتة إحصتتائية لبُعتتد التخطتتيط  :H1-1اختبااار الفرضاا ة  - أ

ستتتتخدام الاستتتتراتيجي فتتتي بنتتتاء الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتة " ولاختبتتتار هتتتذه الفرضتتتية تتتتم ا

 الانحدار البسيط كما يوضح ذلك الجدول الآتي:

 (18جدول )

عد التخط ط الاسترات جي في بناء الجامعة الذك ة   نتائج تحل ل الانحدار البس ط لأثر بُ

 H1-1نص الفرض ة 

معامل 

 التحديد 

R2)) 

ق مة 

 اختبار

F)) 

مستوى 

الدلالة 

Sig.)) 

معامل 

الانحدار 

B)) 

 ((Tاختبار 

 الدلالة ةالق م

يوجتتتتتتتتتتتد أثتتتتتتتتتتتر ذو دلالتتتتتتتتتتتة إحصتتتتتتتتتتتائية لبُعتتتتتتتتتتتد 

التخطتتتتتيط الاستتتتتتراتيجي فتتتتتي بنتتتتتاء الجامعتتتتتة 

 الذكية في الجامعة اليمنية.

0.512 107.117 0.00 0.730 12.903 0.00 

(، و هتتتذا يعنتتتي أن بُعتتتد (0.512( بلغتتتت (R2يتضتتتح متتتن ختتتلًل الجتتتدول الستتتابق أن قيمتتتة معامتتتل التحديتتتد 

( متن التغيتر أو التبتاين فتي المتغيتر التتابع )الجامعتة الذكيتتة(، (0.512ر متا نستبته )التخطتيط الاستتراتيجي( يفست

التخطتتيط  ( متتن أبعتتاد الجامعتتة الذكيتتة فتتي الجامعتتة اليمنيتتة هتتو نتيجتتة ممارستتة (51.2%وهتتذا يشتتير إلتتى أن 

 (107.117) ( المحسوبة التي بلغتت(Fالاستراتيجي في هذه الجامعة، ومما يؤكد معنوية هذه النتيجة هو قيمة 

 .(0.01)وهي ذات دلالة أقل من  (0.00)وبمستوى دلالة 

( التتتتي توضتتتح علًقتتتة التتتتأثير بتتتين بُعتتتد (B( أن قيمتتتة معامتتتل الانحتتتدار (H1-1كمتتتا أظهتتترت نتتتتائج الفرضتتتية 

ا ويمكن استنتاج (0.730)التخطيط الاستراتيجي( والمتغير التابع )الجامعة الذكية( بلغت  ( وهي دالة إحصائيا
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 ، وهتتذا يعنتتي أن أي(0.05)وهتتي أقتتل متتن  (0.00)دلالتتة عنتتد مستتتوى  (12.903)( التتتي بلغتتت (Tمتتن قيمتتة ذلتتك 

ؤثر علتتى بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة فتتي تتتلاستتتراتيجي بدرجتتة واحتتدة يمكتتن أن زيتتادة فتتي مستتتوى ممارستتة التخطتتيط ا

 (.(H1-1( وبهذا تم إثبات صحة الفرضية (73%الجامعة اليمنية بمقدار 

نصتتتت الفرضتتتية علتتتى أنتتته: "يوجتتتد أثتتتر ذو دلالتتتة إحصتتتائية لبُعتتتد التنظتتتيم  :H1-2فرضااا ة اختباااار ال - ب

الاستتتتراتيجي فتتتي بنتتتاء الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي الجامعتتتتة اليمنيتتتة" ولاختبتتتار هتتتذه الفرضتتتية تتتتم استتتتتخدام 

 الانحدار البسيط كما يوضح ذلك الجدول الآتي:

 ( 19جدول )

عد الت  نظ م الاسترات جي في بناء الجامعة الذك ةنتائج تحل ل الانحدار البس ط لأثر بُ

 H1-2نص الفرض ة 

معامل 

التحديد 

R2)) 

ق مة 

 اختبار

F)) 

مستوى 

الدلالة 

Sig.)) 

معامل 

الانحدار 

B)) 

 ((Tاختبار 

 الدلالة الق مة

لبُعتتتتتد ذو دلالتتتتتة إحصتتتتتائية يوجتتتتتد أثتتتتتر 

فتتي بنتتاء الجامعتتة  التنظتتيم الاستتتراتيجي

 ة.في الجامعة اليمني الذكية

 

0.575 

 

174.122 

 

0.00 

 

0.715 

 

11.621 

 

0.00 

يعنتتتي أن بُعتتتتد  وهتتتذا، (0.575)( بلغتتتت (R2ن قيمتتتتة معامتتتل التحديتتتد أيتضتتتح متتتن ختتتلًل الجتتتدول الستتتابق 

متتن التغيتتتر أو التبتتاين فتتتي المتغيتتتر التتتابع )الجامعتتتة الذكيتتتة(،  (0.575))التنظتتيم الاستتتتراتيجي( يفستتر متتتا نستتتبته 

التنظتتتيم  ( متتتن أبعتتتاد الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتة هتتتو نتيجتتتة ممارستتتة(57.5%وهتتتذا يشتتتير إلتتتى أن 

 (174.122)( المحسوبة التي بلغتت (Fالاستراتيجي في هذه الجامعة، ومما يؤكد معنوية هذه النتيجة هو قيمة 

 .(0.01)من وهي ذات دلالة أقل 

لتتتتي توضتتتح علًقتتتة التتتتأثير بتتتين بُعتتتد ( ا(B( أن قيمتتتة معامتتتل الانحتتتدار (H1-2كمتتتا أظهتتترت نتتتتائج الفرضتتتية 

ا ويمكتتن استتتنتاج  وهتتي (0.715))التنظتتيم الاستتتراتيجي( والمتغيتتر التتتابع )الجامعتتة الذكيتتة( بلغتتت  دالتتة إحصتتائيا

(، وهتتذا يعنتتي أن أي (0.05أقتتل متتن  يوهتت (0.00)دلالتتة مستتتوى  عنتتد (11.621)( التتتي بلغتتت (Tذلتتك متتن قيمتتة 

لاستتتتراتيجي بدرجتتتتة واحتتتدة يمكتتتن أن يتتتؤثر علتتتى مستتتتوى أبعتتتاد الجامعتتتتة زيتتتادة فتتتي مستتتتوى ممارستتتة التنظتتتيم ا

 (.(H1-2تم إثبات صحة الفرضية  ( وبهذا(71.5%الذكية في الجامعة اليمنية بمقدار 

نصتتتت الفرضتتتية علتتتى أنتتته: "يوجتتتد أثتتتر ذو دلالتتتة إحصتتتائية لبُعتتتد التطبيتتتق  :H1-3اختباااار الفرضااا ة  - ت

الجامعتتتتة اليمنيتتتة" ولاختبتتتار هتتتذه الفرضتتتية تتتتم استتتتتخدام  الاستتتتراتيجي فتتتي بنتتتاء الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي

 الانحدار البسيط كما يوضح ذلك الجدول الآتي:
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 (24جدول )

عد التطب ق الاسترات جي في بناء الجامعة الذك ة   نتائج تحل ل الانحدار البس ط لأثر بُ

 H1-3نص الفرض ة 

معامل 

 التحديد 

R2)) 

ق مة 

 اختبار

F)) 

مستوى 

الدلالة 

Sig.)) 

معامل 

الانحدار 

B)) 

 ((Tاختبار 

 الدلالة الق مة

لبُعتتتتتتتد ذو دلالتتتتتتتة إحصتتتتتتتائية يوجتتتتتتتد أثتتتتتتتر 

فتتتي بنتتتتاء الجامعتتتتة  التطبيتتتق الاستتتتتراتيجي

 في الجامعة اليمنية. الذكية

0.498 117.712 0.00 0.740 10.322 0.00 

هتتتذا يعنتتتي أن بُعتتتتد (، و (0.498( بلغتتتت (R2يتضتتتح متتتن ختتتلًل الجتتتدول الستتتابق أن قيمتتتتة معامتتتل التحديتتتد 

( متتن التغيتتر أو التبتتاين فتتي المتغيتتر التتتابع )الجامعتتة الذكيتتة(، (0.498)التطبيتتق الاستتتراتيجي( يفستتر متتا نستتبته 

التطبيتتتق  متتتن أبعتتتاد الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتة هتتتو نتيجتتتة ممارستتتة (49.8%)وهتتتذا يشتتتير إلتتتى أن 

 (117.712)بلغتت ( المحسوبة التي (Fذه النتيجة هو قيمة الاستراتيجي في هذه الجامعة، ومما يؤكد معنوية ه

 .(0.01)من وهي ذات دلالة أقل 

( التتتتي توضتتتح علًقتتتة التتتتأثير بتتتين بُعتتتد (B( أن قيمتتتة معامتتتل الانحتتتدار (H1-3كمتتتا أظهتتترت نتتتتائج الفرضتتتية 

ا ويمكتن استتتنتاج دالتة إحصتتائيا  وهتتي (0.740))التطبيتق الاستتراتيجي( والمتغيتتر التتابع )الجامعتتة الذكيتة( بلغتت 

ن أي أ، وهتتذا يعنتتي (0.05)متتن وهتتي أقتتل  (0.00)دلالتتة مستتتوى  عنتتد (10.322)( التتتي بلغتتت (Tذلتتك متتن قيمتتة 

ؤثر علتتتى مستتتتوى أبعتتتاد الجامعتتتة تتتتلاستتتتراتيجي بدرجتتتة واحتتتدة يمكتتتن أن زيتتتادة فتتتي مستتتتوى ممارستتتة التطبيتتتق ا

 (.(H1-3حة الفرضية تم إثبات ص وبهذا) % (74الذكية في الجامعة اليمنية بمقدار 

نصتتتتت الفرضتتتتية علتتتتى أنتتتته: "يوجتتتتد أثتتتتر ذو دلالتتتتة إحصتتتتائية لبُعتتتتد التقيتتتتيم  :H1-4اختبااااار الفرضاااا ة  - ث

والرقابتتتة الاستتتتتراتيجية فتتتتي بنتتتتاء الجامعتتتتة الذكيتتتتة فتتتي الجامعتتتتة اليمنيتتتتة" ولاختبتتتتار هتتتتذه الفرضتتتتية تتتتتم 

 استخدام الانحدار البسيط كما يوضح ذلك الجدول الآتي:

 ( 21جدول )

عد التق  م والرقابة الاسترات ج ة في بناء الجامعة الذك ةنتا  ئج تحل ل الانحدار البس ط لأثر بُ

 H1-4نص الفرض ة 

معامل 

 التحديد 

R2)) 

ق مة 

 اختبار

F)) 

مستوى 

الدلالة 

Sig.)) 

معامل 

الانحدار 

B)) 

 ((Tاختبار 

 الدلالة الق مة

التقيتيم لبُعتد ذو دلالتة إحصتائية يوجد أثر 

فتتتتتتتي بنتتتتتتتاء الجامعتتتتتتتتة رقابتتتتتتتة الاستتتتتتتتراتيجية وال

 في الجامعة اليمنية. الذكية

 

0.482 

 

166.624 

 

0.00 

 

0.640 

 

14.512 

 

0.00 
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(، وهتتتتذا يعنتتتتي أن بُعتتتتد (0.482( بلغتتتتت (R2يتضتتتتح متتتتن ختتتتلًل الجتتتتدول الستتتتابق أن قيمتتتتة معامتتتتل التحديتتتتد 

أو التبتتتاين فتتتي المتغيتتتر التتتتابع )الجامعتتتة ( متتن التغيتتتر (0.482)التقيتتيم والرقابتتتة الاستتتتراتيجية( يفستتتر متتتا نستتتبته 

 متتتن أبعتتتاد الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتة هتتتو نتيجتتتة ممارستتتة (48.2%)الذكيتتتة(، وهتتتذا يشتتتير إلتتتى أن 

( المحسوبة التي (Fالتقييم والرقابة الاستراتيجية في هذه الجامعة، ومما يؤكد معنوية هذه النتيجة هو قيمة 

 .(0.01)من لالة أقل ذات د وهي (166.624)بلغت 

( التتتتي توضتتتح علًقتتتة التتتتأثير بتتتين بُعتتتد (B( أن قيمتتتة معامتتتل الانحتتتدار (H1-4كمتتتا أظهتتترت نتتتتائج الفرضتتتية 

ا ويمكتتن (0.640)التقيتيم والرقابتة الاستتراتيجية( والمتغيتر التتابع )الجامعتتة الذكيتة( بلغتت  ( وهتي دالتة إحصتائيا

(، وهتذا يعنتي (0.05( وهتي أقتل متن (0.00عند مستوى دلالة  (14.512)( التي بلغت (Tاستنتاج ذلك من قيمة 

أن أي زيتتتادة فتتتي مستتتتوى ممارستتتة التقيتتتيم والرقابتتتة الاستتتتراتيجية بدرجتتتة واحتتتدة يمكتتتن أن يتتتؤثر علتتتى مستتتتوى 

 (.(H1-4( وبهذا تم إثبات صحة الفرضية (64%أبعاد الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية بمقدار 

 (22جدول رقم )

 الرئيسة الأولى والفرض ات التابعة لها البس ط للفرض ةتباين الانحدار الخطي تحل ل ال 

المتغير 

 التابع
 المتغير المستقل

معامل 

 التحديد 

R2)) 

ق مة 

 اختبار

F)) 

مستوى 

الدلالة 

Sig.)) 

معامل 

الانحدا

 ((Bر 

 ((Tاختبار 

 الدلالة الق مة

 ة
ذك

 ال
عة

ام
لج

ا
 

 0.00 12.903 0.730 0.00 107.117 0.512 التخط ط الاسترات جي

 0.00 11.621 0.715 0.00 174.122 0.575 التنظ م الاسترات جي

 0.00 10.322 0.740 0.00 117.712 0.498 التطب ق الاسترات جي

 0.00 14.512 0.640 0.00 166.624 0.482 التق  م والرقابة الاسترات ج ة

 0.000 6.159 0.798 000. 37.929 0.500 ممارسات الإدارة الاسترات ج ة

ا، 12( في الجدول رقم )(R2وبالنظر إلى معامل التحديد  (، يتضح أن أكثر أبعاد الإدارة الاستتراتيجية تتأثيرا

(، يليتته 0.575فتتي بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة فتتي الجامعتتة اليمنيتتة هتتو البُعتتد الثتتاني )التنظتتيم الاستتتراتيجي( بمعتتدل )

( ثتتتتم البُعتتتتد الثالتتتتث )التطبيتتتتق الاستتتتتراتيجي( بمعتتتتتدل 0.512تراتيجي( بمعتتتتدل ))التخطتتتتيط الاستتتتت البُعتتتتد الأول 

ا بمعدل )أ(؛ فيما نجد 0.498) (. 0.482ن البُعد الرابع )التقييم والرقابة الاستراتيجية( وهو البُعد الأقل تأثيرا

ستهاماته إم الاستتراتيجي و لغتة لبُعتد التنظتيأي يمكن القول: إن الدور الأكبر للبُعد الثاني يأتي من الأهميتة البا

الفاعلتتة فتتي بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة )الجامعتتة اليمنيتتة محتتل البحتتث( متتن ختتلًل تحويتتل الأعمتتال المخطتتط لهتتا إلتتى 

أشتتتتتياء قابلتتتتتتة للقيتتتتتاس والتطبيتتتتتتق؛ فمتتتتتن ختتتتتتلًل وظيفتتتتتة التنظتتتتتتيم يتتتتتتم عتتتتتترض البتتتتتدائل التنظيميتتتتتتة المختلفتتتتتتة، 

 والمفاضلة بينها لاختيار الأفضل كقرارات تنظيمية.
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ا فتتي بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة، تتتم استتتخدام تحليتتل  ولتحديتتد أي متتن أبعتتاد الإدارة الاستتتراتيجية الأكثتتر تتتأثيرا

 ( والجدول الآتي يوضح ذلك:(stepwiseالانحدار المتعدد التدريجي 

 (23جدول )

 تحل ل الانحدار المتعدد التدريجي لأبعاد الإدارة الاسترات ج ة 

 الأبعاد النموذج
 يد معامل التحد

R2)) 

 التغير في الق مة

F)) 
 ((.Sigالدلالة 

 0.00 174.122 0.575 التنظ م الاسترات جي 1

 0.00 134.942 0.627 التخط ط الاسترات جي 2

بعتتتد الثتتتاني 8-2متتتن ختتتلًل بيانتتتات الجتتتدول رقتتتم )
ُ
( يتضتتتح ظهتتتور نمتتتوذجين، النمتتتوذج الأول المكتتتون متتتن ال

ا فتي بنتاء الجامعتة الذكيتة )الجامعتة الخاص بتالتنظيم الاستتراتيجي، وهتو أكثتر  أبعتاد الإدارة الاستتراتيجية تتأثيرا

%( على الجامعة الذكية، وذلك حستب قيمتة التغيتر فتي 57.5اليمنية محل البحث( حيث بلغت نسبه التأثير )

زادت نستتبة التتتأثير لتصتتل إلتتى متتا نستتبته  معامتتل التحديتتد، وعنتتد إضتتافة البُعتتد الأول التخطتتيط الاستتتراتيجي

%( من التتأثير الكلي على الجامعة الذكيتة. والجتدير بالتذكر أنته لتم يظهتر عنتد تحليتل الانحتدار المتعتدد 62.7)

( أي تتتتتتتتتتأثير إحصتتتتتتتتتائي لكتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن بعتتتتتتتتتد التطبيتتتتتتتتتق الاستتتتتتتتتتراتيجي وبُعتتتتتتتتتد التقيتتتتتتتتتيم والرقابتتتتتتتتتة (stepwiseالتتتتتتتتتتدريجي 

الجامعتتة الذكيتتة فتتي الجامعتتة اليمنيتتة الاستتتراتيجية، بتتالرغم متتن وجتتود الأثتتر المعنتتوي لهتتذين البُعتتديين فتتي بنتتاء 

 )محل البحث( عند دراستهما بشكل منفرد.
 النتائج:

أظهتتتتترت النتتتتتتائج أن واقتتتتتع مستتتتتتوى تطبيتتتتتق الإدارة الاستتتتتتراتيجية فتتتتتي الجامعتتتتتة اليمنيتتتتتة بشتتتتتكل عتتتتتام جتتتتتتاء  .1

(، وبلتتتتتتغ الانحتتتتتتراف 3.01بمستتتتتتتوى ممارستتتتتتة )مرتفتتتتتتع(، حيتتتتتتث بلتتتتتتغ  المتوستتتتتتط الحستتتتتتابي للمقيتتتتتتاس ككتتتتتتل )

 علتى حصتول جميتع أبعتاد الإدارة الاستتراتيجية علتى مستتوى 02(، ووزن نسبي )0.48ي )المعيار 
ا
%(، عتلًوة

تطبيتق مرتفتتع، حيتتث جتتاء بُعتتد التنظتتيم الاستتتراتيجي علتى المرتبتتة الأولتتى، يليتته بُعتتد التخطتتيط الاستتتراتيجي 

ا حصتتل بُعتتد التقيتتيم فتي المرتبتتة الثانيتتة، وقتد حصتتل بُعتتد التطبيتتق الاستتراتيجي علتتى المرتبتتة الثالثتتة، و  أخيترا

 والرقابة الاستراتيجية على المرتبة الرابعة.

كمتتتا أظهتتترت النتتتتائج أن واقتتتع ومستتتتوى ممارستتتة الجامعتتتة الذكيتتتة فتتتي الجامعتتتة اليمنيتتتة بشتتتكل عتتتام جتتتاء  .2

(، كمتتتا حصتتتلت جميتتتتع 3.24بمستتتتوى ممارستتتة )مرتفتتتع(، حيتتتث بلتتتغ المتوستتتط الحستتتابي للمقيتتتاس ككتتتل )

على مستوى )مرتفع(، باستثناء بُعد البيئة الجامعيتة الذكيتة، فقتد جتاء بمستتوى أبعاد الجامعة الذكية 

تتتتتوفر )متوستتتتط(. حيتتتتث حصتتتتل بُعتتتتد الرغبتتتتة فتتتتي التغييتتتتر علتتتتى المرتبتتتتة الأولتتتتى، يليتتتته بُعتتتتد الأبنيتتتتة الجامعيتتتتة 

حصتتتتل علتتتتى المرتبتتتتة الثالثتتتتة، وقتتتتد حصتتتتل بُعتتتتد الأنظمتتتتة التتتتذي الذكيتتتتة، ثتتتتم بُعتتتتد القيتتتتادة الإداريتتتتة الذكيتتتتة 

ا حصتتتل بُعتتتد البيئتتتة ا لذكيتتتة علتتتى المرتبتتتة الرابعتتتة، وفتتتي المرتبتتتة الخامستتتة جتتتاء بُعتتتد شتتتبكة المعرفتتتة، وأخيتتترا
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(، 3.18بمتوستتتتتتتتط حستتتتتتتتابي ) الجامعيتتتتتتتتة الذكيتتتتتتتتة علتتتتتتتتى المرتبتتتتتتتتة السادستتتتتتتتة، بمستتتتتتتتتوى )متوستتتتتتتتط(، وذلتتتتتتتتك

 %(. 64(، ووزن نسبي )0.20معياري )وانحراف 

الإدارة الاستتراتيجية لأبعتاد  (0.05)ة عند مستوى دلالة توصلت النتائج إلى وجود أثر ذي دلالة إحصائي .3

)التخطتتتتتتتتتتتتتتيط الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي، والتنظتتتتتتتتتتتتتتيم الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي، والتطبيتتتتتتتتتتتتتتق الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي، والتقيتتتتتتتتتتتتتتيم والرقابتتتتتتتتتتتتتتة 

 الاستراتيجية( في بناء الجامعة الذكية في الجامعة اليمنية )محل البحث(.

هو  ( أن البُعد الخاص بالتنظيم الاستراتيجي(stepwiseأظهرت نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي   .4

ا فتتي بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة؛ حيتتث بلغتتت نستتبة التتتأثير ) %( علتتى 57.5أكثتتر أبعتتاد الإدارة الاستتتراتيجية تتتأثيرا

الجامعة الذكية، وذلك حسب قيمة التغير في معامل التحديد، ويليه بُعد التخطيط الاستراتيجي بنسبه 

وعند إضافة البُعتد الأول )التخطتيط الاستتراتيجي زادت نستبة التتأثير لتصتل إلتى متا %(. 51.2تأثير بلغت )

%( متتن التتتتتأثير الكلتتي علتتى الجامعتتتة الذكيتتة، بينمتتا لتتتم يظهتتر عنتتد تحليتتتل الانحتتدار المتعتتتدد 62.7نستتبته )

 يجية.التدريجي أي تأثير إحصائي لكل من بُعد التطبيق الاستراتيجي وبُعد التقييم والرقابة الاسترات

 والتوص ات:الاستنتاجات 

 :
ً

 تتلخص أهم النتائج  الاستنتاجات:أولا
ا
  على النحو الآتي:في ضوء النتائج التي تم عرضها سابقا

ا منها بأهميتها الإدارة الاستراتيجي تمارس وظائفأن الجامعة اليمنية )محل البحث( يتضح  .1 ة، إيمانا

تتتأبرز المتتتتداخل الإداريتتتتة، لتحقيتتتتق المواكبتتتتة الع الجامعتتتتة اليمنيتتتتة صتتتترية، الأمتتتتر التتتتذي يبتتتترر حصتتتتول كت

 .في الجامعة لإدارة الاستراتيجيةلمستوى تطبيق مرتفع على )محل البحث( 

، وهذا توفر أبعاد الجامعة الذكيةلمستوى مرتفع على الجامعة اليمنية )محل البحث( ن حصول أ .2

د أن الجامعة تمتلك البنية التحتية والمقومات الأساسية لل  جامعة الذكية.يُجسّ 

تتفق نتيجة هذه الدراسات والأدبيات السابقة التي تؤكد على أهميتة الإدارة الاستتراتيجية كمتدخل  .3

حيتتوي، وهتتام، يُستتهم فتتي تحقيتتق العديتتد متتن المزايتتا، ومتتن أهمهتتا المنظمتتة الذكيتتة، وهتتذا يؤكتتد نتيجتتة 

ي، والتنظتتتيم الاستتتتراتيجي، )التخطتتتيط الاستتتتراتيجهتتتا أبعادبالإدارة الاستتتتراتيجية هتتتذه الدراستتتة بتتتأن 

فتتي بنتتاء الجامعتتة الذكيتتة فتتي الجامعتتة  تتتؤثروالتطبيتتق الاستتتراتيجي، والتقيتتيم والرقابتتة الاستتتراتيجية( 

 اليمنية )محل البحث(. 

، حيتث كتان التتتأثير الجامعتتة الذكيتةأثبتتت نتتائج الدراستة تتأثير جميتتع أبعتاد الإدارة الاستتراتيجية فتي  .4

ويليتتتتتتتته  المتغيتتتتتتتتر التتتتتتتتتابع )الجامعتتتتتتتتة الذكيتتتتتتتتة(،التتتتتتتتتأثير علتتتتتتتتى لاستتتتتتتتتراتيجي( فتتتتتتتتي بُعتتتتتتتتد )التنظتتتتتتتتيم ال الأعلتتتتتتتتى

 أهمية هذين البُعدين. وهذا يشير إلى التخطيطي الاستراتيجي،

بُعتتتتد التطبيتتتتق الاستتتتتراتيجي وبُعتتتتد التقيتتتتتيم تتتتتو ي نتتتتتائج الدراستتتتة إلتتتتى انخفتتتتاض مستتتتتتوى ممارستتتتة  – .2

متتتتتن أجتتتتتزاء ومراحتتتتتل الإدارة الاستتتتتتراتيجية؛  كونهمتتتتتابتتتتتالرغم متتتتتن أهميتهمتتتتتا،  والرقابتتتتتة الاستتتتتتراتيجية،

 عن 
ا
 .تحديد الانحرافات ومعالجتها قبل وقوعهالإسهامهما في تنفيذ الخطة الاستراتيجية، فضلً
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 الدراسة من استنتاجات يمكن تقديم التوصيات الآتية: إليه تفي ضوء ما توصل التوص ات:ثانً ا: 

، لتحقيتتتتتتق المواكبتتتتتتة الجامعتتتتتة اليمنيتتتتتتةة فتتتتتتي راتيجيالإدارة الاستتتتتتت تعزيتتتتتز الاهتمتتتتتتام بممارستتتتتتة وظتتتتتائف .1

 العصرية.

 نشر ثقافة التحول إلى الجامعة الذكية، كمطلب أساس ي من ملًمح المنظمة المعاصرة. .2

عمتتتتل مقارنتتتتات مرجعيتتتتة متتتتع جامعتتتتات ذكيتتتتة، وتحفيتتتتز القيتتتتادات الإداريتتتتة علتتتتى التفكيتتتتر الاستتتتتراتيجي  .3

 الذكي.

 علمية توضح أهمية الإدارة الاستراتيجية، ومراحلها.إقامة ورش علمية وعقد ندوات ومؤتمرات  .4

 إقامة ورش علمية توضح آلية تنفيذ الاستراتيجية وكيفية قياسها. .2

 إقامة ورش علمية وعقد ندوات ومؤتمرات علمية تبين واقع الجامعة الذكية، ومتطلباتها. .1

عتتة( فتتي تتوفير فتترص التتتعلم إليهتتا الجامعتتة )التغذيتة الراج توصتتلستتفادة متتن نتتائج التقيتتيم التتتي تالا  .0

من خلًل برامج التنمية الإدارية في جميع المجالات المتعلقة بنشتاط  والأكاديميينللقيادات الإدارية 

 الجامعة.

ل بحتاث  ة هتذا البُعتد متن ختلًل تتوفير مركتزالتأكيد على أهمية بُعد البيئة الجامعيتة الذكيتة وتقويت .8

 .لبيئة الجامعية المعرفة للتواؤم مع سوق العملوبراءة الاختراعات في الجامعة، وتوظيف ا

تطتتتوير البتتترامج ومواءمتتتة المنتتتالج الجامعيتتتة لتواكتتتب التغيتتترات الستتتريعة )العولمتتتة( فتتتي مجتتتال التعلتتتيم  .0

 الجامعي. 

التأكيد على أهمية بُعد التقييم والرقابة الاستراتيجية لتحديد الانحرافات ومعالجتها قبل وقوعها،  .10

ن ختتتتتتتتلًل وضتتتتتتتتع معتتتتتتتتايير ومؤشتتتتتتتترات واضتتتتتتتتحة للحكتتتتتتتتم علتتتتتتتتى عمليتتتتتتتتات الإدارة وتقويتتتتتتتتة هتتتتتتتتذا البُعتتتتتتتتد متتتتتتتت

 .الاستراتيجية )التخطيط والتنظيم والتنفيذ والرقابة الاستراتيجية(

 جراء دراسات تتعلق بالجامعة الذكية مع متغيرات مستقلة أخرى.إاقتراح  .11
 

 المراجع:

: المراجع العرب ة:
ً
 أولا

ترات ج ة آل اااات ومرجع اااات خارطاااة الطااارق لإدارة وةعاااادة اله كلاااة الإدارياااة الإدارة الاسااا .(2016) .إبتتتراهيم، م. م

 .الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع .للمؤسسات

-011، (50)5، المجلااة العرب ااة للنشاار العل ااي .دور الإدارة الاسااترات ج ة فااي إدارة الأزمااات(. 2022ستتليم، م. ع. ) بتتوأ

001. 

ج ة مقتر اااة لتحويااال جامعاااة المن اااا إلاااى جامعاااة ذك اااة فاااي ضاااوء توجهاااات التحاااول اساااترات  .(2020) .أحمتتتد، م. ف

 .]رسالة ماجستير[. كلية التربية، المنيا الرق ي والنموذج الإماراتي لجامعة  مدان بن محمد الذك ة
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القطااا   الإدارة الاسااترات ج ة و ااق النمااوذج الأوروبااي للتميااي وأثرهااا فااي الإباادا  الإداري  .(2016) .الأختترس، ج. س

 .]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الأقص ى، فلسطين الحكومي الفلسط ني

مجلتتة العلتتوم  .أثاار وضااوح الرويااة والرسااالة فااي تعايااا الأداء المؤسعاا ي فااي الجامعااات ال من ااة .(2018)ح.الأساادي، 

 .240-221(، 3)12التربوية، 

 .دار صفاء للنشر والتوزيع .والعالي  لسفة الترب ة في التعل م الجامعي .(2014) .الأسدي، س. ج

مقوماااااات تحاااااول جامعاااااة جناااااوب الاااااوادي رقم اااااا نحاااااو نماااااوذج الجامعاااااة (. 2022إبراهيتتتتتتتم إستتتتتماعيل. )و آمتتتتتتتال محمتتتتتتد 

، (8)مجلة جامعتة جنتوب التوادي الدوليتة للعلتوم التربويتة،  .الذك ة كمدخل لمواكبة الثورة الصناع ة الرابعة

101-120. 

مجلتتة  .التحااول الرق ااي فااي الجامعااات المصاارية كمتطلااب لتحق ااق مجتمااع المعر ااةستتبتمبر(.  10 ،2018أمتتين، م. أ. )

 .الإدارة التربويتة، الجمعيتة المتصرية للتربيتة المقارنة والإدارة التعليمية

اقاااع الإدارة الاساااترات ج ة فاااي الجامعاااات ال من اااة الحكوم اااة وسااابل تطويرهاااا .(2020) .البلطتتتة، م. س المركتتتز  .و

 .ديمقراطي العربيال

دراستتتتتتتة  أثاااااار التخطاااااا ط الاسااااااترات جي فااااااي تطااااااوير الأداء بمؤسسااااااات التعلاااااا م العااااااالي ال من ااااااة،(. 2024ثابتتتتتتت، ح. أ. )

 . 222-210(، 4)0ميدانية، رسالة ماجستير منشورة، مجلة جامعة السعيد للعلوم الإنسانية، 

اسااترات ج ات الريااادة ودورهااا فااي مرا اال إدارة  إمكان ااة بناااء المنظمااة الذك ااة ماان خاالال .(2020) .الجبتتوري، س. خ

 .]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الموصل، العراق الأزمة، دراسة تحل ل ة في ع نة من كل ات الجامعة

 .)الطبعة الأولى(. دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع إدارة استرات ج ة .(2000) .جواد، ش

 .لم يذكر الناشر) .رة الاسترات ج ةمقدمة في الإدا .(2001) .خطاب، ع

مجلاة  .(. المعوقتات والتحتديات التتي تواجته التعلتيم الافتراضت ي الجتامعي: التجربتة الماليزيتة والعربيتة2012الخنتاق، س. )

 .220-101، أبحاث اقتصادية وةدارية

جامعتتات ذكيتتة فتتي ضتتوء  (. رؤيتتة مقترحتتة لتحويتل الجامعتتات المصتترية الحكوميتتة إلتى2020الدهشتان، ج.، والستتيد، س. )

 .المجلة التربوية، القاهرة .مبادرة التحول الرقمي للجامعات

 .دار اليازوري  .الإدارة الاسترات ج ة: مفاه م وعمل ات و الات دراس ة .(2005) .الدوري، ز

ا ر متطلبااات الجامعاااات الذك اااة فاااي الجامعاااات المصااار (. 2018الرميتتدي، ب. س.، وطلحتتتي، ف. ا. ) ية: تق ااا م مااادى تاااو

فتتي الملتقتتى التدولي الأول حتتول التكتتوين الجتتامعي  دراساة  الااة جامعااة مديناة السااادات بمصاار )خطااة للتحساين(.

 .والمحيط الاقتصادي والاجتماعي: تحديات وآفتاق

]رستتالة ماجستتتير غيتتر منشتتورة[.  الإدارة الاسااترات ج ة وأثرهااا فااي أداء منظمااات الأعمااال .(2007) .ستتليطين، س. ع

 .، سورياجامعة تشرين

 .)ترجمة دار الفاروق(. دار الفاروق للنشر والتوزيع إدارة الجامعات بنجاح .(2008) .شاتوك، م

مااااااااادى الاااااااااويي بالتقن اااااااااات التعل م اااااااااة الرقم اااااااااة والذك اااااااااة لأعضااااااااااء ه ئاااااااااة التااااااااادر س (. 2018الشتتتتتتتتتريف، ب. ب. ن. )

 .120-101، (1)، مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر .بالجامعات السعودية واتجاهاتهم نحوها
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تطوير نظم المعلومات الإدارية فاي ضاوء الجامعاة الذك اة "روياه مساتقبل ه للجامعاة  .(2021) .الضبياني، س. ص. ع

 .]رسالة ماجستير[. الجامعة اليمنية، صنعاء "ال من ة

بنااااء المنظماااة  صااا اغة الاساااترات ج ة المساااتدامة للشاااركة فاااي(. 2013الطتتتائي، ي. ح.، الصتتتائغ، م. ج.، وهتتتادي، ق. ع. )

مجلااااة العربااااي للعلااااوم  .دراستتتتة استتتتتطلًعية لآراء عينتتتتة متتتتن المتتتتدراء فتتتتي شتتتتركة زيتتتتن العتتتتراق للًتصتتتتالاتالذك ااااة: 

 .120-110، (26)، الاقتصادية والإدارية

المجلتة العربيتة لضتمان  .أثار التخطا ط الاساترات جي فاي أداء الجامعاات ال من اة(. 2020عتايض، ع. م.، وعمتر، ح. ع. )

 .122-101، (44)13لتعليم الجامعي، جودة ا

]رستالة ماجستتير[. جامعتة  أداة تفع ل مفهوم الجامعاات الذك اة فاي الجامعاات المصارية .(2017) .عبدالهادي، س. إ

 .القاهرة، القاهرة، مصر

خارطاااااة اساااااترات ج ة مقتر اااااة لتطاااااوير الأداء الاساااااترات جي فاااااي الجامعاااااات ال من اااااة  .(2023) .العبيتتتتتدي، ص. ن

 .]أطروحة دكتوراه[. كلية التربية، جامعة صنعاء، اليمن  ةالحكوم

الاااااتعلم الإلكتروناااااي عااااان بعاااااد ومجتماااااع المعر اااااة. فاااااي الماااااؤتمر الااااادولي الحاااااادي عشااااار بعناااااوان (. 2011عثمتتتتتان، ع. ح. )

 .ركز جيل البحث العلمي بلبنان وجامعة تيبازةم (.20-22التعل م في عصر التكنولوج ا الرقم ة )ص 

 .)الطبعة الثانية(. مركز الأمين للنشر الإدارة الاسترات ج ة مدخل متكامل .(2018) .. إالعريقي، م. م

المجلة  المميمة  للولة    .معوقاات تطب اق الإدارة الاساترات ج ة فاي الجامعاات ال من اة .(2019). مالعنسي،  

 .27-55(  1)8  الإدارم 

عاات مان خالال المفااه م النظرياة والتحل ل اة للجامعاات منهج ة تنم ة الجام(. 2020أ. ) ، ع،الملًح و، ، أ، ص.عوف

 .كلية الهندسة، جامعة المنيامجلة الاتجاهات الهندسية المتقدمة،  .الذك ة

أثار الإدارة الاساترات ج ة فاي بنااء المنظماة الذك اة: دراساة  الاة المؤسساة الوطن اة للصاناعات  .(2019) .عيتاط، س

 .طاهري بشار، الجزائر ]أطروحة دكتوراه[. جامعة الإلكترون ة

]رستتتالة ماجستتتتير[.  أثااار اساااتخدام نظااام المعلوماااات الإدارياااة فاااي تعاياااا بنااااء المنظماااة الذك اااة .(2017) .غنتتتيم، ر. م. إ

 .الجامعة الإسلًمية، غزة، فلسطين

اديم اة أثر الإدارة الاسترات ج ة في تحق ق التنم ة المساتدامة مان وجهاة نظار الق اادات الأك (. 2023فرحان، ع. ث. )

 .040-023(، 4) 2، مجلة جامعة البيضاء، في الجامعات ال من ة

أثر الإدارة الاسترات ج ة في بناء المنظمة الذك اة: الادور المعادل للق اادة (. 2021القاض ي، ص. خ.، وأبو بكر، س. م. )

 -عتتة عمتتتان العربيتتتةالمجلتتتة العالميتتتة للًقتصتتاد والأعمتتتال، جام .الاسااترات ج ة فاااي شااركا صاااناعة الأدويااة الأردن اااة

 .الأردن

توظ ااااااا تقن ااااااات المعلومااااااات والاتصااااااالات فااااااي إدارة الجامعااااااات ال من ااااااة: (. 2010قطتتتتتران، ي. ع.، والفقيتتتتتته، ع. س. )

اقع والمأمول(  .20-1، (26)6مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية،  .)الو

عات الفلسط ن ة نحاو الجامعاة الذك اة فاي ضاوء استرات ج ة مقتر ة لتحول الجام .(2016) .ع ،أ، العويني ،محمد

 .الجامعة الإسلًمية، غزة، فلسطين .متطلبات اقتصاد المعر ة
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 .)الطبعة الأولى(. الدار الجامعية الإدارة الاسترات ج ة: مفاه م ونماذج تطب ق ة .(2002) .المرس ي، ج.، وثابت، إ

 .المكتب العربي الحديث .ت ج ةالإدارة الاسترا .(2007) .مرس ي، ن. م.، وسليم، أ. ع. س

أثااار التخطااا ط الاساااترات جي فاااي تعاياااا اساااتدامة التمياااي (. 2024مغربتتته، ف. ص.، الستتتودي، م. ص.، وقحتتتوان، م. ق. )

 .402-420، (16)مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية،  .المؤسع ي لدى الجامعات ال من ة الأهل ة

)الطبعتة الأولتى(. مجموعتة   ج ة لمواجهاة تحاديات القارن الحاادي والعشارينالإدارة الاسترات .(1999) .المغربي، ع. ح

 .النيل العربية

، مجلتة الإدارة أثر التنظ م الاسترات جي على الأداء المؤسع ي فاي الجامعاات الأردن اة(. 2022النجار، م.، & يح ى، ع. )

 .230-212(، 3)10العامة، 

سااترات ج ة وأثرهااا فااي بناااء المنظمااة الذك ااة، دراسااة تطب ق ااة علااى جاادارات الق ااادة الا  .(2015) .، س. حةالنواصتتر 

اااااادبي( ]أطروحتتتتتتة دكتتتتتتوراه غيتتتتتتر منشتتتتتتورة[. جامعتتتتتتة العلتتتتتتوم  مركاااااا الملاااااان عباااااادو الثاااااااني للتصااااام م والتطااااااوير )كا

 .الإسلًمية العالمية، الأردن

ة في الجامعات الأهل ة العاملة فاي أثر المرونة الاسترات ج ة في تحق ق الميية التنا س ة المستدام(. 2024هزاع، ف. )

 .314-210، (2)12مجلة الآداب،  .ال من
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