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Abstract: 

The present study aimed to identify the reality of the performance of private school principals in 

Dhamar City in light of the dimensions of digital leadership to reveal the most prominent challenges they face, 

to determine the requirements necessary for developing their performance, and to propose a practical 

framework to enhance their digital leadership practices. To achieve the study objectives, the descriptive 

analytical approach was employed, and a questionnaire was used as the primary data collection tool, which 

was administered to a sample of 64 male and female principals of private schools in Dhamar City, Yemen. The 

results showed that the level of performance of private school principals in light of digital leadership was 

moderate overall, with a mean score of (3.21) and a standard deviation of (0.68). Meanwhile, the level of 

challenges facing principals in implementing digital leadership was high, with a mean score of (4.20) and a 

standard deviation of (0.72). The results also indicated that the degree of need for performance development 

requirements in light of digital leadership was high, with a mean score of (4.21) and a standard deviation of 

(0.65). Based on the findings, the study presented a proposed framework that includes a set of practical 

procedures and mechanisms for developing the performance of private school principals in Dhamar City and 

enhancing their competencies in digital leadership. 
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 الملخص:

هدفت الدراسة الحالية إلى تعرّف واقع أداء مديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار في ضووء أععواد القيوادة الرقميوة، 

 إلوووى تقووودي  تصوووور مقتووورح والكشووون أووو  أبووورت التيووودياه ال ووو  تووووا    ، 
ق
وتيديووود المتطل ووواه التتموووة لتطووووير أدالىووو ، وتووووم

لتعزيز ممارساه القيادة الرقميوة لودمى و ولتيقيوه أهوداف الدراسوة، تو  اسوتندا  الموني  الوتولي التيليموي، وامأتمواد أموى 

 قووت أمووى أينووة بلوو  قوام ووا  
 
 رسة ووة لجمووع ال يانوواه، ى

ق
 وموود66امسووا انة أداة

ق
يرة موو  مووديري الموودارس الأهليووة بمدينووة ( مووديرا

ذموووارو وقوووود أن ووووره النتوووواس  أي م ووووتو  أداء مووووديري الموووودارس الأهليووووة فووووي ضوووووء القيووووادة الرقميووووة  وووواء بدر ووووة متوسووووطة أمووووى 

(و فووووي  ووووسي  وووواء م ووووتو  التيوووودياه ال وووو  توا وووو  60و0( وانيووووراف معيوووواري  21و1الم ووووتو  الكمووووي، بمتوسوووو    ووووا ي قوووودر   

، بمتوسووو    وووا ي بلووو   الموووديري  فوووي تط يووو
ق
(و كموووا بيّاوووت النتووواس  أي 2.و0( وانيوووراف معيووواري  20و6ه القيوووادة الرقميوووة مرتلعوووا

( وانيوراف معيواري 21و6در ة الحا ة إلى متطل اه تطوير الأداء في ضوء القيادة الرقمية كانت مرتلعة، بمتوسو    وا ي  

تقووودي  تصوووور مقتووورح يتةوووم  مرموأوووة مووو  ا  وووراءاه وا ليووواه  (و وبنووواءق أموووى موووا توتووولت إليووو  الدراسوووة مووو  نتووواس ، تووو 65و0 

 العملية لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار وتعزيز كلاياتى  في مرال القيادة الرقميةو

 رو المدارس؛ المدارس الأهلية؛ القيادة الرقميةتطوير الأداء؛ مديالكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة:

 غسر م  وق نيو الرقمنة في منتلن مناحي الحياة،  يث أت يت 
ق
يش د العال  اليو  تيوم

 م  أنظمة العمل وا دارة، وممارساه الحياة اليوميةو وفي نل هذ  
ق
 أساسيا

ق
التقنياه الحديثة  زءا

، بل أت ح ضرورة و ودية لةما
ق
 ثانويا

ق
ي النراح المتغسراه الما ارأة، ل  يعد تطوير المؤس اه خيارا

 وامستمرار واللاأليةو 

يعتمد نراح المؤس اه والعملية ا دارية فيىا أمى كلاءة القيادة وفاأليتىا، وقد ن ره في العصر 

الحديث أدة نظرياه وأساليب خاتة بالقيادة، مثل القيادة التيويلية، والقيادة الأتيلة، ومع ت ارع 

، القيا  بتعديل أملية التيول الرقم  في ا ونة الأخسرة؛ أت 
ق
 إداريا

ق
ح م  الةروري أمى كل م  يشغل منص ا

 (و2021ال ياساه المت عة، وامستلادة القصو  م  التقنياه الرقمية المتا ة  النعيم  و تاملة، 

رض أليىا المنظور العالم ، الأمر الذي 
 
تعد المؤس اه التعليمية في تلب هذا التيول،  يث ف

ضرورة امستلادة م  الأدواه الرقمية، لتي سي الكلاءة وتوفسر الوقت والج د يدأو إلى التيول الرقم  و 

 (و2026ودأ  امبتكار الجيوس  ، 

وفي إىار هذا التيول الرقم  العالم ، برت مل و  "القيادة الرقمية" كعنصر  اس  في تعزيز  ودة 

  التقنياه بلاألية أكبر التعلي  والتعل ، وتي سي التواتل التربوي، وتمكسي العاملسي م  استندا

 Antonopoulou et al., 2020 و ول  يعد نراح المؤس اه الرقمية يعتمد فق  أمى التقنياه، بل أمى قادة)

يمتلكوي القدرة أمى التعامل مع بةئاه العمل الحديثة، وقيادة فرق   نيو التكين ا يرا ي مع متطل اه 

 تدعي و ود قاسد رقم  قوي، واسع المعرفة الرقمية، (، وهذا يAbbu & Gopalakrishna, 2021العصر  

 ,.De Araujo et alقادر أمى اساثمار أدواه التقنية، لتعزيز ا نتا ية واتناذ القراراه الم اية أمى ال ياناه  

 (و2021

وقد تعدده التعريلاه ال   تؤكد أمى الط يعة امستراتيرية والتنظيمية للقيادة الرقمية، فه  

القدرة أمى استندا  التكنولو يا، بل هي "نظرة استراتيرية أميقة لثقافة المدرسة تركز أمى  لة ت مررد

( بأنىا "امستندا  امستراتيجي للأدواه Brett, 2019(، ويعرف ا  Domeny, 2017المشاركة وا نرات"  

تع ئة الموارد ( أنىا أملية "Bounfour, 2016الرقمية للمدرسة، لتيقيه أهداف العمل"، فيما ير   

القيادية  قناع الأفراد م  أ ل الوتول إلى تكنولو يا المعلوماه وامتصامه الجديدة ال   ت اأد في 

 تيقيه أهداف التعلي "و 

وتتله التعريلاه الأخر  أمى أنىا نم  إداري ي اند إلى تونين تكنولو يا المعلوماه وامتصامه 

، لتيقيه الأهداف بكلاءة وفاألية  تيادة، المتقدمة في الوناسن ا دارية إلكترو 
ق
(، أو أنىا ممارسة 2021نيا

القاسد التربوي لم اراه وقدراه في إدارة العملية التعليمية ومتاععتىا أ  ىريه التكنولو يا الرقمية 
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ا ( بأنىا "القدرة أمى اختيار واستندا  تكنولو يMihardio, et. al., 2019(، كما أرف ا  2026 الكندري، 

 المعلوماه وامتصامه بلاألية لتيقيه أهداف تنظيمية والنىوض بالعملية التعليمية"و

  قيقية لقياداه المدارس 
ق
وتترمى فواسد تط يه القيادة الرقمية في الميداي التربوي في توفسرها فرتا

تل تب ي  (، فه  ت    في دأ  ا دارة وم اندتىا م  خSheninger, 2019لمتاععة التعلي  وتي ةن   

ا  راءاه ا دارية، وت  يل أملية تنع القرار، وتمكسي ا داراه م  التنطي  بكلاءة، أتوة أمى فتح 

قنواه اتصال  ديدة بسي القاسمسي أمى إدارة المدرسة والأفراد العاملسي؛ ما ية ر الأأمال ويدأ  إدارة 

 (و2021المعرفة  تيادة، 

( في إ داث نقلة نوأية في أنماط ا دارة والقيادة 2026ي  وقد أس مت باللعل، كما يوضح الكندر 

التعليمية والمدرسية، م   يث التنطي  والتنظي  والمتاععةو وم  هذا المنطله، يرب أي يكوي قادة 

 كما هو متوقع منى  في ال ةئة غسر الرقمية  
ق
 & Shepherdالمدارس قادة تعليميسي في ال ةئة الرقمية تماما

Taylor, 2019و) 

 م  هذ  الأهمية، ولموا  ة تلك التيدياه، تأتي هذ  الدراسة لتقدي  تصور مقترح 
ق
وانطتقا

 إلى 
ق
لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء ملاهي  القيادة الرقمية وأس  ا، سعيا

 في ال ةئة الرقمية المعاترةو ا س ا  في تطوير المنظومة ا دارية في هذ  المدارس، ودأ  قدرتىا أمى امندماج

 مشكلة الدراسة:

في نل الثورة الرقمية الما ارأة والتيومه المعرفية العميقة ال   يش دها العال ، أت ح اأتماد 

المؤس اه التعليمية أمى القيادة الرقمية ضرورة ملحة لتعزيز  ودة التعلي ، وكلاءة ا دارة المدرسية، 

طل اه العصر الرقم و إذ تشسر الدراساه العالمية إلى أي القيادة الرقمية وضماي قدرتىا أمى مواك ة مت

ت    في تي سي ممارساه التنطي ، والتمكسي، وتنمية الموارد البشرية، وتونين التكنولو يا عشكل 

(، 2026؛ الكندية وآخروي، 2026؛ الشة اني والجميعي، 2026فعال في العملية التعليمية وا دارية  آغا، 

ا في مد  ممارسة القيادة الرقمية بسي المدارس، وأي نراح كم
ا أن ره هذ  الدراساه أي هناك تلاوتق

تط يق ا مرت   بو ود الدأ  المادي والتقن  والتدريب المناسب للمديري ، وهو ما يعزت م  قدرتى  أمى 

 إدارة التغيسر وتيقيه الأداء الأمثلو

م  القري العشري  م  تطوراه أفرتها مرتمع المعرفة،  ورغ  ما ش د  العال  ختل العقد الأخسر

واترا  النظ  التعليمية لتونين تكنولو يا امتصامه والمعلوماه في العملياه، إم أن  م  المت ظ أن  ل  

ييظ بىذا القدر م  امهتما  بتونين تكنولو يا امتصامه والمعلوماه، وم يزال ي تند  الوساسل 

طلب إأادة النظر لتطوير تلك القيادة وتيديثىا في ضوء م تيدثاه تكنولو يا امتصامه التقليدية، ما يت

 (و2021والمعلوماهو  الحر ي، 
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( أمى أي أملية تطوير التعلي  بيا ة لو ود قيادة رقمية فاألة، ت تطيع 2021ويؤكد سعادة  

ة ل  تعد قادرة أمى سد  ا اه مواك ة كافة التطوراه في ميداي التعلي  الرقم ، وأي الطرق التقليدي

إلى  (Promsuwan, et al, 2019)الميداي ليوا   التطور التعليم  والتقن  في العال ، كما توتلت دراسة 

 ا ة مدراء المدارس إلى النمو والتطوير المهن ، لكي يص يوا قادة رقميسي، وم  ث  تطوير خبراتى ، كما أن  

( إلى أي ععض م  المؤس اه م تدرك قيمة 2016وكذلك الخالدي  ( (De Araujo, et al, 2021قد أشار 

 القادة الرقميسي، ما يؤدي ذلك إلى قصور في أدالىا وتوا   تيدياه وإخلاقاه يصعب أليىا إتت  او 

وقد أوتت العديد م  الدراساه والأبياث بةرورة دراسة القيادة الرقمية وتطويرها لد  

( ال   أوتت بةرورة التركسز أمى ا تيا اه 2025اسة  ىربية والشرماي، منتلن القياداه المدرسية، كدر 

التطوير المهن  للقياداه المدرسية في ضوء الأععاد الخاتة بالقيادة الرقمية، ودراسة  الشة اني والجميعي، 

ير ( ال   أوتت بتطو 2020؛ والأغبري والملح ، 2021، والمالكي وآخروي، 2026، المطسري والثبي  ، 2026

أداء القيادة المدرسية وتشجيع ا أمى تط يه أععاد وسلوكياه القيادة الرقمية، والعمل أمى تنمية وتطوير 

 فنياه ومتطل اه تط يه القيادة الرقمية لقادة المدارس م  ختل تصمي  البرام  التدريبية المناس ةو

تيد م  ممارسة القيادة  وتؤكد العديد م  الدراساه و ود العديد م  التيدياه والمعوقاه ال  

(، ودراسة 2025(، ودراسة  عجلوني، 2025الرقمية لد  مديري المدارس كدراسة  الحماد والزهراني، 

 (و2021(، ودراسة  اليامي والةويحي، 2021 القيطاني وآخروي، 

ي أما في ال ياق اليمن ، وم سيما مدينة ذمار، فتوا   المدارس الأهلية تيدياه مةاألة في ميدا

التطوير ا داري والتيول الرقم ، نايرة الظروف امقتصادية والتقنية ال   تمر بىا ال تدو ويص ح دور 

 في قيادة   ود التغيسر، ورفع م تو  الجاهزية الرقمية 
ق
مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار ميوريا

   الظروفوللمؤس اه التعليمية، وتي سي كلاءة الأداء ا داري والتربوي في نل هذ

   د  المدارس الأهلية بمدينة ذمار افتقار أغلب 
ق
وقد م ظ ال ا ث م  ختل خبرت  وأمل  مديرا

للكلاياه التقنية والرقمية ال   تمكنى  م  أداء م ا   -  ب أل  ال ا ث-مديري ومديراه المدارس 

 الونيلية أمى أكمل و  و 

غياب الدراساه المحلية ال   ت يث في واقع القيادة  با ضافة إلى ذلك، تشسر المرا عة العلمية إلى

اليم ، وهو ما يمثل فروة ألمية واضحةو فالتقيي   –الرقمية لد  مديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار 

العلم  لم تو  أداء المديري  في مرال القيادة الرقمية، وف   التيدياه واللرص المتا ة لتطوير هذا الأداء، 

ست  ععد في ال ياق المحمي، رغ  أهميت  في تي سي الأداء ا داري والتربوي للمدارس الأهلية، ل  يت  درا

 وتعزيز  اهزيتىا للتعامل مع التيومه الرقمية الحديثةو

 وبناءق أمى ما س ه، تتيدد مشكلة الدراسة في الأسئلة ا تية:

 قيادة الرقمية؟ما واقع أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء ال -
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 ما التيدياه ال   توا   مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء القيادة الرقمية؟ -

 ما المتطل اه التتمة لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء متطل اه القيادة الرقمية؟ -

 ضوء القيادة الرقمية؟ما التصور المقترح لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في  -

 أهداف الدراسة:

 تىدف الدراسة إلى تيقيه ا تي:

 التعرف أمى واقع أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء القيادة الرقميةو -

 تيديد التيدياه ال   توا   مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء القيادة الرقميةو -

 تتمة لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقميةوالكشن أ  المتطل اه ال -

 بناء تصور مقترح لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء القيادة الرقميةو -

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:

ية في المدارس، ت تمد الدراسة أهميتىا م  أهمية الموضوع الذي تاناول ، وهو القيادة الرقم -

والذي أت ح أ د الأساليب القيادية الحديثة، ال   تمك  المدارس م  الوتول لمر لة التمسز في الأداء 

 وتيقيه أهداف ا بكلاءة وفاأليةو

تأتي هذ  الدراسة مواك ة للتو  اه العالمية ال ادفة للتيول الرقم  بكافة المؤس اه التعليمية  -

 صوعشكل أا  والمدارس عشكل خا

ا في سياق  - ت    الدراسة في إثراء الأدبياه العلمية  ول القيادة الرقمية في التعلي ، خصوتق

 المدارس الأهلية في اليم ،  يث تلتقر الدراساه المحلية إلى هذا الموضوعو

  ديدة لل ا ثسي نيو إ راء مزيد م  الدراساه والأبياث  -
ق
قد تلتح نتاس  الدراسة الحالية آفاقا

 القيادة الرقمية في المدارسو ول 

 الأهمية التطبيقية:

قد ت اأد نتاس  الدراسة مديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار أمى تي سي أدالى  ا داري  -

 والتعليم ، م  ختل ت ن  ممارساه القيادة الرقمية اللعالةو

مية لوضع برنام  تطويري قد تايح نتاس  الدراسة اللرتة أما  المعنيسي بتطوير العملية التعلي -

 إثرائي؛  ك اب مديري المدارس الم اراه والمعارف التتمة للقيادة الرقميةو

قد ت اأد نتاس  الدراسة تناع القرار في وتارة التربية والتعلي  وتقد  ل   التغذية الرا عة  ول  -

 واقع أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقميةو

اس  الدراسة الحالية في توضيح الصورة  ول المتطل اه التتمة لتطوير أداء مديري قد ت    نت -

 المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقميةو
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ا لتطوير الأداء، يشمل التدريب أمى استندا  الأدواه  - ا أمليق ا مقتر ق تقد  الدراسة تصورق

 داري الرقم  داخل المدارس، بما ي    في الرقمية، تعزيز م اراه التنطي  والتمكسي، وتطوير النظا  ا

 رفع  ودة التعلي  وتي سي بةئة التعل  للطتبو

 حدود الدراسة:

الحدود الموضوأية: تركز الدراسة أمى تقيي  واقع أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة  -

الرقم ، التمكسي والتيلسز الرقم ، الرقمية، مع امهتما  بالأععاد الرسة ة للقيادة الرقمية، وهي: التنطي  

 تصمي  النظا  الرقم ، التنمية الم نية الرقمية، والمواىنة الرقميةو

 اليم و –الحدود المكانية: تقتصر الدراسة أمى مدارس التعلي  الأهمي بمدينة ذمار  -

ماي رتد  ، وذلك لة2026-2025الحدود الزمنية: تغطي الدراسة اللترة الزمنية للعا  الدراس    -

 الواقع الحالي لممارساه القيادة الرقمية لد  مديري المدارس الأهليةو

 الحدود البشرية  العياية(: تشمل  ميع مديري ومديراه المدارس الأهلية بمدينة ذمار في اليم و -

 المصطلحات الجرائية للدراسة:

ة ال   ي تندم ا مديرو يقصد بىا مرموأة الممارساه وال لوكياه القياديالقيادة الرقمية:  -

المدارس الأهلية بمدينة ذمار لتونين التكنولو يا الرقمية في إدارة المدرسة، بما يشمل التنطي ، 

التمكسي، تصمي  النظا ، التنمية الم نية، والمواىنة الرقمية، بىدف تي سي  ودة التعلي  وكلاءة الأداء 

ا للدراسةوا داري، ويت  قياس ا م  ختل اسا انة القياس الم  عدة خصيصق

يقصد ب  در ة الكلاءة ال   يظ رها مديري المدارس الأهلية في إدارة  أداء مديري المدارس: -

المدرسة، وتيقيه أهداف ا التعليمية وا دارية، وال   تترمى في القدرة أمى التنطي ، التنظي ، اتناذ 

الرقمية في أملياه ا دارة والتعل ، ويقاس القراراه، تمكسي الكوادر التعليمية، وتونين التكنولو يا 

الأداء م  ختل مؤشراه مرت طة بأععاد القيادة الرقمية، ويت   مع ال ياناه باستندا  أداة امسا انة 

 المعدة لذلكو

 –يقصد بىا المدارس الخاتة غسر الحكومية الواقعة في مدينة ذمار  مدارس التعليم الأهلي: -

 لي  بمرا ل منتللة وفه أنظمة تعليمية م تقلةواليم ، وال   تقد  التع

 الدراسات السابقة:

دراسة هدفت إلى التعرف أمى در ة تط يه القيادة الرقمية لد  مديري  (2022آغا )أ ره 

مدارس الحلقة الأولى م  التعلي  الأساس  ، م  و  ة نظر المعلماه في مدينة ىرىوس، ولتيقيه هدف 

( .16ني  الوتلي التيليمي، واستندا  اسا انة وتوتيع ا أمى أينة تكونت م   ال يث، ت  امأتماد أمى الم

معلمة، وأن ره النتاس  أي در ة تط يه القيادة الرقمية لد  مديري مدارس الحلقة الأولى م  التعلي  

الأساس  ، م  و  ة نظر المعلماه في مدينة ىرىوس متوسطة، كما أن ره النتاس  أد  و ود فروق ذاه 
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 لمتغسر المؤهل العلم و بةنما أن ره و ود فروق ذاه دم
ق
لة إ صاسية  ول در ة تط يه القيادة الرقمية ت عا

 لمتغسر الخبرة 
ق
دملة إ صاسية بسي متوسطاه در اه إ اباه المعلماه أمى اسا انة القيادة الرقمية ت عا

 سنواه فأكثرو 10التدري ية، ولصالح 

دراسة هدفت إلى التعرف أمى تطوير أداء ا دارة  (2025)الحماد والزهراني وأ ر  كل م  

المدرسية في التعلي  العا  بمنطقة القصي  في ضوء متطل اه التيول الرقم ، والتعرف أمى التيدياه ال   

توا   مديري مدارس التعلي  العا  بمنطقة القصي  في سياق التيول الرقم ، والتعرف أمى المتطل اه 

داء مديري مدارس التعلي  العا  بمنطقة القصي  في سياق التيول الرقم ، وبناء تصور التتمة، لتطوير أ

مقترح لتطوير أداء مديري مدارس التعلي  العا  في ضوء متطل اه التيول الرقم ، وقد استندمت 

الدراسة المني  الوتلي الم حي، كما ت  امستعانة بأسلوب دللاي مع أينة قصدية م  الخبراء 

سيو وتوتلت الدراسة إلى نتاس  أهم ا: أي أبرت المعوقاه التنظيمية تمثلت في أد  تبنيىا في وتارة المتنصص

التعلي ، وضعن الصت ياه ا دارية الممنو ة  داراه التعل  ولمديري المدارس، بةنما كانت أبرت المعوقاه 

ويل أخر  غسر التمويل الحكومي المادية ميدودية مسزانياه المدارس وأد  كلايتىا، وأد  و ود مصادر تم

للمدارس، وتمثلت أبرت المعوقاه البشرية في ضعن الكلاياه التتمة لمديري المدارس بما يتوافه مع التيول 

ا  الرقم ، كما توتلت الدراسة إلى أه  المتطل اه للتيول الرقم ، وقدمت الدراسة في ضوء ذلك تصورق

ا لتط يه التيول الرقم  للمدارس ف  ي مدارس التعلي  العا ومقتر ق

بدراسة هدفت إلى الكشن أ  در ة تونين القيادة  (2025طربية والشرمان )وقا  كل م  

الرقمية لد  مديري المدارس العربية داخل الخ  الأخةر م  و  ة نظر المديري  والمعلمسي، واستند  

مة لتيقيه أهداف الدراسة، المني  الوتلي الم حي، واستندمت امسا انة أداة لجمع ال ياناه التت 

ا ومعلمة، وأن ره نتاس  الدراسة أي در ة تونين 5.2وتكونت أينة الدراسة م    ا ومديرة ومعلمق ( مديرق

مديري المدارس العربية في لواء الشمال داخل الخ  الأخةر القيادة الرقمية م  و  ة نظر المديري  

ق ذاه دملة إ صاسية في تقديراه أفراد العينة والمعلمسي  اءه متوسطة، وأن ره النتاس  و ود فرو 

لدر ة تونين مديري المدارس العربية القيادة الرقمية، تعز  لمتغسر  الم مى الونيلي لصالح مدير 

المدرسة ولمتغسر المؤهل العلم  لصالح الدراساه العليا، ولمتغسر نوع المدرسة لصالح المدارس الأهلية، ول  

 ذاه دملة إ صاسية في تقديراتى  تعز  لمتغسري الجاس وسنواه الخبرةو  تظ ر النتاس  و ود فروق

إلى التعرف أمى در ة تط يه القيادة الرقمية لد   (2022الشيباني والجميعي )وهدفت دراسة 

م  و  ة نظر المعلماه، وت  استندا   2010مديراه المر لة المتوسطة بالطاسن في ضوء رؤية المملكة 

( معلمة، وتوتلت 162لتيليمي، وتمثلت الأداة في اسا انة ت  توتيع ا أمى أينة تكونت م   المني  الوتلي ا

نتاس  الدراسة إلى أي: در ة تط يه القيادة الرقمية  اءه بدر ة مرتلعة، وكاي ترتةب الأععاد:  التنمية 
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الدراسة إلى أن  م تو د الم نية، المواىنة الرقمية، التمكسي، التنطي ، تصمي  النظا (، كما أث ات نتاس  

 فروق ذاه دملة إ صاسية در ة تط يه القيادة الرقمية لد  مديراه المر لة المتوسطة بالطاسنو

فقد هدفت إلى التعرف أمى در ة تط يه مديري المدارس  (2022الكندية وآخرون )أما دراسة 

ا ثوي المني  الوتلي، وىوره في سلطنة أماي، واستند  ال  16-للقيادة الرقمية أثناء  اسية كوفيد 

( مدير ومديرة مدرسة  كومية وخاتة، وتوتلت النتاس  إلى 156اسا انة ت  توتيع ا أمى أينة تكونت م   

في سلطنة أماي  اءه بدر ة  16-أي در ة تط يه مديري المدارس للقيادة الرقمية أثناء  اسية كوفيد 

، كما أن ره النتاس  أد  و ود فروق 
ق
ذاه دملة إ صاسية لتقديراه أينة الدراسة لدر ة ك سرة  دا

 لمتغسر الجاس، ولمتغسر  16-تط يه مديري المدارس للقيادة الرقمية أثناء  اسية كوفيد 
ق
في سلطنة ت عا

سنواه الخبرة في الدر ة العامة و ميع الأععاد، أدا ال عد الثالث ا نتا ية والممارسة الم نية لصالح اللئة 

( وو ود فروق ذاه 66-22د ال ادس القةايا ام تماأية والقانونية والأختقية لصالح فئة  (، وال ع1-21 

 لمتغسر نوع المدرسة في الدر ة العامة وال عد الأول: القيادة والرؤية، وال عد الراعع: 
ق
دملة إ صاسية ت عا

والأختقية و ميع ا لصالح الدأ  وا دارة والعملياه، وال عد ال ادس: القةايا ام تماأية والقانونية 

 المدارس الخاتةو 

دراسة هدفت إلى التعرف أمى در ة ممارسة مديري  (2022المطيري والثبيتي )كما أ ر  كل م  

المدارس امبتداسية للقيادة الرقمية وم تو  الأداء المدرس   بمدارس التعلي  العا  بميافظة الم د م  و  ة 

بسي در ة ممارسة مديري المدراس للقيادة الرقمية وم تو  الأداء  نظر المعلمسي، والكشن أ  العتقة

 لأهداف الدراسة استند  ال ا ثاي المني  الكم  بأسلوبي   الم حي وامرت اىي(، وقد 
ق
المدرس  ، وتيقيقا

 ومعلمة م  معلم  المدارس امبتداسية بميافظة الم د، وقد توتلت 111تكونت أينة الدراسة م   
ق
( معلما

اسة إلى ارتلاع در ة ممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية بميافظة الم د م  و  ة نظر المعلمسي، الدر 

 يث  اءه الأععاد  بناء الثقافة الرقمية، توفسر منط  ذو رؤية، القاسد الممك ، تصمي  النظا ، التنمية 

توسطاه استراباه معلم  الم نية للمعلمسي(  ميع ا أالية، وو ود فروق ذاه دملة إ صاسية بسي م

المدارس امبتداسية الحكومية في ميافظة الم د  ول تصوراتى  لممارسة مديري المدارس للقيادة الرقمية 

 تعز  مختتف متغسري الجاس سنواه الخبرةو

إلى بناء تصور مقترح لتطوير أداء مديري مدارس ( 2022القحطاني وآخرون )بةنما هدفت دراسة 

المملكة العربية ال عودية في ضوء القيادة التكنولو ية، ولتيقيه أهداف الدراسة ت  التعلي  العا  ب

استندا  أ د أساليب الدراساه الم تق لية أسلوب دللاي، وات عت المني  الوتلي الم حي، وت  

 استندا  اسا انة ملتو ة بالجولة الأولى، واسا انة مغلقة بالجولتسي الثانية والثالثة، وتكوي مرتمع

 وخ سرة م  المختصسي في ا دارة والقيادة التربوية، ( .1الدراسة م  أدد م  الخبراء بل  أدده   
ق
خ سرا

وأن ره نتاس  الدراسة أي أهمية القيادة التكنولو ية تمثلت في خم ة مرامه، هي ا  راءاه وال ياساه 
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اه  الدراسية والتقوي  وا نتا ية والتنطي  وإأداد المسزانية الرؤية والقيادة التدريس والتعل  والمن

والممارسة الم نية، وأي أه  متطل اه تط يه مديري مدارس التعلي  العا  للقيادة التكنولو ية م  و  ة 

نظر الخبراء هي المتطل اه المادية بتنصيص مسزانياه مدرسية خاتة بتط يه القيادة التكنولو ية 

 تمة بتونين التكنولو يا في أملياه ا دارة المدرسية وأملياه والبشرية في اختيار القياداه التربوية، الم

التعلي  والتعل  والتنظيمية في تطوير ال ياكل والأنظمة والاشريعاه وال ياساه وا  راءاه، بما تتماش ى 

مع متطل اه القيادة التكنولو ية، وأبرت المعوقاه ال   تيد م  ممارسة القيادة التكنولو ية هي المعوقاه 

لمادية في ضعن ال اية التيتية والتر سزاه التقنية داخل المدارس والتنظيمية والبشرية، وقد قدمت ا

 لتطوير أداء مديري مدارس التعلي  العا  بالمملكة العربية 
ق
 مقتر ا

ق
الدراسة في ضوء نتاسر ا تصورا

 ال عودية في ضوء القيادة التكنولو يةو

بإ راء دراسة هدفت إلى التعرف أمى در ة ممارسة القيادة الرقمية  (2022القصقص ي )وقامت 

لد  مديري المدارس داخل الخ  الأخةر م  و  ة نظر المعلمسي وس ل تي ينىا، واأتمده الدراسة 

 ومعلمةو وأن ره نتاس  هذ  المقابته أي 20المني  النوعي، وقامت ال ا ثة بإ راء مقابته مع  
ق
( معلما

لمعلماه قدموا مرموأة م  الممارساه للقيادة الرقمية شملت: يو   مديرو المدارس المعلمسي المعلمسي وا

لتستندا  الأمثل للتقنياه الرقمية، أ  ىريه الوساسل المتعددة، ييلز مديرو المدارس المعلمسي أمى 

المدارس أمى  التي سي الم تمر في ىريقة استندا  التقنياه الرقمية في أملية التعلي ، يعتمد مديرو 

الأدواه الرقمية في ممارسة م ام   ا دارية، يشجع مديرو المدارس المعلمسي أمى إأداد الدروس الرقمية 

للتعلي ، يعمل مديرو المدارس أمى مواك ة الم ترداه الرقمية في دأ  أملية التعلي و كما قدموا مرموأة 

دارس بتونين تقنية المعلوماه وامتصامه في م  س ل تي سي القيادة الرقمية كاي أبزرها: م ادرة الم

مرال التعلي ، العمل أمى تيادة منصصاه المدارس المالية ال   تدأ  وت اند أي نرف ىارئ، إقناع 

العاملسي بامسترابة للتيول الرقم  في المدارس، ال عي إلى توفسر آلياه فاألة لترقية الخبرة التقنية، 

كنولو ية لد  كافة العاملسي، العمل أمى إ داث تغيسر في أنماط العمل تشكيل ثقافة مدرسية إيرابية ت

ا داري والقيادي، العمل أمى غرس ال لوك الم ؤول أ  التيول الرقم  بما في ذلك امستندا  ا م  

 والأختقي والقيم  للتكنولو يا الحديثةو 

ة ممارسة القيادة الرقمية إلى التعرف أمى در ( 2022المناصير ودرادكة )في  سي هدفت دراسة 

لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في ميافظة العاتمة أمّاي م  و  ة نظر المعلمسي، واختتف 

و  اه النظر باختتف المؤهل العلم  وأدد سنواه الخبرة، وقد استندمت الدراسة المني  الوتلي 

و وتوتلت الدراسة إلى أي در ة 221ة  التيليمي وامسا انة كأداة لجمع ال ياناه، وى قت أمى أين
ق
( معلما

ممارسة القيادة الرقمية لد  مديري المدارس الثانوية الحكومية في ميافظة العاتمة أمّاي كانت 
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متوسطة، وو ود فروق ذاه دملة إ صاسية تعز  لمتغسري المؤهل العلم  وأدد سنواه الخبرة؛ لصالح فئة 

 اليوأمى التو  10أقل م   -5دكتور وفئة 

فقد هدفت إلى التعرف أمى در ة ممارسة القيادة الرقمية  (2022اليامي والضويحي )أما دراسة 

لد  مديراه مدارس التعلي  العا  في مدينة الدما ، في ضوء معايسر الجمعية الدولية للتكنولو يا في 

مدينة الدما  م  و  ة  التعلي ، وتيديد معوقاه ممارسة القيادة الرقمية لد  مديراه مدارس التعلي  في

نظره و وت  استندا  المني  الوتلي الم حي في  مع ال ياناه، واستندمت اسا انة إلكترونية لجمع 

( مديرة، وتوتلت الدراسة إلى أدة نتاس ، أهم ا: أي در ة 1.1ال ياناه ت  تط يق ا أمى أينة تكونت م   

مدينة الدما  م  و  ة نظر المديراه  اءه بدر ة ممارسة القيادة الرقمية في مدارس التعلي  العا  في 

ك سرة، كما أن ره النتاس  أد  و ود فروق ذاه دملة إ صاسية في استراباه أينة الدراسة تعز  لمتغسراه 

المر لة الدراسية والمؤهل العلم  وأدد سنواه الخبرة في القيادة، بةنما و ده فروق دالة إ صاسيا في 

ة، تعز  لمتغسر أدد برام  تطوير التقنية الرقمية لصالح الحاتته أمى ثتثة استراباه أفراد الدراس

برام  في تطوير التقنية الرقمية فأكثر، وم  أكثر المعوقاه ال   توا   مديراه مدارس التعلي  العا  في 

يادي مدينة الدما  في ممارستى  للقيادة الرقمية، قلة الدأ  المادي المناسب للتيول نيو العمل الق

 الرقم ، وضعن ال اية التيتية للتقنياه الرقمية في المدارسو 

دراسة هدفت إلى التعرف أمى در ة ممارسة القيادة الرقمية م   (2022الرقب )في  سي أ ر  

ق ل مديري المدارس الخاتة في العاتمة أماي م  و  ة نظر المعلمسي، وقد ات عت المني  الوتلي، 

( معلمسي ومعلماه، م  معلم  المدارس الخاتة في العاتمة أماي، 605 وتكونت أينة الدراسة م  

وتوتلت نتاس  الدراسة إلى أي در ة ممارسة القيادة الرقمية م  ق ل مديري المدارس الخاتة مرتلعة، وم 

تو د فروق ذاه دملة إ صاسية، تعز  إلى متغسراه  الجاس، المؤهل العلم (، في  سي كاي هناك فروق 

 سنواه فأكثرو 10لة إ صاسية تعز  لمتغسر سنواه الخبرة لصالح ذاه دم

فقد هدفت إلى التعرف أمى در ة ممارسة مديراه المدارس الثانوية ( 2022العماري )أما دراسة 

للقيادة الرقمية بميافظة خمةس مشي ، ووضع أدد م  ا لياه والتوتياه لتطويرها، واستندمت 

 قت أمى أينة بلغت  الدراسة المني  الم حي وامسا
 
( مديرة م  مديراه 60 انة کأداة للدراسة؛  يث ى

المدارس الثانوية بميافظة خمةس مشي ؛ وتوتلت الدراسة إلى أدة نتاس  منىا:  اءه در ة ممارسة 

مديراه المدارس الثانوية ل عد امبتكار للقيادة الرقمية لمحافظة خمةس مشي  بدر ة" ك سرة"؛ و عد 

 يادة الرقمية  اء بدر ة "ك سرة"؛ و عد المعرفة للقيادة الرقمية،  اء بدر ة "ك سرة"وا قناع للق

دراسة هدفت إلى التعرف أمى در ة ممارسة القيادة الرقمية لد   (2021أبو حية )كما أ ره 

مديري مدارس الأونروا بالمحافظاه الجنوبية للل طسي م  و  ة نظر المعلمسي، وم  ث  التوتل ل  ل 

 522سي هذ  الممارسة، وقد ات عت المني  التيليمي الوتلي، وتكونت أينة الدراسة م   تي 
ق
( معلما
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ومعلمة، وقد استندمت امسا انة كأداة لجمع ال ياناه والمعلوماه، وقد أن ره نتاس  الدراسة أي در ة 

متوسطة، وأن ره  ممارسة القيادة الرقمية لد  مديري مدارس الأونروا بالمحافظاه الجنوبية للل طسي

النتاس  أد  و ود فروق ذاه دملة إ صاسية تعز  لمتغسراه  الجاس، المر لة التعليمية للمدرسة، أدد 

 سنواه الخدمة، المؤهل العلم ، التنصص(و

بدراسة هدفت إلى التعرف أمى در ة تط يه القيادة التكنولو ية في  (2021المالكي وآخرون )وقا  

في ضوء  اسية كورونا م  و  ة المعلمسي والمعلماه، واأتمده أمى المني  الوتلي  المدارس الثانوية بردة

 ومعلمة، 10.التيليمي لمناسبت  لط يعة هذ  الدراسة، وت  تط يه اسا انة إلكترونية وتوتيع ا أمى  
ق
( معلما

ضوء  اسية وتوتلت الدراسة إلى أي در ة تط يه القيادة التكنولو ية في المدارس الثانوية بردة في 

كورونا  اءه بدر ة متوسطة، كما أي تط يه مرامه القيادة التكنولو ية  اءه بدر ة متوسطة؛ كما 

أن ره الدراسة و ود فروق ذاه دملة إ صاسية لتط يه القيادة التكنولو ية في ضوء  اسية كورونا، 

ا ولمتغسر أدد سنواه الخدمة تعز  لمتغسر الجاس لصالح الذكور، ولمتغسر المؤهل لصالح الدراساه العلي

 سنواه وأكثر، ولمتغسر نوع الم ن  لصالح الم اني الحكوميةو  10لصالح 

دراسة هدفت إلى تيديد م تو  ممارسة  (Hamzah, et al،. 2021)كما أ ر   مزة وآخروي 

لمني  الوتلي، مديري المدارس الثانوية في مالسزيا القيادة الرقمية في نل اناشار  اسية كورونا، واأتمد ا

( معل  م  معلم  المدارس 600واستندمت امسا انة أداة لجمع ال ياناه ى قت أمى أينة تكونت م   

الثانوية في منطقة هولو متراه المالسزية، وأن ره نتاس  الدراسة أي م تو  ممارسة القيادة الرقمية الذي 

 يظ ر  المديروي  اء أالياو

دراسة هدفت  (Karakose, Polat, & Papadakis, 2021)داكةس وأ ر  كاراكوس، وبوالت، وبابا

إلى الكشن أ  و  اه نظر وخبراه المعلمسي، فيما يتعله بأدوار القيادة الرقمية لمديري مدارس   

، وت  إ راء الدراسة باستندا  ني  نوعي، قاس  أمى دراسة COVID-16والمقدراه التقنية أثناء  اسية 

  اتلسي أمى در ة الما  تسرو وت  تيليل ال ياناه ال   06دراسة تتكوي م   الحالة، ومع مرموأة 
ق
( معلما

ت  الحصول أليىا م  الدراسة م  ختل تيليل المحتو ، وكشلت نتاس  الدراسة أي م تو  استندا  

 م  ق ل المعلمسي، وأي  COVID-16التقنياه الرقمية م  ق ل مديري المدارس ختل  اسية 
ق
كاي مناس ا

مديري المدارس يدأموي التيول الرقم  والتنمية الم نية القاسمة أمى التقنية في المدارس، وأي مديري 

المدارس ي  موي في بناء ثقافة التعل  الرقم  في المدارسو كما كشلت نتاس  الدراسة أي م اراه القيادة 

والم اراه ا دارية، والم اراه الرقمية لمديري المدارس ت  ترميع ا تيت ثتث فئاه: استندا  التقنية، 

 اللرديةو 

دراسة هدفت إلى التعرف أمى مد  تقدير ممارسة معايسر القيادة  (2020الأغبري والملحم )وأ ر  

التكنولو ية بمدارس التعلي  العا  في ميافظة الأ  اء بالمملكة العربية ال عودية، واستندمت الدراسة 
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( قاسد/ة مدرسة م  قياداه مدارس 160اسا انة أمى أينة شملت  المني  الوتلي التيليمي، وت  توتيع 

التعلي  العا  في المحافظة، وأشاره النتاس  لموافقة أفراد العينة بدر ة ك سرة أمى ممارسة قياداه مدارس 

  التعلي  العا  للقيادة التكنولو ية وفقا لمعايسر: التعل  والتدريس، وا نتا ية والممارسة الم نية، والدأ

 لمعياري: الرؤية والقيادة، والقةايا 
ق
وا دارة والعملياه، وكذا التقيي  والتقوي ، وبدر ة متوسطة وفقا

ام تماأية والقانونية والأختقية، كما أن ره النتاس  أن  تو د فروق ذاه دملة إ صاسية في اتراهاه 

ع القيادة لصالح القياداه الا اسية، أفراد الدراسة  ول معايسر القيادة التكنولو ية باختتف متغسر نو 

وبسي أفراد الدراسة في المر لة امبتداسية، وأفراد الدراسة في المر لة المتوسطة  ول معيار ا نتا ية 

 والممارسة الم نية، لصالح أفراد الدراسة في المر لة امبتداسيةو 

ة لمديري المدارس دراسة هدفت إلى استكشاف القيادة الرقمي (hero, 2020)وأ ر  هسرو 

امبتداسية العاملة في مقاىعة أوباندو بوالكاي وتأثسرها في الكلاءة التقنية للمعلمسي، واستند  ال ا ث 

( معلمسي ومعلمة م  المدارس الحكومية، وأن ره نتاس  105المني  الوتلي، وتكونت أينة الدراسة م   

مية ال   يمتلك ا مدراؤه ، أتوة أمى ذلك يتق  الدراسة إلى أهمية اتلاق المعلمسي أمى القيادة الرق

المعلموي استندا  التقنياه الرقمية في أملية التعل  والتعلي ، وأن ره النتاس  أي القيادة الرقمية م تؤثر 

 عشكل ك سر في الكلاءة التقنية للمعلمسيو

مارسة دراسة هدفت إلى الكشن أ  در ة مRaman, et al) . 2012)وأ ر  راماي وآخروي 

ا و .6القيادة الرقمية لد  مديري المدارس الثانوية في مالسزيا، وتكونت أينة الدراسة م    ( 1.5( مديرق

ا، ت  اختياره  بالطريقة العشواسية المنتظمة، واستندمت امسا انة أداة لجمع ال ياناه التتمة  معلمق

لدراسة أي در ة ممارسة القيادة لتيقيه أهداف الدراسة، واأتمد المني  الوتلي، وأن ره نتاس  ا

 الرقمية لد  مديري المدارس الثانوية في مالسزيا  اءه أاليةو

دراسة هدفت إلى تيديد م تو  القيادة  (Thannimalai & Raman, 2018)في  سي أ ر  

 نية، التكنولو ية للمديري  في القيادة ذاه الرؤية، وثقافة تعل  العصر الرقم ، والتمسز في الممارسة الم

والتي سي المنىجي، والمواىنة الرقمية في المدارس، والعتقة بسي القيادة التكنولو ية للمديري  وتكامل 

 و 60تكنولو يا المعلمسي، أخذه أيناه أشواسية منيجية مختيار  
ق
 م  المدارس الثانوية 665( مديرا

ق
( معلما

إ راء تقيي  القيادة التكنولو ية للمديري ، الذي  الوىنية في ومية قدح في مالسزيا هذا المسح المقطعي، ت 

ي اند إلى معايسر تكنولو يا التعلي ، أن ره الدراسة أي هناك أتقة ذاه دملة إ صاسية بسي القيادة 

التكنولو ية للمديري  وتكامل التكنولو يا لد  المعلمسي، وإي للتطوير المهن  تأثسر ك سر أمى العتقة بسي 

 المتغسري و

 



 
 

 

109   
 
 

تطوير أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء القيادة الرقمية: تصور 

 مقترح

 ISSN: 2617-4294  -المجلة العلمية لكلية التربية جامعة ذمار

 2026 يونيو  ،1العدد،15دالمجل

 Volume 15, Issue1, June 2026 

 

 تعقيب على الدراسات السابقة:ال

ا في تطوير العمل المدرس  ، وقد  ا م مق أن ره الدراساه ال ابقة أي القيادة الرقمية أت يت ميورق

سعت أغلبىا إلى تشخيص م تو  ممارسة القيادة الرقمية، وتيديد التيدياه والمعوقاه، أو اقتراح نماذج 

 في الغالب المني  الوتلي وأد
ق
اة امسا انة لمتءمتىا لط يعة الموضوعو كما اأتمده تطويرية، م تندمة

ا  العيناه أمى المديري  والمعلمسي والخبراء، وتلاوتت أحجام ا بسي أيناه تغسرة وموسعة، ما يعكس اهتمامق

ا بالموضوع، وتتله نتاس  معظ  الدراساه أمى أي م تو  ممارسة القيادة الرقمية يتراوح بسي  متناميق

، وأي أبرت التيدياه تتمثل في ضعن ال اية التيتية الرقمية، ميدودية التدريب، وقلة المتوس  والمرتلع

 الصت ياه التقنية للمديري و  

وقد تمسزه الدراسة الحالية أ  الدراساه ال ابقة ععدد م  الجوانب ال ارتة؛ إذ ركزه أمى فئة 

 بامهتما  الكافي في ا
َ
لأدبياه المحلية والعربية المتعلقة بالقيادة مديري المدارس الأهلية، وهي فئة ل  تيظ

الرقمية، كما ربطت بسي م تو  القيادة الرقمية وواقع الأداء ا داري بصورة م اشرة، وهو ما أضلى أليىا 

او كما  اءه الدراسة في سياق  ديث يش د تيومه رقمية ما ارأة في التعلي   ا واضحق ا تط يقيق ىاععق

واقعيتىا، إضافة إلى قدرتىا أمى تم يد الطريه لتطوير تصور م تق مي لتي سي الأهمي، ما يعزت أهميتىا و 

 القيادة الرقمية في هذا النوع م  المدارسو

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:

اأتمده الدراسة المني  الوتلي التيليمي والتطويري؛ لكون  الأن ب لط يعة أهداف ا ال   ت عى 

داء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء القيادة الرقمية، والكشن أ  إلى تشخيص واقع أ

 إلى بناء تصور مقترحو  
ق

 التيدياه ال   توا    ، وتيديد المتطل اه التتمة لتطوير أدالى ، وتوم

 مجتمع الدراسة وعينتها:

ر للعا  الدراس   يتكوي مرتمع الدراسة م   ميع مديري ومديراه المدارس الأهلية بمدينة ذما

 لمحدودية حج  مرتمع الدراسة وإمكانية .6 ( وال ال  أدده   2025/2026 
ق
 ومديرة، ونظرا

ق
( مديرا

الوتول لجميع أفراد ، فقد قا  ال ا ث ععمل مسح ميداني شامل لجميع أفراد المجتمع، استراب منى  

 ومديرة مثلوا العينة اللعلية للدراسةو66 
ق
 ( مديرا

 الدراسة:أداة 

اأتمد ال ا ث أمى امسا انة باأت ارها الأداة الأكثر متءمة لجمع ال ياناه م  أفراد العينة، وقد 

ت  إأدادها ععد امىتع أمى الأدب النظري والدراساه والأبياث ال ابقة ذاه العتقة بموضوع الدراسة، 

أمى ثتثة مياور رسة ة  اءه أمى النيو ( فقرة، موتأة 61وقد اشتملت امسا انة بصورتىا الأولية أمى  

 ا تي:
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اقع أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقمية: ( فقرة، 11وية    المحور الأول: و

فقراه(، تصمي   .فقراه(، التمكسي والتيلسز الرقم    .موتأة أمى خم ة مرامه: التنطي  الرقم   

 فقراه(و .فقراه(، المواىنة الرقمية   5 نية الرقمية  فقراه(، التنمية الم .النظا  الرقم   

وية   المحور الثاني: التحديات التي تواجه مديري المدارس الأهلية في ممارسة القيادة الرقمية:

 ( فقرةو16 

المحور الثالث: المتطلبات اللازمة لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقمية: 

 ةو( فقر 16وية   

 صدق أداة الدراسة:

 ت  التيقه م  تدق الأداة بطريقتسي:

 . الصدق الظاهري ومحتوى الأداة:1

للتيقه م  الصدق الظاهري لأداة الدراسة ت  أرض ا أمى مرموأة م  المحكمسي والخبراء في 

مة اللقراه القيادة التربوية وتقنياه التعلي  والقيادة الرقمية، للتأكد م  ستمة تياغة اللقراه، ومتء

خذه مت ظاتى  ععسي امأت ار وت  تعديل ععض 
 
للمرامه، وشمولية الأداة وخلوها م  الغموض، وقد أ

ا لذلك، وتكونت امسا انة بصورتىا النىاسية م    ( فقرة موتأة أمى 65اللقراه و ذف ععض اللقراه وفقق

 المحاور الثتثة للأداةو

 . صدق الاتساق الداخلي:2

 عامته امرت اط  بسرسوي( بسي كل فقرة والمجال الذي تاتم  إلي ، أمى النيو ا تي:ت  استنراج م

 ( 1جدول )

 معاملات الارتباط لفقرات مجالات المحور الأول 

 الفقرة
معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط
 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 المجال الخامس المجال الرابع المجال الثالث المجال الثاني المجال الأول 

 526و0 21 20.و0 16 501و0 11 6.6و0 6 616و0 1

 5.1و0 22 5.0و0 .1 561و0 12 621و0 . .56و0 2

 00.و0 21 502و0 10 611و0 11 520و0 0 566و0 1

 616و0 26 611و0 16 5.0و0 16 .55و0 6 6.6و0 6

 5.6و0 25 560و0 20 660و0 15 500و0 10 515و0 5
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(، 6.6و0 – 515و0( أي معامته امرت اط للقراه المجال الأول تراو ت بسي  1يا سي م  الجدول  

وهي قي  تشسر إلى ارت اط  يد وقوي مع الدر ة الكلية للمرال، أما المجال الثاني  التمكسي والتيلسز الرقم ( 

، أما المجال 6.6و0 – 520و0فقد تراو ت معامته امرت اط بسي  
ق
(، وهي قي  ضم  الم تو  المق ول ألميا

(، وهي 660و0 – 561و0الثالث  تصمي  النظا  الرقم ( فقد تراو ت معامته امرت اط في هذا المجال بسي  

(، 20.و0 – 560و0قي   يّدة، بةنما  اءه معامته امرت اط في المجال الراعع  التنمية الم نية الرقمية( بسي  

 ي قي  مناس ة،وه

(، وتشسر 00.و0 – 526و0أما المجال الخامس  المواىنة الرقمية( فقد تراو ت معامته امرت اط بسي  

هذ  القي  إلى تدق قوي ومرتلع للقراه المجال، وألي  يتضح م  معامته امرت اط أي  ميع اللقراه في 

، أي أ
ق
نىا تالحة لقياس الأععاد المقصودة م  المجامه الخم ة  ققت ارت اىاه مو  ة ودالة إ صاسيا

 واقع أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقمية، وم تيتاج إلى  ذف أو تعديلو

 ( 2جدول )

 معاملات الارتباط لفقرات المحور الثاني والثالث

 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة

 ..5و0 1 612و0 1

 .61و0 2 516و0 2

 .55و0 1 .50و0 1

 602و0 6 601و0 6

 566و0 5 .55و0 5

 566و0 6 560و0 6

 610و0 . 6.0و0 .

 01.و0 0 22.و0 0

 500و0 6 16.و0 6

 26.و0 10 620و0 10

ظ ر الجدول   ( أي  ميع القي  للقراه المحور الثاني والثالث تقع ضم  الم توياه المق ولة 2ي 

ا،  يث تراو ت معامته  (، بةنما تراو ت في المحور 22.و0 – 516و0امرت اط في المحور الثاني بسي  إ صاسيق

ا م  امت اق الداخميو26.و0 – 566و0الثالث بسي    (، وتعكس هذ  القي  م تو  مناس ق

 ثبات الأداة:

ت    اب معامل الث اه  كرون اخ أللا( لمحاور الأداة، وقد كانت النتاس  أمى النيو الموضح في 

 ا تي:الجدول 
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 (2جدول )

 معاملات الثبات لمحاور الأداة
 معامل الثبات عدد الفقرات المحور 

 52.و0 25 واقع أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقميةو

 002و0 10 التيدياه ال   يوا   ا مديرو المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقميةو

 66.و0 10 مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقميةوالمتطل اه التتمة لتطوير أداء 

( أي قي  معامته الث اه لجميع المحاور  اءه ضم  الحدود المق ولة 1يا سي م  الجدول  

ا،  يث بل  معامل الث اه للميور الأول   (، وللميور الثالث 002و0(، وللميور الثاني  52.و0إ صاسيق

 وتتمتع بدر ة مناس ة م  الموثوقيةو(، وهي قي  مناس ة 66.و0 

 أساليب المعالجة الحصائية:

م  ختل   اب المتوسطاه الح ابية وامنيرافاه  SPSSت  تيليل ال ياناه باستندا  برنام  

المعيارية لوتن استراباه أفراد أينة الدراسة، و  اب معامته امرت اط بسرسوي لصدق امت اق 

  اخ أللا لح اب ث اه الأداةوالداخمي، و  اب معامل كرون

 عرض النتائج ومناقشتها:

: النتائج المتعلقة بالجابة عن السؤال الأول للدراسة:
ً
 أولا

اقع أداء مديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار في ضوء القيادة والذي ينص أمى:  "ما و

 الرقمية؟".

افاه المعيارية للقراه المحور للإ ابة أ  هذا ال ؤال ت    اب المتوسطاه الح ابية وامنير 

 الأول ومرامت  أمى النيو ا تي:

 ( 2جدول )

افات المعيارية لمجالات المحور الأول   المتوسطات الحسابية والانحر

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال رقم المجال

  متوس  2  0.7296 3.17 التنطي  الرقم و 1

  مرتلع 1  0.5667 3.60 والتيلسز الرقم والتمكسي  2

  متوس  3  0.7233 3.13 تصمي  النظا  الرقم و 3

  متوس  4  0.6819 3.07 التنمية الم نية الرقميةو 4

  متوس  5  0.7317 3.06 المواىنة الرقميةو 5

  متوسط -  0.6866 3.21 الكلي للمحور الأول 

( أي الأداء العا  لمديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار  اء بدر ة متوسطة،  يث 6ي سي  دول  

(، وهذا الأداء المتوس  عشكل أا  يمك  6066و0( وامنيراف المعياري  21و1بل  المتوس  الح ا ي الكمي  
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القيادة الرقمية، إم أي هذ   تل سر  بأي مديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار قد بدؤوا في ت ن  ممارساه

ا في  الممارساه ل  تصل ععد إلى م تو  مرتلع، وهو ما يتوافه مع واقع المدارس المحلية ال   قد توا   قيودق

 الموارد الرقمية وال اية التيتيةو

(، ودراسة  أبو 2021(، ودراسة  المالكي وآخروي، 2026وتتله هذ  النايرة مع نايرة دراسة  آغا، 

 ( ال   أن ره در ة متوسطة لأداء وممارسة القيادة الرقمية وتط يق او2021 ية، 

(، ودراسة 2026(، ودراسة  المطسري والثبي  ، 2026وتنتلن مع نايرة دراسة  الشة اني والجميعي، 

 2021(، ودراسة  2022(، ودراسة  الرقب، 2022(، ودراسة  العماري، 2021 اليامي والةويحي، 

( ال   أن ره در ة Raman, et alو 2016(، ودراسة  2020(، ودراسة  الأغبري والملح ، Hamzah, et al،و

( ال   2026مرتلعة لأداء وممارسة القيادة الرقميةو كما تنتلن مع نايرة دراسة  الكندية وآخروي، 

 للقيادة الرقميةو
ق
 أن ره در ة مرتلعة  دا

مكسي والتيلسز الرقم (  اء في المرت ة الأولى بمتوس  ( أي المجال الثاني  الت6كما يا سي م  الجدول  

ا 60و1  ا ن بيق ( وبدر ة مرتلعة، وهو الأأمى بسي المجامه، ما يشسر إلى أي مديري المدارس يولوي اهتمامق

باشجيع المعلمسي أمى امبتكار، واستندا  التقنياه الرقمية، ومني   الصت ياه وتيلسزه  أمى تي سي 

(، ما .1و1ية، أما المجال الأول  التنطي  الرقم ( فقد  اء في المرت ة الثانية بمتوس   م اراتى  الرقم

يعكس أي المديري  ينططوي مستندا  التكنولو يا الرقمية ضم  خط  المدرسة عشكل متوس ، 

لمجال وي تندموي ال ياناه الرقمية أند اتناذ القراراه التنطيطية، لكن  لةس الأداء الأمثل ععد، وتت  ا

(، ويشسر إلى أي نظ  العمل الرقم  في المدارس متوسطة، 11و1الثالث  تصمي  النظا  الرقم ( بمتوس   

ا لتنظي  العملياه ومراق ة الأداء أبر أنظمة إلكترونية، لكنىا بيا ة لتطوير أكبر، ث   وأي هناك   ودق

ا مقارنة بالمجامه ال ابقة، ما (، وهو من.0و1المجال الراعع  التنمية الم نية الرقمية( بمتوس    نلض ن بيق

يدل أمى أي برام  التدريب الرقم  للمعلمسي والكادر ا داري لة ت بم تو  كافٍ لتطوير الم اراه الرقمية 

(، وهو 06و1عشكل م تمر، في  سي  اء المجال الخامس  المواىنة الرقمية( في المرت ة الأخسرة بمتوس   

يشسر إلى أي غرس قي  ال لوك الرقم  الم ؤول و ماية ال ياناه واملتزا  بالأنظمة الأدنى بسي المجامه، ما 

ا للمديري و ا ن بيق  الرقمية م يزال يمثل تيديق

 (5جدول )

افات المعيارية لفقرات المجال الأول )التخطيط الرقمي(   المتوسطات الحسابية والانحر

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a1  ا استراتيرية تدأ  التيول الرقم  في المدرسةو
ق
  متوس  5 0.7943 2.93 يةع المدير خطط

a2 
ا واضحة مستندا  التقنياه الرقمية في ا دارة 

ق
ييدد أهداف

 والتعلي و
  متوس  3 0.7317 3.14
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رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a3  متوس  4 0.6738 3.07 التنطيطيةويعتمد أمى ال ياناه الرقمية في اتناذ القراراه  

a4 متوس  2 0.7610 3.26 يدم  البرام  الرقمية ضم  خط  تطوير المدرسةو  

a5 مرتلع 1 0.6871 3.43 يتاعع تنليذ الخط  الرقمية ويقيم ا بانتظا و  

  متوس  -  0.7296 3.17 الكلي للمجال الأول 

المتعله بوالتنطي  الرقم  أي المتوس  الح ا ي الكمي ل ذا أن ره نتاس  تيليل بياناه المجال الأول 

(، وهو م تو  يشسر إلى أي واقع أداء مديري المدارس الأهلية بمدينة ذمار في ضوء .1و1المجال بل   

ا م  التنطي  الرقم ،  اءه في  دود التقدير المتوس و ويعكس هذا الم تو  أي المديري  يمارسوي  ان ق

التنطي  الرقم ، إم أي تلك الممارساه ل  تصل ععد إلى الدر ة المطلوبة، لتيقيه بأس ب  م  م ا  

 اهزية رقمية متقدمة داخل المدارسو ويمك  تل سر هذا الم تو  بو ود فرواه في الثقافة الرقمية وفي 

أمى   ود الخبراه التتمة ل ناء خط  تيويل رقم  واضحة المعال ، با ضافة إلى اأتماد أدد م  المدارس 

 م  و ود تو   مؤسس   شاملو
ق

 فردية بدم

ا كانت اللقرة  
ق
( ال   تنص أمى: "يتاعع a5وأند تيليل فقراه المجال، ت سي أي أأمى اللقراه متوسط

(، وهو ما يعكس  رص 61و1تنليذ الخط  الرقمية ويقيم ا بانتظا و"  يث  صلت أمى متوس  مقدار   

عز  هذا امرتلاع إلى المديري  أمى متاععة تنليذ ما ي او وي  ت  إأداد  م  خط  رقمية ومياولة تقييم ا دوريق

ا م  الممارساه ا دارية الروتياية، ال   يرد المديروي س ولة في تنليذها، مقارنة  عد  زءق
 
أي م ا  المتاععة ت

   في رفع بم ا  التنطي  وبناء ال ياساه، كما أي ععض المدارس تمتلك أنظمة متاععة إلكترونية، ت 

 م تو  هذ  الممارسةو

ا فكانت اللقرة  
ق
ا استراتيرية تدأ  التيول a1أما أدنى اللقراه متوسط

ق
(، وهي: "يةع المدير خطط

(، ما يشسر إلى و ود قصور ملحوظ في  انب التنطي  امستراتيجي 61و2الرقم  في المدرسةو" بمتوس  بل   

ميتملة، م  أبرتها ضعن الخبرة المتنصصة لد  ععض الرقم ، ويعود هذا امننلاض إلى أدة أس اب 

المديري  في مرال التنطي  الرقم  ىويل المد ، إضافة إلى أد  توافر نماذج أو آلياه واضحة ت اأده  

 أمى بناء خط  استراتيرية رقمية فعّالة، إلى  انب ميدودية التدريب المؤسس   الذي يعزت هذا الجانبو

 (6جدول )

افات المعيارية لفقرات المجال الثاني )التمكين والتحفيز الرقمي(   المتوسطات الحسابية والانحر

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a6  مرتلع 4  0.6164 3.53 يشجع المعلمسي أمى امبتكار باستندا  الأدواه الرقميةو 

a7  مرتلع 1  0.4714 3.75 تت ياه استندا  التقنياه الرقمية بلاأليةويمنح المونلسي 
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رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a8 مرتلع 2  0.5695 3.65 ييلز المعلمسي أمى تي سي م اراتى  الرقميةو 

a9 
يشجع مشاركة اللريه في اقتراح  لول رقمية للمشكته 

 المدرسيةو
 مرتلع 5  0.5907 3.51

a10  مرتلع 3  0.5856 3.57 الرقمية المتمسزةويقدّ  التقدير والمكافآه للإنراتاه 

 مرتلع  - 0.5667 3.60 الكلي للمجال الثاني

( 60و1( أي المتوس  الح ا ي الكمي لمجال التمكسي والتيلسز الرقم  بل   6أن ره نتاس   دول  

ا، وهو ما يدل أمى أي مديري المدارس الأهلية .566و0وبانيراف معياري   في مدينة (، و اء تقدير  مرتلعق

ذمار يمارسوي هذا ال عد بدر ة قوية، تتله مع متطل اه القيادة الرقمية الحديثة، ال   تقو  أمى تعزيز 

 بةئة ميلّزة، داأمة، وتمكياية مستندا  التقنياه الرقميةو

( "يمنح المونلسي تت ياه استندا  التقنياه a7وأند تيليل فقراه المجال، ت سي أي اللقرة  

( وتقدير مرتلع، وهو ما يشسر إلى أي منح 5.و1األية"  اءه في المرت ة الأولى بمتوس   الرقمية بل

ا م  الثقة في  ا لد  المديري و ويعكس هذا الأمر م تو   يدق الصت ياه هو أكثر  وانب التمكسي  ةورق

اه القيادة المعلمسي والمونلسي، ويعزت قدرتى  أمى اتناذ قراراه رقمية م تقلة، وهو أ د أبرت متطل 

 الرقمية اللعّالة وفه الأدبياه التربويةو

( "يشجع مشاركة اللريه في اقتراح  لول رقمية للمشكته المدرسية" a9وفي المقابل،  اءه اللقرة  

( رغ   صول ا أمى تقدير مرتلع، ويشسر هذا امننلاض الا ب  51و1في الرت ة الخام ة والأخسرة بمتوس   

في ابتكار  لول رقمية تشاركية ما يزال ييتاج إلى مزيد م  التطوير؛ فقد يوا   إلى أي إشراك اللريه 

المديروي تيدياه في نشر ثقافة العمل الرقم  الجماعي، وهو ما تتله مع  دراساه سابقة، أشاره إلى أيّ 

ا م  التمكسي الجماعي لد  القياداه المدرسيةو ا ما يكوي أقو   ةورق  التمكسي اللردي غال ق

 (7ل )جدو 

افات المعيارية لفقرات المجال الثالث )تصميم النظام الرقمي(   المتوسطات الحسابية والانحر
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a11  متوس  4 0.6694 3.10 ينظ  سسر العمل باستندا  أنظمة رقمية فعالةو 

a12 متوس  2 0.7097 3.14 إدارة العملياه المدرسيةو يةع إ راءاه رقمية لا  يل 

a13 متوس  3 0.7014 3.12 يراقب الأداء أبر منصاه إلكترونية ومؤشراه رقميةو 

a14 متوس  5 0.7912 3.09 يةم  تكامل الأنظمة الرقمية بسي ا داراه المختللةو 

a15 متوس  1 0.7446 3.21 ي  ل الوتول للمعلوماه وال ياناه عشكل رقم  لجميع العاملسيو 

 متوس  - 0.7233 3.13 الكلي للمجال الثالث
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( 11و1( أي المتوس  الح ا ي الكمي لمجال تصمي  النظا  الرقم  بل   .أن ره نتاس   دول  

ا، وهو ما يشسر إلى أي تط يه مديري المدارس الأهلية ل ذا 211.و0بانيراف معياري  
ق
(، و اء تقدير  متوسط

ا ييتاج إلى مزيد م  التطوير، مقارنة ال عد م   القيادة الرقمية ما يزال في م تو  متوس ، ويمثل  ان ق

بالمجامه الأخر و ويعكس هذا الم تو  المتوس  أي تصمي  الأنظمة الرقمية في المدارس ما يزال يميل إلى 

د م  المدارس في ت ن  باية التط يه الجزئي أو غسر المتكامل، وهو ما يتله مع التيدياه ال   توا   العدي

 تقنية كاملة ومترابطةو

( "ي  ل الوتول للمعلوماه وال ياناه a15وأند النظر إلى ترتةب فقراه المجال،  اءه اللقرة  

( وتقدير متوس ، ويدل ذلك أمى أي  انب 21و1عشكل رقم  لجميع العاملسي" في الرت ة الأولى بمتوس   

ا بسي ممارساه تصمي  النظا  الرقم  لد  المديري ، ربما ع بب إتا ة ال ياناه الرقمية هو الأك ثر  ةورق

 اأتماد المدارس المتزايد أمى أنظمة المعلوماه ولو اه المتاععة الرقمية، ما ي ّ ل توفسر المعلوماه للعاملسيو

ة" وال   ( "يةم  تكامل الأنظمة الرقمية بسي ا داراه المختللa14أما اللقرة الأقل في المتوس  فه   

( وتقدير متوس و ويعكس هذا أي التكامل بسي الأنظمة 06و1 اءه في الرت ة الخام ة والأخسرة بمتوس   

ا ما تعتمد هذ  المؤس اه أمى  لول تقنية  عد التيدي الأكبر أما  المدارس الأهلية، إذ غال ق الرقمية ي 

 ويقلل م  كلاءت  الاشغيليةومتعددة غسر مترابطة، ما ييدّ م  فاألية تصمي  النظا  الرقم  

 ( 8جدول )

افات المعيارية لفقرات المجال الرابع )التنمية المهنية الرقمية(  المتوسطات الحسابية والانحر
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a16 
ينظ  برام  تدريبية لتعزيز م اراه الكادر التعليم  في استندا  

 التقنيةو 
 متوس   3  0.6499 3.07

a17 متوس   1  0.7346 3.25 يشجع المشاركة في الدوراه الرقمية وورش العمل المتنصصةو 

a18 او  متوس   4  0.6768 2.95 يقيّ  أثر التدريب أمى أداء المعلمسي رقميق

a19 
لتيديث المعرفة الرقمية بما يتوافه مع الم ترداه ي عى 

 العالميةو
  متوس  5  0.6099 2.90

a20 متوس  2  0.7385 3.20 يو   الموارد واللرص لدأ  التطوير الرقم  الم تمر للعاملسيو  

  متوس  -  0.6819 3.07 الكلي للمجال الرابع

( .0و1( إلى أي المتوس  الح ا ي الكمي لمجال التنمية الم نية الرقمية بل   0تشسر نتاس   دول  

(، و اء بتقدير متوس ، ما يدل أمى أي م تو  ممارسة مديري المدارس الأهلية 6016و0بانيراف معياري  

  المطلوب ل ناء بةئة مدرسية للتنمية الم نية الرقمية م يزال في ا ىار المتوس ، ول  يصل ععد إلى الم تو 
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رقمية متقدمةو ويعكس هذا أي   ود المديري  في تطوير م اراه العاملسي في الجوانب الرقمية قاسمة، ولكنىا 

 لة ت ممنيجة بالقدر الكافي أو الم تدا و

الدوراه ( "يشجع المشاركة في a17وقد أن ره النتاس  أي أأمى اللقراه في هذا المجال كانت اللقرة  

( وتقدير متوس ، وهو ما يشسر إلى اهتما  المديري  25و1الرقمية وورش العمل المتنصصة" بمتوس   

باشجيع المشاركة في التدريب الرقم ، وربما يعود ذلك إلى س ولة تنليذ هذا النوع م  الاشجيع دوي الحا ة 

 هزةوإلى موارد مادية ك سرة، أو مأتماد المدارس أمى دوراه خار ية  ا

( "ي عى لتيديث المعرفة الرقمية بما يتوافه مع الم ترداه a19وفي المقابل،  اءه اللقرة  

( وتقدير متوس ، ما يشسر إلى أي متاععة المديري  للتيديثاه 60و2العالمية" كأدنى اللقراه بمتوس   

او ويمك  تل سر ذلك عغياب منظومة  واضحة أو سياسة داخل العالمية في المجال الرقم  تعدّ ضعيلة ن بيق

المؤس اه التعليمية، تعمل أمى تيديث المعرفة الرقمية عشكل دوري، إضافة إلى العواسه المرت طة بالوقت 

 والتمويل ونقص الموارد التقنيةو

 (2جدول )

افات المعيارية لفقرات المجال الخامس )المواطنة الرقمية(   المتوسطات الحسابية والانحر

رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

a21  متوس    1 0.7027 3.17 يط ه معايسر امستندا  الأختقي للتقنياه الرقميةو 

a22 متوس   3  0.7319 3.06 يراعي خصوتية ال ياناه و ماية المعلوماهو 

a23 
يغرس قي  ال لوك الرقم  الم ؤول بسي العاملسي 

 والطتبو
  متوس  4  0.7438 3.04

a24 
يشجع استندا  الأدواه الرقمية في التواتل ا يرا ي 

 والتعاويو
  متوس  2  0.7153 3.10

a25 متوس  5  0.7649 2.95 يراقب املتزا  بالأنظمة وال ياساه الرقمية للمدرسةو  

  متوس  -  0.7317 3.06 الكلي للمجال الخامس

( بانيراف 06و1المتوس  الح ا ي الكمي لمجال المواىنة الرقمية بل   ( إلى أي 6تشسر نتاس   دول  

( وبم تو  متوس ، ما يدل أمى أي ممارسة مديري المدارس الأهلية للمواىنة الرقمية .11.و0معياري  

 اءه بدر ة متوسطة، وهو ما يعكس و ود   ود قاسمة في هذا الجانب، لكنىا لة ت بالم تو  القوي أو 

ي يتطل   التيول الرقم  داخل المؤس اه التعليميةو وي دو أي تعزيز قي  المواىنة الرقمية الشامل الذ

او ا وبرام  أكثر تنظيمق  داخل المدرسة ما يزال بيا ة إلى سياساه أكثر وضو ق

جّلت أأمى در ة ضم  فقراه هذا المجال في اللقرة   ( "يط ه معايسر امستندا  الأختقي a21وقد س 

 .1و1للتقنياه الرقمية" بمتوس  بل   
ق
ا ن بيا ( وتقدير متوس ، يشسر هذا إلى أي المديري  يولوي اهتمامق
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ا ما ييظى بالتركسز في ال ياساه المدرسية؛  للجوانب الأختقية المرت طة باستندا  التقنية، وهو  انب غال ق

ا مرت اى  ع لوكياه ا لعاملسي والطتب، وخطورت  في  ال إهمال ، ويمك  أزو هذا امرتلاع إلى اأتماد نظرق

المدارس أمى سياساه أامة  اهزة، أو تو   وتارة التعلي  نيو ترسيخ امستندا  الأختقي للوساس  

 الرقميةو

 في اللقرة  
ق
 ياساه ( "يراقب املتزا  بالأنظمة والa25وفي المقابل،  اءه أدنى اللقراه تمثيت

( وتقدير متوس ، ما يدل أمى أي المتاععة اللعلية لتلتزا  بال ياساه 65و2الرقمية للمدرسة" بمتوس   

ا في ممارساه المديري و وقد ير ع ذلك إلى أد  و ود آلياه رقابية رقمية فعّالة  الرقمية تعد أقل  ةورق

ملسي والطتب بالمعايسر وال ياساه داخل المدرسة، أو غياب أدواه قياس منتظمة لم تو  التزا  العا

الرقمية، إضافة إلى ميدودية الوقت أو تعدد الأأ اء ا دارية ال   قد تيدّ م  قدرة المديري  أمى المتاععة 

 الدقيقةو

: النتائج المتعلقة بالجابة عن السؤال الثاني للدراسة:
ً
 ثانيا

الأهلية في مدينة ذمار في ضوء القيادة "ما التحديات التي تواجه مديري المدارس والذي ينص أمى: 

 الرقمية؟".

للإ ابة أ  هذا ال ؤال ت    اب المتوسطاه الح ابية وامنيرافاه المعيارية للقراه المحور 

 الثاني أمى النيو ا تي:

 ( 10جدول )

افات المعيارية لفقرات المحور الثاني  المتوسطات الحسابية والانحر
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

b1 مرتلع 5  0.6636 4.18 ضعن ال اية التيتية الرقمية في المدرسةو 

b2 مرتلع 7  0.6139 4.18 قلة الموارد المالية لدأ  التيول الرقم و 

b3 مرتلع  4  0.6218 4.20 نقص الكلاءاه الرقمية لد  المعلمسيو 

b4  مرتلع 6  0.6636 4.18 للتغيسر الرقم ومقاومة ععض العاملسي 

b5 مرتلع 9  0.7014 4.12 ميدودية التدريب المتنصص في القيادة الرقميةو  

b6 مرتلع 8  0.6139 4.18 ضعن الدأ  اللن  والصيانة للأنظمة الرقميةو 

b7 مرتلع 10  0.6042 4.12 تعوبة تكامل الأنظمة الرقمية بسي ا داراه المختللةو 

b8 1  0.5409 4.34 أد  وضوح ال ياساه وا  راءاه الرقمية للمدرسةو  
ق
 مرتلع  دا

b9 مرتلع 3  0.6468 4.20 تعوبة  ماية ال ياناه والخصوتية الرقميةو 

b10 
ضعن الوعي بامبتكار الرقم  وأهميت  لد  ععض 

 العاملسيو
4.31 0.5875  2  

ق
 مرتلع  دا

  مرتلع  -  0.6258 4.20 الكلي للمحور الثاني
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( أي المتوس  الح ا ي الكمي لمحور التيدياه ال   توا   مديري المدارس 10تكشن نتاس   دول  

( وبدر ة مرتلعة، ما يشسر إلى أي 6250و0( بانيراف معياري  20و6الأهلية في ممارسة القيادة الرقمية بل   

القيادة الرقمية بالشكل المأمولو ويعكس مديري المدارس يوا  وي تيدياه ك سرة و قيقية، تعيه تلعيل 

هذا امرتلاع و ود فروة واضحة بسي متطل اه التيول الرقم  وبسي ا مكانياه اللعلية المتا ة في المدارس 

 الأهلية بمدينة ذمارو

 للتيدياه في اللقرة  
ق
( "أد  وضوح ال ياساه وا  راءاه b8وقد  اءه أأمى اللقراه تمثيت

(، وهو ما يعن  أي المديري  يعانوي بدر ة ك سرة م  غياب إىار تنظيم  16و6للمدرسة" بمتوس   الرقمية 

 م  المدارس الأهلية م تمتلك 
ق
واضح، يرشد الممارساه الرقمية داخل المدرسةو ويمك  تل سر ذلك بأي كثسرا

قة بالشكل الكافي، ما يؤدي لواسح داخلية رقمية ميدّثة، أو أي ال ياساه المتا ة غسر معروفة أو غسر مط 

 إلى غموض الأدوار، وضعن املتزا ، وت اي  الممارساه بسي العاملسيو

ا اللقراه   ا أيةق ( ال   تتعله b10( و b9( و b3كما أن ره النتاس  أي م  بسي أكثر التيدياه  ةورق

ذ  النتاس  أي بنقص الكلاءاه الرقمية، وتعوبة  ماية ال ياناه، وضعن الوعي بامبتكار، تعكس ه

ا في نراح التيول الرقم ؛ إذ إي ضعن الم اراه الرقمية والوعي التقن     اسمق
ق
العنصر البشري يعد أامت

ا أما  ت ن  الممارساه الحديثة، كما أي التىديداه المتعلقة بالخصوتية  لد  ععض العاملسي يشكل  ا زق

 نظمة الرقميةووالأماي الرقم  تؤثر عشكل م اشر في ثقة العاملسي في الأ 

( "ميدودية التدريب b5وفي المقابل، ن ره أقل اللقراه م   يث شدة التيدي في اللقرتسي  

ا بل   b7المتنصص" و 
ق
(، ورغ  أي التقدير العا  12و6( "تعوبة التكامل بسي الأنظمة"  يث  ققتا متوسط

ا، إم أي كونىما الأقل، يعن  أي المدارس قد بد أه في اتناذ ععض الخطواه لتي سي ل ما ما يزال مرتلعق

 التدريب أو تعزيز التكامل بسي الأنظمة، لكنىا م تزال غسر كافية لتيقيه التلعيل الكامل للقيادة الرقميةو

: النتائج المتعلقة بالجابة عن السؤال الثالث للدراسة:
ً
 ثالثا

لأهلية في مدينة ذمار في "ما المتطلبات اللازمة لتطوير أداء مديري المدارس اوالذي ينص أمى: 

 ضوء القيادة الرقمية؟".

للإ ابة أ  هذا ال ؤال ت    اب المتوسطاه الح ابية وامنيرافاه المعيارية للقراه المحور الثالث أمى 

 النيو ا تي:

 (11جدول )

افات المعيارية لفقرات المحور الثالث   المتوسطات الحسابية والانحر
رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

c1 مرتلع  دا 3 0.6234 4.26 توفسر باية تيتية رقمية متطورة في المدارسو 

c2 مرتلع  دا 1 0.6393 4.31 تنصيص مسزانية كافية لدأ  المشاريع الرقميةو 
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رقم 

 الفقرة
 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 التقدير الرتبة

c3 
تقدي  برام  تدريبية متنصصة في القيادة الرقمية للمديري  

 والمعلمسيو
 مرتلع 8 0.5967 4.15

c4 مرتلع 9 0.5990 4.07 توفسر دأ  فن  م تمر للأنظمة الرقميةو 

c5 مرتلع  دا 4 0.5974 4.26 تطوير ال ياساه وا  راءاه الرقمية لتكوي واضحة ومرنةو 

c6 مرتلع  دا 5 0.6424 4.25 تعزيز الثقافة الرقمية والوعي بأهمية التيول الرقم و 

c7 
واستندا  التقنياه الحديثة في التعلي  تشجيع امبتكار 

 وا دارةو
 مرتلع  دا 6 0.5634 4.25

c8 مرتلع 10 0.6636 4.06 دأ  التواتل اللعّال أبر منصاه رقمية بسي  ميع الأىرافو 

c9 مرتلع  دا 2 0.6089 4.29 إنشاء آلياه لتقيي  الأداء الرقم  عشكل دوريو 

c10  مرتلع  دا 7 0.6105 4.23 لت ادل الخبراه الرقميةوبناء شراكاه مع   اه متنصصة 

 مرتلع  دا - 0.6145 4.21 الكلي للمحور الثالث

( إلى أي المتوس  الح ا ي الكمي لمحور المتطل اه التتمة لتطوير أداء مديري 11تشسر نتاس   دول  

(، ما يدل أمى تقدير أالٍ 6165و0 ( بانيراف معياري 21و6المدارس الأهلية في ضوء القيادة الرقمية بل   

م  ق ل المديري  لأهمية هذ  المتطل اه لتيقيه قيادة رقمية فعّالةو ويعكس هذا امرتلاع إدراك المديري  

بأي تطوير الأداء الرقم  يتطلب توافر أناتر ميددة، تشمل ال اية التيتية، الموارد المالية، التدريب، 

 أ  تعزيز الثقافة الرقمية وامبتكاروالدأ  اللن ، وال ياساه الواضحة
ق
 ، فةت

 للمتطل اه في اللقرة  
ق
( "تنصيص مسزانية كافية c2وأند تيليل اللقراه،  اءه أأمى فقرة تمثيت

(، وهو ما يشسر إلى أي توافر التمويل يعد أه  أامل لةماي تنليذ 11و6لدأ  المشاريع الرقمية" بمتوس   

إي أي تيول رقم  ييتاج إلى موارد مالية كافية لتطوير الأنظمة، شراء الأ  زة  الم ادراه الرقمية بنراح، إذ

 والبرمرياه، وضماي استدامة المشاريعو

( "دأ  التواتل اللعّال أبر منصاه رقمية c8بةنما سجلت أقل فقرة، وإي كانت م تزال مرتلعة،  

لةس أمى الم تو  الأمثل بسي  ميع  (، ما يعكس أي التواتل الرقم 06و6بسي  ميع الأىراف" بمتوس   

الأىراف، وقد يتطلب إنشاء قنواه فعّالة ورب   ميع المشاركسي لةماي مشاركة المعلوماه عشكل سلس 

 وفعالو

ا بتقدير c1 ،c5 ،c6 ،c7 ،c9 ،c10كما يظ ر م  النتاس  أي اللقراه الأخر  مثل   ( تيظى أيةق

تطوير ال اية التيتية، ال ياساه وا  راءاه الرقمية، مرتلع، ما يعكس توافه المديري  أمى أهمية 

الثقافة الرقمية، امبتكار، وآلياه التقيي  والشراكاه، لتعزيز فاألية القيادة الرقميةو ويؤكد هذا كل  أي 

تنليذ التيول الرقم  م يعتمد أمى أنصر وا د، بل أمى منظومة متكاملة م  العوامل التقنية والبشرية 

 ووالتنظيمية
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: النتائج المتعلقة بالجابة عن السؤال الرابع للدراسة:
ً
 رابعا

"ما التصور المقترح لتطوير أداء مديري المدارس الأهلية في مدينة ذمار في ضوء والذي ينص أمى: 

 القيادة الرقمية؟".

ا م  نتاس  الدراسة ال   كشلت واقع أداء مديري المدارس الأهلية في ضوء القيادة 
ق
الرقمية، انطتق

والتيدياه ال   توا     والمتطل اه التتمة لتي سي أدالى ، اأتمد ال ا ث في إأداد التصور المقترح أمى 

مني  تيليمي وتط يقي، يرتكز أمى تيليل ال ياناه المجمعة م  امسا انة الخاتة بالمديري   ول الأداء 

ذاه الصلة بممارساه القيادة الرقمية  الرقم ، التيدياه، والمتطل اه، ومرا عة الدراساه ال ابقة

والتطوير ا داري، واستنتص اللرواه بسي الأداء الحالي للمديري  والممارساه المثمى للقيادة الرقمية، 

وتياغة آلياه تنليذية أملية لتطوير الأداء في المجامه الخم ة الرسة ة: التنطي  الرقم ، التمكسي 

الرقم ، التنمية الم نية الرقمية، والمواىنة الرقمية، ويتكوي التصور والتيلسز الرقم ، تصمي  النظا  

 المقترح م  ا تي:

 مبررات التصور المقترح:

و تيقيه الكلاءة ا دارية الرقمية: أن ره الدراسة أي الأداء الرقم  للمديري  متوس  في أغلب 1

او  تطويريق
ق

 المجامه، ما ي تدعي تدخت

وقاه: التيدياه المرتلعة ال   يوا   ا المديروي، مثل ضعن ال اية و موا  ة التيدياه المع2

 التيتية الرقمية ونقص الكلاءاه، ت تدعي وضع استراتيرياه تطويرية مدروسةو

و امستلادة م  المتطل اه الأساسية: النتاس  بيات أهمية توفسر باية تيتية، مسزانياه، وبرام  1

 لةم
ق

 اي فاألية التصوروتدريبية؛ وهي أناتر تمثل مدخت

و تيقيه التمسز المدرس  : تطوير أداء المديري  ي    عشكل م اشر في تي سي  ودة التعلي  6

 والعملياه ا دارية بالمدارسو

 أهداف التصور المقترح:

و رفع م تو  أداء المديري  في المجامه الرقمية الخم ة: التنطي ، التمكسي، تصمي  النظا ، 1

 والمواىنة الرقميةوالتنمية الم نية، 

 و معالجة اللرواه في الأداء الرقم  الناترة أ  التيدياه ا دارية والتقنيةو2

 و تلعيل بةئة مدرسية رقمية متكاملة، ت    في تي سي الأداء ا داري واتناذ القرار الرقم و1

 و تعزيز القدراه القيادية للمديري  في ضوء المعايسر الحديثة للقيادة الرقميةو6

 آليات تنفيذ التصور المقترح

 مؤشرات القياس الجهة المسؤولة الأنشطة والجراءات الآلية

ن  ة و ود خطة رقمية مكتوبة إدارة المدرسة بالتعاوي مرا عة خط   - تطوير التنطي  الرقم            
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 مؤشرات القياس الجهة المسؤولة الأنشطة والجراءات الآلية

 المدرسة الحاليةو

تصمي  خط   -

استراتيرية رقمية 

 شاملةو

متاععة التنليذ  -

 والتقيي  الدوريو    

 مع ق   التنطي 

 المدرس  

ومعتمدة  %(، ن  ة تنليذ الخطة 

الرقمية ختل العا  الدراس  ، م تو  

وضوح الأهداف الرقمية  يقاس 

باسا انة للمعلمسي(، أدد مؤشراه 

ا،  الأداء الرقمية ال   ت  تا ع ا دوريق

م تو  رضا الكادر التعليم  أ  

 التنطي  الرقم و

والتيلسز تعزيز التمكسي 

 الرقم و

منح المدير  -

تت ياه اتناذ 

 قراراه رقميةو

تيلسز امبتكار  -

الرقم  أبر مكافآه 

 رمزيةو

أقد ا تماأاه  -

دورية لمتاععة التطوير 

 الرقم و

إدارة المدرسة وق   

الموارد البشرية 

 بالمدرسة

أدد القراراه ا دارية ال   ت  اتناذها 

اركة باستندا  أنظمة رقمية، ن  ة مش

المعلمسي في الم ادراه الرقمية، أدد 

الم ادراه أو امبتكاراه الرقمية المقدمة 

م  العاملسي، م تو  الرضا الونيلي 

المرت   بالتيلسز الرقم ، ن  ة الحوافز 

 المقدمة مقابل الأداء الرقم و

تي سي تصمي  النظا  

 الرقم و    

إنشاء أنظمة رقمية  -

  دارة العملياهو

ة الأداء أبر مراق  -

 لو اه متاععة رقميةو

تيديث قواأد  -

ال ياناه وتكامل 

 الأنظمة بسي ا داراهو

ق   تقنية المعلوماه 

 با دارة المدرسية

ن  ة العملياه ا دارية ال   ت  تيويل ا 

إلى أنظمة رقمية، أدد الأنظمة الرقمية 

الملعلة داخل المدرسة، تم  إنرات 

الرقم ،  المعامته ق ل و عد التيول 

ن  ة تكامل قواأد ال ياناه بسي 

الأق ا ، أدد الأأطال التقنية وتم  

 معالجتىاو

تنمية الم نية الرقمية 

 للمديري و

تنظي  ورش أمل  -

تدريبية للقيادة 

 الرقميةو

تقيي  أثر التدريب  -

 أمى الأداء الرقم و

تيديث المعرفة  -

الرقمية وفه 

 الم ترداه العالميةو  

عامة للتدريب ا دارة ال

 والتطوير

أدد البرام  التدريبية الرقمية المنلذة 

ا، ن  ة  ةور المديري  للدوراه  سنويق

التدريبية، م تو  التي   في الم اراه 

الرقمية  اخت ار ق مي/ععدي(، مد  

تط يه ما ت  تعلم  في بةئة العمل، تقيي  

 أثر التدريب أمى الأداء ا داريو

 تعزيز المواىنة الرقميةو         
وضع سياساه  -

استندا  آمنة 

إدارة المدرسة وو دة 

 الأم  الرقم 

ن  ة املتزا  ع ياساه امستندا  

 الرقم ، أدد المخاللاه الرقمية
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 مؤشرات القياس الجهة المسؤولة الأنشطة والجراءات الآلية

 للتقنياه الرقميةو

مراق ة املتزا   -

 بالأنظمة الرقميةو

نشر ثقافة  -

الم ؤولية الرقمية بسي 

  ميع العاملسيو

المسجلة، م تو  الوعي بالمواىنة 

الرقمية  اسا انة(، أدد البرام  

التوأوية المنلذة، م تو  الأم  الرقم  

 داخل المدرسةو

 متطلبات نجاح التصور المقترح:

توفسر باية تيتية رقمية متطورة في المدارس تشمل أ  زة  ديثة، ش كاه ا نترنت ال ريعة،  -

 وأنظمة رقمية متكاملةو

 تنصيص مسزانياه كافية لدأ  المشاريع الرقمية والتدريب الم تمر للكوادر التعليمية وا داريةو -

 تقدي  دأ  فن  م تمر للأنظمة الرقميةو -

 تعزيز الثقافة الرقمية والوعي بأهمية التيول الرقم و -

ح وتيقيه أهداف  التزا  ا دارة العليا بالمتاععة والتقيي  الدوري لةماي تنليذ التصور المقتر  -

 وآليات و

 تعزيز الشراكاه مع   اه متنصصة لت ادل الخبراه الرقمية وامستلادة م  أفةل الممارساهو -

 معوقات تنفيذ التصور المقترح:

 نقص الكلاءاه الرقمية لد  ععض المديري  قد يعيه تنليذ البرام  التدريبية عشكل فعّالو -

 العاملسي قد تؤثر في سرأة تط يه الأنظمة والخط  الجديدةوالمقاومة للتغيسر الرقم  م  ععض  -

القيود المالية وال اية التيتية المحدودة في ععض المدارس قد تيد م  تنليذ ععض الأنشطة  -

 المقتر ةو

ضعن الدأ  اللن  الم تمر م  ق ل الج اه المعنية قد يؤدي إلى تعطيل ععض الأنظمة الرقمية  -

 وترا ع  ودة الأداءو

 التوصيات:

ا م  التصور المقترح لتطوير الأداء، توص   الدراسة با تي:
ق
ا إلى نتاس  الدراسة، وانطتق  اسانادق

تعزيز ال اية التيتية الرقمية في المدارس الأهلية بمدينة ذمار، م  ختل توفسر أنظمة تكنولو ية  -

 ية عشكل فعالومتقدمة، وأ  زة  ديثة وبرمرياه متنصصة لدأ  تنليذ القيادة الرقم

تطوير م اراه المديري  في القيادة الرقمية، م  ختل اقتراح برام  تدريبية وورش أمل متنصصة،  -

ت تىدف تقل م اراه المديري  في استندا  التكنولو يا متناذ القراراه التنطيطية، وإدارة العملياه، 

 وتيلسز فرق العمل، وضماي  ودة الأداء الرقم و
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إ راءاه واضحة للقيادة الرقمية: ضرورة تياغة سياساه مرنة ومنظمة تتةم  وضع سياساه و  -

المعايسر وا  راءاه المت عة في تط يه التيول الرقم  داخل المدارس، مع التأكيد أمى  ماية ال ياناه 

 وخصوتية المعلوماهو

ت ن  استندا  تعزيز ثقافة التيول الرقم  والمواىنة الرقمية، م  ختل تشجيع المديري  أمى  -

التقنياه الرقمية عشكل م ؤول وأختقي، وغرس قي  امبتكار والمشاركة في  ميع م توياه ا دارة 

 المدرسيةو

توفسر دأ  فن  وإداري م تمر، م  ختل إنشاء و داه دأ  فن  متنصصة داخل المدارس،  -

  ا رشاداه للمديري   ول لةماي تيانة الأنظمة الرقمية ومعالجة المشكته التقنية ع رأة، وتقدي

 أفةل الممارساه الرقميةو

تقيي  الأداء الرقم  عشكل دوري، م  ختل وضع آلياه واضحة لمتاععة وتقيي  أداء المديري  في  -

 مرامه القيادة الرقمية عشكل منتظ ، لةماي تطوير م تمر ومعالجة نقاط الةعن عشكل فوريو

تيلسز ت ادل الخبراه الرقمية بسي المدارس وفتح قنواه تشجيع التعاوي والشراكاه، م  ختل  -

للتعاوي مع   اه متنصصة، سواء أمى الم تو  المحمي أو الوىن ، لدأ  التيول الرقم  وتعزيز الأداء 

 ا داريو

 المقترحات:

 يقترح ال ا ث إ راء الدراساه الم تق لية ا تية: 

ر أداء مديري المدارس في القيادة الرقمية، إ راء بيوث م تق لية لدراسة العتقة بسي تطوي -

 وم تو  الأداء التدريس   للمعلمسي أو م تو  التيصيل الأكاديم  للطتب و ودة العملية التعليميةو

إ راء دراسة مماثلة أمى مدارس أهلية و كومية في ميافظاه ومناىه منتللة، مع مراأاة  -

داء ا داري الرقم ، واستنتص استاتا اه أوسع  ول اختتف ال ياقاه التعليمية، لمقارنة نتاس  الأ 

 فاألية القيادة الرقمية في المدارسو

إ راء دراسة للكشن أ  العتقة بسي القيادة الرقمية واتناذ القرار ا داري ومد  انعكاس ذلك  -

 أمى كلاءة الأداء ا داري والتنطي  امستراتيجي ومتغسراه أخر و

برام  تدريبية متكاملة، لتعزيز م اراه المديري  في القيادة الرقمية، تشمل إ راء دراسة ل ناء  -

 استندا  ال ياناه الرقمية، التنطي  امستراتيجي الرقم ، وإدارة امبتكار داخل المدرسةو

إ راء دراسة  ول إمكانية استندا  أنظمة رقمية متقدمة، لمتاععة وتقيي  أداء المديري  عشكل  -

اس  التقيي  بنط  التطوير اللردي والمؤسس  ، بما ي    في تي سي  ودة ا دارة واتناذ دوري، ورب  نت

 القراراهو
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 المراجع

(، القيادة الرقمية لد  مديري مدارس الحلقة الأولى م  التعلي  الأساس   م  و  ة نظر المعلماهو 2026آغا، قمر قاس و  

  univ.edu.sy/ojs/index.php/huj/article/view/1964-https://hama(و استر ع في م  2 . مجلة جامعة حماة،

(و مد  تقدير ممارسة معايسر القيادة التكنولو ية بمدارس التعلي  العا  2020الأغبري، أ دالصمد، والملح ، أ داللطينو  

مجلة العلوم التربوية والنفسية: جامعة ظة الأ  اء بالمملكة العربية ال عودية: دراسة ميدانية لقياداتىاو في مياف

 و201-156(، 1 21، مركز النشر العلمي -البحرين 

ة رسال(و القيادة الرقمية وأتقتىا بام تراق الرقم  لد  معولم  المدارس الخاتة الأردنية، 2026الجيوس  ، سسري  أزيزو  

  امعة الشرق الأوس ، أماي، الأرديو ماجستير غير منشورة،

(و واقع تونين القيادة الرقمية في التعلي  أ  ععد وإدارة الأتماه الطارسة لد  قادة المدارس 2021الحر ي،  مداي ميمدو  

 و105-02(، .2  المجلة العربية للنشر العلمي،امبتداسية في مدينة مكة المكرمة  التصور المقترح(، 

(و تطوير أداء مديري مدارس التعلي  العا  بمنطقة القصي  في ضوء متطل اه التيول 2025الحماد خو ب، الزهراني إو بو  

و 612–606(، 66،  مجلة العلوم التربوية والدراسات النسانيةالرقم : تصور مقترحو 

doi.org/10.55074/hesj.vi44.1295https://  

(و تصور مقترح لتطوير الأداء ا داري في المؤس اه التعليمية في ضوء مدخل ا دارة ا لكترونيةو 2016الخالدي، مشعلو  

 و616-161(، 1 61 مجلة كلية التربية،

في سلطنة أماي للقيادة الرقمية (و در ة تونين مديري المدارس 2021الذهمي، ربيعو الخروص  ،   سيو الشعيمي، تالحو  

(، 11 12 مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية،م  و  ة نظر المديري  أنل   و 

  https://doi.org/10.33977/1182-012-033-007و 6-61.

(و در ة ممارسة القيادة الرقمية م  ق ل مديري المدارس الخاتة في العاتمة أماي م  و  ة 2022 الرقب، يوسن  اعسو 

  امعة الشرق الأوس ، أماي، الأرديو رسالة ماجستير غير منشورة،نظر المعلمسي، 

مجلة امعة الملك خالد"، (و دور ا دارة الرقمية في تنمية م اراه القيادة ا بداأية "دراسة  الة  2021تيادة، رانية ميمدو  

 و116-06(، 2 16، تطوير الأداء الجامعي

(و در ة ممارسة القيادة التكنولو ية لد  مديري المدارس الأساسية في لواء قص ة أماي في نل 2021سعادة، نانس  و  

 ديو،  امعة الشرق الأوس ، أماي، الأر رسالة ماجستير غير منشورة اسية كورونا م  و  ة نظر المعلمسيو 

(و القيادة الرقمية لد  مديراه المر لة المتوسطة بمدينة الطاسن في 2026الشة اني، شينة سعودو الجميعي، وفاء أايضو  

أدد خاص بالمؤتمر  - المجلة الدولية للبحث والتطوير التربوي م  و  ة نظر المعلماه،  2010ضوء رؤية المملكة 

 و111-116( يناير، 20-26كته و لول  الدولي الراعع للتعلي  في الوى  العر ي: مش

(و القيادة الرقمية لد  مديري المدارس العربية داخل الخ  الأخةر م  و  ة نظر 2025ىربية، ناترو والشرماي، منسرةو  

https://doi.org/10.35192/jjoas-و 06-60(، 1 62، المجلة الأردنية للعلوم التطبيقيةالمديري  والمعلمسي، 

h.v42i1.1009  

مجلة (و تيليل معوقاه القيادة الرقمية في التعلي  المهن : رؤية معلم  المدارس الثانوية في قص ة إربدو 2025عجلوني بو أو  

  https://doi.org/10.56961/mejhss.v5i2.984و 205–.22(، 2 5، يةالشرق الأوسط للعلوم النسانية والثقاف

(و در ة ممارسة مديراه المدارس الثانوية للقيادة الرقمية بميافظة خمةس مشي ، 2022العماري،  واهر نايش ميمدو  

 و216-166(، 2(،  166 61، مجلة كلية التربية بجامعة الأزهر

https://hama-univ.edu.sy/ojs/index.php/huj/article/view/1964
https://doi.org/10.55074/hesj.vi44.1295
https://doi.org/10.55074/hesj.vi44.1295
https://doi.org/10.33977/1182-012-033-007
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v42i1.1009
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v42i1.1009
https://doi.org/10.35192/jjoas-h.v42i1.1009
https://doi.org/10.56961/mejhss.v5i2.984
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(و در ة ممارسة القيادة الرقمية لد  مديري المدارس داخل الخ  امخةر م  و  ة نظر 2021القصقص  ،  لوة  برو  

 و661-666(، 6 1، مجلة الدراسات والبحوث التربويةالمعلمسي وس ل تي ينىا، 

عد م  و  ةِ نظر المعلمسي في مدارس المر لةِ (و واقع  القيادةِ الرقمية في ترربة ال2026الكندري، هد  أ مدو     أ  ع 
ُّ
تعل

ويتو 
 
و 62-6(، 1 26، مجلة العلوم التربوية، جامعة قطرامبتداسية بدولة الك

https://doi.org/10.29117/jes.2024.0156  

(و در ة تط يه مديري المدارس للقيادة الرقمية أثناء  اسية كورونا 2026اأسر، أ مدو  الكندية، لطيلة، العبري، أ مدو اللو 

 16-COVID ،   مجلة الخليل للدراسات التربوية والنفسية،( في سلطنة أماي م  و  ة نظر مديري المدارس أنل 

 و6-06.(، 2 1

(و در ة تط يه القيادة 2021، والجهن ، أ يداللهو  المالكي، أادل، السزيدي، ناين، السزيدي، أ دالر م ، الطويرقي، وليد

مجلة كلية التربية: التكنولو ية في المدارس الثانوية بردة في ضوء  اسية كورونا م  و  ة نظر المعلمسي والمعلماهو 

 و120 -2.6(، 10 .1 كلية التربية، -جامعة أسيوط 

(و القيادة الرقمية لد  مديري المدارس امبتداسية بميافظة الم د 2021المطسري، سلطاي دخيل الله، الثبي  ، أ د الله أواضو  

و 06-61(، .2،  مجلة العلوم التربوية والنسانيةوأتقتىا بالأداء المدرس  و 

doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393https://  

(و در ة ممارسة القيادة الرقمية لد  مديري المدارس الثانوية 2021المناتسر، أ ود فر ايو درادكة، امرد ميمودو  

المجلة الدولية للآداب والعلوم النسانية الحكومية في ميافظة العاتمة أمّاي م  و  ة نظر المعلمسي، 

  https://doi.org/10.21608/IJASHS.2023.307699و .5-11(، 1 65 والاجتماعية،

(و القيادة الرقمية ودورها في تطوير أداء المعلمسي في مدارس مديرية التربية 2021النعيم ، أ د العزيزو و تاملة،  اعسو  

 و100-165(، 1  16، ة الأردنية في العلوم التربويةالمجلوالتعلي  للواء بن  أ يد، 

(و در ة ممارسة القيادة الرقمية لد  مديراه مدارس التعلي  2021اليامي،  واهر فارسو الةويحي، أادل أ د المح  و  

 1 مجلة جامعة المام عبد الرحمن بن فيصل للعلوم النسانية والتربوية،العا  بمدينة الدما  ومعوقاه تط يق او 

 و1-11(، 2 
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